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�5�H�P�H�U�F�L�H�P�H�Q�W�V 

 

�-�H�� �W�L�H�Q�V�� �W�R�X�W�� �G�¶�D�E�R�U�G�� �j�� �U�H�P�H�U�F�L�H�U�� �O�H�V�� �P�H�P�E�U�H�V�� �G�X�� �M�X�U�\ ���� �0�D�X�G�� �%�H�V�D�Q�o�R�Q���� �0�L�F�K�D�H�O��

�+�D�Q�F�K�H�W�W�� �+�D�Q�V�R�Q���� �6�W�p�S�K�D�Q�L�H�� �%�X�L�V�L�Q�H���� �H�W�� �;�D�E�L�� �%�R�U�W�H�\�U�R�X���� �0�H�U�F�L���G�¶�D�Y�R�L�U�� �L�Q�Y�H�V�W�L�� �O�H�� �W�H�P�S�V�� �H�W��

�O�¶�p�Q�H�U�J�L�H�� �Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�V�� �j�� �O�¶�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�� �G�H���P�D���W�K�q�V�H�����&�¶�H�V�W�� �X�Q�� �K�R�Q�Q�H�X�U�� �G�¶�D�Y�R�L�U�� �O�¶�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�p�� �G�H��

�S�U�p�V�H�Q�W�H�U���P�R�Q���W�U�D�Y�D�L�O���G�H�Y�D�Q�W���Y�R�X�V���� 

�0�H�V�� �U�H�P�H�U�F�L�H�P�H�Q�W�V�� �Y�R�Q�W�� �E�L�H�Q�� �V�€�U�� �j�� �P�R�Q�� �G�L�U�H�F�W�H�X�U�� �G�H�� �W�K�q�V�H���� �7�R�G�G�� �/�X�E�D�U�W���� �H�W�� �P�D�� �F�R��

�G�L�U�H�F�W�U�L�F�H�� �G�H�� �W�K�q�V�H���� �6�D�P�L�U�D�� �%�R�X�U�J�H�R�L�V���%�R�X�J�U�L�Q�H���� �7�R�G�G�� �P�¶�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�� �G�H�S�X�L�V�� �P�D�� �S�U�H�P�L�q�U�H��

�D�Q�Q�p�H���G�H���0�D�V�W�H�U�����H�W���F�¶�H�V�W���X�Q�H���Y�p�U�L�W�D�E�O�H���F�K�D�Q�F�H���G�¶�D�Y�R�L�U���S�X���S�R�X�U�V�X�L�Y�U�H���O�H�V���U�p�V�X�O�W�D�W�V���R�E�W�H�Q�X�V���G�q�V��

�O�R�U�V���M�X�V�T�X�¶�j���D�X�M�R�X�U�G�¶�K�X�L�����0�H�U�F�L���S�R�X�U���Y�R�V���F�R�Q�V�H�L�O�V�����Y�R�W�U�H���I�D�o�R�Q���G�H���P�H���S�R�X�V�V�H�U���H�W���G�H���P�¶�H�Q�F�R�X�U�D�J�H�U��

�j�� �D�O�O�H�U�� �S�O�X�V�� �O�R�L�Q�����-�H�� �Y�R�X�V�� �G�R�L�V�� �E�H�D�X�F�R�X�S���� �W�D�Q�W�� �G�D�Q�V�� �P�D�� �P�D�Q�L�q�U�H���G�¶�D�S�S�U�R�F�K�H�U�� �O�D�� �U�H�F�K�H�U�F�K�H�� �H�W��

�O�¶�H�[�S�O�R�U�D�W�L�R�Q�����T�X�H���G�D�Q�V���P�D���W�R�O�p�U�D�Q�F�H���j���O�¶�D�P�E�L�J�X�w�W�p�����T�X�L���D���V�D�Q�V���O�¶�R�P�E�U�H���G�¶�X�Q���G�R�X�W�H���Y�D�V�W�H�P�H�Q�W��

�H�[�S�O�R�V�p�H���G�H�S�X�L�V���Y�R�W�U�H���U�H�Q�F�R�Q�W�U�H���H�Q���������������0�H�U�F�L���H�Q�I�L�Q���S�R�X�U���Y�R�W�U�H���D�G�D�J�H �© �O�H���P�L�H�X�[���H�V�W���O�¶�H�Q�Q�H�P�L��

�G�X���E�L�H�Q �ª���� �T�X�L���P�¶�D���E�H�D�X�F�R�X�S���D�L�G�p���G�D�Q�V���P�H�V���P�R�P�H�Q�W�V���G�¶�R�E�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q�V���H�W���G�¶�H�Q�W�r�W�H�P�H�Q�W�V�����0�H�U�F�L��

�p�Q�R�U�P�p�P�H�Q�W���j�� �6�D�P�L�U�D���� �T�X�L���D���U�H�M�R�L�Q�W���O�¶�D�Y�H�Q�W�X�U�H�� �j�� �O�D���I�L�Q���G�H���P�D���G�H�X�[�L�q�P�H���D�Q�Q�p�H���G�H���0�D�V�W�H�U�����7�D��

�Y�L�V�L�R�Q���G�¶�H�U�J�R�Q�R�P�H���P�¶�D���E�H�D�X�F�R�X�S���F�K�D�O�O�H�Q�J�p�����P�R�L���T�X�L���U�H�V�W�H���S�D�U�I�R�L�V���H�Q�I�H�U�P�p���G�D�Q�V���P�D���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H��

�G�H�� �S�V�\�F�K�R�O�R�J�X�H�����/ �H�V�� �L�G�p�H�V�� �T�X�H�� �W�X�� �P�¶�D�V�� �D�S�S�R�U�W�p�H�V���� �H�W�� �O�¶�L�Q�V�S�L�U�D�W�L�R�Q�� �T�X�L�� �H�Q�� �D�� �G�p�F�R�X�O�p�� �H�W�� �T�X�L�� �H�Q��

�G�p�F�R�X�O�H���W�R�X�M�R�X�U�V���V�R�Q�W���S�R�X�U���P�R�L���L�Q�H�V�W�L�P�D�E�O�H�V�����0�H�U�F�L���j���Y�R�X�V���G�H�X�[���S�R�X�U���Y�R�W�U�H���V�R�X�W�L�H�Q�����Y�R�V���F�R�Q�V�H�L�O�V��

�H�W���Y�R�W�U�H���D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W���W�R�X�W���D�X���O�R�Q�J���G�H���F�H���S�U�R�M�H�W�� 

�-�H���W�L�H�Q�V���j���U�H�P�H�U�F�L�H�U���O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H�V���P�H�P�E�U�H�V���G�X���/�D�3�(�$�����H�W���W�R�X�W���S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H�P�H�Q�W���0�D�U�L�R�Q��

�%�R�W�H�O�O�D�����T�X�L���P�¶�D���W�R�X�M�R�X�U�V���D�S�S�R�U�W�p���X�Q�H���Y�L�V�L�R�Q���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H���G�H���P�R�Q���W�U�D�Y�D�L�O���G�R�F�W�R�U�D�O�����3�U�H�Q�G�U�H���G�X���U�H�F�X�O��

�H�V�W���X�Q���H�[�H�U�F�L�F�H���G�L�I�I�L�F�L�O�H���H�W���X�Q�H���F�D�S�D�F�L�W�p���T�X�L���P�¶�D���S�D�U�I�R�L�V���P�D�Q�T�X�p�����0�H�U�F�L���G�¶�D�Y�R�L�U���V�X���P�¶�R�I�I�U�L�U���X�Q�H��

�W�H�O�O�H���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�� 

�-�H���W�L�H�Q�V���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���j���U�H�P�H�U�F�L�H�U���$�V�P�R�G�H�H���H�W���V�R�Q���V�R�X�W�L�H�Q���G�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�H���O�D���&�K�D�L�U�H���+�R�P�R��

�&�U�H�D�W�L�Y�X�V���� �T�X�L�� �D�� �S�H�U�P�L�V�� �O�H�� �I�L�Q�D�Q�F�H�P�H�Q�W�� �G�¶�X�Q�H�� �S�D�U�W�L�H�� �G�H�� �F�H�� �W�U�D�Y�D�L�O�� �G�H�� �W�K�q�V�H���� �6�D�Q�V�� �F�H�� �V�R�X�W�L�H�Q����

�S�O�X�V�L�H�X�U�V�� �G�H�� �P�H�V�� �p�W�X�G�H�V�� �Q�¶�D�X�U�D�L�H�Q�W���W�R�X�W���V�L�P�S�O�H�P�H�Q�W���S�D�V�� �Y�X�� �O�H�� �M�R�X�U���� �-�H���V�R�X�K�D�L�W�H���p�J�D�O�H�P�H�Q�W��

�U�H�P�H�U�F�L�H�U���$�V�P�R�G�H�H���5�H�V�H�D�U�F�K�����T�X�L���P�¶�R�Q�W���G�R�Q�Q�p���j���S�O�X�V�L�H�X�U�V���U�H�S�U�L�V�H�V���O�¶�R�F�F�D�V�L�R�Q���G�H���G�L�I�I�X�V�H�U���P�H�V��

�W�U�D�Y�D�X�[���j���X�Q���S�X�E�O�L�F���S�O�X�V���O�D�U�J�H�� 

�-�H�� �U�H�P�H�U�F�L�H�� �O�H�V�� �G�R�F�W�R�U�D�Q�W�V�� �D�X�S�U�q�V�� �G�H�� �T�X�L�� �M�¶�D�L�� �S�D�U�W�D�J�p�� �F�H�V���T�X�H�O�T�X�H�V���D�Q�Q�p�H�V���� �0�H�V��

�U�H�P�H�U�F�L�H�P�H�Q�W�V�� �Y�R�Q�W���W�R�X�W���S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H�P�H�Q�W���j�� �)�O�R�U�H�Q�W���9�L�Q�F�K�R�Q���� �T�X�L�� �P�H�� �V�R�X�W�L�H�Q�W���H�W�� �P�H�� �V�X�S�S�R�U�W�H��

�G�H�S�X�L�V���Q�R�V�� �D�Q�Q�p�H�V���G�H�� �0�D�V�W�H�U�����H�W�� �V�D�Q�V�� �T�X�L���M�¶�D�X�U�D�L�V�� �S�p�W�p���O�H�V�� �S�O�R�P�E�V�� �D�X���P�R�L�Q�V�� �W�U�R�L�V�� �I�R�L�V�� �S�O�X�V��

�V�R�X�Y�H�Q�W�����0�H�U�F�L���S�R�X�U���W�D���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�W�p���H�W���S�R�X�U���W�R�Q���D�L�G�H���L�Q�G�L�V�S�H�Q�V�D�E�O�H���� �T�X�L���P�¶�R�Q�W���U�H�Q�G�X���P�D�L�Q�W�H�V��
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�I�R�L�V���F�R�Q�I�L�D�Q�F�H���H�Q���P�R�L�����8�Q���J�U�D�Q�G���P�H�U�F�L���j���P�H�V���F�D�P�D�U�D�G�H�V���G�X���F�R�O�O�q�J�H���G�¶�H�[�S�H�U�W�V�����;�D�Y�L�H�U�����0�D�U�L�H���H�W��

�$�J�D�W�K�H�����T�X�L���P�¶�R�Q�W���D�F�F�R�P�S�D�J�Q�p���F�R�Q�W�U�H���Y�H�Q�W�V���H�W���P�D�U�p�H�V�����T�X�H���F�H���V�R�L�W���G�D�Q�V���O�D���V�D�O�O�H���G�H�V���G�R�F�W�R�U�D�Q�W�V��

�R�X���G�D�Q�V���X�Q���3�0�8���S�H�U�G�X���H�Q���/�R�L�U�H���$�W�O�D�Q�W�L�T�X�H�� 

�8�Q���L�P�P�H�Q�V�H���P�H�U�F�L���j���&�O�p�P�H�Q�W�����O�H���V�D�Q�J���G�H���O�D���Y�H�L�Q�H���H�W���P�H�L�O�O�H�X�U���D�P�L���G�H�S�X�L�V���G�L�[���D�Q�V�����'�H��

�Q�R�P�E�U�H�X�[�� �P�R�P�H�Q�W�V�� �D�X�� �F�R�X�U�V���G�H�� �F�H�W�W�H�� �W�K�q�V�H�� �D�X�U�D�L�H�Q�W�� �p�W�p�� �G�L�I�I�L�F�L�O�H�P�H�Q�W�� �V�X�U�P�R�Q�W�D�E�O�H�V�� �V�D�Q�V�� �W�D��

�S�U�p�V�H�Q�F�H�����H�W���M�¶�D�L���D�U�U�r�W�p���G�H���F�R�P�S�W�H�U���O�H���Q�R�P�E�U�H���G�¶�(�X�U�p�N�D�V���T�X�L���P�H���V�R�Q�W���D�S�S�D�U�X�V���J�U�k�F�H���j���W�R�L�����0�H�U�F�L��

�D�X�V�V�L���j���P�H�V���D�P�L�V���G�L�M�R�Q�Q�D�L�V�����H�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U���/�R�X�L�V�H���0�D�U�L�H���H�W���+�X�J�R�����D�L�Q�V�L���T�X�¶�j���7�K�L�E�D�X�O�W�����T�X�L���P�¶�R�Q�W��

�S�H�U�P�L�V���G�H���P�¶�p�F�K�D�S�S�H�U���G�H���P�D���W�K�q�V�H���T�X�D�Q�G���M�¶�H�Q���D�Y�D�L�V���E�H�V�R�L�Q�����L���H�������W�U�q�V���U�p�J�X�O�L�q�U�H�P�H�Q�W������ 

�(�Q�I�L�Q�����M�H���W�L�H�Q�V���j���U�H�P�H�U�F�L�H�U���G�X���I�R�Q�G���G�X���F�°�X�U���P�D���I�D�P�L�O�O�H�����0�H�U�F�L���j���P�H�V���S�D�U�H�Q�W�V�����T�X�L���P�¶�R�Q�W��

�W�R�X�M�R�X�U�V���D�S�S�R�U�W�p���O�H�X�U���V�R�X�W�L�H�Q���L�Q�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�Q�H�O���H�W���L�Q�G�p�I�H�F�W�L�E�O�H�����H�W���j���P�H�V���G�H�X�[���S�H�W�L�W�V���I�U�q�U�H�V�����T�X�L�����O�R�L�Q��

�G�H���F�R�P�S�U�H�Q�G�U�H���J�U�D�Q�G���F�K�R�V�H���j���P�H�V���E�r�W�L�V�H�V���H�W���O�¶�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H���E�L�]�D�U�U�H���T�X�¶�H�V�W���F�H�W�W�H���W�K�q�V�H�����Q�
�R�Q�W���M�D�P�D�L�V��

�P�D�Q�T�X�p���G�H���V�¶�\���L�Q�W�p�U�H�V�V�H�U���H�W���G�H���P�H���V�R�X�W�H�Q�L�U���� 
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�5�p�V�X�P�p 

�/�D���F�U�p�D�W�L�Y�L�W�p���H�V�W���� �j�� �E�L�H�Q���G�H�V���p�J�D�U�G�V�����X�Q�H���G�H�V���F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V���O�H�V���S�O�X�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�V���G�H���Q�R�V��

�M�R�X�U�V�����¬���O�¶�p�F�K�H�O�O�H���V�R�F�L�D�O�H�����F�H�W�W�H���F�D�S�D�F�L�W�p���j���J�p�Q�p�U�H�U���G�H�V���L�G�p�H�V���Q�R�X�Y�H�O�O�H�V���H�W���D�G�D�S�W�p�H�V���j���O�H�X�U���F�R�Q�W�H�[�W�H��

�H�V�W�� �j�� �O�D�� �V�R�X�U�F�H�� �G�X�� �S�U�R�J�U�q�V�� �K�X�P�D�L�Q�����¬���O�¶�p�F�K�H�O�O�H�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�O�H���� �O�D�� �F�U�p�D�W�L�Y�L�W�p�� �H�V�W�� �V�R�X�U�F�H�� �G�H��

�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�����G�H���V�D�W�L�V�I�D�F�W�L�R�Q�����G�H���S�O�D�L�V�L�U�����G�H���E�L�H�Q���r�W�U�H�����H�W���G�H���U�p�V�L�O�L�H�Q�F�H�����(�Q���V�R�P�P�H�����O�D���F�U�p�D�W�L�Y�L�W�p��

�Q�R�X�V�� �H�Q�U�L�F�K�L�W�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�O�H�P�H�Q�W�� �H�W�� �F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�P�H�Q�W�����F�H���G�D�Q�V�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V�� �G�R�P�D�L�Q�H�V���� �7�U�R�X�Y�H�U�� �G�H�V��

�P�R�\�H�Q�V���G�H���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�U���H�W���G�H���U�H�Q�I�R�U�F�H�U���F�H�W�W�H���F�D�S�D�F�L�W�p���V�¶�D�Y�q�U�H���G�¶�X�Q�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H�����'�H��

�Q�R�P�E�U�H�X�V�H�V�� �P�p�W�K�R�G�H�V�� �H�W�� �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V�� �R�Q�W�� �D�L�Q�V�L�� �p�W�p�� �p�O�D�E�R�U�p�H�V���� �G�D�Q�V�� �O�H�� �E�X�W�� �G�¶�D�P�p�O�L�R�U�H�U�� �O�D��

�F�U�p�D�W�L�Y�L�W�p���� �&�H�V�� �P�p�W�K�R�G�H�V�� �S�D�U�W�D�J�H�Q�W�� �J�p�Q�p�U�D�O�H�P�H�Q�W�� �O�H�� �P�r�P�H�� �S�R�L�Q�W�� �F�R�P�P�X�Q ���� �X�Q�� �D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H��

�R�S�W�L�P�D�O���G�H���O�D���F�U�p�D�W�L�Y�L�W�p���S�D�V�V�H���S�D�U���O�D���S�U�D�W�L�T�X�H���H�W���O�¶�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H���F�R�Q�F�U�q�W�H�����6�X�U���O�D���E�D�V�H���G�H���F�H���F�R�Q�V�W�D�W����

�F�H�W�W�H���W�K�q�V�H���H�Q�Y�L�V�D�J�H���O�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V���M�H�X�[���F�R�P�P�H���X�Q�H���P�D�Q�L�q�U�H���H�I�I�L�F�D�F�H���H�W���D�L�V�p�P�H�Q�W���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H��

�G�¶�D�P�p�O�L�R�U�H�U���O�D���F�U�p�D�W�L�Y�L�W�p���� 

 �3�R�X�U���H�[�D�P�L�Q�H�U���F�H�W�W�H���K�\�S�R�W�K�q�V�H�����O�H�V���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�T�X�H�V���G�H���F�H�W�W�H���W�K�q�V�H���V�¶�D�U�W�L�F�X�O�H�Q�W��

�H�Q���W�U�R�L�V���Y�R�O�H�W�V�����/�H���S�U�H�P�L�H�U���Y�R�O�H�W���D���S�R�X�U���R�E�M�H�F�W�L�I���G�H���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�U���X�Q���F�D�G�U�H���W�K�p�R�U�L�T�X�H���L�Q�W�p�J�U�D�W�L�I���G�H��

�O�¶�D�P�p�O�L�R�U�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���F�U�p�D�W�L�Y�L�W�p���S�D�U���O�H���M�H�X�����/�¶�R�E�M�H�F�W�L�I���G�X���F�D�G�U�H���W�K�p�R�U�L�T�X�H���F�R�Q�V�L�V�W�H���j���G�p�F�U�L�U�H���H�W���j��

�H�[�S�O�L�T�X�H�U���F�R�P�P�H�Q�W���O�H�V���M�H�X�[���S�H�X�Y�H�Q�W���D�P�p�O�L�R�U�H�U���O�D���F�U�p�D�W�L�Y�L�W�p�����H�Q���D�G�R�S�W�D�Q�W���X�Q�H���D�S�S�U�R�F�K�H���H�Q�W�U�p�H���±��

�S�U�R�F�H�V�V�X�V�������V�R�U�W�L�H�����'�H�X�[�� �H�Q�W�U�p�H�V�� �V�R�Q�W���S�U�p�V�H�Q�W�p�H�V ���� �O�H�V�� �D�W�W�U�L�E�X�W�V�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�V���� �H�W�� �O�H�V�� �D�W�W�U�L�E�X�W�V�� �G�H�V��

�M�H�X�[���� �/�H�� �S�U�R�F�H�V�V�X�V�� �U�H�Q�Y�R�L�H�� �j�� �O�D�� �V�L�W�X�D�W�L�R�Q�� �G�¶�D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H�� �S�D�U�� �O�H�� �M�H�X���� �/�D�� �V�R�U�W�L�H�� �U�H�Q�Y�R�L�H�� �D�X�[��

�D�P�p�O�L�R�U�D�W�L�R�Q�V�� �G�H�� �O�D�� �F�U�p�D�W�L�Y�L�W�p�����/�H�� �G�H�X�[�L�q�P�H���Y�R�O�H�W���S�U�R�S�R�V�H�� �G�¶�p�W�X�G�L�H�U�� �O�¶�H�I�I�H�W�� �G�H�V�� �M�H�X�[�� �V�X�U�� �O�D��

�F�U�p�D�W�L�Y�L�W�p�����&�H���Y�R�O�H�W���D���S�R�X�U���R�E�M�H�F�W�L�I���G�H���G�p�W�H�U�P�L�Q�H�U���O�D���Y�D�O�L�G�L�W�p���G�X���F�D�G�U�H���W�K�p�R�U�L�T�X�H���L�Q�W�p�J�U�D�W�L�I���H�W���G�H��

�V�R�Q���K�\�S�R�W�K�q�V�H���J�O�R�E�D�O�H �����O�H�V���M�H�X�[���V�R�Q�W���L�O�V���X�Q���E�R�Q���P�R�\�H�Q���G�¶�D�P�p�O�L�R�U�H�U���O�D���F�U�p�D�W�L�Y�L�W�p �"���(�Q���X�W�L�O�L�V�D�Q�W��

�O�H�V���M�H�X�[���G�H���V�R�F�L�p�W�p���F�R�P�P�H���R�X�W�L�O���G�¶�D�P�p�O�L�R�U�D�W�L�R�Q�����O�H�V���U�p�V�X�O�W�D�W�V���G�H���G�H�X�[���p�W�X�G�H�V���H�[�S�p�U�L�P�H�Q�W�D�O�H�V���G�H��

�F�H���Y�R�O�H�W���P�R�Q�W�U�H�Q�W���X�Q���H�I�I�H�W���G�H���O�D���S�U�D�W�L�T�X�H���G�H�V���M�H�X�[���G�H���V�R�F�L�p�W�p���V�X�U���O�D���S�H�Q�V�p�H���G�L�Y�H�U�J�H�Q�W�H�����G�¶�D�E�R�U�G���j��

�O�¶�p�F�K�H�O�O�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�O�H�����S�X�L�V���j���O�¶�p�F�K�H�O�O�H���G�X���J�U�R�X�S�H�����/�H���W�U�R�L�V�L�q�P�H���Y�R�O�H�W���V�¶�L�Q�W�p�U�H�V�V�H���V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�P�H�Q�W��

�j�� �H�[�S�O�L�T�X�H�U�� �O�H�V���O�L�H�Q�V�� �H�Q�W�U�H���S�U�D�W�L�T�X�H�� �G�H�V���M�H�X�[�� �H�W�� �F�U�p�D�W�L�Y�L�W�p���� �T�X�L�� �U�H�Q�Y�R�L�H�� �j�� �O�¶�H�Q�W�U�p�H�� �© �D�W�W�U�L�E�X�W�V��

�S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�V �ª���G�X���F�D�G�U�H���W�K�p�R�U�L�T�X�H�����3�O�X�V���S�U�p�F�L�V�p�P�H�Q�W�����O�¶�R�E�M�H�F�W�L�I���H�V�W���G�¶�L�G�H�Q�W�L�I�L�H�U���O�H�V���G�p�Q�R�P�L�Q�D�W�H�X�U�V��

�F�R�P�P�X�Q�V�� �H�Q�W�U�H�� �F�H�V�� �G�H�X�[���Q�R�W�L�R�Q�V���� �H�Q�� �W�H�U�P�H�V�� �G�H�� �U�H�V�V�R�X�U�F�H�V�� �F�R�Q�D�W�L�Y�H�V���� �'�H�X�[�� �p�W�X�G�H�V��

�F�R�U�U�p�O�D�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�H�Q�W���G�H�X�[�� �G�H�� �F�H�V�� �G�p�Q�R�P�L�Q�D�W�H�X�U�V�� �F�R�P�P�X�Q�V���� �S�D�U�� �O�H�� �E�L�D�L�V�� �G�¶�D�Q�D�O�\�V�H�V�� �G�H��

�P�p�G�L�D�W�L�R�Q�V�����/�D���S�U�H�P�L�q�U�H���p�W�X�G�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�H���O�H���F�D�S�L�W�D�O���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�T�X�H���F�R�P�P�H���P�p�G�L�D�W�H�X�U���G�X���O�L�H�Q���H�Q�W�U�H��

�S�U�D�W�L�T�X�H���G�H�V���M�H�X�[���Y�L�G�p�R���H�W���F�U�p�D�W�L�Y�L�W�p���D�X���W�U�D�Y�D�L�O�����/�D���V�H�F�R�Q�G�H���p�W�X�G�H���G�p�P�R�Q�W�U�H���O�H���U�{�O�H���G�X���F�D�U�D�F�W�q�U�H��

�M�R�X�H�X�U���H�Q���W�D�Q�W���T�X�H���P�p�G�L�D�W�H�X�U���G�X���O�L�H�Q���H�Q�W�U�H���S�U�D�W�L�T�X�H���G�H�V���M�H�X�[���G�H���V�R�F�L�p�W�p���H�W���G�H�X�[���P�H�V�X�U�H�V���G�H���O�D��

�F�U�p�D�W�L�Y�L�W�p �����O�H���F�R�Q�F�H�S�W���G�H���V�R�L���F�U�p�D�W�L�I���H�W���O�D���F�U�p�D�W�L�Y�L�W�p���D�X���W�U�D�Y�D�L�O�� 

�0�R�W�V���F�O�p�V �����F�U�p�D�W�L�Y�L�W�p�����M�H�X�[�����D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H���H�[�S�p�U�L�H�Q�W�L�H�O�����D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H���S�D�U���O�H���M�H�X�����M�H�X�[���G�H���V�R�F�L�p�W�p
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�$�E�V�W�U�D�F�W 

�&�U�H�D�W�L�Y�L�W�\���L�V�����L�Q���P�D�Q�\���Z�D�\�V�����R�Q�H���R�I���W�R�G�D�\�
�V���P�R�V�W���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���V�N�L�O�O�V�����2�Q���D���V�R�F�L�D�O���V�F�D�O�H�����W�K�L�V��

�D�E�L�O�L�W�\���W�R���J�H�Q�H�U�D�W�H���Q�H�Z���D�Q�G���F�R�Q�W�H�[�W�X�D�O�O�\���U�H�O�H�Y�D�Q�W���L�G�H�D�V���L�V���W�K�H���V�R�X�U�F�H���R�I���K�X�P�D�Q���S�U�R�J�U�H�V�V�����2�Q���D�Q��

�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���O�H�Y�H�O�����F�U�H�D�W�L�Y�L�W�\���L�V���D���V�R�X�U�F�H���R�I�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���� �V�D�W�L�V�I�D�F�W�L�R�Q�����S�O�H�D�V�X�U�H�����Z�H�O�O���E�H�L�Q�J���D�Q�G��

�U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H�����,�Q���V�K�R�U�W�����F�U�H�D�W�L�Y�L�W�\���H�Q�U�L�F�K�H�V���X�V���S�H�U�V�R�Q�D�O�O�\���D�Q�G���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�O�\�����L�Q���P�D�Q�\���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���Z�D�\�V����

�)�L�Q�G�L�Q�J���Z�D�\�V���W�R���H�Q�K�D�Q�F�H���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S���W�K�L�V���F�D�S�D�F�L�W�\���L�V���W�K�H�U�H�I�R�U�H���R�I���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H����

�1�X�P�H�U�R�X�V���P�H�W�K�R�G�V���D�Q�G���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���W�R���H�Q�K�D�Q�F�H���F�U�H�D�W�L�Y�L�W�\�����:�K�D�W���W�K�H�V�H��

�P�H�W�K�R�G�V���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���K�D�Y�H���L�Q���F�R�P�P�R�Q���L�V���W�K�D�W���F�U�H�D�W�L�Y�L�W�\���L�V���E�H�V�W���O�H�D�U�Q�H�G���W�K�U�R�X�J�K���S�U�D�F�W�L�F�H���D�Q�G���K�D�Q�G�V��

�R�Q���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���� �2�Q���W�K�H���E�D�V�L�V���R�I���W�K�L�V���R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�����W�K�L�V���W�K�H�V�L�V���F�R�Q�V�L�G�H�U�V���W�K�H���X�V�H�� �R�I���J�D�P�H�V���D�V�� �D�Q��

�H�I�I�H�F�W�L�Y�H���D�Q�G���H�D�V�L�O�\���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���Z�D�\���R�I���H�Q�K�D�Q�F�L�Q�J���F�U�H�D�W�L�Y�L�W�\���� 

 �7�R���H�[�D�P�L�Q�H���W�K�L�V���K�\�S�R�W�K�H�V�L�V�����W�K�H���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�L�V���W�K�H�V�L�V���D�U�H���G�L�Y�L�G�H�G���L�Q�W�R��

�W�K�U�H�H���S�D�U�W�V�����7�K�H���I�L�U�V�W���S�D�U�W���D�L�P�V���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���D�Q���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�Y�H���W�K�H�R�U�H�W�L�F�D�O���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���I�R�U���H�Q�K�D�Q�F�L�Q�J��

�F�U�H�D�W�L�Y�L�W�\���W�K�U�R�X�J�K���J�D�P�H�V�����7�K�H���D�L�P���R�I���W�K�H���W�K�H�R�U�H�W�L�F�D�O���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���L�V���W�R���G�H�V�F�U�L�E�H���D�Q�G���H�[�S�O�D�L�Q���K�R�Z��

�J�D�P�H�V���F�D�Q���H�Q�K�D�Q�F�H���F�U�H�D�W�L�Y�L�W�\�����X�V�L�Q�J���W�K�H���L�Q�S�X�W���S�U�R�F�H�V�V���R�X�W�S�X�W���D�S�S�U�R�D�F�K�����7�Z�R���L�Q�S�X�W�V�� �D�U�H��

�S�U�H�V�H�Q�W�H�G�����S�H�U�V�R�Q�D�O���D�W�W�U�L�E�X�W�H�V���D�Q�G���J�D�P�H���D�W�W�U�L�E�X�W�H�V�����7�K�H���S�U�R�F�H�V�V���U�H�I�H�U�V���W�R���W�K�H���L�Q���J�D�P�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J��

�V�L�W�X�D�W�L�R�Q�����7�K�H���R�X�W�S�X�W�V���U�H�I�H�U���W�R���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V���R�I���F�U�H�D�W�L�Y�L�W�\�����7�K�H���V�H�F�R�Q�G���S�D�U�W���S�U�R�S�R�V�H�V���W�R���V�W�X�G�\��

�W�K�H���H�I�I�H�F�W���R�I���J�D�P�H�V���R�Q���F�U�H�D�W�L�Y�L�W�\�����8�V�L�Q�J���E�R�D�U�G���J�D�P�H�V���D�V���D���W�R�R�O���I�R�U���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�����W�K�H���U�H�V�X�O�W�V���R�I��

�W�Z�R���H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�O���V�W�X�G�L�H�V���L�Q���W�K�L�V���V�H�F�W�L�R�Q�� �V�K�R�Z���D�� �S�R�V�L�W�L�Y�H���H�I�I�H�F�W���R�I���E�R�D�U�G���J�D�P�H���S�U�D�F�W�L�F�H���R�Q��

�G�L�Y�H�U�J�H�Q�W���W�K�L�Q�N�L�Q�J�����I�L�U�V�W���D�W���W�K�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���O�H�Y�H�O�����W�K�H�Q���D�W���W�K�H���J�U�R�X�S���O�H�Y�H�O�����7�K�H���D�L�P���L�V���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H��

�W�K�H���Y�D�O�L�G�L�W�\���R�I���W�K�H���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�Y�H���W�K�H�R�U�H�W�L�F�D�O���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���D�Q�G���L�W�V���R�Y�H�U�D�O�O���K�\�S�R�W�K�H�V�L�V�����D�U�H���J�D�P�H�V���D�Q��

�H�I�I�H�F�W�L�Y�H���Z�D�\���R�I���L�P�S�U�R�Y�L�Q�J���F�U�H�D�W�L�Y�L�W�\�"���7�K�H���W�K�L�U�G���S�D�U�W���I�R�F�X�V�H�V���V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\���R�Q���H�[�S�O�D�L�Q�L�Q�J���W�K�H��

�O�L�Q�N�V���E�H�W�Z�H�H�Q���J�D�P�L�Q�J���K�D�E�L�W�V���D�Q�G���F�U�H�D�W�L�Y�L�W�\�����0�R�U�H���S�U�H�F�L�V�H�O�\�����W�K�H���D�L�P���L�V���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���W�K�H���F�R�P�P�R�Q��

�G�H�Q�R�P�L�Q�D�W�R�U�V���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H�V�H���W�Z�R���F�R�Q�F�H�S�W�V���� �L�Q���W�H�U�P�V���R�I���F�R�Q�D�W�L�Y�H���U�H�V�R�X�U�F�H�V�����7�Z�R���F�R�U�U�H�O�D�W�L�R�Q�D�O��

�V�W�X�G�L�H�V���L�G�H�Q�W�L�I�\���W�Z�R���R�I���W�K�H�V�H���F�R�P�P�R�Q���G�H�Q�R�P�L�Q�D�W�R�U�V�����X�V�L�Q�J���P�H�G�L�D�W�L�R�Q���D�Q�D�O�\�V�H�V�����7�K�H���I�L�U�V�W���V�W�X�G�\��

�L�G�H�Q�W�L�I�L�H�V���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�D�O���F�D�S�L�W�D�O���D�V���D���P�H�G�L�D�W�R�U���R�I���W�K�H���O�L�Q�N���E�H�W�Z�H�H�Q���Y�L�G�H�R���J�D�P�H���S�O�D�\���D�Q�G���F�U�H�D�W�L�Y�L�W�\��

�L�Q���W�K�H���Z�R�U�N�S�O�D�F�H�����7�K�H���V�H�F�R�Q�G���V�W�X�G�\���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�V���W�K�H���U�R�O�H���R�I���S�O�D�\�I�X�O�Q�H�V�V���D�V���D���P�H�G�L�D�W�R�U���R�I���W�K�H��

�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���E�H�W�Z�H�H�Q���E�R�D�U�G���J�D�P�H���S�O�D�\���D�Q�G���W�Z�R���P�H�D�V�X�U�H�V���R�I���F�U�H�D�W�L�Y�L�W�\�����F�U�H�D�W�L�Y�H���V�H�O�I���F�R�Q�F�H�S�W���D�Q�G��

�F�U�H�D�W�L�Y�L�W�\���L�Q���W�K�H���Z�R�U�N�S�O�D�F�H�� 

�.�H�\�Z�R�U�G�V�����F�U�H�D�W�L�Y�L�W�\�����J�D�P�H�V�����H�[�S�H�U�L�H�Q�W�L�D�O���O�H�D�U�Q�L�Q�J�����J�D�P�H���E�D�V�H�G���O�H�D�U�Q�L�Q�J�����E�R�D�U�G���J�D�P�H�V 
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�3�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���H�W���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V 

 

�3�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�V 

�3�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���L�Q�F�O�X�H�V���G�D�Q�V���O�D���W�K�q�V�H 

A1. Mercier, M., Bourgeois-Bougrine, S., & Lubart, T. (submitted). Games and Creativity: 

A Theoretical Famework. Review of General Psychology.  

A2. Mercier, M., & Lubart, T. (2023). Board games enhance creativity: Evidence from two 

studies. Psychology of Aesthetics, Creativity, and the Arts. Advance online 

publication.   

A3. Mercier, M., Bourgeois-Bougrine, S., Lubart, T. (in prep.). The effects of board games 

on group creativity. 

�$������ �0�H�U�F�L�H�U���� �0������ �	���/�X�E�D�U�W�����7���������������������9�L�G�H�R���*�D�P�H�V���D�Q�G���&�U�H�D�W�L�Y�L�W�\�����7�K�H���0�H�G�L�D�W�L�Q�J���5�R�O�H���R�I��

�3�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�D�O���&�D�S�L�W�D�O�� �-�R�X�U�Q�D�O���R�I���&�U�H�D�W�L�Y�L�W�\������������������ 

A5. Mercier, M., & Bourgeois-Bougrine, S. (major revision). Board Games and Creativity: 

Playfulness as a Mediator. Learning and Individual Differences.  

 

�3�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���H�Q���D�Q�Q�H�[�H���G�H���O�D���W�K�q�V�H 

Thornhill-Miller , B., Camarda, A., Mercier, M. , Burkhardt, J.-M., Morisseau, T., Bourgeois-

Bougrine, S., Vinchon, F., El Hayek, S., Augereau-Landais, M., Mourey, F., 

Feybesse, C., Sundquist, D., & Lubart, T. (2023). Creativity, Critical Thinking, 

Communication, and Collaboration: Assessment, Certification, and Promotion of 21st 

Century Skills for the Future of Work and Education. Journal of Intelligence, 11(3), 

54.  

 

�$�X�W�U�H�V���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�V 

�0�H�U�F�L�H�U�����0 �������	 ���/�X�E�D�U�W�����7���������������������7�K�H���H�I�I�H�F�W�V���R�I���E�R�D�U�G���J�D�P�H�V���R�Q���F�U�H�D�W�L�Y�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O�����-�R�X�U�Q�D�O��

�R�I���&�U�H�D�W�L�Y�H���%�H�K�D�Y�L�R�U������������������������������������ 

Mercier, M ., Vinchon, F., Pichot, N., Bonetto, E., Bonnardel, N., Girandola, F., & Lubart, 

T. (2021). COVID-19: A Boon or a Bane for Creativity? Frontiers in Psychology, 11, 

3916.  

Botella, M., Bourgeois-Bougrine, S., Burkhardt, J. M., Caroff, X., Guegan, J., Mercier, M. , 

Vinchon, F., & Lubart, T. (2023). Homo creativus: an overview of research on 

creativity. Revista Ibero-Americana de Criatividade e Inovação-RECRIAI, 4. 
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�3�D�W�W�H�U�V�R�Q�����-�����'�������0�H�U�V�H�D�O�����+�����0�������-�R�K�Q�V�R�Q�����'�����5�������$�J�Q�R�O�L�����6�������%�D�D�V�����0�������%�D�N�H�U�����%�����6�������%�D�U�E�R�W�����%������

�%�H�Q�H�G�H�N�����0�������%�R�K�U�D�Q�L�����.�������&�K�H�Q�����4�������&�K�U�L�V�W�H�Q�V�H�Q�����-�����)�������&�R�U�D�]�]�D�����*�����(�������)�R�U�W�K�P�D�Q�Q�����%������

�.�D�U�Z�R�Z�V�N�L�����0�������.�D�]�H�P�L�D�Q�����1�������.�U�H�L�V�E�H�U�J���1�L�W�W�]�D�Y�����$�������.�H�Q�H�W�W�����<�����1�������/�L�Q�N�������$�������/�X�E�D�U�W����

�7�������0�H�U�F�L�H�U�����0�������0�L�U�R�V�K�Q�L�N�����.�������2�Y�D�Q�G�R���7�H�O�O�H�]�����0�������3�U�L�P�L�����5�������3�X�H�Q�W�H���'�L�D�]�����5�������6�D�L�G��

�0�H�W�Z�D�O�\���� �6������ �6�W�H�Y�H�Q�V�R�Q���� �&�������9�D�U�W�D�Q�L�D�Q���� �0�������9�R�O�O�H���� �(������ �Y�D�Q���+�H�O�O���� �-���� �*������ �	���%�H�D�W�\���� �5�����(����

�����������������0�X�O�W�L�O�L�Q�J�X�D�O���6�H�P�D�Q�W�L�F���'�L�V�W�D�Q�F�H�����$�X�W�R�P�D�W�L�F���9�H�U�E�D�O���&�U�H�D�W�L�Y�L�W�\���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���L�Q��

�0�D�Q�\���/�D�Q�J�X�D�J�H�V�����3�V�\�F�K�R�O�R�J�\���R�I���$�H�V�W�K�H�W�L�F�V�����&�U�H�D�W�L�Y�L�W�\�����D�Q�G���W�K�H���$�U�W�V���������������������������������� 

 

�&�K�D�S�L�W�U�H�V���G�H���O�L�Y�U�H 

�0�H�U�F�L�H�U�����0�������9�L�Q�F�K�R�Q�����)�������3�L�F�K�R�W�����1�������%�R�Q�H�W�W�R�����(�������%�R�Q�Q�D�U�G�H�O�����1�������*�L�U�D�Q�G�R�O�D�����)�������	���/�X�E�D�U�W�����7����

�����������������&�U�p�D�W�L�Y�L�W�p�� �H�Q�� �V�L�W�X�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �F�R�Q�I�L�Q�H�P�H�Q�W�����'�D�Q�V�� �1�����%�R�Q�Q�D�U�G�H�O���� �)�����*�L�U�D�Q�G�R�O�D���� �(����

�%�R�Q�H�W�W�R�����	���7�����/�X�E�D�U�W�����G�L�U���������/�D���F�U�p�D�W�L�Y�L�W�p���H�Q���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V �����W�K�p�R�U�L�H�V���H�W���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�����S������������

�������������0�D�O�D�N�R�I�I �����'�X�Q�R�G�� 

�%�R�X�U�J�H�R�L�V���%�R�X�J�U�L�Q�H���� �6�������%�R�Q�Q�D�U�G�H�O���� �1�������*�L�U�D�Q�G�R�O�D���� �)�������%�R�Q�H�W�W�R���� �(�������3�L�F�K�R�W���� �1�������6�F�K�D�X�G�H�U���� �6������

�7�R�U�G�M�P�D�Q�����6�������9�L�Q�F�K�R�Q�����)�������0�H�U�F�L�H�U�����0�������/�X�E�D�U�W�����7���������������������,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�O�H�V��

�H�W�� �F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�V�� �H�Q���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V���G�H�� �F�U�L�V�H�� ���� �F�D�V�� �G�H�� �O�¶�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Y�H�� �j�� �O�¶�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p��

�S�H�Q�G�D�Q�W���O�D���F�U�L�V�H���G�H���&�R�Y�L�G�����������'�D�Q�V���1�����%�R�Q�Q�D�U�G�H�O�����)�����*�L�U�D�Q�G�R�O�D�����(�����%�R�Q�H�W�W�R�����	���7�����/�X�E�D�U�W��

���G�L�U���������/�D�� �F�U�p�D�W�L�Y�L�W�p�� �H�Q�� �V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V ���� �W�K�p�R�U�L�H�V�� �H�W�� �D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�����S���� �������������������� �0�D�O�D�N�R�I�I ����

�'�X�Q�R�G�� 

 

�&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V 

�&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V���R�U�D�O�H�V 

�0�H�U�F�L�H�U���� �0������ �	���/�X�E�D�U�W�����7�������������������6�H�S�W�H�P�E�U�H�������%�R�D�U�G���J�D�P�H�V�����D���Q�H�Z���W�R�R�O���I�R�U���L�P�S�U�R�Y�L�Q�J��

�F�U�H�D�W�L�Y�L�W�\�"���0�,�&���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H������������ 

�0�H�U�F�L�H�U���� �0������ �	���/�X�E�D�U�W�����7�������������������-�X�L�O�O�H�W�������%�R�D�U�G���J�D�P�H�V���D�Q�G���F�U�H�D�W�L�Y�L�W�\�����(�Y�L�G�H�Q�F�H���R�I�� �S�R�V�L�W�L�Y�H��

�H�I�I�H�F�W�V���R�I���J�D�P�H���S�O�D�\���������������&�U�H�D�W�L�Y�L�W�\���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�� 

�0�H�U�F�L�H�U�����0�������	���/�X�E�D�U�W�����7�������������������6�H�S�W�H�P�E�U�H�������9�L�G�H�R���J�D�P�H�V���D�Q�G���F�U�H�D�W�L�Y�L�W�\�����W�K�H���P�H�G�L�D�W�L�Q�J���U�R�O�H��

�R�I���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�D�O���F�D�S�L�W�D�O�����0�,�&���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H������������ 

�0�H�U�F�L�H�U�����0�������/�X�E�D�U�W�����7�����	���%�R�X�U�J�H�R�L�V���%�R�X�J�U�L�Q�H�����6�������������������6�H�S�W�H�P�E�U�H�������7�K�H���5�H�O�D�W�L�R�Q�V���E�H�W�Z�H�H�Q��

�*�D�P�H�V���D�Q�G���&�U�H�D�W�L�Y�L�W�\�����$���7�K�H�R�U�H�W�L�F�D�O���%�D�V�L�V�����0�,�&���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H������������ 

�0�H�U�F�L�H�U���� �0�������	�� �/�X�E�D�U�W�����7�������������������6�H�S�W�H�P�E�U�H�������&�U�H�D�W�L�Y�L�W�\���L�Q���W�K�H���:�R�U�N�S�O�D�F�H�����$���1�H�F�H�V�V�D�U�\��

�&�R�Q�G�L�W�L�R�Q���$�Q�D�O�\�V�L�V�����0�,�&���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H������������ 
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�,�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q 

�/�D���F�U�p�D�W�L�Y�L�W�p���H�V�W���� �j�� �E�L�H�Q���G�H�V���p�J�D�U�G�V�����X�Q�H���G�H�V���F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V���O�H�V���S�O�X�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�V���G�H���Q�R�V��

�M�R�X�U�V�����.�D�X�I�P�D�Q���H�W���D�O���������������������+�L�V�W�R�U�L�T�X�H�P�H�Q�W�����F�H�W�W�H���F�D�S�D�F�L�W�p���G�H���J�p�Q�p�U�H�U���G�H�V���L�G�p�H�V���Q�R�X�Y�H�O�O�H�V���H�W��

�D�G�D�S�W�p�H�V���j���O�H�X�U���F�R�Q�W�H�[�W�H�����/�X�E�D�U�W���H�W���D�O�������������������5�X�Q�F�R���	���-�D�H�J�H�U�����������������H�V�W���j���O�D���V�R�X�U�F�H���G�H�V���J�U�D�Q�G�H�V��

�L�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�V�� �H�W�� �G�H�V�� �F�K�H�I�V�� �G�¶�°�X�Y�U�H�V�� �D�U�W�L�V�W�L�T�X�H�V���� �6�D�Q�V�� �F�U�p�D�W�L�Y�L�W�p���� �O�H�� �P�R�Q�G�H�� �W�H�O�� �T�X�¶�R�Q�� �O�H�� �F�R�Q�Q�D�v�W��

�Q�¶�H�[�L�V�W�H�U�D�L�W�� �S�D�V���� �E�R�Q�� �J�U�p�� �P�D�O�� �J�U�p�����*�O���Y�H�D�Q�X�� �	�� �.�D�X�I�P�D�Q���� �������������� �0�D�L�V�� �O�D�� �F�U�p�D�W�L�Y�L�W�p�� �Q�¶�H�V�W�� �S�D�V��

�O�¶�D�S�D�Q�D�J�H���G�H�V���J�U�D�Q�G�V���G�H���F�H���P�R�Q�G�H�����$�X���F�R�Q�W�U�D�L�U�H�����F�H�O�O�H���F�L���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H���W�R�X�W���S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H�P�H�Q�W���Q�R�W�U�H��

�Y�L�H���G�H���W�R�X�V���O�H�V���M�R�X�U�V�����%�H�J�K�H�W�W�R���	���.�D�X�I�P�D�Q�����������������.�D�X�I�P�D�Q���	���%�H�J�K�H�W�W�R�������������������$�X���W�U�D�Y�D�L�O�����O�D��
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�p�W�X�G�H�V�� �V�R�Q�W�� �D�E�R�U�G�p�H�V���� �H�W�� �G�H�V�� �S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V�� �G�H�� �U�H�F�K�H�U�F�K�H�� �V�R�Q�W�� �S�U�R�S�R�V�p�H�V�� �S�R�X�U�� �F�R�P�S�O�p�W�H�U�� �O�H�V��

�U�p�V�X�O�W�D�W�V���G�H���F�H���W�U�D�Y�D�L�O���G�H���W�K�q�V�H���� 
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���� �/�D���F�U�p�D�W�L�Y�L�W�p 

�����������'�p�I�L�Q�L�W�L�R�Q���H�W���W�K�p�R�U�L�H�V���G�H���O�D���F�U�p�D�W�L�Y�L�W�p 

�/�D�� �F�U�p�D�W�L�Y�L�W�p�� �F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�� �j�� �O�D�� �F�D�S�D�F�L�W�p�� �j�� �U�p�D�O�L�V�H�U�� �X�Q�H�� �S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�� �j�� �O�D�� �I�R�L�V�� �Q�R�X�Y�H�O�O�H�� �H�W��

�D�G�D�S�W�p�H���D�X���F�R�Q�W�H�[�W�H���G�D�Q�V���O�H�T�X�H�O���H�O�O�H���V�H���P�D�Q�L�I�H�V�W�H�����/�X�E�D�U�W���H�W���D�O�������������������5�X�Q�F�R���	���-�D�H�J�H�U������������������

�/�D�� �F�U�p�D�W�L�Y�L�W�p�� �H�V�W�� �j�� �O�D�� �V�R�X�U�F�H�� �G�X�� �S�U�R�J�U�q�V�� �K�X�P�D�L�Q���� �(�O�O�H�� �Q�R�X�V�� �D�� �D�S�S�R�U�W�p�� �O�D�� �J�U�D�Q�G�H�� �P�D�M�R�U�L�W�p�� �G�H�V��

�L�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�V�� �H�W�� �G�p�F�R�X�Y�H�U�W�H�V�� �I�D�L�W�H�V�� �S�D�U�� �O�¶�+�R�P�P�H�� �H�W�� �D�� �U�H�Q�G�X�� �S�R�V�V�L�E�O�H�� �O�H�V�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V�� �D�Y�D�Q�F�p�H�V��

�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�T�X�H�V�����'�H���P�r�P�H�����O�D���F�U�p�D�W�L�Y�L�W�p���D���S�H�U�P�L�V���O�H�V���J�U�D�Q�G�H�V���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���D�U�W�L�V�W�L�T�X�H�V�����(�Q���G�H�K�R�U�V��

�G�H�V���D�S�S�R�U�W�V���J�U�D�Q�G�L�R�V�H�V���G�H���O�D���F�U�p�D�W�L�Y�L�W�p�����F�H�O�O�H���F�L���M�R�X�H���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���X�Q���U�{�O�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���G�D�Q�V���Q�R�W�U�H���Y�L�H��

�G�H���W�R�X�V���O�H�V���M�R�X�U�V�����.�D�X�I�P�D�Q���	���%�H�J�K�H�W�W�R�������������������1�R�X�V���V�R�P�P�H�V���W�R�X�V���F�U�p�D�W�L�I�V�����G�X���P�R�L�Q�V���Q�R�X�V���D�Y�R�Q�V��

�W�R�X�V���X�Q���S�R�W�H�Q�W�L�H�O���F�U�p�D�W�L�I�����1�R�X�V���X�W�L�O�L�V�R�Q�V���O�D���F�U�p�D�W�L�Y�L�W�p���T�X�D�Q�G���Q�R�X�V���F�R�Q�I�U�R�Q�W�R�Q�V���G�H���Q�R�X�Y�H�D�X�[���G�p�I�L�V����

�U�p�V�R�O�Y�R�Q�V���G�H�V���S�U�R�E�O�q�P�H�V�����R�X���H�V�V�D�\�R�Q�V���G�¶�D�P�p�O�L�R�U�H�U���Q�R�W�U�H���T�X�R�W�L�G�L�H�Q�����'�H���Q�R�V���M�R�X�U�V�����O�D���F�U�p�D�W�L�Y�L�W�p��

�Q�¶�H�V�W���S�D�V���j���F�R�Q�V�L�G�p�U�H�U���F�R�P�P�H���X�Q���O�X�[�H�����H�W���G�D�Y�D�Q�W�D�J�H���F�R�P�P�H���X�Q�H���Q�p�F�H�V�V�L�W�p�����G�D�Q�V���X�Q���P�R�Q�G�H���H�Q��

�U�D�S�L�G�H���H�W���S�H�U�S�p�W�X�H�O���F�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W�����.�D�X�I�P�D�Q���	���*�O���Y�H�D�Q�X������������������ 

�/�D�� �F�U�p�D�W�L�Y�L�W�p�� �Q�¶�D�� �p�W�p�� �F�R�Q�F�H�S�W�X�D�O�L�V�p�H�� �H�W�� �p�W�X�G�L�p�H�� �T�X�¶�D�V�V�H�]�� �U�p�F�H�P�P�H�Q�W���� �/�H�V�� �S�K�p�Q�R�P�q�Q�H�V��

�D�V�V�R�F�L�p�V���D�Y�H�F���F�H���T�X�¶�R�Q���D�S�S�H�O�O�H���O�D���F�U�p�D�W�L�Y�L�W�p���D�X�M�R�X�U�G�¶�K�X�L���R�Q�W���F�H�S�H�Q�G�D�Q�W���I�D�L�W���O�¶�R�E�M�H�W���G�H���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V��

�G�H�S�X�L�V�� �O�¶�$�Q�W�L�T�X�L�W�p ���� �O�D�� �F�U�p�D�W�L�R�Q���� �O�¶�L�P�D�J�L�Q�D�W�L�R�Q���� �O�H�V�� �D�U�W�V���� �O�D�� �W�H�F�K�Q�L�T�X�H���� �O�H�� �J�p�Q�L�H�����*�O���Y�H�D�Q�X�� �	��

�.�D�X�I�P�D�Q���� �������������� �/�D�� �S�U�H�P�L�q�U�H�� �P�H�Q�W�L�R�Q�� �G�X�� �W�H�U�P�H�� �D�S�S�D�U�D�v�W�� �H�Q�� ���������� �G�D�Q�V�� �O�¶�R�X�Y�U�D�J�H �+�L�V�W�R�U�\�� �R�I��

�'�U�D�P�D�W�L�F�� �(�Q�J�O�L�V�K�� �/�L�W�H�U�D�W�X�U�H���G�H�� �$�G�R�O�S�K�X�V�� �:�L�O�O�L�D�P�� �:�D�U�G���� �H�Q�� �U�p�I�p�U�H�Q�F�H�� �j�� �O�D�� �© �F�U�p�D�W�L�Y�L�W�p��

�S�R�p�W�L�T�X�H �ª�� �G�H�� �6�K�D�N�H�V�S�H�D�U�H�����:�H�L�Q�H�U���� �������������� �/�¶�D�G�U�H�V�V�H�� �G�H�� �*�X�L�O�I�R�U�G�� �G�H�Y�D�Q�W�� �O�¶�$�3�$�����*�X�L�O�I�R�U�G����

�������������P�D�U�T�X�H���X�Q���W�R�X�U�Q�D�Q�W���G�D�Q�V���O�¶�p�W�X�G�H���G�H���O�D���F�U�p�D�W�L�Y�L�W�p���H�Q���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�H�����H�Q���O�D���S�R�V�L�W�L�R�Q�Q�D�Q�W���S�D�U��

�U�D�S�S�R�U�W�� �D�X�� �F�R�Q�F�H�S�W�� �G�¶�L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H�����$�� �O�D�� �V�X�L�W�H�� �G�H�� �F�H�W�W�H�� �L�P�S�X�O�V�L�R�Q���� �G�H�� �Q�R�P�E�U�H�X�V�H�V�� �W�K�p�R�U�L�H�V�� �H�W��

�P�R�G�q�O�H�V���R�Q�W���p�P�H�U�J�p�����.�D�X�I�P�D�Q���	���*�O���Y�H�D�Q�X������������������ 

�8�Q�H���G�H�V���S�U�H�P�L�q�U�H�V���W�K�p�R�U�L�V�D�W�L�R�Q�V���D���p�W�p���S�U�R�S�R�V�p�H���S�D�U���5�K�R�G�H�V������������������ �H�Q���L�Q�W�U�R�G�X�L�V�D�Q�W���O�H��

�P�R�G�q�O�H�����3�����&�H���P�R�G�q�O�H���V�\�Q�W�K�p�W�L�V�H���O�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V���P�D�Q�L�q�U�H�V���G�¶�p�W�X�G�L�H�U���O�D���F�U�p�D�W�L�Y�L�W�p���M�X�V�T�X�¶�j���D�O�R�U�V����

�H�Q�� �T�X�D�W�U�H�� �F�D�W�p�J�R�U�L�H�V�� �S�U�L�P�D�L�U�H�V���� �O�H�V�� �T�X�D�W�U�H�� �3�V �����3�H�U�V�R�Q���� �3�U�R�F�H�V�V���� �3�U�R�G�X�F�W���� �3�U�H�V�V�� ���L���H������

�O�¶�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�������3�H�U�V�R�Q���U�H�Q�Y�R�L�H���D�X�[���F�D�U�D�F�W�p�U�L�V�W�L�T�X�H�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�O�H�V���G�H���O�D���S�H�U�V�R�Q�Q�H���F�U�p�D�W�L�Y�H�����j��

�V�D�Y�R�L�U���O�H�V���D�V�S�H�F�W�V���F�R�J�Q�L�W�L�I�V�����F�R�Q�D�W�L�I�V���H�W���D�I�I�H�F�W�L�I�V�����3�U�R�F�H�V�V���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G���D�X�[�� �p�W�D�S�H�V���G�X���S�U�R�F�H�V�V�X�V��

�F�U�p�D�W�L�I���H�W���O�H�V���I�D�F�W�H�X�U�V���D�V�V�R�F�L�p�V�����3�U�R�G�X�F�W���U�H�Q�Y�R�L�H���D�X�[���F�D�U�D�F�W�p�U�L�V�W�L�T�X�H�V���G�H�V���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�V���F�U�p�D�W�L�Y�H�V����

�O�H�X�U���p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���H�W���O�H�X�U���U�p�F�H�S�W�L�R�Q�����(�Q�I�L�Q�����3�U�H�V�V���U�H�Q�Y�R�L�H���D�X�[���F�D�U�D�F�W�p�U�L�V�W�L�T�X�H�V���G�H�V���H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�V��

�H�W�� �O�H�X�U�� �L�P�S�D�F�W�� �V�X�U�� �O�H�V�� �W�U�R�L�V�� �S�U�p�F�p�G�H�Q�W�V�� �3���� �/�¶�L�P�S�D�F�W�� �H�W�� �O�H�� �V�X�F�F�q�V�� �G�H�� �F�H�� �P�R�G�q�O�H�� �U�p�V�L�G�H�� �G�D�Q�V�� �V�D��

�V�L�P�S�O�L�F�L�W�p���� �H�Q�� �U�p�S�R�Q�G�D�Q�W�� �j�� �T�X�D�W�U�H�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�V ���� �4�X�¶�H�V�W���F�H�� �T�X�L�� �U�H�Q�G�� �X�Q�H�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�� �F�U�p�D�W�L�Y�H �"��
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�&�R�P�P�H�Q�W���F�U�p�H���W���R�Q �"���4�X�¶�H�V�W���F�H���T�X�L���H�V�W���F�R�Q�V�L�G�p�U�p���F�R�P�P�H���F�U�p�D�W�L�I �"���&�R�P�P�H�Q�W���O�¶�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W��

�L�Q�I�O�X�H�Q�F�H���O�D���F�U�p�D�W�L�Y�L�W�p �"�� 

�3�O�X�V���U�p�F�H�P�P�H�Q�W�����*�O���Y�H�D�Q�X�����������������S�U�R�S�R�V�D���X�Q�H�� �P�L�V�H���j�� �M�R�X�U���G�H�� �F�H�W�W�H�� �D�S�S�U�R�F�K�H�� �D�Y�H�F���O�H��

�P�R�G�q�O�H���G�H�V�����$ �����$�F�W�H�X�U�V�����$�X�G�L�H�Q�F�H�V�����$�F�W�L�R�Q�V�����$�U�W�H�I�D�F�W�V�����$�I�I�R�U�G�D�Q�F�H�V�����&�H���P�R�G�q�O�H���V�¶�L�Q�V�F�U�L�W���G�D�Q�V��

�O�¶�D�S�S�U�R�F�K�H���V�R�F�L�R���F�X�O�W�X�U�H�O�O�H���G�H���O�D���F�U�p�D�W�L�Y�L�W�p�����*�O���Y�H�D�Q�X���H�W���D�O���������������������H�W���F�K�H�U�F�K�H���j���U�H�Q�G�U�H���F�R�P�S�W�H��

�G�H�V�� �I�D�o�R�Q�V�� �G�R�Q�W�� �O�D�� �F�U�p�D�W�L�Y�L�W�p�� �V�H�� �P�D�Q�L�I�H�V�W�H�� �G�D�Q�V�� �O�¶�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�� �V�R�F�L�D�O�� �H�W�� �P�D�W�p�U�L�H�O���� �'�D�Q�V�� �F�H��

�P�R�G�q�O�H���� �O�D�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�� �G�H�Y�L�H�Q�W�� �© �$�F�W�H�X�U �ª���� �T�X�L�� �D�J�L�W�� �D�X�� �V�H�L�Q�� �G�¶�X�Q�� �F�R�Q�W�H�[�W�H�� �S�U�p�F�L�V���� �/�H�� �S�U�R�F�H�V�V�X�V��

�G�H�Y�L�H�Q�W���© �$�F�W�L�R�Q �ª�����O�H���S�U�R�G�X�L�W���G�H�Y�L�H�Q�W���© �$�U�W�H�I�D�F�W �ª�����/�¶�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�����3�U�H�V�V�����H�V�W���G�p�F�R�P�S�R�V�p���H�Q��

�G�H�X�[���$ �����O�¶�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���V�R�F�L�D�O���G�H�Y�L�H�Q�W���© �$�X�G�L�H�Q�F�H �ª�����H�W���O�¶�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���S�K�\�V�L�T�X�H���H�W���P�D�W�p�U�L�H�O��

�G�H�Y�L�H�Q�W�� �© �$�I�I�R�U�G�D�Q�F�H �ª���� �/�j�� �R�•�� �O�H�� �P�R�G�q�O�H�� ���3�� �S�U�R�S�R�V�H�� �j�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�U�� �H�W�� �F�D�W�p�J�R�U�L�V�H�U�� �O�¶�p�W�X�G�H�� �G�H�� �O�D��

�F�U�p�D�W�L�Y�L�W�p�� �H�Q�� �T�X�D�W�U�H�� �D�[�H�V�� �V�W�D�W�L�T�X�H�V���� �O�H�� �P�R�G�q�O�H�� ���$�� �S�U�R�S�R�V�H�� �G�¶�D�U�W�L�F�X�O�H�U�� �O�H�V�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�V�� �H�Q�W�U�H�� �F�H�V��

�p�O�p�P�H�Q�W�V���G�H���P�D�Q�L�q�U�H���G�\�Q�D�P�L�T�X�H�����$�X�W�U�H�P�H�Q�W���G�L�W���� �O�H���P�R�G�q�O�H�����$���Q�R�X�V���L�Q�G�L�T�X�H���T�X�H���O�D���F�U�p�D�W�L�Y�L�W�p��

�F�R�P�P�H�Q�F�H�� �S�D�U�� �O�¶�$�F�W�L�R�Q�� �G�¶�X�Q�� �R�X�� �S�O�X�V�L�H�X�U�V���$�F�W�H�X�U�V���� �H�Q�� �L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�� �F�R�Q�V�W�D�Q�W�H�� �D�Y�H�F�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V��

�$�X�G�L�H�Q�F�H�V�� �H�W�� �O�H�V�� �$�I�I�R�U�G�D�Q�F�H�V�� �G�X�� �P�R�Q�G�H�� �P�D�W�p�U�L�H�O���� �F�X�O�P�L�Q�D�Q�W�� �H�Q�� �O�D�� �J�p�Q�p�U�D�W�L�R�Q�� �G�¶�$�U�W�H�I�D�F�W�V��

�R�U�L�J�L�Q�D�X�[���H�W���D�G�D�S�W�p�V�����*�O���Y�H�D�Q�X���������������� 

�����������/�H�V�������&�¶�V���G�H���O�D���F�U�p�D�W�L�Y�L�W�p 

�&�H�W�W�H���W�K�q�V�H���V�¶�L�Q�V�F�U�L�W���S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H�P�H�Q�W���G�D�Q�V���X�Q�H���F�R�Q�F�H�S�W�X�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�D�Q�V���O�D���F�R�Q�W�L�Q�X�L�W�p���G�H�V��

�P�R�G�q�O�H�V���G�H���*�X�L�O�I�R�U�G�����������������H�W���G�H���*�O���Y�H�D�Q�X���������������������O�H�V�������&�¶�V���G�H���O�D���F�U�p�D�W�L�Y�L�W�p�����/�X�E�D�U�W����������������

�/�X�E�D�U�W���	���7�K�R�U�Q�K�L�O�O���0�L�O�O�H�U�������������������&�H�W�W�H���D�S�S�U�R�F�K�H���G�p�F�U�L�W���V�H�S�W���I�D�F�H�W�W�H�V���±���R�X���V�H�S�W���F�K�D�P�S�V���±���G�H���O�D��

�F�U�p�D�W�L�Y�L�W�p ���)�L�J�X�U�H�����������O�H�V���&�U�p�D�W�H�X�U�V�����&�U�H�D�W�R�U�V�������O�H���S�U�R�F�H�V�V�X�V���F�U�p�D�W�L�I���R�X���O�¶�D�F�W�H���G�H���&�U�p�H�U�����&�U�H�D�W�L�Q�J������

�O�H�V���&�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�V���U�H�T�X�L�V�H�V���j���O�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p���F�U�p�D�W�L�Y�H�����&�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�V�������O�H���&�R�Q�W�H�[�W�H���G�¶�H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q���G�H���O�D��

�F�U�p�D�W�L�Y�L�W�p�����&�R�Q�W�H�[�W�V�������O�H�V���S�U�R�G�X�L�W�V���F�U�p�D�W�L�I�V���R�X���&�U�p�D�W�L�R�Q�V�����&�U�H�D�W�L�R�Q�V�������O�D���&�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q���H�W���O�¶�X�V�D�J�H��

�G�H�V�� �S�U�R�G�X�L�W�V�� �F�U�p�D�W�L�I�V�� ���&�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q�V������ �H�W�� �O�H�� �&�X�U�U�L�F�X�O�X�P���� �F�¶�H�V�W���j���G�L�U�H�� �O�¶�D�P�p�O�L�R�U�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �O�H��

�G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�H���O�D���F�U�p�D�W�L�Y�L�W�p�����&�X�U�U�L�F�X�O�D������ 
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������������ �&�U�p�D�W�H�X�U�V 

�/�H�V���&�U�p�D�W�H�X�U�V���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W���j���W�R�X�V���O�H�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�V���V�¶�H�Q�J�D�J�H�D�Q�W���G�D�Q�V���X�Q�H���D�F�W�L�Y�L�W�p���F�U�p�D�W�L�Y�H��

�R�X���I�D�L�V�D�Q�W���S�U�H�X�Y�H���G�H���S�H�Q�V�p�H���F�U�p�D�W�L�Y�H�����7�R�X�W���L�Q�G�L�Y�L�G�X���S�H�X�W���r�W�U�H���F�R�Q�V�L�G�p�U�p���F�R�P�P�H���X�Q���F�U�p�D�W�H�X�U���H�W��

�F�R�P�P�H���© �F�U�p�D�W�L�I �ª���� �L�Q�G�p�S�H�Q�G�D�P�P�H�Q�W���G�X���Q�L�Y�H�D�X���G�¶�p�P�L�Q�H�Q�F�H���G�H���V�D���F�U�p�D�W�L�Y�L�W�p���� �3�D�U���© �F�U�p�D�W�H�X�U �ª����

�Q�R�X�V���D�Y�R�Q�V���W�H�Q�G�D�Q�F�H���j���S�H�Q�V�H�U���D�X�[���J�U�D�Q�G�V���F�U�p�D�W�L�I�V�����F�R�P�P�H���3�L�F�D�V�V�R�����%�H�H�W�K�R�Y�H�Q���R�X���6�W�H�Y�H���-�R�E�V����

�&�H�S�H�Q�G�D�Q�W�����O�D���F�U�p�D�W�L�Y�L�W�p���Q�¶�H�V�W���S�D�V���F�D�Q�W�R�Q�Q�p�H���T�X�¶�D�X�[���L�O�O�X�V�W�U�H�V���F�U�p�D�W�H�X�U�V�����T�X�L���Q�H���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�H�Q�W���H�Q��

�V�R�P�P�H���T�X�H���O�D���S�D�U�W�L�H���p�P�H�U�J�p�H���G�H���O�¶�L�F�H�E�H�U�J�����/�D���F�U�p�D�W�L�Y�L�W�p���S�H�X�W���D�L�Q�V�L���r�W�U�H���F�D�W�p�J�R�U�L�V�p�H���S�D�U���T�X�D�W�U�H��

�Q�L�Y�H�D�X�[���G�L�V�W�L�Q�F�W�V���P�D�L�V���U�H�O�L�p�V �����%�L�J���&�����3�U�R���&�����O�L�W�W�O�H���F�����H�W���P�L�Q�L���F�����.�D�X�I�P�D�Q���	���%�H�J�K�H�W�W�R�������������������/�D��

�F�U�p�D�W�L�Y�L�W�p���%�L�J���&���I�D�L�W�� �U�p�I�p�U�H�Q�F�H�� �D�X�[�� �J�U�D�Q�G�H�V�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���� �D�U�W�L�V�W�L�T�X�H�V�� �R�X�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�T�X�H�V����

�U�p�D�O�L�V�p�H�V�� �S�D�U�� �G�
�p�P�L�Q�H�Q�W�V�� �F�U�p�D�W�H�X�U�V���� �G�R�Q�W�� �O�¶�°�X�Y�U�H�� �D�� �X�Q�� �L�P�S�D�F�W�� �G�X�U�D�E�O�H�� �G�D�Q�V�� �O�H�X�U�V�� �G�R�P�D�L�Q�H�V��

�U�H�V�S�H�F�W�L�I�V���� �/�H�V�� �W�U�D�Y�D�X�[�� �G�H�� �3�D�E�O�R�� �3�L�F�D�V�V�R�� �R�X�� �G�H�� �0�D�U�L�H�� �&�X�U�L�H�� �V�R�Q�W�� �G�H�� �E�R�Q�V�� �H�[�H�P�S�O�H�V�� �G�H�� �F�H�W�W�H��

�I�R�U�P�H�� �G�H�� �F�U�p�D�W�L�Y�L�W�p���� �/�D�� �F�U�p�D�W�L�Y�L�W�p���3�U�R���&���I�D�L�W�� �U�p�I�p�U�H�Q�F�H�� �j�� �O�
�H�[�S�H�U�W�L�V�H�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�� �H�W�� �D�X�[��

�U�p�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�V�� �F�U�p�D�W�L�Y�H�V�� �G�H�V�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�V�� �T�X�L�� �P�D�v�W�U�L�V�H�Q�W�� �X�Q�� �G�R�P�D�L�Q�H�� �V�S�p�F�L�I�L�T�X�H���� �3�D�U�� �H�[�H�P�S�O�H���� �X�Q��

�L�Q�J�p�Q�L�H�X�U���T�X�L���W�U�R�X�Y�H���X�Q�H���V�R�O�X�W�L�R�Q���R�U�L�J�L�Q�D�O�H���H�W���U�H�Q�W�D�E�O�H���j���X�Q���S�U�R�E�O�q�P�H�����&�U�R�S�O�H�\�������������������R�X���X�Q�H��

�K�{�W�H�V�V�H���G�H���O�¶�D�L�U���T�X�L���W�U�R�X�Y�H���X�Q�H���P�D�Q�L�q�U�H���R�U�L�J�L�Q�D�O�H���G�H���S�U�p�V�H�Q�W�H�U���O�H�V���F�R�Q�V�L�J�Q�H�V���G�H���V�p�F�X�U�L�W�p�����F�D�S�W�D�Q�W��

�O�¶�D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���G�H�V���S�D�V�V�D�J�H�U�V�����W�R�X�W���H�Q���U�H�V�S�H�F�W�D�Q�W���O�H�V���S�U�R�F�p�G�X�U�H�V���j���V�X�L�Y�U�H�����:�D�S�O�H�V���	���)�U�L�H�G�U�L�F�K������������������

�)�L�J�X�U�H������ 
�/�H�V�������&�¶�V���G�H���O�D���F�U�p�D�W�L�Y�L�W�p 
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�/�D���F�U�p�D�W�L�Y�L�W�p���O�L�W�W�O�H���F���H�V�W���V�R�X�Y�H�Q�W���D�S�S�H�O�p�H���F�U�p�D�W�L�Y�L�W�p���G�H���W�R�X�V���O�H�V���M�R�X�U�V�����&�H�W�W�H���I�R�U�P�H���G�H���F�U�p�D�W�L�Y�L�W�p���V�H��

�P�D�Q�L�I�H�V�W�H���G�D�Q�V���O�D���Y�L�H���G�H���W�R�X�V���O�H�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�V�����H�W���S�H�X�W���D�S�S�D�U�D�v�W�U�H���G�D�Q�V���Q�¶�L�P�S�R�U�W�H���T�X�H�O���G�R�P�D�L�Q�H���G�H��

�O�D�� �Y�L�H�� �����'�L�H�G�U�L�F�K�� �H�W�� �D�O������ �������������� �,�O�� �S�H�X�W�� �V�¶�D�J�L�U�� �S�D�U�� �H�[�H�P�S�O�H�� �G�H�� �W�U�R�X�Y�H�U�� �X�Q�H�� �Q�R�X�Y�H�O�O�H�� �I�D�o�R�Q�� �G�H��

�G�p�F�R�U�H�U�� �V�R�Q�� �V�D�O�R�Q���� �R�X�� �G�H�� �P�p�O�D�Q�J�H�U�� �G�H�X�[�� �F�X�L�V�L�Q�H�V�� �W�R�W�D�O�H�P�H�Q�W�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V�� �S�R�X�U�� �F�R�Q�F�R�F�W�H�U�� �X�Q��

�Q�R�X�Y�H�D�X�� �S�O�D�W���� �)�L�Q�D�O�H�P�H�Q�W���� �O�D�� �F�U�p�D�W�L�Y�L�W�p���P�L�Q�L���F�� �I�D�L�W�� �U�p�I�p�U�H�Q�F�H�� �D�X�[�� �L�G�p�H�V�� �H�W�� �G�p�F�R�X�Y�H�U�W�H�V��

�S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�O�H�V���T�X�H���O�H�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�V���I�R�Q�W���O�R�U�V�T�X�
�L�O�V���V�
�H�Q�J�D�J�H�Q�W���G�D�Q�V���O�D���U�p�V�R�O�X�W�L�R�Q���F�U�p�D�W�L�Y�H���G�H���S�U�R�E�O�q�P�H�V��

�R�X�� �O�
�H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q�� �G�H�� �V�R�L���� �/�H�V�� �P�D�Q�L�I�H�V�W�D�W�L�R�Q�V�� �G�H�� �F�H�W�W�H�� �P�L�Q�L���F�U�p�D�W�L�Y�L�W�p�� �Q�H�� �V�R�Q�W�� �S�D�V�� �I�R�U�F�p�P�H�Q�W��

�S�X�E�O�L�T�X�H�V���R�X���W�D�Q�J�L�E�O�H�V�����P�D�L�V���G�H�P�H�X�U�H�Q�W���V�L�J�Q�L�I�L�D�Q�W�H�V���S�R�X�U���O�H�X�U���F�U�p�D�W�H�X�U�����&�R�W�W�H�U���H�W���D�O���������������������/�H��

�P�R�G�q�O�H�� �G�H�V�� �T�X�D�W�U�H�� �&�� �V�R�X�O�L�J�Q�H�� �O�
�L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H�� �G�H�� �U�H�F�R�Q�Q�D�v�W�U�H�� �H�W�� �G�
�H�Q�F�R�X�U�D�J�H�U�� �O�D�� �F�U�p�D�W�L�Y�L�W�p�� �j��

�G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V���Q�L�Y�H�D�X�[�� �H�W���G�D�Q�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V���F�R�Q�W�H�[�W�H�V���� �H�Q���P�H�W�W�D�Q�W���O�
�D�F�F�H�Q�W���V�X�U���O�
�L�G�p�H���T�X�H���O�D���F�U�p�D�W�L�Y�L�W�p��

�Q�
�H�V�W�� �S�D�V�� �O�L�P�L�W�p�H�� �j�� �G�H�V�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�V�� �H�[�F�H�S�W�L�R�Q�Q�H�O�V���� �P�D�L�V�� �T�X�
�L�O�� �V�
�D�J�L�W�� �G�
�X�Q�H�� �F�D�S�D�F�L�W�p�� �L�Q�K�p�U�H�Q�W�H�� �j��

�F�K�D�F�X�Q�� 

�7�R�X�W�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�� �S�R�V�V�q�G�H�� �D�L�Q�V�L�� �X�Q�� �F�H�U�W�D�L�Q�� �S�R�W�H�Q�W�L�H�O���� �&�H�� �S�R�W�H�Q�W�L�H�O�� �F�U�p�D�W�L�I�� �H�V�W�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�p�� �G�H��

�G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V�� �U�H�V�V�R�X�U�F�H�V���� �S�O�X�V�� �R�X�� �P�R�L�Q�V�� �Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�V�� �j�� �O�D�� �F�U�p�D�W�L�Y�L�W�p���� �T�X�L�� �S�H�U�P�H�W�W�H�Q�W���G�H�� �G�p�F�U�L�U�H�� �H�W��

�G�¶�H�[�S�O�L�T�X�H�U���O�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�F�H�V���L�Q�W�H�U�����H�W���L�Q�W�U�D���L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�O�H�V���G�D�Q�V���O�¶�H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q���G�H���O�D���F�U�p�D�W�L�Y�L�W�p���� �&�H�V��

�U�H�V�V�R�X�U�F�H�V���V�R�Q�W���D�X�[���Q�R�P�E�U�H�V���G�H���T�X�D�W�U�H �����F�R�J�Q�L�W�L�Y�H�V�����F�R�Q�D�W�L�Y�H�V�����D�I�I�H�F�W�L�Y�H�V���H�W���H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�D�O�H�V����

�&�H�V�� �L�Q�J�U�p�G�L�H�Q�W�V�� �V�R�Q�W�� �j�� �O�D�� �E�D�V�H�� �G�X�� �S�R�W�H�Q�W�L�H�O�� �F�U�p�D�W�L�I���� �T�X�L�� �U�H�Q�Y�R�L�H�� �G�q�V�� �O�R�U�V�� �j�� �O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �G�H�V��

�U�H�V�V�R�X�U�F�H�V�� �T�X�¶�X�Q�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�� �S�H�X�W�� �D�O�O�R�X�H�U�� �H�W�� �L�Q�Y�H�V�W�L�U�� �G�D�Q�V�� �X�Q�H�� �D�F�W�L�Y�L�W�p�� �R�X�� �V�L�W�X�D�W�L�R�Q�� �G�R�Q�Q�p�H���� �G�H��

�P�D�Q�L�q�U�H���j���D�J�L�U���G�H���I�D�o�R�Q���F�U�p�D�W�L�Y�H�����/�H�V���U�H�V�V�R�X�U�F�H�V���F�R�J�Q�L�W�L�Y�H�V���H�W���F�R�Q�D�W�L�Y�H�V���V�R�Q�W���G�¶�X�Q���L�Q�W�p�U�r�W���W�R�X�W��

�S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U���G�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�H���F�H�W�W�H���W�K�q�V�H���� 

�/�H�V���U�H�V�V�R�X�U�F�H�V���F�R�J�Q�L�W�L�Y�H�V���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W���j���G�H�V���F�D�S�D�F�L�W�p�V���G�H���W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W���G�H���O�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��

�T�X�L���S�H�U�P�H�W�W�H�Q�W���O�¶�H�Q�F�R�G�D�J�H�����O�D���F�R�P�S�D�U�D�L�V�R�Q���H�W���O�D���F�R�P�E�L�Q�D�L�V�R�Q���G�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����S�R�X�U���J�p�Q�p�U�H�U���X�Q�H��

�S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���F�U�p�D�W�L�Y�H�����6�W�H�U�Q�E�H�U�J���	���'�D�Y�L�G�V�R�Q�������������������/�D���U�H�V�V�R�X�U�F�H���F�R�J�Q�L�W�L�Y�H���O�D���S�O�X�V���p�W�X�G�L�p�H���H�V�W��

�V�€�U�H�P�H�Q�W���O�D���S�H�Q�V�p�H���G�L�Y�H�U�J�H�Q�W�H�����5�X�Q�F�R�������������������6�H�O�R�Q���*�X�L�O�I�R�U�G�������������������O�D���S�H�Q�V�p�H���G�L�Y�H�U�J�H�Q�W�H���H�V�W��

�X�Q�H���F�R�P�S�R�V�D�Q�W�H���H�V�V�H�Q�W�L�H�O�O�H���j���O�D���F�U�p�D�W�L�Y�L�W�p�����T�X�L���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G���D�X���S�U�R�F�H�V�V�X�V���S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W���G�H���U�H�F�K�H�U�F�K�H�U��

�G�H���P�D�Q�L�q�U�H���S�O�X�U�L�G�L�U�H�F�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H���G�H���Q�R�P�E�U�H�X�V�H�V���U�p�S�R�Q�V�H�V���R�X���L�G�p�H�V���j���S�D�U�W�L�U���G�¶�X�Q���X�Q�L�T�X�H���S�R�L�Q�W���G�H��

�G�p�S�D�U�W���� �(�O�O�H�� �H�V�W�� �F�R�P�S�O�p�W�p�H�� �S�D�U�� �O�D�� �S�H�Q�V�p�H�� �F�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�W�H���� �X�Q�� �S�U�R�F�H�V�V�X�V�� �T�X�L�� �V�H�� �F�R�Q�F�H�Q�W�U�H�� �V�X�U�� �O�D��

�G�p�G�X�F�W�L�R�Q���G�
�X�Q�H���U�p�S�R�Q�V�H���X�Q�L�T�X�H���H�W���R�S�W�L�P�D�O�H���j���S�D�U�W�L�U���G�
�X�Q���H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�p�V�����X�Q���F�R�Q�F�H�S�W��

�p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �D�U�W�L�F�X�O�p�� �S�D�U�� �*�X�L�O�I�R�U�G�� �G�D�Q�V�� �V�R�Q�� �P�R�G�q�O�H�� �G�H�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�� �G�H�� �O�
�L�Q�W�H�O�O�H�F�W�����*�X�L�O�I�R�U�G���� ��������������

�1�R�W�U�H�� �S�R�W�H�Q�W�L�H�O�� �F�U�p�D�W�L�I�� �H�V�W�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �H�Q�U�L�F�K�L�� �S�D�U�� �O�D�� �I�O�H�[�L�E�L�O�L�W�p�� �P�H�Q�W�D�O�H���� �T�X�L�� �F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G���j��

�O�
�D�S�W�L�W�X�G�H���j���S�D�V�V�H�U���G�
�X�Q�H���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H���j���X�Q�H���D�X�W�U�H���H�W���j���V�
�D�G�D�S�W�H�U���D�X�[���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���U�H�o�X�H�V�����6�S�L�U�R���	��

�-�H�K�Q�J�������������������8�Q�H���W�H�O�O�H���D�J�L�O�L�W�p���G�D�Q�V���O�H���S�U�R�F�H�V�V�X�V���G�H���S�H�Q�V�p�H���D�L�G�H���j���Q�D�Y�L�J�X�H�U���G�D�Q�V���O�D���Y�D�V�W�H���p�W�H�Q�G�X�H��

�G�H�V���F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�V���H�W���G�H�V���L�G�p�H�V�����/�D���S�H�Q�V�p�H���D�Q�D�O�R�J�L�T�X�H���H�W���P�p�W�D�S�K�R�U�L�T�X�H���Y�L�H�Q�W���D�S�S�U�R�I�R�Q�G�L�U���F�H�W�W�H��
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�F�R�P�S�U�p�K�H�Q�V�L�R�Q�� �H�Q�� �U�H�F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�W�� �O�H�V�� �F�R�U�U�p�O�D�W�L�R�Q�V�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�O�O�H�V�� �R�X�� �V�\�P�E�R�O�L�T�X�H�V�� �H�Q�W�U�H�� �G�L�Y�H�U�V��

�F�R�Q�F�H�S�W�V�����*�H�Q�W�Q�H�U���� �������������� �/�D�� �S�H�Q�V�p�H�� �D�V�V�R�F�L�D�W�L�Y�H���� �O�
�D�F�W�H�� �G�H�� �F�R�U�U�p�O�H�U�� �G�H�V�� �V�X�M�H�W�V�� �H�W�� �G�H�V�� �L�G�p�H�V��

�G�L�V�W�L�Q�F�W�V�� �S�R�X�U�� �R�E�W�H�Q�L�U�� �X�Q�H�� �F�R�P�S�U�p�K�H�Q�V�L�R�Q�� �S�O�X�V�� �L�Q�W�H�U�F�R�Q�Q�H�F�W�p�H�����0�H�G�Q�L�F�N���� �������������� �Q�R�X�V�� �D�L�G�H�� �j��

�© �W�L�V�V�H�U �ª���F�H�V���p�O�p�P�H�Q�W�V���H�Q�V�H�P�E�O�H�V�����(�Q�I�L�Q�����O�H�V���F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�V���V�R�Q�W���D�X���F�°�X�U���G�H���O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H���F�H�V��

�S�U�R�F�H�V�V�X�V�� �F�R�J�Q�L�W�L�I�V���� �(�O�O�H�V�� �H�Q�J�O�R�E�H�Q�W�� �j�� �O�D�� �I�R�L�V�� �G�H�V�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�� �J�p�Q�p�U�D�O�H�V�� �H�W�� �V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�V�� �j�� �X�Q��

�G�R�P�D�L�Q�H�� �H�W���V�R�Q�W���F�R�Q�V�L�G�p�U�p�H�V���F�R�P�P�H�� �O�D�� �F�O�p�� �G�H�� �Y�R�€�W�H�� �S�R�X�U�� �G�p�F�R�G�H�U�� �O�H�V�� �G�p�I�L�V�� �H�W�� �I�R�U�P�X�O�H�U�� �G�H�V��

�V�R�O�X�W�L�R�Q�V���F�U�p�D�W�L�Y�H�V�����$�P�D�E�L�O�H���	���3�U�D�W�W�����������������$�Q�G�H�U�V�R�Q������������������ 

�/�H�V���U�H�V�V�R�X�U�F�H�V���F�R�Q�D�W�L�Y�H�V���U�H�Q�Y�R�L�H�Q�W���j���G�H�V���© �I�D�o�R�Q�V���S�U�p�I�p�U�H�Q�W�L�H�O�O�H�V���H�W���R�X���K�D�E�L�W�X�H�O�O�H�V���G�H���V�H��

�F�R�P�S�R�U�W�H�U �ª�����/�X�E�D�U�W���H�W���D�O�������������������S���������������F�R�Q�W�U�L�E�X�D�Q�W���j���O�¶�H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q���G�H���O�D���F�U�p�D�W�L�Y�L�W�p�����3�D�U�P�L���F�H�V��

�U�H�V�V�R�X�U�F�H�V���F�R�Q�D�W�L�Y�H�V���V�H���U�H�W�U�R�X�Y�H�Q�W���G�H�V���W�U�D�L�W�V���G�H���S�H�U�V�R�Q�Q�D�O�L�W�p�����G�H�V���F�U�R�\�D�Q�F�H�V���H�W���G�H���O�D���P�R�W�L�Y�D�W�L�R�Q����

�/�H���W�U�D�L�W���G�H���S�H�U�V�R�Q�Q�D�O�L�W�p���O�H���S�O�X�V���V�R�X�Y�H�Q�W���U�H�O�L�p���D�X���S�R�W�H�Q�W�L�H�O���F�U�p�D�W�L�I �H�V�W���O�¶�R�X�Y�H�U�W�X�U�H���D�X�[���H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�V��

���)�H�L�V�W���� �������������� �&�H�� �W�U�D�L�W�� �U�H�Q�Y�R�L�H�� �j�� �G�H�V�� �F�D�U�D�F�W�p�U�L�V�W�L�T�X�H�V�� �W�H�O�O�H�V�� �T�X�H�� �O�¶�L�P�D�J�L�Q�D�W�L�R�Q���� �O�D�� �F�X�U�L�R�V�L�W�p�� �H�W��

�O�¶�R�X�Y�H�U�W�X�U�H�� �G�¶�H�V�S�U�L�W�����&�R�V�W�D�� �	�� �0�F�&�U�D�H���� ���������������/�H�V�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�V�� �G�R�W�p�H�V�� �G�¶�X�Q�H�� �R�X�Y�H�U�W�X�U�H�� �D�X�[��

�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�V�� �p�O�H�Y�p�H�� �V�R�Q�W�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �S�O�X�V�� �V�H�Q�V�L�E�O�H�V�� �H�V�W�K�p�W�L�T�X�H�P�H�Q�W�� �H�W�� �P�R�L�Q�V�� �F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V����

�)�D�L�U�H���S�U�H�X�Y�H���G�H���F�U�p�D�W�L�Y�L�W�p���S�H�X�W���V�¶�D�Y�p�U�H�U���F�R�P�S�O�H�[�H���H�W���L�P�S�O�L�T�X�H�U���X�Q�H���J�U�D�Q�G�H���S�D�U�W���G�H���U�L�V�T�X�H�����$�L�Q�V�L����

�G�L�V�S�R�V�H�U���G�¶�X�Q�H���F�H�U�W�D�L�Q�H���W�H�Q�G�D�Q�F�H���j���S�U�H�Q�G�U�H���G�H�V���U�L�V�T�X�H�V���S�D�U�W�L�F�L�S�H���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���D�X���S�R�W�H�Q�W�L�H�O���F�U�p�D�W�L�I��

���7�\�D�J�L���H�W���D�O���������������������6�L�P�L�O�D�L�U�H�P�H�Q�W�����O�¶�D�X�G�D�F�H���F�D�U�D�F�W�p�U�L�V�W�L�T�X�H���G�H�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�V���F�U�p�D�W�L�I�V���H�V�W���V�R�X�Y�H�Q�W��

�V�R�X�W�H�Q�X�H���S�D�U���X�Q�H���J�U�D�Q�G�H���W�R�O�p�U�D�Q�F�H���j���O�¶�D�P�E�L�J�X�w�W�p�����$�O�W�L�Q�D�\���H�W���D�O�������������������=�H�Q�D�V�Q�L���H�W���D�O���������������������O�H�X�U��

�S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W���G�¶�D�I�I�U�R�Q�W�H�U���O�H�V���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V���L�Q�F�H�U�W�D�L�Q�H�V���H�W���R�X���D�P�E�L�J�X�s�V���D�Y�H�F���S�O�X�V���G�H���V�p�U�p�Q�L�W�p�����8�Q�H���D�X�W�U�H��

�I�R�U�P�H���G�H���U�H�V�V�R�X�U�F�H���F�R�Q�D�W�L�Y�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���H�V�W���O�H���F�R�Q�F�H�S�W���G�H���V�R�L���F�U�p�D�W�L�I�����&�H�W�W�H���I�R�U�P�H���G�H���F�U�R�\�D�Q�F�H��

�F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G���D�X�[���F�R�Q�Y�L�F�W�L�R�Q�V���G�¶�X�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X���j���S�U�R�S�R�V���G�H���V�H�V���F�D�S�D�F�L�W�p�V���F�U�p�D�W�L�Y�H�V���H�W���G�H���O�D���Q�D�W�X�U�H���G�H��
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�T�X�
�H�O�O�H���H�V�W���L�Q�W�p�U�H�V�V�D�Q�W�H�����H�Q�J�D�J�H�D�Q�W�H�����V�D�W�L�V�I�D�L�V�D�Q�W�H���R�X���D�J�U�p�D�E�O�H�����$�P�D�E�L�O�H���H�W���D�O�������������������'�H�F�L���H�W���D�O������
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������������ �&�U�p�H�U 

�&�U�p�H�U�� �U�H�Q�Y�R�L�H�� �D�X�� �S�U�R�F�H�V�V�X�V�� �F�U�p�D�W�L�I���� �j�� �O�D�� �V�p�T�X�H�Q�F�H�� �G�¶�p�W�D�S�H�V�� �T�X�L�� �U�H�Q�G�H�Q�W�� �F�R�P�S�W�H�� �H�W��

�F�D�U�D�F�W�p�U�L�V�H�Q�W���O�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p���F�U�p�D�W�L�Y�H�����U�p�V�X�O�W�D�Q�W���H�Q���X�Q�H���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���R�U�L�J�L�Q�D�O�H���H�W���D�G�D�S�W�p�H�����/�H���S�U�R�F�H�V�V�X�V��

�F�U�p�D�W�L�I�� �H�V�W�� �W�U�D�G�L�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H�P�H�Q�W�� �G�p�F�R�P�S�R�V�p�� �H�Q�� �W�H�U�P�H�V�� �G�H�� �S�K�D�V�H�V�� �R�X�� �G�¶�p�W�D�S�H�V�����:�D�O�O�D�V����������������

�S�U�R�S�R�V�H�� �S�D�U�� �H�[�H�P�S�O�H�� �T�X�D�W�U�H�� �S�K�D�V�H�V ���� �S�U�p�S�D�U�D�W�L�R�Q���� �L�Q�F�X�E�D�W�L�R�Q���� �L�O�O�X�P�L�Q�D�W�L�R�Q���� �Y�p�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���� �/�D��
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�F�U�p�D�W�L�I���� �F�R�P�P�H�� �F�H�O�X�L�� �G�¶�X�Q�� �L�Q�Y�H�Q�W�H�X�U���� �D�P�p�O�L�R�U�H�� �F�R�Q�V�L�G�p�U�D�E�O�H�P�H�Q�W�� �O�D�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�� �F�U�p�D�W�L�Y�H�� �G�H�V��

�J�U�R�X�S�H�V�����H�Q���W�H�U�P�H�V���G�H���T�X�D�Q�W�L�W�p���H�W���G�¶�R�U�L�J�L�Q�D�O�L�W�p���G�H�V���L�G�p�H�V�����%�X�L�V�L�Q�H���	���*�X�H�J�D�Q�����������������*�X�H�J�D�Q���H�W��
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�O�¶�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �V�R�Q�� �R�U�L�J�L�Q�D�O�L�W�p�� �H�W�� �G�H�� �V�R�Q�� �F�D�U�D�F�W�q�U�H�� �D�G�D�S�W�p���� �3�U�H�Q�R�Q�V�� �O�¶�H�[�H�P�S�O�H�� �G�¶�X�Q�� �L�Q�J�p�Q�L�H�X�U��
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�S�D�V�� �Q�R�X�Y�H�D�X�� ���E�L�H�Q�� �T�X�¶�D�G�D�S�W�p������ �,�Q�Y�H�U�V�H�P�H�Q�W���� �V�L�� �O�¶�L�Q�J�p�Q�L�H�X�U�� �S�U�R�S�R�V�H�� �X�Q�� �S�R�Q�W�� �Q�p�F�H�V�V�L�W�D�Q�W�� �D�X�[��

�Y�R�L�W�X�U�H�V���G�H���U�p�D�O�L�V�H�U���X�Q���O�R�R�S�L�Q�J�����O�¶�L�G�p�H���V�H�U�D���F�H�U�W�H�V���W�U�q�V���R�U�L�J�L�Q�D�O�H���P�D�L�V���O�R�L�Q���G�¶�r�W�U�H���D�G�D�S�W�p�H�����$�L�Q�V�L����

�G�H�V�� �S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�V�� �E�L�]�D�U�U�H�V�� �R�X���p�W�U�D�Q�J�H�V�� �P�D�L�V���V�D�Q�V�� �F�D�U�D�F�W�q�U�H�� �D�G�D�S�W�p���� �Y�D�O�H�X�U�� �R�X�� �S�H�U�W�L�Q�H�Q�F�H�� �Q�H��

�S�H�X�Y�H�Q�W�� �r�W�U�H�� �F�R�Q�V�L�G�p�U�p�H�V�� �F�R�P�P�H�� �F�U�p�D�W�L�Y�H�V���� �/�¶�D�S�S�U�p�F�L�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �F�U�p�D�W�L�Y�L�W�p�� �S�H�X�W�� �V�H���I�D�L�U�H�� �S�D�U��

�O�¶�D�X�W�H�X�U���O�X�L���P�r�P�H�����P�D�L�V���H�O�O�H���V�H�U�D���J�p�Q�p�U�D�O�H�P�H�Q�W���I�D�L�W�H���V�R�F�L�D�O�H�P�H�Q�W�����$�X�W�U�H�P�H�Q�W���G�L�W�����O�H���M�X�J�H�P�H�Q�W��

�G�H�� �O�D�� �F�U�p�D�W�L�Y�L�W�p�� �G�¶�X�Q�H�� �°�X�Y�U�H�� �G�p�S�H�Q�G�U�D�� �G�H�� �O�¶�D�X�G�L�H�Q�F�H���� �Q�D�w�Y�H�� �R�X�� �H�[�S�H�U�W�H���� �T�X�L�� �V�H�U�D�� �H�[�S�R�V�p�H�� �D�X��

�S�U�R�G�X�L�W���R�X���j���O�¶�°�X�Y�U�H�����/�¶�K�L�V�W�R�L�U�H���U�H�J�R�U�J�H���D�L�Q�V�L���G�¶�L�G�p�H�V���M�X�J�p�H�V���F�U�p�D�W�L�Y�H�V���S�D�U���O�H�X�U���F�U�p�D�W�H�X�U�����P�D�L�V��

�S�D�V�� �S�D�U�� �O�¶�D�X�G�L�H�Q�F�H�� �F�L�E�O�H���� �&�L�W�R�Q�V�� �S�D�U�� �H�[�H�P�S�O�H�� �O�H�� �&�R�F�D���&�R�O�D���%�O�D�.���D�X�� �F�D�I�p���� �O�H�� �V�W�\�O�R�� �%�L�F�� �S�R�X�U��
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�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�����R�•���O�¶�L�P�S�O�p�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���H�W���O�¶�D�G�R�S�W�L�R�Q���G�¶�X�Q���S�U�R�G�X�L�W���R�X���V�H�U�Y�L�F�H���V�R�Q�W���O�D���U�D�L�V�R�Q���P�r�P�H��

�G�H�� �V�D�� �F�U�p�D�W�L�R�Q�����7�D�Q�H�Y�� �	�� �)�U�H�G�H�U�L�N�V�H�Q���� �������������� �/�D���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q�� �I�D�L�W���D�L�Q�V�L�� �O�D�� �F�R�Q�Q�H�[�L�R�Q���� �G�H�� �O�D��

�F�U�p�D�W�L�Y�L�W�p���Y�H�U�V���O�¶�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�����F�H�W�W�H���G�H�U�Q�L�q�U�H���F�R�Q�V�L�G�p�U�D�Q�W���O�D���F�U�p�D�W�L�Y�L�W�p���G�D�Q�V���V�R�Q���F�R�Q�W�H�[�W�H���D�S�S�O�L�T�X�p�H��

�G�H���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q�����/�X�E�D�U�W���	���7�K�R�U�Q�K�L�O�O���0�L�O�O�H�U�������������������&�H�W�W�H���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q���S�H�X�W���r�W�U�H���p�W�X�G�L�p�H���S�D�U��

�O�H�� �S�U�L�V�P�H�� �G�H�� �O�¶�p�F�R�Q�R�P�L�H���� �G�H�� �P�D�Q�L�q�U�H�� �P�D�F�U�R���p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�� �R�X�� �P�L�F�U�R���p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H���� �$�X�� �Q�L�Y�H�D�X��

�P�D�F�U�R���p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�����O�D���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���H�W���O�D���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q���G�H���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�V���F�U�p�D�W�L�Y�H�V���V�R�Q�W���I�R�U�W�H�P�H�Q�W��

�O�L�p�H�V�� �j�� �O�D�� �F�U�R�L�V�V�D�Q�F�H�� �p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�����/�X�E�D�U�W���	�� �*�H�W�]���� ���������������� �X�Q�� �Q�R�X�Y�H�D�X�� �S�U�R�G�X�L�W���H�Q�W�U�D�v�Q�H�� �G�H�� �O�D��

�F�R�P�S�p�W�L�W�L�R�Q�� �H�W�� �O�¶�D�S�S�D�U�L�W�L�R�Q�� �G�H�� �F�R�Q�F�X�U�U�H�Q�W�V�� �S�R�W�H�Q�W�L�H�O�O�H�P�H�Q�W�� �F�U�p�D�W�L�I�V�� �H�X�[���P�r�P�H�V���� �$�X�� �Q�L�Y�H�D�X��

�P�L�F�U�R���p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H���� �O�¶�L�Q�W�p�U�r�W�� �S�R�X�U���O�H�V�� �S�U�R�G�X�L�W�V�� �F�U�p�D�W�L�I�V�� �S�H�X�W�� �r�W�U�H�� �X�Q�H�� �V�R�X�U�F�H�� �G�H�� �Y�D�O�H�X�U���S�R�X�U���O�H��

�F�R�Q�V�R�P�P�D�W�H�X�U�����/�H���F�D�V���G�H�V���S�U�L�P�R���D�G�R�S�W�D�Q�W�V���Y�D���G�D�Q�V���F�H���V�H�Q�V�����O�H�X�U���S�U�R�I�L�O���p�W�D�Q�W���V�R�X�Y�H�Q�W���V�L�P�L�O�D�L�U�H��

�j���F�H�X�[���G�H�V���F�U�p�D�W�H�X�U�V�����Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���H�Q���W�H�U�P�H�V���G�¶�R�X�Y�H�U�W�X�U�H���D�X�[���H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�V�����%�X�V�L�F���6�R�Q�W�L�F���	���)�X�H�U�V�W����
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�O�L�W�W�p�U�D�W�X�U�H���F�R�P�P�H���V�X�U���O�H�� �W�H�U�U�D�L�Q�����+�D�D�V�H���H�W���D�O������ �������������� �1�R�P�E�U�H���G�H���P�p�W�K�R�G�H�V���G�¶�H�Q�W�U�D�v�Q�H�P�H�Q�W���H�W��

�G�¶�D�P�p�O�L�R�U�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �F�U�p�D�W�L�Y�L�W�p�� �R�Q�W�� �p�W�p�� �W�K�p�R�U�L�V�p�H�V�� �H�W�� �W�H�V�W�p�H�V���� �H�W�� �F�H�W�W�H�� �W�K�q�V�H�� �V�¶�L�Q�V�F�U�L�W�� �W�R�X�W��

�S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H�P�H�Q�W���G�D�Q�V���O�D���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H���G�H���F�H���&�X�U�U�L�F�X�O�X�P�����$�L�Q�V�L�����O�D���S�U�R�F�K�D�L�Q�H���S�D�U�W�L�H���H�V�W���G�p�G�L�p�H���j��

�X�Q�H�� �G�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�� �S�O�X�V���p�O�D�E�R�U�p�H�� �H�W�� �G�p�W�D�L�O�O�p�H�� �F�H�W�W�H�� �Q�R�W�L�R�Q�����1�R�X�V�� �D�E�R�U�G�H�U�R�Q�V�� �D�L�Q�V�L�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V��

�P�D�Q�L�I�H�V�W�D�W�L�R�Q�V�� �G�H�� �F�H�� �&�X�U�U�L�F�X�O�X�P ���� �O�H�V�� �W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V���� �R�X�W�L�O�V�� �H�W�� �P�p�W�K�R�G�H�V�� �G�H�� �F�U�p�D�W�L�Y�L�W�p���� �O�H�V��

�S�p�G�D�J�R�J�L�H�V���H�Q���O�L�H�Q���D�Y�H�F���O�D���F�U�p�D�W�L�Y�L�W�p�����H�W���H�Q�I�L�Q���O�¶�H�Q�W�U�D�v�Q�H�P�H�Q�W���G�H���O�D���F�U�p�D�W�L�Y�L�W�p�� 
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�,�G�p�H���Q�ƒ�� �����/�D���F�U�p�D�W�L�Y�L�W�p���S�H�X�W���r�W�U�H���D�P�p�O�L�R�U�p�H�� 

���� �&�X�U�U�L�F�X�O�X�P �����$�P�p�O�L�R�U�H�U���O�D���F�U�p�D�W�L�Y�L�W�p 

�/�H�V���P�p�W�K�R�G�H�V���G�¶�D�P�p�O�L�R�U�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���F�U�p�D�W�L�Y�L�W�p���R�Q�W���S�R�X�U���R�E�M�H�F�W�L�I���G�¶�D�L�G�H�U���O�H�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�V���H�W��

�O�H�V���J�U�R�X�S�H�V���j���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�U���G�D�Y�D�Q�W�D�J�H���O�H�X�U���S�R�W�H�Q�W�L�H�O���F�U�p�D�W�L�I�����&�H�W�W�H���G�p�I�L�Q�L�W�L�R�Q���H�V�W���O�D�U�J�H���H�W���U�H�F�R�X�Y�U�H��

�X�Q�H���Y�D�V�W�H���G�L�Y�H�U�V�L�W�p���G�¶�D�S�S�U�R�F�K�H�V���H�W���G�H���P�p�W�K�R�G�H�V�����G�D�Q�V���O�H���E�X�W���G�¶�D�P�p�O�L�R�U�H�U���Y�R�L�U�H���G�H���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�U���O�D��

�F�U�p�D�W�L�Y�L�W�p�����&�H�V���D�S�S�U�R�F�K�H�V���S�H�X�Y�H�Q�W���Y�L�V�H�U���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V���D�V�S�H�F�W�V���G�H���O�D���F�U�p�D�W�L�Y�L�W�p �����F�R�J�Q�L�W�L�I�V�����F�R�Q�D�W�L�I�V����

�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�D�X�[�����V�R�F�L�D�X�[�����+�D�D�V�H���H�W���D�O�������������������� 

�����������3�R�X�U�T�X�R�L���D�P�p�O�L�R�U�H�U���O�D���F�U�p�D�W�L�Y�L�W�p �"�� 

�/�D�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�� �© �S�R�X�U�T�X�R�L�� �D�P�p�O�L�R�U�H�U�� �O�D�� �F�U�p�D�W�L�Y�L�W�p �ª�� �H�V�W�� �U�D�U�H�P�H�Q�W���S�R�V�p�H�����)�R�U�J�H�D�U�G�� �	��

�.�D�X�I�P�D�Q�����������������.�D�X�I�P�D�Q�������������������/�D���F�U�p�D�W�L�Y�L�W�p���H�V�W���J�p�Q�p�U�D�O�H�P�H�Q�W���W�U�D�L�W�p�H���F�R�P�P�H���X�Q���U�p�V�X�O�W�D�W�����X�Q�H��

�Y�D�U�L�D�E�O�H�� �G�p�S�H�Q�G�D�Q�W�H���� �(�O�O�H�� �H�V�W�� �F�H�S�H�Q�G�D�Q�W�� �P�R�L�Q�V�� �F�R�P�P�X�Q�p�P�H�Q�W�� �F�R�Q�V�L�G�p�U�p�H�� �F�R�P�P�H�� �X�Q��

�D�Q�W�p�F�p�G�H�Q�W���� �X�Q�� �S�U�p�G�L�F�W�H�X�U���� �Ç�W�U�H�� �S�O�X�V�� �F�U�p�D�W�L�I���H�Q�W�U�D�v�Q�H�� �G�H�� �Q�R�P�E�U�H�X�[�� �E�p�Q�p�I�L�F�H�V���� �D�X�� �Q�L�Y�H�D�X��

�L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�� �F�R�P�P�H�� �F�R�O�O�H�F�W�L�I���� �/�D�� �F�U�p�D�W�L�Y�L�W�p�� �H�V�W�� �O�H�� �P�R�W�H�X�U�� �G�X�� �S�U�R�J�U�q�V���� �Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���D�X�� �Q�L�Y�H�D�X��

�p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H���H�W���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�T�X�H�����$�U�F�K�L�E�X�J�L���H�W���D�O�������������������)�O�R�U�L�G�D�������������������/�D���F�U�p�D�W�L�Y�L�W�p���F�R�Q�W�U�L�E�X�H���j��

�O�D���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���D�X���W�U�D�Y�D�L�O�����T�X�¶�H�O�O�H���V�R�L�W���p�Y�D�O�X�p�H���G�H���P�D�Q�L�q�U�H���R�E�M�H�F�W�L�Y�H���R�X���S�D�U���O�H���V�X�S�p�U�L�H�X�U�����*�R�Q�J��

�H�W�� �D�O������ ������������ �0�D�U�W�L�Q�D�L�W�\�W�H�� �	�� �6�D�F�U�D�P�H�Q�W�R���� �������������� �2�I�I�U�L�U�� �X�Q�� �H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�� �T�X�L�� �H�Q�F�R�X�U�D�J�H��

�D�F�W�L�Y�H�P�H�Q�W���O�D���F�U�p�D�W�L�Y�L�W�p���G�H�V���H�P�S�O�R�\�p�V���H�V�W���D�V�V�R�F�L�p���j���G�D�Y�D�Q�W�D�J�H���G�H���V�D�W�L�V�I�D�F�W�L�R�Q���D�X���W�U�D�Y�D�L�O�����T�X�L���H�Q��

�U�H�W�R�X�U�� �H�Q�W�U�D�v�Q�H�� �X�Q�H�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�� �S�O�X�V�� �p�O�H�Y�p�H�����<�H�H�� �H�W�� �D�O������ �������������� �/�D�� �F�U�p�D�W�L�Y�L�W�p�� �G�H�V�� �O�H�D�G�H�U�V��

�L�Q�I�O�X�H�Q�F�H�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W���S�R�V�L�W�L�Y�H�P�H�Q�W���O�D�� �F�U�p�D�W�L�Y�L�W�p�� �G�H�� �O�H�X�U�V�� �V�X�E�R�U�G�R�Q�Q�p�V�����.�R�V�H�R�J�O�X�� �H�W�� �D�O������ ��������������

�8�Q�H�� �P�p�W�D���D�Q�D�O�\�V�H�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �D�� �P�R�Q�W�U�p�� �T�X�H�� �O�D�� �F�U�p�D�W�L�Y�L�W�p�� �p�W�D�L�W�� �S�R�V�L�W�L�Y�H�P�H�Q�W�� �D�V�V�R�F�L�p�H�� �j�� �O�D��

�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���D�F�D�G�p�P�L�T�X�H�����*�D�M�G�D���H�W���D�O�������������������� 

�/�H�V���H�I�I�H�W�V���G�H���O�D���F�U�p�D�W�L�Y�L�W�p���V�X�U���O�H���E�L�H�Q���r�W�U�H���H�W���O�D���V�D�Q�W�p���P�H�Q�W�D�O�H���V�R�Q�W���F�H�U�W�D�L�Q�H�P�H�Q�W���O�H�V���S�O�X�V��

�G�R�F�X�P�H�Q�W�p�V�����8�Q�H���P�p�W�D���D�Q�D�O�\�V�H���U�p�F�H�Q�W�H���D���Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���R�E�V�H�U�Y�p���X�Q���O�L�H�Q���S�R�V�L�W�L�I���H�Q�W�U�H���F�U�p�D�W�L�Y�L�W�p���H�W��

�E�L�H�Q���r�W�U�H�����$�F�D�U�� �H�W�� �D�O������ �������������� �&�H�� �O�L�H�Q�� �p�W�D�L�W�� �G�¶�D�X�W�D�Q�W�� �S�O�X�V�� �I�R�U�W�� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �p�W�X�G�H�V�� �P�H�V�X�U�D�Q�W��

�V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�P�H�Q�W���O�D���F�U�p�D�W�L�Y�L�W�p���G�H���W�R�X�V���O�H�V���M�R�X�U�V�����H���J�������&�R�Q�Q�H�U���H�W���D�O���������������������'�X�U�D�Q�W���O�D���S�D�Q�G�p�P�L�H���G�H��

�&�2�9�,�'�����������G�H���Q�R�P�E�U�H�X�V�H�V���p�W�X�G�H�V���R�Q�W���V�R�X�O�L�J�Q�p���O�H���U�{�O�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���G�H���O�D���F�U�p�D�W�L�Y�L�W�p�����/�H�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�V��

�S�O�X�V���F�U�p�D�W�L�I�V���R�Q�W���Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���P�L�H�X�[���Y�p�F�X���F�H�W�W�H���S�p�U�L�R�G�H�����H�Q���W�H�U�P�H�V���G�H���E�L�H�Q���r�W�U�H���H�W���G�¶�D�I�I�H�F�W�V���S�R�V�L�W�L�I�V��

���)�L�R�U�L���H�W���D�O���������������������,�O�V���p�W�D�L�H�Q�W���S�O�X�V���j���P�r�P�H���G�H���V�¶�D�G�D�S�W�H�U���F�U�p�D�W�L�Y�H�P�H�Q�W���j���F�H�W�W�H���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���M�D�P�D�L�V��

�Y�X�H�� �D�X�S�D�U�D�Y�D�Q�W���� �U�p�G�X�L�V�D�Q�W�� �D�L�Q�V�L�� �O�H�� �V�W�U�H�V�V�� �Y�p�F�X�����2�U�N�L�E�L���� �������������� �&�H�W�W�H�� �F�D�S�D�F�L�W�p�� �G�¶�D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q��

�F�U�p�D�W�L�Y�H�� �D�� �p�W�p�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �D�V�V�R�F�L�p�H�� �j�� �X�Q�H�� �P�H�L�O�O�H�X�U�H�� �U�p�V�L�O�L�H�Q�F�H���� �X�Q�H�� �P�H�L�O�O�H�X�U�H�� �U�p�J�X�O�D�W�L�R�Q�� �G�H�V��

�p�P�R�W�L�R�Q�V�����H�W���X�Q���P�H�L�O�O�H�X�U���U�D�W�L�R���p�P�R�W�L�R�Q�V���S�R�V�L�W�L�Y�H�V���±���p�P�R�W�L�R�Q�V���Q�p�J�D�W�L�Y�H�V�����2�U�N�L�E�L���H�W���D�O�������������������� 
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�����������&�R�P�P�H�Q�W���D�P�p�O�L�R�U�H�U���O�D���F�U�p�D�W�L�Y�L�W�p 

������������ �7�H�F�K�Q�L�T�X�H�V�����R�X�W�L�O�V���H�W���P�p�W�K�R�G�H�V���G�H���F�U�p�D�W�L�Y�L�W�p 

�/�H�V�� �W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V���� �R�X�W�L�O�V�� �H�W�� �P�p�W�K�R�G�H�V�� �G�H�� �F�U�p�D�W�L�Y�L�W�p�� �R�Q�W�� �S�R�X�U�� �R�E�M�H�F�W�L�I�� �G�¶�D�P�p�O�L�R�U�H�U�� �O�D��

�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���F�U�p�D�W�L�Y�H���G�¶�X�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X���R�X���G�¶�X�Q���J�U�R�X�S�H�����H�Q���H�Q�F�R�X�U�D�J�H�D�Q�W���O�D���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���G�¶�L�G�p�H�V���H�W��

�O�D���U�H�F�K�H�U�F�K�H���G�H���V�R�O�X�W�L�R�Q�����8�Q�H���G�H�V���S�U�H�P�L�q�U�H�V���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V���G�H���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�H���O�D���F�U�p�D�W�L�Y�L�W�p���H�V�W��

�D�W�W�U�L�E�X�D�E�O�H�� �j���2�V�E�R�U�Q�������������������� �O�H���E�U�D�L�Q�V�W�R�U�P�L�Q�J���� �/�H�� �S�U�L�Q�F�L�S�H�� �H�V�W�� �U�H�O�D�W�L�Y�H�P�H�Q�W���V�L�P�S�O�H ���� �G�R�Q�Q�H�U��

�O�L�E�U�H�� �F�R�X�U�V�� �j�� �O�¶�L�P�D�J�L�Q�D�W�L�R�Q���� �H�Q�� �V�¶�D�E�V�W�H�Q�D�Q�W�� �G�H�� �F�U�L�W�L�T�X�H�U�� �O�H�V�� �L�G�p�H�V���� �/�H�� �E�U�D�L�Q�V�W�R�U�P�L�Q�J�� �H�V�W��

�J�p�Q�p�U�D�O�H�P�H�Q�W���X�W�L�O�L�V�p���G�D�Q�V���X�Q���J�U�R�X�S�H�����R�•���O�H�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�V���S�H�X�Y�H�Q�W���U�H�E�R�Q�G�L�U���V�X�U���O�H�V���L�G�p�H�V���G�H�V���D�X�W�U�H�V��

�P�H�P�E�U�H�V���G�X���J�U�R�X�S�H�����/�H���J�U�R�X�S�H���S�H�X�W���D�L�Q�V�L���D�U�U�L�Y�H�U���j���F�R�Q�V�W�U�X�L�U�H���G�H�V���L�G�p�H�V���H�Q�V�H�P�E�O�H�����H�W���W�U�R�X�Y�H�U���G�H�V��

�V�R�O�X�W�L�R�Q�V�� �T�X�¶�L�O�V�� �Q�¶�D�X�U�D�L�H�Q�W�� �S�D�V�� �S�X�� �W�U�R�X�Y�H�U�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�O�H�P�H�Q�W���� �/�¶�D�E�V�H�Q�F�H�� �G�H�� �F�U�L�W�L�T�X�H�� �S�H�U�P�H�W�� �G�H��

�P�D�[�L�P�L�V�H�U�� �O�H�� �Q�R�P�E�U�H�� �G�
�L�G�p�H�V���� �H�W�� �H�Q�� �W�K�p�R�U�L�H�� �G�H�� �U�p�G�X�L�U�H�� �O�D�� �S�U�H�V�V�L�R�Q�� �V�R�F�L�D�O�H���� �5�R�K�U�E�D�F�K����������������

�S�U�R�S�R�V�D�� �X�Q�H�� �Y�H�U�V�L�R�Q�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�� �D�X�� �E�U�D�L�Q�V�W�R�U�P�L�Q�J���� �O�H���E�U�D�L�Q�Z�U�L�W�L�Q�J���� �&�H�W�W�H�� �Y�D�U�L�D�Q�W�H�� �F�K�H�U�F�K�H�� �j��

�U�p�G�X�L�U�H���Y�p�U�L�W�D�E�O�H�P�H�Q�W���O�D���S�U�H�V�V�L�R�Q���V�R�F�L�D�O�H���H�W���O�¶�L�Q�K�L�E�L�W�L�R�Q�����/�D���S�U�H�P�L�q�U�H���p�W�D�S�H���F�R�Q�V�L�V�W�H���j���p�F�U�L�U�H���V�H�V��

�L�G�p�H�V�� �G�H�� �P�D�Q�L�q�U�H�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�O�H�� �H�W�� �D�Q�R�Q�\�P�H���� �/�H�V�� �L�G�p�H�V�� �V�R�Q�W�� �H�Q�V�X�L�W�H�� �U�H�J�U�R�X�S�p�H�V�� �H�W�� �S�D�U�W�D�J�p�H�V�� �j��
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�/�H���&�U�H�D�W�L�Y�H���3�U�R�E�O�H�P���6�R�O�Y�L�Q�J�����&�3�6������ �R�X�� �U�p�V�R�O�X�W�L�R�Q�� �F�U�p�D�W�L�Y�H�� �G�H�� �S�U�R�E�O�q�P�H�V���� �H�V�W�� �X�Q�H��

�P�p�W�K�R�G�H���V�W�U�X�F�W�X�U�p�H�����T�X�L���W�U�R�X�Y�H���V�H�V���R�U�L�J�L�Q�H�V���G�D�Q�V���O�H�V���W�U�D�Y�D�X�[���G�¶�2�V�E�R�U�Q�������������������(�O�O�H���H�V�W���E�D�V�p�H���V�X�U��

�X�Q�H�� �V�\�V�W�p�P�D�W�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �S�U�R�F�H�V�V�X�V�� �F�U�p�D�W�L�I���� �/�H�� �S�U�R�F�H�V�V�X�V�� �S�H�X�W�� �r�W�U�H�� �G�p�F�U�L�W�� �H�Q�� �W�U�R�L�V�� �F�R�P�S�R�V�D�Q�W�H�V��

�S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�V�������F�R�P�S�U�H�Q�G�U�H���O�H���G�p�I�L�����J�p�Q�p�U�H�U���G�H�V���L�G�p�H�V�����S�U�p�S�D�U�H�U���X�Q���S�O�D�Q���G�
�D�F�W�L�R�Q�����7�U�H�I�I�L�Q�J�H�U������������������
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�'�X�U�D�Q�W���F�K�D�F�X�Q�H���G�H���F�H�V���p�W�D�S�H�V�����O�D���G�p�P�D�U�F�K�H���G�X���&�3�6���L�P�S�O�L�T�X�H���j���O�D���I�R�L�V���O�D���S�H�Q�V�p�H���G�L�Y�H�U�J�H�Q�W�H�����R�•��

�G�H�� �Q�R�P�E�U�H�X�V�H�V�� �L�G�p�H�V�� �V�R�Q�W�� �J�p�Q�p�U�p�H�V���� �H�W�� �O�D�� �S�H�Q�V�p�H�� �F�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�W�H���� �R�•�� �F�H�V�� �L�G�p�H�V�� �V�R�Q�W�� �p�Y�D�O�X�p�H�V�� �H�W��

�D�I�I�L�Q�p�H�V�����,�V�D�N�V�H�Q���	���7�U�H�I�I�L�Q�J�H�U�������������������/�D���I�R�U�F�H���G�X���&�3�6���U�p�V�L�G�H���G�D�Q�V���V�D���I�O�H�[�L�E�L�O�L�W�p�������L�O���S�H�X�W���r�W�U�H��

�D�G�D�S�W�p�� �j���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V���S�U�R�E�O�q�P�H�V�����J�p�Q�p�U�D�O�H�P�H�Q�W���H�Q�� �J�U�R�X�S�H���P�D�L�V�� �S�R�V�V�L�E�O�H�P�H�Q�W�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�O�H�P�H�Q�W����

�&�R�Q�W�U�D�L�U�H�P�H�Q�W���j���O�D���O�L�E�H�U�W�p���L�Q�K�p�U�H�Q�W�H���D�X���E�U�D�L�Q�V�W�R�U�P�L�Q�J�����O�H���&�3�6���F�K�H�U�F�K�H���j���R�I�I�U�L�U���X�Q�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H���S�R�X�U��

�J�X�L�G�H�U���O�D���F�U�p�D�W�L�Y�L�W�p���j���W�U�D�Y�H�U�V���G�H�V���p�W�D�S�H�V���V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�V�����S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W���D�L�Q�V�L���X�Q�H���D�S�S�U�R�F�K�H���S�O�X�V���F�L�E�O�p�H��

�H�W���H�I�I�L�F�D�F�H���G�H���O�D���U�p�V�R�O�X�W�L�R�Q���G�H���S�U�R�E�O�q�P�H�V�� 

������������ �3�p�G�D�J�R�J�L�H�V���H�W���F�U�p�D�W�L�Y�L�W�p 

�/�¶�D�S�S�U�R�F�K�H�� �S�p�G�D�J�R�J�L�T�X�H�� �W�U�D�G�L�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H�� �Q�H�� �O�D�L�V�V�H�� �T�X�H�� �W�U�q�V�� �S�H�X�� �G�H�� �S�O�D�F�H�� �j�� �O�D�� �F�U�p�D�W�L�Y�L�W�p��

���%�H�V�D�Q�o�R�Q���	���/�X�E�D�U�W�������������������/�¶�D�F�F�H�Q�W���H�V�W���P�L�V���V�X�U���X�Q���D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H���P�D�J�L�V�W�U�D�O���H�W���I�U�R�Q�W�D�O���G�H���O�D���S�D�U�W��

�G�X�� �S�U�R�I�H�V�V�H�X�U���� �H�W�� �O�H�V�� �F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�V�� �D�E�V�W�U�D�L�W�H�V�� �S�U�L�P�H�Q�W�� �V�X�U�� �O�¶�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�� �F�R�Q�F�U�q�W�H�����'�D�Q�Y�H�U�V����

�������������� �(�Q�� �U�p�S�R�Q�V�H�� �j�� �F�H�� �P�D�Q�T�X�H�� �D�S�S�D�U�H�Q�W���� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V�� �S�p�G�D�J�R�J�L�H�V�� �V�R�Q�W�� �D�S�S�D�U�X�H�V�� �G�X�U�D�Q�W�� �O�D��

�G�H�X�[�L�q�P�H�� �P�R�L�W�L�p�� �G�X�� �����q�P�H�� �V�L�q�F�O�H���� �&�H�V�� �S�p�G�D�J�R�J�L�H�V�� �V�¶�L�Q�V�F�U�L�Y�H�Q�W�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �P�R�X�Y�H�P�H�Q�W�� �G�H��

�O�¶�(�G�X�F�D�W�L�R�Q�� �1�R�X�Y�H�O�O�H�����$�Q�Q�H�E�H�D�X���� ������������ �7�H�P�S�O�H�� �	�� �5�R�G�H�U�R���� ���������������'�D�Q�V�� �F�H�V�� �I�R�U�P�H�V�� �G�H��

�S�p�G�D�J�R�J�L�H�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���� �O�¶�D�F�F�H�Q�W�� �H�V�W�� �P�L�V�� �V�X�U�� �O�¶�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�� �G�L�U�H�F�W�H�� �H�W�� �O�¶�D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H�� �D�F�W�L�I����

�&�H�U�W�D�L�Q�H�V���I�R�U�P�H�V���G�H���S�p�G�D�J�R�J�L�H�V���F�K�H�U�F�K�H�Q�W���j���V�W�L�P�X�O�H�U���O�D���F�U�p�D�W�L�Y�L�W�p���G�H���P�D�Q�L�q�U�H���S�O�X�V���J�O�R�E�D�O�H�����H�W���V�H��

�U�H�W�U�R�X�Y�H�Q�W�� �J�p�Q�p�U�D�O�H�P�H�Q�W�� �G�D�Q�V�� �O�¶�H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W�� �S�U�L�P�D�L�U�H���� �1�R�X�V�� �S�R�X�Y�R�Q�V�� �F�L�W�H�U�� �G�H�X�[�� �H�[�H�P�S�O�H�V��

�Q�R�W�D�E�O�H�V�����E�D�V�p�V���V�X�U���O�H���S�U�L�Q�F�L�S�H���G�H���O�¶�D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H���D�F�W�L�I���H�W���G�H���O�D���G�p�F�R�X�Y�H�U�W�H���© �S�D�U���V�R�L���P�r�P�H �ª������

�O�¶�D�S�S�U�R�F�K�H���G�H���0�D�U�L�D���0�R�Q�W�H�V�V�R�U�L�����H�W���F�H�O�O�H���G�H���&�p�O�H�V�W�L�Q���)�U�H�L�Q�H�W���� 

�0�R�Q�W�H�V�V�R�U�L���S�U�R�S�R�V�H���T�X�H���O�¶�L�P�D�J�L�Q�D�W�L�R�Q���V�H���F�R�Q�V�W�U�X�L�W���V�X�U���O�D���E�D�V�H���G�X���F�R�Q�W�D�F�W���D�Y�H�F���O�D���U�p�D�O�L�W�p��

�H�W���G�H���O�¶�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H���V�H�Q�V�R�U�L�H�O�O�H���F�K�H�]���O�¶�H�Q�I�D�Q�W�����0�R�Q�W�H�V�V�R�U�L�������������������4�X�L���S�O�X�V���H�V�W�����O�¶�D�F�F�H�Q�W���H�V�W���P�L�V��

�V�X�U���O�D���O�L�E�H�U�W�p���G�H���O�¶�H�Q�I�D�Q�W���G�D�Q�V���O�H���F�K�R�L�[���G�H���V�H�V���S�U�R�M�H�W�V���H�W���V�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�p�V�����%�L�H�Q���T�X�H���O�D���F�U�p�D�W�L�Y�L�W�p���Q�H��

�V�R�L�W���S�D�V���H�Q�V�H�L�J�Q�p�H���G�L�U�H�F�W�H�P�H�Q�W���G�D�Q�V���O�D���S�p�G�D�J�R�J�L�H���0�R�Q�W�H�V�V�R�U�L�����L�O���H�V�W���I�R�U�W���S�U�R�E�D�E�O�H���T�X�H���F�H�V���p�F�R�O�H�V��

�D�S�S�R�U�W�H�Q�W���X�Q���H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���V�R�F�L�R���F�R�J�Q�L�W�L�I���I�D�Y�R�U�D�E�O�H���j���O�D���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���G�H�V���U�H�V�V�R�X�U�F�H�V���F�R�J�Q�L�W�L�Y�H�V��

�H�W�� �F�R�Q�D�W�L�Y�H�V�� �G�X�� �S�R�W�H�Q�W�L�H�O�� �F�U�p�D�W�L�I�� �G�H�V�� �p�O�q�Y�H�V�����%�H�V�D�Q�o�R�Q�� �H�W�� �D�O������ �������������� �&�H�W�W�H�� �K�\�S�R�W�K�q�V�H�� �G�H��

�O�¶�H�I�I�L�F�D�F�L�W�p���G�H���F�H�V���S�p�G�D�J�R�J�L�H�V���V�R�X�W�H�Q�X�H���S�D�U���S�O�X�V�L�H�X�U�V���p�W�X�G�H�V�����P�R�Q�W�U�D�Q�W���Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���X�Q���S�R�W�H�Q�W�L�H�O��

�F�U�p�D�W�L�I���S�O�X�V���p�O�H�Y�p���D�X���V�H�L�Q���G�H�V���p�F�R�O�H�V���0�R�Q�W�H�V�V�R�U�L���� �F�R�P�S�D�U�p���D�X�[���p�O�q�Y�H�V���G�¶�p�F�R�O�H�V���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V��

���%�H�V�D�Q�o�R�Q�� �H�W�� �D�O������ ������������ �%�H�V�D�Q�o�R�Q�� �	�� �/�X�E�D�U�W���� �������������� �4�X�L�� �S�O�X�V�� �H�V�W���� �F�H�W�W�H�� �V�X�S�p�U�L�R�U�L�W�p�� �V�H�P�E�O�H�� �V�H��

�P�D�L�Q�W�H�Q�L�U���G�D�Q�V���O�H���W�H�P�S�V���� 

�/�¶�D�S�S�U�R�F�K�H���G�H���)�U�H�L�Q�H�W���H�V�W���D�Q�L�P�p�H���S�D�U���G�H�X�[���S�R�V�W�X�O�D�W�V�����)�U�H�L�Q�H�W���	���)�U�H�L�Q�H�W���������������������O�¶�H�Q�I�D�Q�W��

�H�V�W���Q�D�W�X�U�H�O�O�H�P�H�Q�W���G�\�Q�D�P�L�T�X�H���H�W���U�L�H�Q���Q�H���G�H�Y�U�D�L�W���V�¶�\���R�S�S�R�V�H�U �����O�¶�H�U�U�H�X�U���H�W���O�¶�H�[�S�p�U�L�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���V�R�Q�W��

�D�X���F�°�X�U���G�H���O�¶�D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H�����/�D���F�U�p�D�W�L�Y�L�W�p���H�V�W���D�F�W�L�Y�H�P�H�Q�W���H�Q�F�R�X�U�D�J�p�H���G�D�Q�V���F�H�W�W�H���S�p�G�D�J�R�J�L�H�����H�Q��
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�S�U�R�S�R�V�D�Q�W���G�H���Q�R�P�E�U�H�X�V�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�p�V���R�•���O�¶�H�Q�I�D�Q�W���S�H�X�W���V�¶�H�Q�J�D�J�H�U���G�D�Q�V���X�Q���S�U�R�F�H�V�V�X�V���F�U�p�D�W�L�I�����&�H�W�W�H��

�D�S�S�U�R�F�K�H�� �V�H�� �U�p�Y�q�O�H�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �H�I�I�L�F�D�F�H�� �V�X�U�� �O�H�� �F�R�X�U�W���W�H�U�P�H�����%�H�V�D�Q�o�R�Q�� �	�� �/�X�E�D�U�W���� �������������� �P�D�L�V��

�V�H�P�E�O�H���V�¶�D�W�W�p�Q�X�H�U���j���O�¶�p�F�K�H�O�O�H���G�H���S�O�X�V�L�H�X�U�V���D�Q�Q�p�H�V���� 

������������ �(�Q�W�U�D�v�Q�H�P�H�Q�W���G�H���O�D���F�U�p�D�W�L�Y�L�W�p 

�/�H�V�� �P�p�W�K�R�G�H�V�� �G�¶�D�P�p�O�L�R�U�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �F�U�p�D�W�L�Y�L�W�p�� �F�K�H�U�F�K�H�Q�W�� �j�� �D�L�G�H�U�� �O�H�V�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�V�� �H�W�� �O�H�V��

�J�U�R�X�S�H�V���j���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�U���G�D�Y�D�Q�W�D�J�H���O�H�X�U���S�R�W�H�Q�W�L�H�O���F�U�p�D�W�L�I�����3�D�U�P�L���O�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���Y�L�V�D�Q�W��

�j���D�P�p�O�L�R�U�H�U���O�D���F�U�p�D�W�L�Y�L�W�p�����G�H�X�[���W�\�S�H�V���V�H���G�L�V�W�L�Q�J�X�H�Q�W �����H�Q�W�U�D�v�Q�H�P�H�Q�W���H�W���P�D�Q�L�S�X�O�D�W�L�R�Q�����+�D�D�V�H���H�W���D�O������

���������������&�H�V���G�H�X�[���D�S�S�U�R�F�K�H�V���G�L�I�I�q�U�H�Q�W���H�Q���W�H�U�P�H�V���G�¶�H�I�I�R�U�W�V���G�H���O�D���S�D�U�W���G�H�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�����D�L�Q�V�L���T�X�H���G�H��

�U�L�J�X�H�X�U���G�D�Q�V���O�H���S�U�R�W�R�F�R�O�H���� 

�/�¶�H�Q�W�U�D�v�Q�H�P�H�Q�W���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G���j���X�Q���S�U�R�F�H�V�V�X�V���V�\�V�W�p�P�D�W�L�T�X�H���±���X�Q���S�U�R�J�U�D�P�P�H���±���D�X���W�U�D�Y�H�U�V��

�G�X�T�X�H�O�� �X�Q�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�� �D�S�S�U�H�Q�G�� �H�W�� �D�F�T�X�L�H�U�W�� �G�H�V�� �F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V�� �V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�V�����3�L�N�H���� ��������������

�/�¶�H�Q�W�U�D�v�Q�H�P�H�Q�W���D���J�p�Q�p�U�D�O�H�P�H�Q�W���S�R�X�U���E�X�W���G�¶�D�Y�R�L�U���X�Q���H�I�I�H�W���j���P�R�\�H�Q���R�X���O�R�Q�J���W�H�U�P�H�����.�L�U�N�S�D�W�U�L�F�N��

�	�� �0�D�Q�Q���� ���������������� �'�D�Q�V�� �O�H�� �F�R�Q�W�H�[�W�H�� �G�X�� �W�U�D�Y�D�L�O���� �O�¶�H�Q�W�U�D�v�Q�H�P�H�Q�W�� �U�H�Q�Y�R�L�H�� �j�� �O�¶�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q��

�V�\�V�W�p�P�D�W�L�T�X�H���G�¶�D�W�W�L�W�X�G�H�V�����F�R�Q�F�H�S�W�V�����F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�V�����U�{�O�H�V���R�X���F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V���D�\�D�Q�W���S�R�X�U���U�p�V�X�O�W�D�W���X�Q�H��

�D�P�p�O�L�R�U�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���D�X���W�U�D�Y�D�L�O�����*�R�O�G�V�W�H�L�Q�������������������/�¶�H�Q�W�U�D�v�Q�H�P�H�Q�W���j���O�D���F�U�p�D�W�L�Y�L�W�p���S�H�X�W��

�D�L�Q�V�L�� �r�W�U�H�� �G�p�I�L�Q�L�� �F�R�P�P�H�� �O�¶�D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H�� �H�W�� �O�¶�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�� �G�¶�D�W�W�L�W�X�G�H�V���� �F�R�Q�F�H�S�W�V���� �F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�V����

�U�{�O�H�V���R�X���F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V���D�\�D�Q�W���S�R�X�U���U�p�V�X�O�W�D�W���X�Q�H���D�P�p�O�L�R�U�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���F�U�p�D�W�L�Y�L�W�p�����&�H�O�D���L�P�S�O�L�T�X�H���X�Q�H��

�F�R�P�S�U�p�K�H�Q�V�L�R�Q���G�X���S�U�R�F�H�V�V�X�V���F�U�p�D�W�L�I���� �I�D�F�L�O�L�W�p�H���S�D�U���X�Q�H���P�H�L�O�O�H�X�U�H�� �F�R�Q�I�L�D�Q�F�H���G�D�Q�V���V�H�V���F�D�S�D�F�L�W�p�V��

�F�U�p�D�W�L�Y�H�V�� �H�W�� �O�¶�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�� �G�H�� �F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V�� �H�W�� �W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V�� �U�H�O�D�W�L�Y�H�V�� �j�� �O�D�� �F�U�p�D�W�L�Y�L�W�p�����3�O�X�F�N�H�U�� �	��

�5�X�Q�F�R������������������ 

�/�D���P�D�Q�L�S�X�O�D�W�L�R�Q���H�V�W���J�p�Q�p�U�D�O�H�P�H�Q�W���P�R�L�Q�V���F�R�P�S�O�H�[�H���T�X�H���O�¶�H�Q�W�U�D�v�Q�H�P�H�Q�W�����P�R�L�Q�V���F�R�€�W�H�X�V�H��

�H�Q���W�H�U�P�H�V���G�H���W�H�P�S�V�����H�W���O�H�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���V�R�Q�W���H�Q���S�U�L�Q�F�L�S�H���P�R�L�Q�V���F�R�Q�V�F�L�H�Q�W�V���G�H���O�¶�L�P�S�D�F�W���D�W�W�H�Q�G�X��

�V�X�U���O�D���F�U�p�D�W�L�Y�L�W�p�����+�D�D�V�H���H�W���D�O���������������������/�H�V���H�I�I�H�W�V���V�R�Q�W���L�P�P�p�G�L�D�W�V���H�W���S�H�X���G�X�U�D�E�O�H�V���G�D�Q�V���O�H���W�H�P�S�V����

�J�p�Q�p�U�D�O�H�P�H�Q�W�����/�H���P�p�F�D�Q�L�V�P�H���V�R�X�V���M�D�F�H�Q�W���H�V�W���V�R�X�Y�H�Q�W���X�Q�H���D�F�W�L�Y�D�W�L�R�Q���G�¶�X�Q���p�W�D�W���G�¶�H�V�S�U�L�W���F�U�p�D�W�L�I����

�F�¶�H�V�W���j���G�L�U�H�� �X�Q�� �p�W�D�W�� �P�H�Q�W�D�O�� �G�D�Q�V�� �O�H�T�X�H�O�� �O�D�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�� �S�H�X�W�� �S�H�Q�V�H�U�� �G�H�� �P�D�Q�L�q�U�H�� �G�L�Y�H�U�J�H�Q�W�H���� �I�D�L�U�H��

�G�D�Y�D�Q�W�D�J�H���G�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V�����H�W���r�W�U�H���F�D�S�D�E�O�H���G�H���S�O�X�V���G�H���I�O�H�[�L�E�L�O�L�W�p���P�H�Q�W�D�O�H�����6�D�V�V�H�Q�E�H�U�J���H�W���D�O��������������������

�/�D���P�D�Q�L�S�X�O�D�W�L�R�Q���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G���G�R�Q�F���j���X�Q���D�P�R�U�o�D�J�H���S�O�X�V���R�X���P�R�L�Q�V���F�R�X�U�W�����W�D�Q�G�L�V���T�X�H���O�¶�H�Q�W�U�D�v�Q�H�P�H�Q�W��

�F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G���j���O�¶�D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H���H�W���O�¶�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���G�H���F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V���U�H�O�D�W�L�Y�H�V���j���O�D���F�U�p�D�W�L�Y�L�W�p�� 

�/�¶�H�Q�W�U�D�v�Q�H�P�H�Q�W�� �j�� �O�D�� �F�U�p�D�W�L�Y�L�W�p�� �U�H�S�R�V�H�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�P�H�Q�W���V�X�U�� �O�¶�D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H�� �H�W�� �O�D�� �P�L�V�H�� �H�Q��

�S�U�D�W�L�T�X�H���G�H���F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V���U�H�O�D�W�L�Y�H�V���j���O�D���F�U�p�D�W�L�Y�L�W�p�����/�¶�p�W�X�G�H���G�H���O�¶�H�I�I�L�F�D�F�L�W�p���G�H���O�¶�H�Q�W�U�D�v�Q�H�P�H�Q�W���V�X�U��

�O�D�� �F�U�p�D�W�L�Y�L�W�p�� �I�X�W�� �G�¶�D�E�R�U�G�� �I�R�U�P�D�O�L�V�p�H�� �S�D�U�� �O�D�� �P�p�W�D���D�Q�D�O�\�V�H�� �G�H�� �6�F�R�W�W�� �H�W�� �D�O���� �����������D������ �/�H�V��

�H�Q�W�U�D�v�Q�H�P�H�Q�W�V���E�D�V�p�V���V�X�U���O�D���U�p�V�R�O�X�W�L�R�Q���F�U�p�D�W�L�Y�H���G�H���S�U�R�E�O�q�P�H�V���p�W�D�L�H�Q�W���O�H�V���S�O�X�V���H�I�I�L�F�D�F�H�V�����G��� ����������������
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�H�W���O�H�V���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���I�R�F�D�O�L�V�p�V���V�X�U���O�H���F�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W���G�¶�D�W�W�L�W�X�G�H���O�H�V���P�R�L�Q�V���H�I�I�L�F�D�F�H�V�����G��� �����������������'�D�Q�V��

�O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H�����O�¶�H�I�I�H�W���P�R�\�H�Q���G�H�V���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���G�¶�H�Q�W�U�D�v�Q�H�P�H�Q�W���j���O�D���F�U�p�D�W�L�Y�L�W�p���p�W�D�L�W���G�H���W�D�L�O�O�H���P�R�\�H�Q�Q�H��

�j���O�D�U�J�H�����G��� ���������������� 

�3�O�X�V���U�p�F�H�P�P�H�Q�W�����X�Q�H���Q�R�X�Y�H�O�O�H���P�p�W�D���D�Q�D�O�\�V�H�����+�D�D�V�H���H�W���D�O�������������������D���U�p�Y�p�O�p���T�X�H�����V�X�U����������

�W�D�L�O�O�H�V���G�
�H�I�I�H�W���S�U�R�Y�H�Q�D�Q�W���G�H���������p�W�X�G�H�V�����O�D���F�U�p�D�W�L�Y�L�W�p���S�R�X�Y�D�L�W���H�Q���H�I�I�H�W���r�W�U�H���D�P�p�O�L�R�U�p�H���H�W���H�Q�W�U�D�v�Q�p�H����

�/�D���W�D�L�O�O�H���G�H���O�
�H�I�I�H�W���G�H�V���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���G�¶�H�Q�W�U�D�v�Q�H�P�H�Q�W���j���O�D���F�U�p�D�W�L�Y�L�W�p���p�W�D�L�W���P�R�\�H�Q�Q�H�����J��� �����������������(�Q��

�W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�Q�W�� �F�H�W�W�H�� �W�D�L�O�O�H�� �G�¶�H�I�I�H�W�� �Y�L�D���O�
�8�����G�H�� �&�R�K�H�Q�����+�D�Q�H�O�� �	�� �0�H�K�O�H�U���� �������������� �F�H�V�� �U�p�V�X�O�W�D�W�V��

�P�R�Q�W�U�H�Q�W���T�X�H�����������������G�H�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���G�D�Q�V���O�H�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���H�[�S�p�U�L�P�H�Q�W�D�O�H�V���p�W�D�L�H�Q�W���S�O�X�V���F�U�p�D�W�L�I�V��

�T�X�H���O�H�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���G�D�Q�V���O�H�V���J�U�R�X�S�H�V���G�H���F�R�Q�W�U�{�O�H�����/�H�V���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���O�H�V���S�O�X�V���F�R�P�S�O�H�[�H�V���V�H�P�E�O�H�Q�W��

�O�H�V���S�O�X�V���H�I�I�L�F�D�F�H�V�����J��� �����������������S�D�U���U�D�S�S�R�U�W���j���G�H�V���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���S�O�X�V���F�R�X�U�W�V�����J��� �����������������)�L�Q�D�O�H�P�H�Q�W����

�O�H�V���H�Q�W�U�D�v�Q�H�P�H�Q�W�V���j���O�D���F�U�p�D�W�L�Y�L�W�p���V�R�Q�W���G�H���P�D�Q�L�q�U�H���J�p�Q�p�U�D�O�H���S�O�X�V���H�I�I�L�F�D�F�H�V���T�X�H���O�H�V���P�D�Q�L�S�X�O�D�W�L�R�Q�V��

���J��� �����������������W�H�O�O�H�V���T�X�H���O�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p���S�K�\�V�L�T�X�H�����O�H�V���V�W�L�P�X�O�D�W�L�R�Q�V���F�p�U�p�E�U�D�O�H�V���R�X���O�H�V���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���Y�L�V�D�Q�W��

�j���P�H�W�W�U�H���O�H�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���G�D�Q�V���X�Q���p�W�D�W���G�¶�H�V�S�U�L�W���F�U�p�D�W�L�I���� 
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�,�G�p�H���Q�ƒ�� �����/�¶�D�P�p�O�L�R�U�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���F�U�p�D�W�L�Y�L�W�p���U�H�S�R�V�H���H�Q���J�U�D�Q�G�H���S�D�U�W�L�H���V�X�U���O�¶�D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H���S�D�U���O�D��

�S�U�D�W�L�T�X�H���H�W���O�¶�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H���F�R�Q�F�U�q�W�H�� 

���� �/�¶�D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H���H�[�S�p�U�L�H�Q�W�L�H�O 

3.1. �7�K�p�R�U�L�H���H�W���S�U�L�Q�F�L�S�H�V���G�H���O�¶�D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H���H�[�S�p�U�L�H�Q�W�L�H�O 

�/�¶�D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H���H�[�S�p�U�L�H�Q�W�L�H�O���S�H�X�W���r�W�U�H���G�p�F�U�L�W���F�R�P�P�H���O�H���S�U�R�F�H�V�V�X�V���D�X���W�U�D�Y�H�U�V���G�X�T�X�H�O���G�H��

�Q�R�X�Y�H�O�O�H�V�� �F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�V�� �V�R�Q�W�� �F�U�p�p�H�V�� �S�D�U�� �O�D�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �G�¶�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�V���� �&�H�V�� �F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�V��

�U�p�V�X�O�W�H�Q�W���G�H���O�D���F�R�P�E�L�Q�D�L�V�R�Q���G�H���O�D���S�U�p�K�H�Q�V�L�R�Q���H�W���G�H���O�D���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���G�¶�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�V�����.�R�O�E������������������

�/�D�� �W�K�p�R�U�L�H�� �G�H�� �O�¶�D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H�� �H�[�S�p�U�L�H�Q�W�L�H�O�� �S�U�R�S�R�V�H�� �X�Q�H�� �Y�L�V�L�R�Q�� �K�R�O�L�V�W�L�T�X�H�� �G�X�� �S�U�R�F�H�V�V�X�V��

�G�¶�D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H�����Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���F�K�H�]���O�¶�D�G�X�O�W�H�����&�H�W�W�H���W�K�p�R�U�L�H���V�R�X�O�L�J�Q�H���O�¶�L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���H�W���O�H���U�{�O�H���F�H�Q�W�U�D�O��

�G�H���O�¶�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H���G�D�Q�V���O�H���S�U�R�F�H�V�V�X�V���G�¶�D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H���� 

�6�H�O�R�Q���F�H�W�W�H���W�K�p�R�U�L�H�����O�¶�D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H���V�H���G�p�U�R�X�O�H���D�X���F�R�X�U�V���G�¶�X�Q���S�U�R�F�H�V�V�X�V���H�Q���T�X�D�W�U�H���p�W�D�S�H�V��

���)�L�J�X�U�H�����������,�O���\���D���H�Q���S�U�H�P�L�H�U���O�L�H�X���O�¶�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H���F�R�Q�F�U�q�W�H�����(�&�������D�X���F�R�X�U�V���G�H���O�D�T�X�H�O�O�H���O�¶�D�S�S�U�H�Q�D�Q�W��

�S�D�U�W�L�F�L�S�H���H�W���V�¶�H�Q�J�D�J�H���G�D�Q�V���X�Q�H���Q�R�X�Y�H�O�O�H���H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�����9�L�H�Q�W���H�Q�V�X�L�W�H���O�¶�R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���U�p�I�O�H�F�W�L�Y�H�����2�5������

�R�•�� �O�¶�D�S�S�U�H�Q�D�Q�W�� �U�p�I�O�p�F�K�L�W�� �H�W�� �D�V�V�L�P�L�O�H�� �O�H�V�� �U�p�S�R�Q�V�H�V�� �F�R�J�Q�L�W�L�Y�H�V�� �H�W�� �D�I�I�H�F�W�L�Y�H�V�� �I�D�F�H�� �j�� �O�D�� �Q�R�X�Y�H�O�O�H��

�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H���� �(�Q�� �W�U�R�L�V�L�q�P�H���O�L�H�X���� �V�H���W�U�R�X�Y�H�� �O�D�� �F�R�Q�F�H�S�W�X�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �D�E�V�W�U�D�L�W�H�� ���&�$������ �G�D�Q�V�� �O�D�T�X�H�O�O�H��

�O�¶�D�S�S�U�H�Q�D�Q�W���F�R�Q�Q�H�F�W�H���V�H�V���F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�V���H�W���H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�V���S�D�V�V�p�H�V���j���O�D���Q�R�X�Y�H�O�O�H���H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H���H�W���O�H�V��

�S�H�Q�V�p�H�V���H�W���V�H�Q�W�L�P�H�Q�W�V���D�V�V�R�F�L�p�V�����/�H���E�X�W���p�W�D�Q�W���G�H���F�R�Q�F�H�S�W�X�D�O�L�V�H�U���O�D���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���V�H�O�R�Q���X�Q�H���Q�R�X�Y�H�O�O�H��

�S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H���� �/�D�� �G�H�U�Q�L�q�U�H�� �p�W�D�S�H�� �F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�� �j�� �O�¶�H�[�S�p�U�L�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �D�F�W�L�Y�H�� ���(�$������ �R�•�� �O�¶�D�S�S�U�H�Q�D�Q�W��

�D�S�S�O�L�T�X�H���V�H�V���Q�R�X�Y�H�O�O�H�V���L�G�p�H�V���j���G�¶�D�X�W�U�H�V���H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�V���� 

 

�)�L�J�X�U�H������ 
�&�\�F�O�H���G�H���O�¶�D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H���H�[�S�p�U�L�H�Q�W�L�H�O��
�S�R�W�H�Q�W�L�D�O 
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�&�H�V�� �T�X�D�W�U�H�� �p�W�D�S�H�V�� �V�H�� �U�p�S�q�W�H�Q�W���D�X�� �F�R�X�U�V�� �G�X�� �S�U�R�F�H�V�V�X�V�� �G�¶�D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H ���� �X�Q�H�� �H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H��

�V�S�p�F�L�I�L�T�X�H���H�V�W���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�p�H���H�Q���F�R�Q�F�H�S�W�X�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���D�E�V�W�U�D�L�W�H���D�S�U�q�V���U�p�I�O�H�[�L�R�Q�����S�R�X�U���r�W�U�H���H�Q�V�X�L�W�H���W�H�V�W�p�H��

�D�X���W�U�D�Y�H�U�V���G�H���Q�R�X�Y�H�O�O�H�V���H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�V�����/�H�V���H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�V���F�R�Q�F�U�q�W�H�V���H�W���L�P�P�p�G�L�D�W�H�V���V�H�U�Y�H�Q�W���G�H���E�D�V�H���j��

�O�¶�R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �O�D�� �U�p�I�O�H�[�L�R�Q���� �&�H�V�� �U�p�I�O�H�[�L�R�Q�V�� �V�R�Q�W�� �D�V�V�L�P�L�O�p�H�V�� �H�W�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�p�H�V�� �H�Q�� �F�R�Q�F�H�S�W�V��

�D�E�V�W�U�D�L�W�V�����j���S�D�U�W�L�U���G�H�V�T�X�H�O�V���G�H�V���L�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���V�R�Q�W���G�p�G�X�L�W�H�V�����&�H�V���L�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���V�R�Q�W���H�Q�V�X�L�W�H���W�H�V�W�p�H�V��

�D�F�W�L�Y�H�P�H�Q�W���H�W���V�H�U�Y�H�Q�W���G�H���J�X�L�G�H���S�R�X�U���O�H�V���H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�V���Q�R�X�Y�H�O�O�H�V���j���Y�H�Q�L�U���� 

�/�¶�D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H�� �G�p�S�H�Q�G�� �G�H�� �O�D�� �F�R�P�E�L�Q�D�L�V�R�Q�� �G�H�� �S�U�p�K�H�Q�V�L�R�Q�� �H�W�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �G�H��

�O�¶�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�����/�D���S�U�p�K�H�Q�V�L�R�Q���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G���D�X���S�U�R�F�H�V�V�X�V���G�¶�L�Q�W�p�J�U�D�W�L�R�Q���G�H���O�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���F�R�Q�W�H�Q�X�H��

�G�D�Q�V���O�¶�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�����W�D�Q�G�L�V���T�X�H���O�D���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���U�H�Q�Y�R�L�H���j���O�D���P�D�Q�L�q�U�H���G�R�Q�W���O�¶�D�S�S�U�H�Q�D�Q�W���L�Q�W�H�U�S�U�q�W�H��

�H�W���D�J�L�W���V�X�U���O�D���E�D�V�H���G�H���F�H�W�W�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����/�D���W�K�p�R�U�L�H���G�H���O�¶�D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H���H�[�S�p�U�L�H�Q�W�L�H�O���S�U�R�S�R�V�H���G�H�X�[��

�R�S�S�R�V�L�W�L�R�Q�V�� �G�L�D�O�H�F�W�L�T�X�H�V���� �,�O�� �\�� �D�� �G�H�X�[�� �P�R�G�H�V�� �R�S�S�R�V�p�V�� �G�H�� �S�U�p�K�H�Q�V�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q ����

�O�¶�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H���F�R�Q�F�U�q�W�H���H�W���O�D���F�R�Q�F�H�S�W�X�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���D�E�V�W�U�D�L�W�H�����'�H���P�r�P�H�����G�H�X�[���P�R�G�H�V���G�H���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��

�V�¶�R�S�S�R�V�H�Q�W ���� �R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�� �U�p�I�O�H�F�W�L�Y�H���H�W���H�[�S�p�U�L�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���D�F�W�L�Y�H���� �&�H�W�W�H���W�K�p�R�U�L�H���V�X�J�J�q�U�H�� �D�L�Q�V�L���T�X�H��

�O�¶�D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H���U�H�T�X�L�H�U�W���G�H�V���F�D�S�D�F�L�W�p�V���S�U�R�F�H�V�V�X�V���T�X�L���V�R�Q�W���V�\�P�p�W�U�L�T�X�H�P�H�Q�W���R�S�S�R�V�p�V���� 

�����������$�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H���H�[�S�p�U�L�H�Q�W�L�H�O���H�W���F�U�p�D�W�L�Y�L�W�p 

�&�R�P�P�H���S�U�p�F�p�G�H�P�P�H�Q�W���L�Q�G�L�T�X�p�����L�G�p�H���Q�ƒ���������O�D���F�U�p�D�W�L�Y�L�W�p���S�H�X�W���r�W�U�H���D�P�p�O�L�R�U�p�H���H�W���H�Q�V�H�L�J�Q�p�H����

�&�H�S�H�Q�G�D�Q�W�����W�R�X�W�H�V���O�H�V���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V���Q�¶�R�Q�W���S�D�V���O�D���P�r�P�H���H�I�I�L�F�D�F�L�W�p�����/�H�V���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V���Y�L�V�D�Q�W���j���P�H�W�W�U�H��

�H�Q�� �S�U�D�W�L�T�X�H�� �H�W�� �H�[�S�p�U�L�P�H�Q�W�H�U�� �V�R�L���P�r�P�H�� �D�Y�H�F�� �O�D�� �F�U�p�D�W�L�Y�L�W�p�� ���L���H������ �O�¶�H�Q�W�U�D�v�Q�H�P�H�Q�W���� �V�¶�D�Y�q�U�H�Q�W��

�Q�H�W�W�H�P�H�Q�W�� �S�O�X�V�� �H�I�I�L�F�D�F�H�V�� �T�X�H�� �O�H�V�� �D�S�S�U�R�F�K�H�V�� �S�O�X�V�� �S�D�V�V�L�Y�H�V�� �R�X�� �L�Q�G�L�U�H�F�W�H�V���� �/�H�V�� �S�p�G�D�J�R�J�L�H�V�� �G�H��

�O�
�e�G�X�F�D�W�L�R�Q�� �1�R�X�Y�H�O�O�H�� �V�H�P�E�O�H�Q�W�� �r�W�U�H�� �O�H�V�� �S�U�H�P�L�q�U�H�V�� �j�� �W�H�Q�L�U�� �F�R�P�S�W�H�� �G�H�� �F�H�W�� �p�W�D�W�� �G�H�� �I�D�L�W���� �6�H�O�R�Q��

�0�R�Q�W�H�V�V�R�U�L�����O�¶�L�P�D�J�L�Q�D�W�L�R�Q���V�H���F�R�Q�V�W�U�X�L�W���V�X�U���O�D���E�D�V�H���G�X���F�R�Q�W�D�F�W���D�Y�H�F���O�D���U�p�D�O�L�W�p�����H�W���V�X�U�W�R�X�W���J�U�k�F�H���j��

�O�¶�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H���V�H�Q�V�R�U�L�H�O�O�H���G�H���O�¶�H�Q�I�D�Q�W�����/�D���S�p�G�D�J�R�J�L�H���G�H���)�U�H�L�Q�H�W���P�H�W���X�Q���D�F�F�H�Q�W���I�R�U�W���V�X�U���O�D���F�U�p�D�W�L�Y�L�W�p����

�H�Q���S�U�R�S�R�V�D�Q�W���G�H���Q�R�P�E�U�H�X�V�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�p�V���S�R�X�U���V�¶�H�Q�J�D�J�H�U���D�F�W�L�Y�H�P�H�Q�W���G�D�Q�V���O�H���S�U�R�F�H�V�V�X�V���F�U�p�D�W�L�I���� 

�2�X�W�U�H���F�H�V���D�S�S�U�R�F�K�H�V���S�p�G�D�J�R�J�L�T�X�H�V���J�O�R�E�D�O�H�V�����G�H���Q�R�P�E�U�H�X�V�H�V���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V���S�R�X�U���H�Q�V�H�L�J�Q�H�U��

�O�D���F�U�p�D�W�L�Y�L�W�p���G�L�U�H�F�W�H�P�H�Q�W���V�H���E�D�V�H�Q�W���V�X�U���O�¶�D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H���H�[�S�p�U�L�H�Q�W�L�H�O�����V�D�Q�V���\���I�D�L�U�H���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�P�H�Q�W��

�U�p�I�p�U�H�Q�F�H���� �&�H�V�� �W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V�� �L�Q�F�O�X�H�Q�W�� �Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�����6�W�H�U�Q�E�H�U�J���� ���������������� �U�H�G�p�I�L�Q�L�U�� �O�H�� �S�U�R�E�O�q�P�H����

�U�H�P�H�W�W�U�H���H�Q���T�X�H�V�W�L�R�Q���O�H�V���S�U�p�V�X�S�S�R�V�L�W�L�R�Q�V�����Y�H�Q�G�U�H���V�H�V���L�G�p�H�V�����5�H�G�p�I�L�Q�L�U���X�Q���S�U�R�E�O�q�P�H���G�H�P�D�Q�G�H���X�Q��

�F�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H���� �/�H�V�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�V���� �D�X�� �F�R�X�U�V�� �G�H�� �O�H�X�U�� �Y�L�H���� �V�H�U�R�Q�W�� �Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�P�H�Q�W��

�F�R�Q�I�U�R�Q�W�p�V�� �j�� �G�H�V�� �S�U�R�E�O�q�P�H�V�� �D�X�[�T�X�H�O�V�� �L�O�V�� �Q�H�� �W�U�R�X�Y�H�Q�W���S�D�V�� �G�H�� �V�R�O�X�W�L�R�Q���� �3�R�X�U���U�H�S�U�H�Q�G�U�H�� �O�¶�D�G�D�J�H��

�F�R�P�P�X�Q���� �G�D�Q�V���F�H�W�W�H���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���� �L�O�V���V�R�Q�W���F�R�P�P�H���F�R�L�Q�F�p�V���G�D�Q�V���X�Q�H���E�R�v�W�H���� �5�H�G�p�I�L�Q�L�U���O�H���S�U�R�E�O�q�P�H��

�U�H�Y�L�H�Q�W���D�O�R�U�V���j���V�R�U�W�L�U���G�H���O�D���E�R�v�W�H�����/�¶�p�G�X�F�D�W�L�R�Q���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H���D�P�q�Q�H���V�R�X�Y�H�Q�W���O�¶�H�Q�V�H�L�J�Q�D�Q�W���j���G�p�I�L�Q�L�U��

�O�H�� �S�U�R�E�O�q�P�H�� �S�R�X�U�� �O�¶�D�S�S�U�H�Q�D�Q�W���� �$�X�� �F�R�Q�W�U�D�L�U�H���� �S�R�X�U�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�U�� �F�H�W�W�H�� �F�D�S�D�F�L�W�p�� �G�H�� �U�H�P�L�V�H�� �H�Q��
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�S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H���� �L�O�� �I�D�X�W�� �H�Q�F�R�X�U�D�J�H�U�� �O�¶�D�S�S�U�H�Q�D�Q�W�� �j�� �G�p�I�L�Q�L�U�� �H�W�� �U�H�G�p�I�L�Q�L�U�� �O�H�� �S�U�R�E�O�q�P�H�� �S�D�U�� �O�X�L���P�r�P�H����

�3�O�X�W�{�W���T�X�H���G�¶�L�P�S�R�V�H�U���G�H�V���V�X�M�H�W�V���I�H�U�P�p�V�����O�H�V���H�Q�V�H�L�J�Q�D�Q�W�V���R�Q�W���I�R�U�W���j���J�D�J�Q�H�U���H�Q���R�I�I�U�D�Q�W���O�D���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�p��

�D�X�[���p�W�X�G�L�D�Q�W�V���G�H���F�K�R�L�V�L�U���O�H�X�U�V���S�U�R�M�H�W�V���R�X���O�H�X�U�V���S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V�����S�D�U���H�[�H�P�S�O�H�����5�H�P�H�W�W�U�H���H�Q���T�X�H�V�W�L�R�Q��

�O�H�V�� �S�U�p�V�X�S�S�R�V�L�W�L�R�Q�V���H�V�W�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �X�Q�� �H�[�H�U�F�L�F�H�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�� �D�X�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �O�D�� �F�U�p�D�W�L�Y�L�W�p����

�1�R�X�V���I�D�L�V�R�Q�V���W�R�X�V���G�H�V���S�U�p�V�X�S�S�R�V�L�W�L�R�Q�V�����H�W���V�R�X�Y�H�Q�W���F�H�O�O�H�V���F�L���G�H�P�H�X�U�H�Q�W���L�Q�F�K�D�Q�J�p�H�V�����$�X���F�R�Q�W�U�D�L�U�H����

�O�H�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�V���F�U�p�D�W�L�I�V���P�H�W�W�H�Q�W���D�X���G�p�I�L���O�H�X�U�V���K�\�S�R�W�K�q�V�H�V���H�W���S�U�p�V�X�S�S�R�V�L�W�L�R�Q�V�����&�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W��

�S�H�X�W�� �r�W�U�H�� �D�L�V�p�P�H�Q�W�� �L�Q�W�p�J�U�p�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���� �6�D�Y�R�L�U���Y�H�Q�G�U�H�� �V�H�V�� �L�G�p�H�V���H�V�W�� �F�U�X�F�L�D�O�� �S�R�X�U�� �O�D��

�Y�D�O�R�U�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �V�H�V�� �L�G�p�H�V���� �1�R�X�V�� �S�U�p�V�X�S�S�R�V�R�Q�V�� �V�R�X�Y�H�Q�W�� �T�X�H�� �Q�R�V�� �L�G�p�H�V�� �L�Q�Q�R�Y�D�Q�W�H�V�� �V�H�� �Y�H�Q�G�U�R�Q�W��

�G�¶�H�O�O�H�V���P�r�P�H�V�����j���Q�¶�L�P�S�R�U�W�H���T�X�L���\���S�U�r�W�D�Q�W���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q�����$�X���F�R�Q�W�U�D�L�U�H�����O�H�V���L�G�p�H�V���F�U�p�D�W�L�Y�H�V���V�R�Q�W���S�O�X�V��

�V�R�X�Y�H�Q�W���S�H�U�o�X�H�V���D�Y�H�F���P�p�I�L�D�Q�F�H���H�W���V�F�H�S�W�L�F�L�V�P�H�����6�W�H�U�Q�E�H�U�J���	���/�X�E�D�U�W�������������������/�H�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�V���V�R�Q�W��

�J�p�Q�p�U�D�O�H�P�H�Q�W���S�O�X�V���F�R�Q�I�R�U�W�D�E�O�H�V���D�Y�H�F���O�H�X�U���P�D�Q�L�q�U�H���G�p�M�j���p�W�D�E�O�L�H���G�H���S�H�Q�V�H�U���H�W���G�¶�D�J�L�U�����H�W���S�H�X�Y�H�Q�W��

�D�Y�R�L�U�� �W�H�Q�G�D�Q�F�H�� �j�� �U�p�V�L�V�W�H�U�� �D�X�� �F�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W���� �$�S�S�U�H�Q�G�U�H�� �j�� �Y�H�Q�G�U�H�� �V�H�V�� �L�G�p�H�V�� �G�H�Y�L�H�Q�W�� �D�O�R�U�V�� �X�Q�H��

�Q�p�F�H�V�V�L�W�p���S�U�D�W�L�T�X�H�����4�X�D�Q�G���X�Q���p�O�q�Y�H���S�U�p�V�H�Q�W�H���X�Q���S�U�R�M�H�W�����L�O���G�R�L�W���Q�R�Q���V�H�X�O�H�P�H�Q�W���V�D�Y�R�L�U���H�[�S�O�L�T�X�H�U���F�H��

�T�X�¶�L�O�� �D�� �W�U�R�X�Y�p���� �P�D�L�V�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W���S�R�X�U�T�X�R�L�� �F�H�� �S�U�R�M�H�W���D�� �G�H�� �O�D�� �Y�D�O�H�X�U���� �/�H�V�� �p�W�X�G�L�D�Q�W�V�� �G�R�L�Y�H�Q�W���D�L�Q�V�L��

�D�S�S�U�H�Q�G�U�H���j���F�R�Q�Y�D�L�Q�F�U�H���O�H�V���D�X�W�U�H�V���G�H���O�D���Y�D�O�H�X�U���H�W���G�H���O�¶�L�Q�W�p�U�r�W���G�H���O�H�X�U�V���L�G�p�H�V�����7�R�X�W�H�V���F�H�V���P�p�W�K�R�G�H�V��

�Q�H�� �S�U�H�Q�Q�H�Q�W�� �O�H�X�U�� �V�H�Q�V�� �T�X�H�� �S�D�U�� �O�D�� �S�U�D�W�L�T�X�H�� �H�W�� �O�¶�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�����$�X�W�U�H�P�H�Q�W�� �G�L�W���� �S�R�X�U�� �D�P�p�O�L�R�U�H�U�� �O�D��

�F�U�p�D�W�L�Y�L�W�p�����O�H�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�V���G�R�L�Y�H�Q�W���V�¶�H�Q�W�U�D�L�Q�H�U���H�W���S�U�D�W�L�T�X�H�U���D�F�W�L�Y�H�P�H�Q�W���V�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V���F�R�P�S�R�V�D�Q�W�H�V����

�D�L�Q�V�L���T�X�H���O�H�V���K�D�E�L�W�X�G�H�V���G�H�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�V���F�U�p�D�W�L�I�V�� 
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�,�G�p�H���Q�ƒ�� �����/�¶�D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H���S�D�U���O�H���M�H�X���F�R�Q�V�W�L�W�X�H���X�Q�H���G�H�V���R�S�p�U�D�W�L�R�Q�Q�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�V���O�H�V���S�O�X�V���H�I�I�L�F�D�F�H�V��

�H�W���U�H�Q�W�D�E�O�H�V���G�H���O�¶�D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H���H�[�S�p�U�L�H�Q�W�L�H�O�� 

���� �/�¶�D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H���S�D�U���O�H���M�H�X 

�/�¶�D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H�� �S�D�U�� �O�H�� �M�H�X�� ���J�D�P�H���E�D�V�H�G�� �O�H�D�U�Q�L�Q�J�� �H�Q�� �D�Q�J�O�D�L�V���� �H�V�W�� �X�Q�H�� �D�S�S�U�R�F�K�H��

�S�p�G�D�J�R�J�L�T�X�H���Y�L�V�D�Q�W���j���L�Q�W�p�J�U�H�U���O�H�V���M�H�X�[���G�D�Q�V���O�H���S�U�R�F�H�V�V�X�V���G�¶�D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H�����G�D�Q�V���O�H���E�X�W���G�¶�H�Q�J�D�J�H�U��

�O�¶�D�S�S�U�H�Q�D�Q�W�� �H�W�� �D�P�p�O�L�R�U�H�U�� �O�H�X�U�V�� �F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V���� �F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�V�� �H�W�� �P�R�W�L�Y�D�W�L�R�Q�����3�U�H�Q�V�N�\���� ��������������

�/�¶�D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H���S�D�U���O�H���M�H�X���W�L�U�H���S�D�U�W�L���G�H�V���I�D�F�W�H�X�U�V���L�Q�W�U�L�Q�V�q�T�X�H�V���H�W���H�[�W�U�L�Q�V�q�T�X�H�V���G�H�V���M�H�X�[�����F�R�P�P�H��

�O�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�����O�D���F�R�P�S�p�W�L�W�L�R�Q���H�W���O�H�V���U�p�F�R�P�S�H�Q�V�H�V�����S�R�X�U���I�R�X�U�Q�L�U���X�Q���H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���G�¶�D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H��

�L�Q�W�H�U�D�F�W�L�I�����L�P�P�H�U�V�L�I���H�W���D�G�D�S�W�D�W�L�I�����3�O�D�V�V���H�W���D�O�������������������� 

�����������-�H�X���H�W���D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H 

�/�H���U�{�O�H���H�W���O�¶�L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���G�X���M�H�X���G�D�Q�V���O�¶�D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H���R�Q�W���p�W�p���U�H�F�R�Q�Q�X�V���G�H�S�X�L�V���O�R�Q�J�W�H�P�S�V��

���3�O�D�V�V�� �H�W�� �D�O������ �������������� �3�L�D�J�H�W�����������������G�p�F�U�L�W�� �S�D�U�� �H�[�H�P�S�O�H�� �O�H�� �M�H�X�� �F�R�P�P�H�� �S�D�U�W�L�H�� �L�Q�W�p�J�U�D�Q�W�H�� �G�X��

�G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �V�W�D�G�H�V�� �F�R�J�Q�L�W�L�I�V���� �6�H�O�R�Q�� �3�L�D�J�H�W���� �O�H�� �M�H�X�� �G�H�Y�L�H�Q�W�� �G�H�� �S�O�X�V�� �H�Q�� �S�O�X�V�� �D�E�V�W�U�D�L�W�� �H�W��

�V�\�P�E�R�O�L�T�X�H�� �D�X�� �I�X�U�� �H�W�� �j�� �P�H�V�X�U�H�� �G�X�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �O�¶�H�Q�I�D�Q�W���� �/�D�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�� �G�X�� �M�H�X�� �G�D�Q�V��

�O�¶�D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H�� �S�U�R�Y�L�H�Q�W�� �Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�� �G�H�� �V�D�� �F�D�S�D�F�L�W�p�� �j�� �D�F�W�L�Y�H�U�� �G�H�V�� �V�F�K�q�P�H�V�� �H�W�� �U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V��

�p�O�R�L�J�Q�p�V���G�H���O�D���U�p�D�O�L�W�p���F�R�Q�F�U�q�W�H���G�H���O�¶�H�Q�I�D�Q�W�����/�H���M�H�X���G�X���© �I�D�L�U�H���V�H�P�E�O�D�Q�W �ª���H�V�W���L�Q�W�p�J�U�D�O���H�Q���F�H���V�H�Q�V����

�/�H���© �I�D�L�U�H���V�H�P�E�O�D�Q�W �ª���H�V�W���X�Q���F�R�P�S�R�U�W�H�P�H�Q�W���V�\�P�E�R�O�L�T�X�H���G�D�Q�V���O�H�T�X�H�O���O�¶�H�Q�I�D�Q�W���F�R�Q�V�L�G�q�U�H���X�Q���R�E�M�H�W��

�F�R�P�P�H���p�W�D�Q�W���T�X�H�O�T�X�H���F�K�R�V�H���G�¶�D�X�W�U�H�����)�H�L�Q�������������������3�D�U���H�[�H�P�S�O�H�����X�Q���E�k�W�R�Q���H�Q���E�R�L�V���G�H�Y�L�H�Q�W���X�Q�H��

�p�S�p�H���� �X�Q�� �O�D�F�H�W�� �G�H�Y�L�H�Q�W�� �X�Q�� �V�H�U�S�H�Q�W���� �&�H�W�W�H�� �I�R�U�P�H�� �G�H�� �M�H�X�� �H�Q�F�R�X�U�D�J�H�� �O�¶�H�Q�I�D�Q�W�� �j�� �H�P�P�D�J�D�V�L�Q�H�U��

�S�O�X�V�L�H�X�U�V�� �U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V�� �G�¶�X�Q�� �P�r�P�H�� �R�E�M�H�W���� �X�Q�H�� �F�D�S�D�F�L�W�p�� �H�V�V�H�Q�W�L�H�O�O�H�� �D�X�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �O�D��

�S�H�Q�V�p�H�� �V�\�P�E�R�O�L�T�X�H�����'�H�/�R�D�F�K�H���� �������������� �&�H�W�W�H�� �F�D�S�D�F�L�W�p�� �j�� �J�D�U�G�H�U�� �V�L�P�X�O�W�D�Q�p�P�H�Q�W�� �j�� �O�¶�H�V�S�U�L�W��

�S�O�X�V�L�H�X�U�V�� �U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V�� �G�H�� �O�D�� �U�p�D�O�L�W�p�� �S�U�p�F�q�G�H�� �O�H�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �Q�R�P�E�U�H�X�V�H�V�� �F�D�S�D�F�L�W�p�V��

�H�V�V�H�Q�W�L�H�O�O�H�V�����F�R�P�P�H���O�¶�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���G�H���O�D���W�K�p�R�U�L�H���G�H���O�¶�H�V�S�U�L�W�����$�V�W�L�Q�J�W�R�Q���H�W���D�O�������������������H�W���O�¶�p�P�H�U�J�H�Q�F�H��

�G�H�V���F�D�S�D�F�L�W�p�V���Y�H�U�E�D�O�H�V���H�W���Q�X�P�p�U�L�T�X�H�V�����+�R�P�H�U���	���+�D�\�Z�D�U�G������������������ 

�����������$�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H���S�D�U���O�H���M�H�X �����S�U�L�Q�F�L�S�H�V 

�/�H�� �S�R�W�H�Q�W�L�H�O�� �G�H�� �O�¶�D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H�� �S�D�U�� �O�H�� �M�H�X�� �U�p�V�L�G�H�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�P�H�Q�W�� �G�D�Q�V�� �V�D�� �F�D�S�D�F�L�W�p�� �j��

�P�R�W�L�Y�H�U���H�W���j���H�Q�J�D�J�H�U���O�¶�D�S�S�U�H�Q�D�Q�W���M�R�X�H�X�U�����/�H�V���M�H�X�[���R�Q�W���H�Q���H�I�I�H�W���G�p�P�R�Q�W�U�p���O�H�X�U���F�D�S�D�F�L�W�p���j���P�R�W�L�Y�H�U��

�O�H�V���M�R�X�H�X�U�V�����Y�L�D���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V���P�p�F�D�Q�L�V�P�H�V���H�W���F�D�U�D�F�W�p�U�L�V�W�L�T�X�H�V���L�Q�K�p�U�H�Q�W�V���D�X�[���M�H�X�[�����3�O�D�V�V���H�W���D�O��������������������

�&�H�V�� �F�D�U�D�F�W�p�U�L�V�W�L�T�X�H�V�� �F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�� �G�¶�D�E�R�U�G�� �D�X�[���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�H�V���S�U�R�S�R�V�p�V�� �S�D�U�� �O�H�V�� �M�H�X�[���� �F�R�P�P�H�� �O�H�V��

�p�W�R�L�O�H�V�����S�R�L�Q�W�V�����E�D�G�J�H�V�����W�U�R�S�K�p�H�V���H�W���O�H�D�G�H�U���E�R�D�U�G�V�����T�X�L���S�H�X�Y�H�Q�W���F�U�p�H�U���X�Q���V�H�Q�W�L�P�H�Q�W���G�H���F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H��

�H�W���G�¶�D�F�F�R�P�S�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�����.�D�S�S�������������������/�D���S�U�p�V�H�Q�F�H���G�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p�V���D�S�S�U�p�F�L�D�E�O�H�V���H�W���L�Q�W�p�U�H�V�V�D�Q�W�H�V���S�R�X�U��
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�O�¶�D�S�S�U�H�Q�D�Q�W���� �S�D�U�W�L�F�L�S�H�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �j�� �O�D�� �P�R�W�L�Y�D�W�L�R�Q�����5�R�W�J�D�Q�V�� �	�� �6�F�K�P�L�G�W���� �������������� �D�L�Q�V�L�� �T�X�¶�j��

�O�¶�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���� 

�/�H�V���M�H�X�[���I�R�X�U�Q�L�V�V�H�Q�W���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�P�H�Q�W���G�H���Q�R�P�E�U�H�X�V�H�V���P�D�Q�L�q�U�H�V���G�¶�H�Q�J�D�J�H�U���O�H�V���D�S�S�U�H�Q�D�Q�W�V����

�/�H�� �W�\�S�H�� �H�W�� �O�D�� �P�R�G�D�O�L�W�p�� �G�¶�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�� �F�K�R�L�V�L�V�� �G�p�S�H�Q�G�H�Q�W�� �G�H�� �O�¶�R�E�M�H�F�W�L�I�� �G�¶�D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H���� �G�X��

�F�R�Q�W�H�[�W�H���H�W���G�H�V���F�D�U�D�F�W�p�U�L�V�W�L�T�X�H�V���G�H���O�¶�D�S�S�U�H�Q�D�Q�W�����/�¶�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G���L�F�L���j���O�D���P�D�Q�L�q�U�H���G�R�Q�W��

�O�H�V���H�I�I�R�U�W�V���G�H���O�
�D�S�S�U�H�Q�D�Q�W���V�R�Q�W���L�P�S�O�L�T�X�p�V�����G�L�U�L�J�p�V���H�W���P�D�L�Q�W�H�Q�X�V���G�D�Q�V���X�Q�H���D�F�W�L�Y�L�W�p���G�¶�D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H��

���6�F�K�X�Q�N���	���0�X�O�O�H�Q�������������������/�H���P�R�G�q�O�H���G�H���O�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p���G�H���O�¶�D�S�S�U�H�Q�D�Q�W���,�1�7�(�5�$�&�7�����'�R�P�D�J�N���H�W���D�O������

�������������G�L�V�W�L�Q�J�X�H���W�U�R�L�V���I�R�U�P�H�V���G�¶�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W �����O�¶�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���F�R�J�Q�L�W�L�I�����L���H�������O�H�V���R�S�p�U�D�W�L�R�Q�V���P�H�Q�W�D�O�H�V��

�H�W�� �O�D�� �P�p�W�D�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q�� �D�X�� �F�R�X�U�V�� �G�H�� �O�¶�D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H ���� �O�¶�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�� �D�I�I�H�F�W�L�I���� �O�¶�p�W�D�W�� �p�P�R�W�L�R�Q�Q�H�O��

�U�H�V�V�H�Q�W�L���H�W���O�H�V���S�U�R�F�H�V�V�X�V���G�H���U�p�J�X�O�D�W�L�R�Q �����O�¶�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���F�R�P�S�R�U�W�H�P�H�Q�W�D�O�����U�H�Q�Y�R�\�D�Q�W���D�X�[���D�F�W�L�R�Q�V����

�P�R�X�Y�H�P�H�Q�W�V�� �H�W�� �J�H�V�W�H�V�� �P�L�V�� �H�Q�� �S�O�D�F�H�� �G�D�Q�V�� �O�¶�D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H���� �3�O�D�V�V�� �H�W�� �D�O�������������������D�M�R�X�W�H�Q�W�� �X�Q�H��

�T�X�D�W�U�L�q�P�H�� �I�R�U�P�H�� �G�¶�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���� �O�¶�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�� �V�R�F�L�R���F�X�O�W�X�U�H�O���� �F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�D�Q�W�� �D�X�[�� �L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V��

�V�R�F�L�D�O�H�V���H�W���D�X���F�R�Q�W�H�[�W�H���V�R�F�L�R�F�X�O�W�X�U�H�O���D�X���V�H�L�Q���G�X���M�H�X�����6�H�O�R�Q���F�H���P�R�G�q�O�H�����O�¶�D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H���G�p�F�R�X�O�H��

�S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �O�¶�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�� �F�R�J�Q�L�W�L�I�� �D�Y�H�F�� �O�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �G�¶�D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H���� �/�H�V�� �D�X�W�U�H�V�� �I�R�U�P�H�V��
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�9�R�O�H�W���Q�ƒ���� �����&�D�G�U�H���W�K�p�R�U�L�T�X�H 

 

�$�U�W�L�F�O�H���$�����±���e�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���G�¶�X�Q���F�D�G�U�H���W�K�p�R�U�L�T�X�H 

�5�p�V�X�P�p���G�p�W�D�L�O�O�p 

�2�E�M�H�F�W�L�I�V 

�&�H�W���D�U�W�L�F�O�H���Y�L�V�H���j���S�U�R�S�R�V�H�U���X�Q���F�D�G�U�H���W�K�p�R�U�L�T�X�H�����E�D�V�p���V�X�U���O�D���W�K�p�R�U�L�H���G�H���O�
�D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H���S�D�U��

�O�
�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�� �H�W�� �O�
�D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H�� �S�D�U�� �O�H�� �M�H�X���� �W�R�X�W�� �H�Q�� �V�H�� �F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�Q�W�� �V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�P�H�Q�W�� �V�X�U��

�O�
�D�P�p�O�L�R�U�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �F�U�p�D�W�L�Y�L�W�p�� ���� �O�H���F�D�G�U�H�� �W�K�p�R�U�L�T�X�H���G�
�D�P�p�O�L�R�U�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �F�U�p�D�W�L�Y�L�W�p�� �S�D�U�� �O�H�� �M�H�X��

���*�D�P�H���E�D�V�H�G���&�U�H�D�W�L�Y�L�W�\���(�Q�K�D�Q�F�H�P�H�Q�W���)�U�D�P�H�Z�R�U�N���±���*���&�(�)�������&�R�Q�I�R�U�P�p�P�H�Q�W���j���F�H�W���R�E�M�H�F�W�L�I�����O�H��

�F�D�G�U�H���W�K�p�R�U�L�T�X�H���D�G�R�S�W�H���X�Q���S�D�U�D�G�L�J�P�H���H�Q�W�U�p�H���S�U�R�F�H�V�V�X�V���V�R�U�W�L�H�����)�L�J�X�U�H�������������G�H�X�[���H�Q�W�U�p�H�V�����D�W�W�U�L�E�X�W�V��

�S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�V���H�W���D�W�W�U�L�E�X�W�V���G�X���M�H�X�������X�Q�H���p�W�D�S�H���G�X���S�U�R�F�H�V�V�X�V�����O�D���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���G�
�D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H�����H�W���G�H�V���V�R�U�W�L�H�V��

���L���H�������O�H�V���D�P�p�O�L�R�U�D�W�L�R�Q�V���H�W���D�F�T�X�L�V���G�¶�D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H������ 

�$�W�W�U�L�E�X�W�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�V 

�/�D���S�U�H�P�L�q�U�H���H�Q�W�U�p�H���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G���D�X�[���D�W�W�U�L�E�X�W�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�V�����/�D���F�U�p�D�W�L�Y�L�W�p���H�V�W���L�Q�I�O�X�H�Q�F�p�H���S�D�U��

�G�H���Q�R�P�E�U�H�X�[���I�D�F�W�H�X�U�V�����H�Q���W�H�U�P�H�V���G�H���U�H�V�V�R�X�U�F�H�V���F�R�Q�D�W�L�Y�H�V�������R�X�Y�H�U�W�X�U�H���j���O�
�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�����W�R�O�p�U�D�Q�F�H���j��

�O�
�D�P�E�L�J�X�w�W�p���� �L�P�D�J�L�Q�D�W�L�R�Q���� �H�W�F���� �/�H�V�� �D�W�W�U�L�E�X�W�V�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�V�� �U�H�Q�Y�R�L�H�Q�W�� �G�R�Q�F�� �j�� �G�H�V�� �G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�V���H�W��

�U�H�V�V�R�X�U�F�H�V�� �F�R�Q�D�W�L�Y�H�V���F�R�P�P�X�Q�H�V�� �j�� �O�D�� �S�U�D�W�L�T�X�H�� �G�H�V���M�H�X�[�� �H�W�� �j�� �O�D�� �F�U�p�D�W�L�Y�L�W�p�������O�H�� �F�D�U�D�F�W�q�U�H�� �M�R�X�H�X�U����

�O�
�L�P�D�J�L�Q�D�W�L�R�Q���� �O�¶�H�U�U�D�Q�F�H�� �P�H�Q�W�D�O�H���� �O�D�� �S�O�H�L�Q�H�� �F�R�Q�V�F�L�H�Q�F�H�����O�H�� �F�D�S�L�W�D�O�� �S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�T�X�H���� �H�W�� �O�H�V��

�P�R�W�L�Y�D�W�L�R�Q�V�����&�H�V���D�W�W�U�L�E�X�W�V���S�H�U�P�H�W�W�H�Q�W���G�¶�H�[�S�O�L�T�X�H�U���S�R�X�U�T�X�R�L���O�D���S�U�D�W�L�T�X�H���G�H�V���M�H�X�[���H�W���O�D���F�U�p�D�W�L�Y�L�W�p��

�V�R�Q�W���p�W�U�R�L�W�H�P�H�Q�W���O�L�p�H�V�����3�U�H�Q�R�Q�V���S�D�U���H�[�H�P�S�O�H���O�H���F�D�S�L�W�D�O���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�T�X�H�����/�H���F�D�S�L�W�D�O���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�T�X�H��

�H�V�W�� �X�Q�� �F�R�Q�V�W�U�X�L�W�� �G�¶�R�U�G�U�H�� �V�X�S�p�U�L�H�X�U���� �F�D�U�D�F�W�p�U�L�V�p�� �S�D�U�� �T�X�D�W�U�H�� �F�R�P�S�R�V�D�Q�W�H�V�� ���� �O�
�D�X�W�R���H�I�I�L�F�D�F�L�W�p����

�O�
�R�S�W�L�P�L�V�P�H�����O�
�H�V�S�R�L�U���H�W���O�D���U�p�V�L�O�L�H�Q�F�H�����/�
�R�S�W�L�P�L�V�P�H���H�V�W���S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H�P�H�Q�W���L�Q�W�p�U�H�V�V�D�Q�W���L�F�L�����&�H���V�W�\�O�H��

�D�W�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�Q�H�O���� �T�X�L���F�R�Q�V�L�G�q�U�H���O�H�V���U�H�Y�H�U�V���F�R�P�P�H���W�H�P�S�R�U�D�L�U�H�V���H�W���V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�V�� �j�� �X�Q�H���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�����H�V�W��

�H�V�V�H�Q�W�L�H�O���W�D�Q�W���G�D�Q�V���O�H�V���M�H�X�[���H�W���T�X�H���S�R�X�U���O�D���F�U�p�D�W�L�Y�L�W�p�����&�H�V���G�H�X�[���D�F�W�L�Y�L�W�p�V���L�P�S�O�L�T�X�H�Q�W���V�R�X�Y�H�Q�W���G�H�V��

�p�F�K�H�F�V���H�W���G�H�V���U�H�Y�H�U�V�����H�W���L�O���H�V�W���H�V�V�H�Q�W�L�H�O���G�
�D�Y�R�L�U���X�Q���V�W�\�O�H���R�S�W�L�P�L�V�W�H�������O�H�V���H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�V���Q�p�J�D�W�L�Y�H�V���V�R�Q�W��

�F�R�Q�V�L�G�p�U�p�H�V�� �F�R�P�P�H�� �V�X�U�P�R�Q�W�D�E�O�H�V�� �H�W�� �S�D�V�V�D�J�q�U�H�V���� �/�H�V�� �M�H�X�[�� �V�R�Q�W�� �D�L�Q�V�L�� �S�D�U�P�L�� �O�H�V�� �S�U�H�P�L�q�U�H�V��

�D�F�W�L�Y�L�W�p�V���T�X�L���H�Q�V�H�L�J�Q�H�Q�W���D�X�[���L�Q�G�L�Y�L�G�X�V���T�X�H���O�H�V���p�F�K�H�F�V���V�R�Q�W���D�F�F�H�S�W�D�E�O�H�V���H�W���Q�R�U�P�D�X�[�����(�Q���W�D�Q�W���T�X�H��

�W�H�O�V���� �O�H�V���M�H�X�[���G�H�Y�U�D�L�H�Q�W���r�W�U�H���D�V�V�R�F�L�p�V���j�� �X�Q���S�O�X�V���J�U�D�Q�G���R�S�W�L�P�L�V�P�H���� �T�X�L���F�R�Q�G�X�L�U�D�L�W���H�Q�V�X�L�W�H���j�� �X�Q�H��

�S�O�X�V���J�U�D�Q�G�H���F�U�p�D�W�L�Y�L�W�p�� 
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�$�W�W�U�L�E�X�W�V���G�H�V���M�H�X�[ 

�'�H�X�[�L�q�P�H�P�H�Q�W�����O�H�V���D�W�W�U�L�E�X�W�V���G�H�V���M�H�X�[�����/�H���S�U�p�V�H�Q�W���F�D�G�U�H���W�K�p�R�U�L�T�X�H���V�H���F�R�Q�F�H�Q�W�U�H���V�X�U���W�U�R�L�V��

�W�\�S�H�V���G�H���M�H�X�[�������O�H�V���M�H�X�[���Y�L�G�p�R�����O�H�V���M�H�X�[���G�H���V�R�F�L�p�W�p���H�W���O�H�V���M�H�X�[���G�H���U�{�O�H�����/�H�V���M�H�X�[���Y�L�G�p�R���V�R�Q�W���G�H�V��

�M�H�X�[�� �p�O�H�F�W�U�R�Q�L�T�X�H�V�� �T�X�L�� �L�P�S�O�L�T�X�H�Q�W�� �X�Q�H�� �L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�� �K�X�P�D�L�Q�H�� �D�Y�H�F�� �X�Q�H�� �L�Q�W�H�U�I�D�F�H�� �X�W�L�O�L�V�D�W�H�X�U����

�J�p�Q�p�U�D�Q�W�� �X�Q�� �U�H�W�R�X�U�� �Y�L�V�X�H�O�� �V�X�U�� �X�Q�� �p�F�U�D�Q���� �,�O�V�� �H�Q�J�O�R�E�H�Q�W�� �X�Q�H�� �J�U�D�Q�G�H�� �Y�D�U�L�p�W�p�� �G�H�� �J�H�Q�U�H�V���� �G�H��

�S�O�D�W�H�I�R�U�P�H�V���H�W���G�H���Q�L�Y�H�D�X�[���G�
�L�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�L�W�p�����/�H�V���M�H�X�[���Y�L�G�p�R���V�H���F�D�U�D�F�W�p�U�L�V�H�Q�W���S�D�U���G�H�V���R�E�M�H�F�W�L�I�V�����G�H�V��

�G�p�I�L�V�����G�H�V���U�q�J�O�H�V���H�W���G�H�V���G�R�Q�Q�p�H�V���J�p�Q�p�U�p�H�V���S�D�U���O�
�X�W�L�O�L�V�D�W�H�X�U���T�X�L���D�I�I�H�F�W�H�Q�W���O�H�V���U�p�V�X�O�W�D�W�V���j���O�
�p�F�U�D�Q�����/�L����

�������������7�D�Y�L�Q�R�U�������������������8�Q���M�H�X���G�H���V�R�F�L�p�W�p���H�V�W���X�Q���M�H�X���F�R�P�S�R�U�W�D�Q�W���X�Q���F�H�U�W�D�L�Q���Q�R�P�E�U�H���G�H���U�q�J�O�H�V���T�X�L��

�)�L�J�X�U�H������ 
�&�D�G�U�H���W�K�p�R�U�L�T�X�H 
 



Résumés des contributions 
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�O�L�P�L�W�H�Q�W���O�H�V���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�p�V�����T�X�L���Q�p�F�H�V�V�L�W�H���X�Q���V�X�S�S�R�U�W���S�K�\�V�L�T�X�H�����S�D�U���H�[�H�P�S�O�H�����X�Q���S�O�D�W�H�D�X�����G�H�V���F�D�U�W�H�V����

�G�H�V���G�p�V�����H�W���T�X�L���V�H���M�R�X�H���j���G�H�X�[���M�R�X�H�X�U�V���R�X���S�O�X�V�����*�R�E�H�W���H�W���D�O���������������������/�H�V���M�H�X�[���G�H���U�{�O�H���V�R�Q�W���G�H�V��

�M�H�X�[���Q�D�U�U�D�W�L�I�V���G�D�Q�V���O�H�V�T�X�H�O�V���O�H�V���M�R�X�H�X�U�V���M�R�X�H�Q�W���O�H���U�{�O�H���G�H���S�H�U�V�R�Q�Q�D�J�H�V���G�D�Q�V���X�Q���F�D�G�U�H���I�L�F�W�L�I�����G�L�U�L�J�p��

�H�W���U�D�F�R�Q�W�p���S�D�U���X�Q���P�D�v�W�U�H���G�H���M�H�X�����+�X�J�K�H�V�����������������.�D�U�Z�R�Z�V�N�L���	���6�R�V�]�\�Q�V�N�L�������������������/�H�V���D�F�W�L�R�Q�V���H�W��

�O�H�V���U�p�V�X�O�W�D�W�V���V�R�Q�W���G�p�W�H�U�P�L�Q�p�V���S�D�U���O�D���F�R�P�E�L�Q�D�L�V�R�Q���G�H�V���G�p�F�L�V�L�R�Q�V���G�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�D�J�H�V�����G�H�V���U�q�J�O�H�V���H�W��

�G�H�V���M�H�W�V���G�H���G�p�V�����F�H���T�X�L���S�H�U�P�H�W���D�X�[���M�R�X�H�X�U�V���G�H���F�R�F�U�p�H�U���G�H�V���K�L�V�W�R�L�U�H�V���H�W���G�
�\���Q�D�Y�L�J�X�H�U�� 

�&�H�W�W�H���V�H�F�W�L�R�Q���H�V�W���G�L�Y�L�V�p�H���H�Q���G�H�X�[���S�D�U�W�L�H�V �����O�H�V���D�I�I�R�U�G�D�Q�F�H�V���H�W���O�H�V���P�p�F�D�Q�L�T�X�H�V���G�H�V���M�H�X�[�����/�D��

�S�U�H�P�L�q�U�H���V�H���F�R�Q�F�H�Q�W�U�H���V�X�U���O�H�V���D�I�I�R�U�G�D�Q�F�H�V�����F�¶�H�V�W���j���G�L�U�H���V�X�U���O�D���P�D�Q�L�q�U�H���G�R�Q�W���O�H�V���M�H�X�[���S�H�X�Y�H�Q�W���R�I�I�U�L�U��

�G�H�V�� �R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�p�V�� �G�H�� �F�U�p�D�W�L�Y�L�W�p���� �j�� �O�
�L�Q�W�p�U�L�H�X�U�� �H�W�� �j�� �O�
�H�[�W�p�U�L�H�X�U�� �G�X�� �M�H�X�����&�H�V�� �D�I�I�R�U�G�D�Q�F�H�V���S�H�X�Y�H�Q�W��

�F�R�Q�W�U�L�E�X�H�U���j���H�[�S�O�L�T�X�H�U���O�H�V���O�L�H�Q�V���H�Q�W�U�H���O�D���I�U�p�T�X�H�Q�F�H���G�H���M�H�X���H�W���O�D���F�U�p�D�W�L�Y�L�W�p�����+�X�L�W���W�\�S�H�V���G�¶�D�I�I�R�U�G�D�Q�F�H�V��

�V�R�Q�W���L�G�H�Q�W�L�I�L�p�V���H�W���S�U�p�V�H�Q�W�p�V �����G�H�J�U�p���G�H���I�O�H�[�L�E�L�O�L�W�p�����Q�D�U�U�D�W�L�R�Q�����R�X�W�L�O�V�����H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�����F�U�p�D�W�L�R�Q���G�H��

�F�R�Q�W�H�Q�X�����D�Y�D�W�D�U�����S�U�R�J�U�H�V�V�L�R�Q���H�W���U�H�M�R�X�D�E�L�O�L�W�p�����e�W�D�Q�W���G�R�Q�Q�p���T�X�H���G�H���Q�R�P�E�U�H�X�[���M�H�X�[���S�H�X�Y�H�Q�W���R�I�I�U�L�U��

�G�H���W�H�O�O�H�V���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�p�V�����O�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���T�X�L���M�R�X�H�Q�W���j���X�Q���S�O�X�V���J�U�D�Q�G���Q�R�P�E�U�H���G�H���M�H�X�[���O�H�V���U�H�Q�F�R�Q�W�U�H�Q�W��

�S�O�X�V�� �V�R�X�Y�H�Q�W���� �F�H�� �T�X�L�� �S�H�X�W�� �D�Y�R�L�U�� �X�Q�H�� �L�Q�F�L�G�H�Q�F�H�� �V�X�U�� �O�H�X�U�� �F�U�p�D�W�L�Y�L�W�p���� �/�D�� �V�H�F�R�Q�G�H�� �S�D�U�W�L�H���� �V�X�U�� �O�H�V��
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�O�¶�p�F�K�H�O�O�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�O�H�����/�H���G�H�X�[�L�q�P�H���D�U�W�L�F�O�H���H�[�S�p�U�L�P�H�Q�W�D�O�����$�������H�[�S�O�R�U�H���O�¶�H�I�I�H�W���G�H�V���M�H�X�[���G�H���V�R�F�L�p�W�p��

�V�X�U���O�D���F�U�p�D�W�L�Y�L�W�p���G�H���J�U�R�X�S�H�����R�S�p�U�D�W�L�R�Q�Q�D�O�L�V�p�H���j���O�¶�D�L�G�H���G�¶�X�Q�H���W�k�F�K�H���G�H���E�U�D�L�Q�V�W�R�U�P�L�Q�J�����D�X�W�U�H�P�H�Q�W��

�G�L�W���X�Q�H���W�k�F�K�H���G�H���S�H�Q�V�p�H���G�L�Y�H�U�J�H�Q�W�H���G�H���J�U�R�X�S�H����  
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�$�U�W�L�F�O�H���$�� �±���(�I�I�H�W�V���G�H�V���M�H�X�[���G�H���V�R�F�L�p�W�p���V�X�U���O�D���F�U�p�D�W�L�Y�L�W�p 

�5�p�V�X�P�p���G�p�W�D�L�O�O�p 

�2�E�M�H�F�W�L�I�V 

�&�H�W���D�U�W�L�F�O�H���D���G�H�X�[���R�E�M�H�F�W�L�I�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�X�[�����7�R�X�W���G�¶�D�E�R�U�G�����Y�p�U�L�I�L�H�U���T�X�H���O�D���S�U�D�W�L�T�X�H���G�H�V���M�H�X�[��

�G�H���V�R�F�L�p�W�p���H�V�W���O�L�p�H���j���X�Q���S�R�W�H�Q�W�L�H�O���F�U�p�D�W�L�I���S�O�X�V���p�O�H�Y�p�����G�D�Q�V���O�D���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���J�p�Q�p�U�D�O�H�����(�Q�V�X�L�W�H�����H�[�S�O�R�U�H�U��

�O�¶�H�I�I�H�W���G�H���O�D���S�U�D�W�L�T�X�H���G�H���S�O�X�V�L�H�X�U�V���W�\�S�H�V���G�H���M�H�X�[���G�H���V�R�F�L�p�W�p���V�X�U���O�D���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���F�U�p�D�W�L�Y�H�����¬���F�H�V��

�G�H�X�[�� �R�E�M�H�F�W�L�I�V�� �F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W���G�H�X�[�� �p�W�X�G�H�V���� �F�R�P�E�L�Q�D�Q�W���D�L�Q�V�L�� �G�H�X�[�� �P�p�W�K�R�G�H�V�� �F�R�P�S�O�p�P�H�Q�W�D�L�U�H�V����

�/�D���S�U�H�P�L�q�U�H���p�W�X�G�H���H�V�W���X�Q�H���p�W�X�G�H���F�R�U�U�p�O�D�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H�����P�H�Q�p�H���D�X���P�R�\�H�Q���G�¶�X�Q�H���H�Q�T�X�r�W�H���H�Q���O�L�J�Q�H�����(�O�O�H��

�H�[�S�O�R�U�H���O�H�V���O�L�H�Q�V���H�Q�W�U�H���O�D���I�U�p�T�X�H�Q�F�H���G�H���S�U�D�W�L�T�X�H���G�H���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V���W�\�S�H�V���G�H���M�H�X�[���G�H���V�R�F�L�p�W�p���H�W���S�O�X�V�L�H�X�U�V��

�L�Q�G�L�F�D�W�H�X�U�V���G�X���S�R�W�H�Q�W�L�H�O���F�U�p�D�W�L�I�������S�H�Q�V�p�H���G�L�Y�H�U�J�H�Q�W�H�����R�X�Y�H�U�W�X�U�H���D�X�[���H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�V�����D�X�W�R���H�I�I�L�F�D�F�L�W�p��

�F�U�p�D�W�L�Y�H���H�W���L�G�H�Q�W�L�W�p���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�O�H���F�U�p�D�W�L�Y�H�����/�D���V�H�F�R�Q�G�H���p�W�X�G�H���X�W�L�O�L�V�H���O�D���P�p�W�K�R�G�H���H�[�S�p�U�L�P�H�Q�W�D�O�H���H�W��

�F�R�P�S�O�q�W�H���F�H�W�W�H���p�W�X�G�H���S�U�p�O�L�P�L�Q�D�L�U�H�����H�Q���H�[�D�P�L�Q�D�Q�W���O�¶�H�I�I�H�W���G�H���O�D���S�U�D�W�L�T�X�H���G�H���G�H�X�[���W�\�S�H�V���G�H���M�H�X�[���G�H��

�V�R�F�L�p�W�p�� �V�X�U�� �O�D�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�� �F�U�p�D�W�L�Y�H���� �W�R�X�W�� �H�Q�� �S�U�H�Q�D�Q�W�� �H�Q�� �F�R�P�S�W�H�� �O�H�� �S�R�W�H�Q�W�L�H�O�� �F�U�p�D�W�L�I�� �G�H�V��

�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���D���S�U�L�R�U�L���� 

 �&�H�W���D�U�W�L�F�O�H���F�R�P�S�D�U�H���G�H�X�[���W�\�S�H�V���G�H���M�H�X�[���G�H���V�R�F�L�p�W�p���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V�����V�X�U���O�D���E�D�V�H���G�¶�X�Q�H���G�p�I�L�Q�L�W�L�R�Q��

�S�U�D�J�P�D�W�L�T�X�H�����1�R�X�V���D�Y�R�Q�V���D�L�Q�V�L���S�U�L�V���O�D���G�p�F�L�V�L�R�Q���G�H���G�L�V�W�L�Q�J�X�H�U���G�H�X�[���W�\�S�H�V���G�H���M�H�X�[���G�H���V�R�F�L�p�W�p�����V�X�U��

�O�D���E�D�V�H���G�H���O�D���G�p�I�L�Q�L�W�L�R�Q���G�H���O�D���F�U�p�D�W�L�Y�L�W�p�����5�X�Q�F�R���	���-�D�H�J�H�U���������������������O�H�V���M�H�X�[���G�H���V�R�F�L�p�W�p���F�U�p�D�W�L�I�V���H�W��

�Q�R�Q���F�U�p�D�W�L�I�V�����8�Q���M�H�X���G�H���V�R�F�L�p�W�p���F�U�p�D�W�L�I���H�V�W���X�Q���M�H�X���T�X�L���Q�p�F�H�V�V�L�W�H���G�H���S�U�R�G�X�L�U�H���G�H�V���L�G�p�H�V���R�U�L�J�L�Q�D�O�H�V��

�H�W�� �D�G�D�S�W�p�H�V�� �S�R�X�U�� �D�Y�R�L�U�� �X�Q�H�� �E�R�Q�Q�H�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�����$�� �O�¶�L�Q�Y�H�U�V�H���� �X�Q�� �M�H�X�� �G�H�� �V�R�F�L�p�W�p�� �Q�R�Q���F�U�p�D�W�L�I�� �Q�H��

�Q�p�F�H�V�V�L�W�H���S�D�V���F�H�W�W�H���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���F�U�p�D�W�L�Y�H���S�R�X�U���D�Y�R�L�U���X�Q�H���E�R�Q�Q�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�� 

�e�W�X�G�H���� 

�+�\�S�R�W�K�q�V�H�V�����/�¶�p�W�X�G�H�������D���S�R�X�U���R�E�M�H�F�W�L�I���G�¶�p�W�X�G�L�H�U���O�H�V���O�L�H�Q�V���H�Q�W�U�H���I�U�p�T�X�H�Q�F�H���G�H���S�U�D�W�L�T�X�H�V��

�G�H�V�� �M�H�X�[�� �G�H�� �V�R�F�L�p�W�p�� �H�W�� �S�O�X�V�L�H�X�U�V�� �F�R�P�S�R�V�D�Q�W�H�V�� �G�X�� �S�R�W�H�Q�W�L�H�O�� �F�U�p�D�W�L�I���� �1�R�X�V�� �I�D�L�V�R�Q�V�� �T�X�D�W�U�H��

�K�\�S�R�W�K�q�V�H�V�� ���� ���+������ �O�D�� �I�U�p�T�X�H�Q�F�H�� �G�H�� �S�U�D�W�L�T�X�H�� �G�H�V�� �M�H�X�[�� �G�H�� �V�R�F�L�p�W�p�� �H�Q�� �J�p�Q�p�U�D�O�� �H�V�W�� �F�R�U�U�p�O�p�H��

�S�R�V�L�W�L�Y�H�P�H�Q�W���D�X���S�R�W�H�Q�W�L�H�O���F�U�p�D�W�L�I���������+�������O�D���I�U�p�T�X�H�Q�F�H���G�H���S�U�D�W�L�T�X�H���G�H�V���M�H�X�[���G�H���V�R�F�L�p�W�p���F�U�p�D�W�L�I�V���H�V�W��

�F�R�U�U�p�O�p�H���S�R�V�L�W�L�Y�H�P�H�Q�W���D�X���S�R�W�H�Q�W�L�H�O���F�U�p�D�W�L�I������ ���+������ �O�D���I�U�p�T�X�H�Q�F�H���G�H���S�U�D�W�L�T�X�H�� �G�H�V���M�H�X�[���G�H���V�R�F�L�p�W�p��

�Q�R�Q���F�U�p�D�W�L�I�V���Q�¶�H�V�W���S�D�V���F�R�U�U�p�O�p�H���D�X���S�R�W�H�Q�W�L�H�O���F�U�p�D�W�L�I���������+�������O�H�V���F�R�U�U�p�O�D�W�L�R�Q�V���H�Q�W�U�H���S�R�W�H�Q�W�L�H�O���F�U�p�D�W�L�I��

�H�W���I�U�p�T�X�H�Q�F�H���G�H���S�U�D�W�L�T�X�H���G�H�V���M�H�X�[���F�U�p�D�W�L�I�V���V�R�Q�W���S�O�X�V���p�O�H�Y�p�H�V���T�X�H���O�H�V���F�R�U�U�p�O�D�W�L�R�Q�V���H�Q�W�U�H���S�R�W�H�Q�W�L�H�O��

�F�U�p�D�W�L�I���H�W���M�H�X�[���Q�R�Q���F�U�p�D�W�L�I�V�� 
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�0�p�W�K�R�G�H�����1�R�X�V���D�Y�R�Q�V���U�p�F�R�O�W�p���O�H�V���G�R�Q�Q�p�H�V���G�H�����������S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�����U�H�F�U�X�W�p�V���Y�L�D���O�H�V���U�p�V�H�D�X�[��

�V�R�F�L�D�X�[�����/�¶�k�J�H���P�R�\�H�Q���p�W�D�L�W���G�H�������������D�Q�V�����(�7��� ���������������������� ���p�W�D�L�H�Q�W���G�H�V���I�H�P�P�H�V�����/�H���S�R�W�H�Q�W�L�H�O���F�U�p�D�W�L�I��

�D���G�¶�D�E�R�U�G���p�W�p���R�S�p�U�D�W�L�R�Q�Q�D�O�L�V�p���Y�L�D���X�Q�H���W�k�F�K�H���G�H���S�H�Q�V�p�H���G�L�Y�H�U�J�H�Q�W�H�����O�¶�$�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���8�V�H�V���7�D�V�N�����$�8�7����

�*�X�L�O�I�R�U�G�������������������/�H�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���G�H�Y�D�L�H�Q�W���G�R�Q�Q�H�U���G�H�V���X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�V���R�U�L�J�L�Q�D�O�H�V���j���G�H�X�[���R�E�M�H�W�V�������X�Q�H��

�F�H�L�Q�W�X�U�H�����S�X�L�V���X�Q�H���E�U�R�X�H�W�W�H�����'�H�X�[���F�U�L�W�q�U�H�V���G�H���O�D���S�H�Q�V�p�H���G�L�Y�H�U�J�H�Q�W�H���R�Q�W���p�W�p���P�H�V�X�U�p�V �����O�D���I�O�X�L�G�L�W�p���H�W��

�O�¶�R�U�L�J�L�Q�D�O�L�W�p���� �7�U�R�L�V�� �D�X�W�U�H�V�� �D�V�S�H�F�W�V�� �G�X�� �S�R�W�H�Q�W�L�H�O�� �F�U�p�D�W�L�I�� �R�Q�W�� �p�W�p�� �P�H�V�X�U�p�V ���� �O�¶�R�X�Y�H�U�W�X�U�H�� �D�X�[��

�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�V�����$�V�K�W�R�Q���	���/�H�H�������������������O�¶�D�X�W�R���H�I�I�L�F�D�F�L�W�p���F�U�p�D�W�L�Y�H���H�W���O�¶�L�G�H�Q�W�L�W�p���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�O�H���F�U�p�D�W�L�Y�H��

���.�D�U�Z�R�Z�V�N�L���H�W���D�O���������������������(�Q�I�L�Q�����Q�R�X�V���D�Y�R�Q�V���P�H�V�X�U�p���O�D���I�U�p�T�X�H�Q�F�H���G�H���S�U�D�W�L�T�X�H�V���G�H���W�U�R�L�V���F�D�W�p�J�R�U�L�H�V��

�G�H�� �M�H�X�[�� �G�H�� �V�R�F�L�p�W�p ���� �O�H�V�� �M�H�X�[�� �G�H�� �V�R�F�L�p�W�p�� �H�Q�� �J�p�Q�p�U�D�O���� �O�H�V�� �M�H�X�[�� �G�H�� �V�R�F�L�p�W�p�� �F�U�p�D�W�L�I�V�� �H�W�� �O�H�V�� �M�H�X�[�� �G�H��

�V�R�F�L�p�W�p���Q�R�Q���F�U�p�D�W�L�I�V�� 

 

�5�p�V�X�O�W�D�W�V�����/�H�V�� �U�p�V�X�O�W�D�W�V�� �R�E�W�H�Q�X�V�� �V�R�Q�W�� �J�O�R�E�D�O�H�P�H�Q�W�� �F�R�Q�F�R�U�G�D�Q�W�V�� �D�Y�H�F�� �F�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V��

�K�\�S�R�W�K�q�V�H�V�����7�D�E�O�H�D�X�����������/�D���I�U�p�T�X�H�Q�F�H���J�p�Q�p�U�D�O�H���F�R�U�U�q�O�H���I�D�L�E�O�H�P�H�Q�W���P�D�L�V���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�H�P�H�Q�W���D�Y�H�F��

�W�U�R�L�V���L�Q�G�L�F�D�W�H�X�U�V���G�X���S�R�W�H�Q�W�L�H�O���F�U�p�D�W�L�I�����,�O���V�H�P�E�O�H�U�D�L�W���G�R�Q�F���T�X�H���I�D�L�W���G�H���M�R�X�H�U���j���G�H�V���M�H�X�[���G�H���V�R�F�L�p�W�p��

�S�O�X�V�� �U�p�J�X�O�L�q�U�H�P�H�Q�W�� �Y�D�� �G�H�� �S�D�L�U�� �D�Y�H�F�� �X�Q�� �S�R�W�H�Q�W�L�H�O�� �F�U�p�D�W�L�I�� �S�O�X�V�� �p�O�H�Y�p���� �3�O�X�V�� �S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H�P�H�Q�W���� �O�D��

�S�U�D�W�L�T�X�H���G�H���M�H�X�[���F�U�p�D�W�L�I�V���F�R�U�U�q�O�H���D�Y�H�F���O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H���Q�R�V���L�Q�G�L�F�D�W�H�X�U�V�����j���O�¶�H�[�F�H�S�W�L�R�Q���G�H���O�D���I�O�X�L�G�L�W�p����

�&�H���O�L�H�Q���H�V�W���G�R�Q�F���R�E�V�H�U�Y�p���j���O�D���I�R�L�V���S�R�X�U���G�H�V���P�H�V�X�U�H�V���D�X�W�R���U�D�S�S�R�U�W�p�H�V���G�X���S�R�W�H�Q�W�L�H�O���F�U�p�D�W�L�I�����P�D�L�V��

Tableau 1. 
Matrice de corrélation 

  Originalité  Fluidité  CSE CPI Ouverture FJS FJSC FJSN 

Originalité   �²                        

Fluidité   0.198 ***  �²                     

CSE  0.165 **  0.059  �²                  

CPI  0.154 *  -0.001  0.683 ***  �²               

Ouverture  0.198 ***  0.031  0.358 ***  0.501 ***  �²            

FJS  0.087  0.005  0.143 *  0.149 *  0.177 **  �²         

FJSC  0.154 *  0.052  0.277 ***  0.317 ***  0.283 ***  0.621 ***  �²      

FJSN  0.071  0.030  0.126 *  0.109  0.086  0.828 ***  0.501 ***  �²   

Note 1. *  p < .05, **  p < .01, ***  p < .001.  
�1�R�W�H�������� �&�6�(�� ���� �D�X�W�R���H�I�I�L�F�D�F�L�W�p�� �F�U�p�D�W�L�Y�H���� �&�3�,�� ���� �L�G�H�Q�W�L�W�p�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�O�H�� �F�U�p�D�W�L�Y�H�����)�-�6������ �I�U�p�T�X�H�Q�F�H�� �G�H�� �S�U�D�W�L�T�X�H�� �G�H�V���M�H�X�[�� �G�H�� �V�R�F�L�p�W�p�� �H�Q��
�J�p�Q�p�U�D�O�����)�-�6�&�������I�U�p�T�X�H�Q�F�H���G�H���S�U�D�W�L�T�X�H���G�H�V���M�H�X�[���G�H���V�R�F�L�p�W�p���F�U�p�D�W�L�I�V�����)�-�6�1�������I�U�p�T�X�H�Q�F�H���G�H���S�U�D�W�L�T�X�H���G�H�V���M�H�X�[���G�H���V�R�F�L�p�W�p���Q�R�Q���F�U�p�D�W�L�I�V���� 
�1�R�W�H���������/�H�V���F�R�U�U�p�O�D�W�L�R�Q�V���F�R�Q�W�L�Q�X�H���F�R�Q�W�L�Q�X�H���R�Q�W���p�W�p���F�D�O�F�X�O�p�H�V���j���O�¶�D�L�G�H���G�X���F�R�H�I�I�L�F�L�H�Q�W���G�H���3�H�D�U�V�R�Q�����/�H�V���F�R�U�U�p�O�D�W�L�R�Q�V���F�R�Q�W�L�Q�X�H���R�U�G�L�Q�D�O�H��
�H�W���R�U�G�L�Q�D�O�H���R�U�G�L�Q�D�O�H���R�Q�W���p�W�p���F�D�O�F�X�O�p�H�V���j���O�¶�D�L�G�H���G�X���U�K�R���G�H���6�S�H�D�U�P�D�Q����  
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�p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �S�R�X�U�� �G�H�V�� �P�H�V�X�U�H�V�� �S�O�X�V�� �©�� �R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V�� �ª�� �G�H�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�� �F�U�p�D�W�L�Y�H���� �L�F�L���Y�L�D���O�D�� �S�H�Q�V�p�H��

�G�L�Y�H�U�J�H�Q�W�H�����&�R�P�P�H���Q�R�X�V���H�Q���D�Y�L�R�Q�V���I�D�L�W���O�¶�K�\�S�R�W�K�q�V�H�����O�D���S�U�D�W�L�T�X�H���G�H���M�H�X�[���Q�R�Q���F�U�p�D�W�L�I�V���Q�H���F�R�U�U�q�O�H��

�S�D�V���D�Y�H�F���O�D���S�O�X�S�D�U�W���G�H�V���L�Q�G�L�F�D�W�H�X�U�V���G�X���S�R�W�H�Q�W�L�H�O���F�U�p�D�W�L�I�����1�R�X�V���D�Y�L�R�Q�V���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���I�D�L�W���O�¶�K�\�S�R�W�K�q�V�H��

�G�H���G�L�I�I�p�U�H�Q�F�H�V���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�H�V���H�Q�W�U�H���O�H�V���F�R�U�U�p�O�D�W�L�R�Q�V���G�H�V���M�H�X�[���F�U�p�D�W�L�I�V���H�W���G�H�V���M�H�X�[���Q�R�Q���F�U�p�D�W�L�I�V�����+��������

�&�H�W�W�H�� �K�\�S�R�W�K�q�V�H�� �H�V�W�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W���F�R�Q�I�L�U�P�p�H�� ���� �S�D�U�P�L�� �O�H�V�� �T�X�D�W�U�H�� �F�R�U�U�p�O�D�W�L�R�Q�V�� �H�Q�W�U�H�� �L�Q�G�L�F�D�W�H�X�U�V�� �G�X��

�S�R�W�H�Q�W�L�H�O�� �F�U�p�D�W�L�I�� �H�W�� �I�U�p�T�X�H�Q�F�H�� �G�H�� �S�U�D�W�L�T�X�H�� �G�H�V�� �M�H�X�[�� �F�U�p�D�W�L�I�V���� �W�U�R�L�V�� �V�R�Q�W�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�H�P�H�Q�W��

�V�X�S�p�U�L�H�X�U�H�V���D�X�[���F�R�U�U�p�O�D�W�L�R�Q�V���D�Y�H�F���O�D���I�U�p�T�X�H�Q�F�H���G�H���S�U�D�W�L�T�X�H���G�H�V���M�H�X�[���Q�R�Q���F�U�p�D�W�L�I�V�����&�H�V���U�p�V�X�O�W�D�W�V��

�F�R�Q�W�U�L�E�X�H�Q�W���D�L�Q�V�L���j���O�D���S�H�U�W�L�Q�H�Q�F�H���G�¶�X�Q�H���G�L�V�W�L�Q�F�W�L�R�Q���H�Q�W�U�H���M�H�X���F�U�p�D�W�L�I���H�W���M�H�X���Q�R�Q���F�U�p�D�W�L�I�� 

�e�W�X�G�H���� 

�+�\�S�R�W�K�q�V�H�V�����1�R�X�V���D�Y�R�Q�V���G�R�Q�F���F�R�Q�V�W�D�W�p���X�Q���O�L�H�Q���F�R�U�U�p�O�D�W�L�R�Q�Q�H�O���H�Q�W�U�H���S�U�D�W�L�T�X�H���G�H�V���M�H�X�[���G�H��

�V�R�F�L�p�W�p���H�Q���J�p�Q�p�U�D�O���H�W���S�R�W�H�Q�W�L�H�O���F�U�p�D�W�L�I�����X�Q���O�L�H�Q���S�O�X�V���S�U�R�Q�R�Q�F�p���H�Q�W�U�H���S�U�D�W�L�T�X�H���G�H�V���M�H�X�[���G�H���V�R�F�L�p�W�p��

�F�U�p�D�W�L�I�V�� �H�W�� �S�R�W�H�Q�W�L�H�O�� �F�U�p�D�W�L�I���� �H�W�� �X�Q�H�� �D�E�V�H�Q�F�H�� �G�H�� �O�L�H�Q�� �D�Y�H�F�� �O�D�� �S�U�D�W�L�T�X�H�� �G�H�V�� �M�H�X�[�� �G�H�� �V�R�F�L�p�W�p�� �Q�R�Q��

�F�U�p�D�W�L�I�V�����/�¶�p�W�X�G�H�������D���S�R�X�U���R�E�M�H�F�W�L�I���G�¶�H�[�S�O�R�U�H�U���O�¶�H�I�I�H�W���G�H�V���M�H�X�[���G�H���V�R�F�L�p�W�p���V�X�U���O�H���S�R�W�H�Q�W�L�H�O���F�U�p�D�W�L�I����

�j���O�¶�D�L�G�H���G�H���O�D���P�p�W�K�R�G�H���H�[�S�p�U�L�P�H�Q�W�D�O�H�����1�R�X�V���X�W�L�O�L�V�H�U�R�Q�V���O�D���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���j���X�Q�H���W�k�F�K�H���G�H���S�H�Q�V�p�H��

�G�L�Y�H�U�J�H�Q�W�H���F�R�P�P�H���L�Q�G�L�F�D�W�H�X�U���G�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���F�U�p�D�W�L�Y�H�����H�W���O�H�V���P�r�P�H�V���P�H�V�X�U�H�V���D�X�W�R���U�D�S�S�R�U�W�p�H�V��

�F�R�P�P�H�� �L�Q�G�L�F�D�W�H�X�U�� �G�X�� �S�R�W�H�Q�W�L�H�O�� �F�U�p�D�W�L�I�� �D�� �S�U�L�R�U�L���� �1�R�X�V�� �I�D�L�V�R�Q�V�� �O�H�V�� �K�\�S�R�W�K�q�V�H�V�� �V�X�L�Y�D�Q�W�H�V�� ���� ���+������

�M�R�X�H�U�� �j�� �X�Q�� �M�H�X�� �G�H�� �V�R�F�L�p�W�p�� �F�U�p�D�W�L�I�� �R�X�� �Q�R�Q���F�U�p�D�W�L�I�� �Q�¶�H�Q�W�U�D�v�Q�H�� �S�D�V�� �G�¶�D�P�p�O�L�R�U�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �I�O�X�L�G�L�W�p����

�F�R�P�S�D�U�p�� �j�� �X�Q�H�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�� �F�R�Q�W�U�{�O�H������ ���+������ �M�R�X�H�U�� �j�� �X�Q�� �M�H�X�� �G�H�� �V�R�F�L�p�W�p�� �F�U�p�D�W�L�I�� �H�Q�W�U�D�v�Q�H�� �X�Q�H��

�D�P�p�O�L�R�U�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�R�U�L�J�L�Q�D�O�L�W�p���� �F�R�P�S�D�U�p�� �D�X�[�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� �F�R�Q�W�U�{�O�H�� �H�W�� �M�H�X�� �Q�R�Q���F�U�p�D�W�L�I�� ���� ���+������ �F�H�W�W�H��

�D�P�p�O�L�R�U�D�W�L�R�Q���H�V�W���G�¶�D�X�W�D�Q�W���S�O�X�V���I�R�U�W�H���T�X�H���O�H���S�R�W�H�Q�W�L�H�O���F�U�p�D�W�L�I���G�H�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���D���S�U�L�R�U�L���H�V�W���I�D�L�E�O�H���� 

�0�p�W�K�R�G�H�����1�R�X�V���D�Y�R�Q�V���I�D�L�W���D�S�S�H�O���j�����������S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�����p�W�X�G�L�D�Q�W���j���O�¶�,�Q�V�W�L�W�X�W���G�H���3�V�\�F�K�R�O�R�J�L�H��

�G�H���O�¶�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p���3�D�U�L�V���&�L�W�p���H�Q���/�L�F�H�Q�F�H�������H�W���������k�J�H���P�R�\�H�Q��� ���������������(�7��� �����������������������������G�H���I�H�P�P�H�V������

�/�H�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���p�W�D�L�H�Q�W���G�L�V�W�U�L�E�X�p�V���G�D�Q�V���G�H�V���J�U�R�X�S�H�V���G�H�������R�X�������S�H�U�V�R�Q�Q�H�V�����1�R�X�V���D�Y�R�Q�V���X�W�L�O�L�V�p���X�Q��

�S�O�D�Q���H�[�S�p�U�L�P�H�Q�W�D�O���L�Q�W�H�U���V�X�M�H�W�V�����F�K�D�T�X�H���J�U�R�X�S�H���G�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���p�W�D�Q�W���D�O�p�D�W�R�L�U�H�P�H�Q�W���D�V�V�L�J�Q�p���j���O�¶�X�Q�H��

�G�H�V�� �W�U�R�L�V�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� �V�X�L�Y�D�Q�W�H�V�� �����F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���F�R�Q�W�U�{�O�H�� ���1�� � �� �����������F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�� �M�H�X���F�U�p�D�W�L�I�� ���1�� � �� ����������

�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�� �M�H�X���Q�R�Q���F�U�p�D�W�L�I�� ���1�� � �� ���������� �1�R�X�V�� �D�Y�R�Q�V�� �F�K�R�L�V�L�� �G�H�� �F�R�P�S�D�U�H�U�� �O�¶�H�I�I�H�W�� �G�H�� �G�H�X�[�� �M�H�X�[�� �G�H��

�V�R�F�L�p�W�p���F�U�p�D�W�L�I�V���j���G�H�X�[���M�H�X�[���Q�R�Q���F�U�p�D�W�L�I�V�����F�K�D�F�X�Q���G�H�V���M�H�X�[���p�W�D�Q�W���D�S�S�D�U�L�p�V���H�Q���W�H�U�P�H�V���G�H���V�W�L�P�X�O�L��

�L�P�S�O�L�T�X�p�V�����/�H�V���G�H�X�[���M�H�X�[���F�U�p�D�W�L�I�V���p�W�D�L�H�Q�W �����7�K�H���%�L�J���,�G�H�D�����)�X�Q�I�R�U�J�H���������������H�W���,�P�D�J�L�Q�H�����&�R�F�N�W�D�L�O��

�*�D�P�H�V�������������������/�H�V���G�H�X�[���M�H�X�[���Q�R�Q���F�U�p�D�W�L�I�V���p�W�D�L�H�Q�W�������'�H�X�W�V�F�K���H�W���7�Z�L�Q���,�W�����&�R�F�N�W�D�L�O���*�D�P�H�V���������������� 

�'�D�Q�V���O�H�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���M�H�X���F�U�p�D�W�L�I���H�W���M�H�X���Q�R�Q���F�U�p�D�W�L�I�����O�H�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���M�R�X�D�L�H�Q�W���G�¶�D�E�R�U�G���j���X�Q��

�G�H�V�� �M�H�X�[�� �F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�D�Q�W�� �j�� �O�H�X�U�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�� �S�H�Q�G�D�Q�W�� ������ �P�L�Q�X�W�H�V���� �$�S�U�q�V�� �F�H�� �W�H�P�S�V�� �G�H�� �M�H�X�[���� �O�H�V��

�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���R�Q�W���U�H�P�S�O�L�����G�D�Q�V���F�H�W���R�U�G�U�H �������X�Q�H���P�H�V�X�U�H���G�¶�p�W�D�W���p�P�R�W�L�R�Q�Q�H�O�����%�U�D�G�O�H�\���	���/�D�Q�J������������������
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�G�H�X�[���P�H�V�X�U�H�V���G�H���S�H�Q�V�p�H���G�L�Y�H�U�J�H�Q�W�H�����F�H�L�Q�W�X�U�H���S�X�L�V���E�U�R�X�H�W�W�H�������X�Q�H���P�H�V�X�U�H���G�¶�D�S�S�U�p�F�L�D�W�L�R�Q���G�X���M�H�X��

���5�\�D�Q�� �H�W�� �D�O������ ���������������X�Q�H���P�H�V�X�U�H���G�¶�D�X�W�R���H�I�I�L�F�D�F�L�W�p�� �F�U�p�D�W�L�Y�H�� �H�W���G�¶�L�G�H�Q�W�L�W�p�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�O�H�� �F�U�p�D�W�L�Y�H��

���.�D�U�Z�R�Z�V�N�L���H�W���D�O���������������������X�Q�H���P�H�V�X�U�H���G�¶�R�X�Y�H�U�W�X�U�H���D�X�[���H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�V�����$�V�K�W�R�Q���	���/�H�H�������������������H�W��

�H�Q�I�L�Q���G�H�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�� �V�R�F�L�R���G�p�P�R�J�U�D�S�K�L�T�X�H�V���� �(�Q�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�� �F�R�Q�W�U�{�O�H���� �O�H�V�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�� �Q�H��

�M�R�X�D�L�H�Q�W���j���D�X�F�X�Q���M�H�X�����H�W���R�Q�W���U�H�P�S�O�L���F�H�V���P�r�P�H�V���P�H�V�X�U�H�V���G�D�Q�V���O�H���P�r�P�H���R�U�G�U�H�����j���O�¶�H�[�F�H�S�W�L�R�Q���G�H���O�D��

�P�H�V�X�U�H�� �G�H�� �O�¶�D�S�S�U�p�F�L�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �M�H�X�����3�R�X�U�� �F�R�P�S�H�Q�V�H�U�� �O�¶�D�E�V�H�Q�F�H�� �G�H�� �P�H�V�X�U�H�V�� �S�U�p���W�H�V�W�� �G�X�� �S�R�W�H�Q�W�L�H�O��

�F�U�p�D�W�L�I�����X�Q���L�Q�G�L�F�D�W�H�X�U���D���S�U�L�R�U�L���D���p�W�p���H�V�W�L�P�p���V�X�U���O�D���E�D�V�H���G�H�V���V�F�R�U�H�V���D�X�[���P�H�V�X�U�H�V���G�¶�R�X�Y�H�U�W�X�U�H�����G�¶�D�X�W�R��

�H�I�I�L�F�D�F�L�W�p���F�U�p�D�W�L�Y�H���H�W���G�¶�L�G�H�Q�W�L�W�p���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�O�H���F�U�p�D�W�L�Y�H�� 

 

�5�p�V�X�O�W�D�W�V�����1�R�X�V���D�Y�L�R�Q�V���I�D�L�W���O�¶�K�\�S�R�W�K�q�V�H���G�¶�X�Q�H���D�E�V�H�Q�F�H���G�¶�H�I�I�H�W���G�H���O�D���S�U�D�W�L�T�X�H���G�H�V���M�H�X�[���V�X�U��

�O�D���I�O�X�L�G�L�W�p�����+���������&�H�W�W�H���K�\�S�R�W�K�q�V�H���H�V�W���J�O�R�E�D�O�H�P�H�Q�W���F�R�Q�I�L�U�P�p�H���� �'�H���P�D�Q�L�q�U�H���J�p�Q�p�U�D�O�H�����L�O���Q�¶�\���D��

�H�I�I�H�F�W�L�Y�H�P�H�Q�W���S�D�V���G�H���G�L�I�I�p�U�H�Q�F�H���H�Q�W�U�H���O�D���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���F�R�Q�W�U�{�O�H���H�W���O�H�V���G�H�X�[���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���G�H���M�H�X�[�����1�R�X�V��
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�J�O�R�E�D�O�H�� �G�H�V�� �U�p�S�R�Q�V�H�V���� �(�Q�I�L�Q���� �O�H�V�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�� �G�H�� �F�K�D�T�X�H�� �J�U�R�X�S�H�� �R�Q�W�� �U�H�P�S�O�L�� �S�O�X�V�L�H�X�U�V�� �P�H�V�X�U�H�V��

�O�L�p�H�V���j���G�H�V���Y�D�U�L�D�E�O�H�V���F�R�Q�W�U�{�O�H�V�� 

�5�p�V�X�O�W�D�W�V 

�/�H�V���U�p�V�X�O�W�D�W�V���G�H���F�H�W�W�H���p�W�X�G�H���G�p�P�R�Q�W�U�H�Q�W���G�H���P�D�Q�L�q�U�H���F�R�Q�Y�D�L�Q�F�D�Q�W�H���T�X�H���O�H�V���M�H�X�[���G�H���V�R�F�L�p�W�p��

�F�U�p�D�W�L�I�V���R�Q�W���X�Q�� �L�P�S�D�F�W���S�R�V�L�W�L�I���V�X�U���O�D���F�U�p�D�W�L�Y�L�W�p���G�X���J�U�R�X�S�H���G�D�Q�V�� �O�H�� �F�D�G�U�H���G�
�X�Q�H���W�k�F�K�H���G�H��

�E�U�D�L�Q�V�W�R�U�P�L�Q�J�����/�H�V���J�U�R�X�S�H�V���T�X�L���R�Q�W���M�R�X�p���j���G�H�V���M�H�X�[���G�H���V�R�F�L�p�W�p���F�U�p�D�W�L�I�V���R�Q�W���P�R�Q�W�U�p���G�H�V���Q�L�Y�H�D�X�[��

�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�H�P�H�Q�W�� �S�O�X�V���p�O�H�Y�p�V�� �G�H���S�H�Q�V�p�H�� �G�L�Y�H�U�J�H�Q�W�H�� �G�H���J�U�R�X�S�H���� �H�Q�� �W�H�U�P�H�V�� �G�H���I�O�X�L�G�L�W�p����

�G�¶�p�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���H�W���G�
�R�U�L�J�L�Q�D�O�L�W�p�����7�D�E�O�H�D�X�� ���������4�X�L���S�O�X�V�� �H�V�W���� �O�H�V���W�U�R�L�V���W�D�L�O�O�H�V���G�¶�H�I�I�H�W���p�W�D�L�H�Q�W���W�R�X�W�H�V��

�O�D�U�J�H�V���H�W���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�H�V�� 

Tableau 2.       
Tests T pour échantillons indépendants  

  t ddl p M diff  ESdiff  dcohen 

Fluidité 3 38 0,005 7,5 2,499 0,949 

Elaboration 3,29 38 0,002 120,4 36,628 1,039 

Originalité  3,26 38 0,002 1,1 0,338 1,030 

  

 

�&�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q 

�&�H���U�p�V�X�O�W�D�W���F�R�Q�I�L�U�P�H���Q�R�W�U�H���K�\�S�R�W�K�q�V�H���H�W���V�X�J�J�q�U�H���T�X�H���O�H�V���M�H�X�[���G�H���V�R�F�L�p�W�p�����H�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U��

�O�H�V���M�H�X�[���G�H���V�R�F�L�p�W�p���G�L�W�V���© �F�U�p�D�W�L�I�V �ª�����V�¶�D�Y�q�U�H�Q�W���r�W�U�H���X�Q���R�X�W�L�O���S�U�p�F�L�H�X�[���S�R�X�U���S�U�R�P�R�X�Y�R�L�U���O�D���F�U�p�D�W�L�Y�L�W�p��

�D�X���V�H�L�Q���G�H�V���J�U�R�X�S�H�V�� 
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�G�X���F�D�G�U�H���W�K�p�R�U�L�T�X�H�� 

�&�H���Y�R�O�H�W���S�U�H�Q�G���O�D���I�R�U�P�H���G�H���G�H�X�[���D�U�W�L�F�O�H�V�����U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�P�H�Q�W���S�X�E�O�L�p���H�W���H�Q���F�R�X�U�V���G�H���U�p�Y�L�V�L�R�Q����

�/�H�� �S�U�H�P�L�H�U�� �D�U�W�L�F�O�H�� ���$������ �H�[�S�O�R�U�H�� �O�H�� �O�L�H�Q�� �H�Q�W�U�H�� �S�U�D�W�L�T�X�H�� �G�H�V�� �M�H�X�[�� �Y�L�G�p�R�� �H�W�� �F�U�p�D�W�L�Y�L�W�p�� �D�X�� �W�U�D�Y�D�L�O����

�/�¶�D�U�W�L�F�O�H���I�D�L�W���O�¶�K�\�S�R�W�K�q�V�H���G�¶�X�Q�H���P�p�G�L�D�W�L�R�Q���S�D�U���O�H���F�D�S�L�W�D�O���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�T�X�H�����/�H���V�H�F�R�Q�G���D�U�W�L�F�O�H�����$������

�H�[�S�O�R�U�H�� �O�H�V�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�V�� �H�Q�W�U�H�� �S�U�D�W�L�T�X�H�� �G�H�V�� �M�H�X�[�� �G�H�� �V�R�F�L�p�W�p�� �H�W�� �G�H�X�[���R�S�p�U�D�W�L�R�Q�Q�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�V���G�H�� �O�D��

�F�U�p�D�W�L�Y�L�W�p�� ���� �O�H�� �F�R�Q�F�H�S�W�� �G�H�� �V�R�L�� �F�U�p�D�W�L�I�� �H�W�� �O�D�� �F�U�p�D�W�L�Y�L�W�p�� �D�X�� �W�U�D�Y�D�L�O���� �/�H�� �P�p�G�L�D�W�H�X�U���H�W�� �G�p�Q�R�P�L�Q�D�W�H�X�U��

�F�R�P�P�X�Q���L�G�H�Q�W�L�I�L�p���L�F�L���H�V�W���O�H���F�D�U�D�F�W�q�U�H���M�R�X�H�X�U�� 
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�$�U�W�L�F�O�H���$�� �±���-�H�X�[���Y�L�G�p�R���H�W���F�U�p�D�W�L�Y�L�W�p �����O�H���F�D�S�L�W�D�O���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�T�X�H���F�R�P�P�H���P�p�G�L�D�W�H�X�U 

�5�p�V�X�P�p���G�p�W�D�L�O�O�p 

�2�E�M�H�F�W�L�I�V 

 �/�D���S�U�D�W�L�T�X�H���G�H�V���M�H�X�[���H�V�W���D�V�V�R�F�L�p�H���j���X�Q�H���F�U�p�D�W�L�Y�L�W�p���S�O�X�V���p�O�H�Y�p�H�����&�¶�H�V�W���O�H���F�D�V���G�H�V���M�H�X�[���G�H��
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�S�R�U�W�H���V�X�U���X�Q�H���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���G�¶�H�Q�I�D�Q�W�V�����G�¶�D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W�V���R�X���G�H���M�H�X�Q�H�V���D�G�X�O�W�H�V�����/�¶�L�P�S�D�F�W���G�H�V���M�H�X�[���V�X�U��

�X�Q�H���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���S�O�X�V���k�J�p�H���U�H�V�W�H���D�L�Q�V�L���H�Q���V�X�V�S�H�Q�V�����&�H�W�W�H���p�W�X�G�H���D���S�R�X�U���R�E�M�H�F�W�L�I���G�¶�H�[�S�O�R�U�H�U���O�H���O�L�H�Q��

�H�Q�W�U�H���S�U�D�W�L�T�X�H���G�H�V���M�H�X�[���Y�L�G�p�R���H�W���F�U�p�D�W�L�Y�L�W�p���D�X���W�U�D�Y�D�L�O�����F�K�H�]���X�Q�H���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���D�G�X�O�W�H�����4�X�L���S�O�X�V���H�V�W����

�D�X�F�X�Q�H���p�W�X�G�H���j���O�¶�K�H�X�U�H���D�F�W�X�H�O�O�H���Q�H���S�U�R�S�R�V�H���G�¶�H�[�S�O�L�T�X�H�U���H�P�S�L�U�L�T�X�H�P�H�Q�W���O�H���O�L�H�Q���H�Q�W�U�H���S�U�D�W�L�T�X�H���G�H�V��

�M�H�X�[���H�W���F�U�p�D�W�L�Y�L�W�p�����&�H�U�W�D�L�Q�V���D�U�J�X�P�H�Q�W�V���W�K�p�R�U�L�T�X�H�V���R�Q�W���p�W�p���D�S�S�R�U�W�p�V�����P�D�L�V���M�D�P�D�L�V���Y�p�U�L�I�L�p�V�����&�H�W�W�H��

�p�W�X�G�H�� �S�U�R�S�R�V�H�� �G�¶�H�[�S�O�L�T�X�H�U�� �O�H�� �O�L�H�Q�� �H�Q�W�U�H�� �M�H�X�[�� �H�W�� �F�U�p�D�W�L�Y�L�W�p���� �H�Q�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�D�Q�W�� �X�Q�� �G�p�Q�R�P�L�Q�D�W�H�X�U��

�F�R�P�P�X�Q �����O�H���F�D�S�L�W�D�O���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�T�X�H�����3�V�\�&�D�S���� 

�/�H���F�D�S�L�W�D�O���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�T�X�H���H�V�W���X�Q���F�R�Q�V�W�U�X�L�W���F�R�Q�D�W�L�I�����G�¶�R�U�G�U�H���V�X�S�p�U�L�H�X�U�����T�X�L���V�H���F�D�U�D�F�W�p�U�L�V�H��

�S�D�U���T�X�D�W�U�H���J�U�D�Q�G�H�V���F�R�P�S�R�V�D�Q�W�H�V�����/�X�W�K�D�Q�V���H�W���D�O���������������D���������O�D���F�R�Q�I�L�D�Q�F�H���T�X�¶�X�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X���D���G�H���V�D��

�F�D�S�D�F�L�W�p���j���U�p�X�V�V�L�U���H�W���I�D�L�U�H���I�D�F�H���D�X�[���G�p�I�L�V�����D�X�W�R���H�I�I�L�F�D�F�L�W�p�������X�Q�H���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H���S�R�V�L�W�L�Y�H���V�X�U���V�D���F�D�S�D�F�L�W�p��

�j�� �D�Y�R�L�U���G�X���V�X�F�F�q�V���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�W���H�W���j�� �O�¶�D�Y�H�Q�L�U�����R�S�W�L�P�L�V�P�H������ �O�D���S�H�U�V�p�Y�p�U�D�Q�F�H���Y�H�U�V���V�H�V���R�E�M�H�F�W�L�I�V�����H�W��

�T�X�D�Q�G�� �F�H�O�D�� �H�V�W�� �Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H���� �O�D�� �F�D�S�D�F�L�W�p�� �j�� �U�H�W�U�D�Y�D�L�O�O�H�U�� �V�R�Q�� �F�K�H�P�L�Q�H�P�H�Q�W�� �Y�H�U�V�� �O�¶�D�W�W�H�L�Q�W�H�� �G�H�� �V�H�V��
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�S�R�W�H�Q�W�L�H�O���F�U�p�D�W�L�I�����Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���H�Q���W�H�U�P�H�V���G�H���S�H�Q�V�p�H���G�L�Y�H�U�J�H�Q�W�H�����6�Z�H�H�W�P�D�Q���H�W���D�O���������������������D�L�Q�V�L���T�X�¶�j��

�O�D�� �F�U�p�D�W�L�Y�L�W�p�� �D�X�� �W�U�D�Y�D�L�O�����<�X�� �H�W�� �D�O������ �������������� �/�H�� �F�D�S�L�W�D�O�� �S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�T�X�H�� �H�V�W�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �U�H�O�L�p�� �j�� �O�D��

�S�U�D�W�L�T�X�H���G�H�V���M�H�X�[�����3�O�X�V�L�H�X�U�V���p�W�X�G�H�V���R�Q�W���Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���P�R�Q�W�U�p���T�X�H���O�H�V���M�H�X�[���S�H�X�Y�H�Q�W���V�¶�D�Y�p�U�H�U���X�Q���R�X�W�L�O��

�H�I�I�L�F�D�F�H���D�X���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�X���F�D�S�L�W�D�O���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�T�X�H�������+�V�X���	���&�K�D�Q�J�����������������/�X�W�K�D�Q�V���	���<�R�X�V�V�H�I��

�0�R�U�J�D�Q������������������ 

�+�\�S�R�W�K�q�V�H�V 

�'�H�X�[�� �K�\�S�R�W�K�q�V�H�V�� �R�Q�W�� �p�W�p�� �I�R�U�P�X�O�p�H�V���� �3�U�H�P�L�q�U�H�P�H�Q�W���� �O�D�� �I�U�p�T�X�H�Q�F�H�� �G�H�� �S�U�D�W�L�T�X�H�� �G�H�V�� �M�H�X�[��

�Y�L�G�p�R�� �H�V�W�� �D�V�V�R�F�L�p�H�� �S�R�V�L�W�L�Y�H�P�H�Q�W�� �j�� �O�D�� �F�U�p�D�W�L�Y�L�W�p�� �D�X�� �W�U�D�Y�D�L�O���� �'�H�X�[�L�q�P�H�P�H�Q�W�����O�H�� �F�D�S�L�W�D�O��

�S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�T�X�H���J�O�R�E�D�O���H�W���V�H�V���F�R�P�S�R�V�D�Q�W�H�V���M�R�X�H�Q�W���X�Q���U�{�O�H���G�H���P�p�G�L�D�W�H�X�U���j���O�D���U�H�O�D�W�L�R�Q���H�Q�W�U�H���O�H�V���M�H�X�[��

�Y�L�G�p�R���H�W���O�D���F�U�p�D�W�L�Y�L�W�p���D�X���W�U�D�Y�D�L�O�� 
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�0�p�W�K�R�G�H 
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�U�p�V�H�D�X�[�� �V�R�F�L�D�X�[�� �I�U�D�Q�o�D�L�V�� ���k�J�H�� �P�R�\�H�Q�� � �� �������������(�7��� �� ������������ ���������� ���� �G�H�� �I�H�P�P�H�V�������6�H�O�R�Q�� �O�D��

�Q�R�P�H�Q�F�O�D�W�X�U�H���G�H�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�V���G�H���O�
�,�Q�V�W�L�W�X�W���1�D�W�L�R�Q�D�O���G�H���O�D���6�W�D�W�L�V�W�L�T�X�H���H�W���G�H�V���e�W�X�G�H�V���e�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�V��

���,�1�6�(�(������ ������ ���� �G�H�V�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�� �p�W�D�L�H�Q�W�� �G�H�V�� �F�D�G�U�H�V�� �H�W�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�V�� �L�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�H�O�O�H�V�� �V�X�S�p�U�L�H�X�U�H�V����

���������������G�H�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�V���L�Q�W�H�U�P�p�G�L�D�L�U�H�V���H�W���F�D�G�U�H�V���P�R�\�H�Q�V�����������������G�H�V���R�X�Y�U�L�H�U�V���T�X�D�O�L�I�L�p�V������������ ����

�G�H�V���D�U�W�L�V�D�Q�V�����F�R�P�P�H�U�o�D�Q�W�V�����F�K�H�I�V���G�
�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H���H�W���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�V���O�L�E�p�U�D�O�H�V�������������������G�H�V���H�P�S�O�R�\�p�V���H�W��

�S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���G�H���V�H�U�Y�L�F�H�����H�W���������������G�H�V���p�W�X�G�L�D�Q�W�V�����D�Y�H�F���X�Q���H�P�S�O�R�L���j���W�H�P�S�V���S�D�U�W�L�H�O�������/�H�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V��

�R�Q�W���U�p�S�R�Q�G�X���j���X�Q���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���H�Q���O�L�J�Q�H�����F�R�Q�W�H�Q�D�Q�W���W�U�R�L�V���P�H�V�X�U�H�V���H�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U �����X�Q�H���p�F�K�H�O�O�H���G�H��

�F�U�p�D�W�L�Y�L�W�p�� �D�X���W�U�D�Y�D�L�O�����=�K�R�X���	�� �*�H�R�U�J�H���� ���������D������ �X�Q�H���p�F�K�H�O�O�H���P�H�V�X�U�D�Q�W���O�H���F�D�S�L�W�D�O���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�T�X�H��

���/�X�W�K�D�Q�V���H�W���D�O���������������D�������H�W���X�Q�H���P�H�V�X�U�H���G�H���O�D���I�U�p�T�X�H�Q�F�H���G�H���M�H�X�����H�Q���K�H�X�U�H�V���S�D�U���V�H�P�D�L�Q�H�����D�X�[���M�H�X�[��

�Y�L�G�p�R���� 

 

 

 

 

Table 3.   
Analyse de médiation   
           
Effets directs   

  IC 95% 
  

      B ES z p Inférieur  Supérieur 
  

GF �:  Créativité 0.075 0.051 1.454 0.146 -0.026 0.175 
  

    
Effets indirects 

  IC 95% 

          B ES z p Inférieur  Supérieur 

GF �:  Optimisme �:  Créativité 0.033 0.013 2.440 0.015 0.006 0.059 

  
Effets totaux   

  IC 95% 
  

      B ES z p Inférieur  Supérieur 
  

GF �:  Créativité 0.107 0.052 2.074 0.038 0.006 0.209 
  

Note. GF : Fréquence de pratique des jeux vidéo   
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�5�p�V�X�O�W�D�W�V 

�1�R�V���U�p�V�X�O�W�D�W�V���V�R�X�W�L�H�Q�Q�H�Q�W���O�D���S�U�H�P�L�q�U�H���K�\�S�R�W�K�q�V�H �����O�H�V���U�p�V�X�O�W�D�W�V���L�Q�G�L�T�X�H�Q�W���X�Q�H���F�R�U�U�p�O�D�W�L�R�Q��

�S�R�V�L�W�L�Y�H���H�W���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�H���H�Q�W�U�H���I�U�p�T�X�H�Q�F�H���G�H���M�H�X���H�W���F�U�p�D�W�L�Y�L�W�p���D�X���W�U�D�Y�D�L�O�����4�X�L���S�O�X�V���H�V�W���O�D���I�U�p�T�X�H�Q�F�H��

�G�H�� �M�H�X���F�R�U�U�q�O�H�� �S�R�V�L�W�L�Y�H�P�H�Q�W���D�Y�H�F�� �W�U�R�L�V�� �G�H�V�� �T�X�D�W�U�H�� �F�R�P�S�R�V�D�Q�W�H�V�� �G�X���F�D�S�L�W�D�O�� �S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�T�X�H������

�O�
�H�I�I�L�F�D�F�L�W�p�����O�D���U�p�V�L�O�L�H�Q�F�H���H�W���O�
�R�S�W�L�P�L�V�P�H �����F�H�W�W�H���F�R�U�U�p�O�D�W�L�R�Q���H�V�W���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���R�E�V�H�U�Y�p�H���D�Y�H�F���O�H���F�D�S�L�W�D�O��

�S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�T�X�H���J�O�R�E�D�O�����/�H���F�D�S�L�W�D�O���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�T�X�H���J�O�R�E�D�O���F�R�U�U�q�O�H���D�Y�H�F���O�D���F�U�p�D�W�L�Y�L�W�p���D�X���W�U�D�Y�D�L�O�����H�W��

�O�H�V���W�U�R�L�V���P�r�P�H�V���F�R�P�S�R�V�D�Q�W�H�V���F�R�U�U�p�O�p�H�V���D�Y�H�F���O�D���I�U�p�T�X�H�Q�F�H���G�H���M�H�X�����'�D�Q�V���O�H���F�D�V���G�H�V���M�H�X�[���H�W���G�H���O�D��

�F�U�p�D�W�L�Y�L�W�p�����O�¶�R�S�W�L�P�L�V�P�H���V�¶�H�V�W���H�Q�V�X�L�W�H���D�Y�p�U�p���O�H���P�H�L�O�O�H�X�U���S�U�p�G�L�F�W�H�X�U�����G�X���P�R�L�Q�V���O�H���S�O�X�V���S�D�U�F�L�P�R�Q�L�H�X�[����

�1�R�X�V�� �D�Y�R�Q�V�� �G�R�Q�F�� �S�U�L�V�� �H�Q�� �F�R�P�S�W�H�� �O�
�R�S�W�L�P�L�V�P�H�� �V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�P�H�Q�W���� �S�O�X�W�{�W�� �T�X�H���O�H�� �� �F�D�S�L�W�D�O��

�S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�T�X�H���G�D�Q�V���V�R�Q���H�Q�V�H�P�E�O�H�����$�S�U�q�V���D�Y�R�L�U���H�I�I�H�F�W�X�p���X�Q�H���D�Q�D�O�\�V�H���G�H���P�p�G�L�D�W�L�R�Q�����Q�R�X�V���D�Y�R�Q�V��

�F�R�Q�V�W�D�W�p���X�Q�H���P�p�G�L�D�W�L�R�Q���F�R�P�S�O�q�W�H���G�H�V���H�I�I�H�W�V���G�H���O�D���I�U�p�T�X�H�Q�F�H���G�H���S�U�D�W�L�T�X�H���G�H�V���M�H�X�[���Y�L�G�p�R���V�X�U���O�D��

�F�U�p�D�W�L�Y�L�W�p���D�X���W�U�D�Y�D�L�O�����S�D�U���O�H���E�L�D�L�V���G�H���O�
�R�S�W�L�P�L�V�P�H�����7�D�E�O�H�D�X���������� 

�&�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q 

�&�H�W�W�H�� �p�W�X�G�H�� �D�S�S�R�U�W�H�� �X�Q�H�� �S�U�H�P�L�q�U�H�� �H�[�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�� �H�P�S�L�U�L�T�X�H�� �T�X�D�Q�W�� �D�X�� �O�L�H�Q�� �H�Q�W�U�H�� �M�H�X�[�� �H�W��

�F�U�p�D�W�L�Y�L�W�p���� �(�Q�� �D�G�R�S�W�D�Q�W�� �X�Q�H�� �D�S�S�U�R�F�K�H�� �F�R�Q�D�W�L�Y�H���� �Q�R�X�V�� �D�Y�R�Q�V�� �H�[�D�P�L�Q�p�� �O�H�� �U�{�O�H�� �G�X�� �F�D�S�L�W�D�O��

�S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�T�X�H���F�R�P�P�H���S�R�W�H�Q�W�L�H�O���P�p�G�L�D�W�H�X�U���G�X���O�L�H�Q���H�Q�W�U�H���M�H�X�[���Y�L�G�p�R���H�W���F�U�p�D�W�L�Y�L�W�p���D�X���W�U�D�Y�D�L�O�����8�Q�H��

�P�p�G�L�D�W�L�R�Q���F�R�P�S�O�q�W�H���D���p�W�p���R�E�V�H�U�Y�p�H�������O�D���S�U�D�W�L�T�X�H���G�H�V���M�H�X�[���Y�L�G�p�R���H�V�W���S�R�V�L�W�L�Y�H�P�H�Q�W���D�V�V�R�F�L�p�H���j���X�Q��

�R�S�W�L�P�L�V�P�H���S�O�X�V���p�O�H�Y�p�����T�X�L���j���V�R�Q���W�R�X�U���H�V�W���D�V�V�R�F�L�p���j���X�Q�H���S�O�X�V���J�U�D�Q�G�H���F�U�p�D�W�L�Y�L�W�p���D�X���W�U�D�Y�D�L�O�� 
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�$�U�W�L�F�O�H���$�� �±���-�H�X�[���G�H���V�R�F�L�p�W�p���H�W���F�U�p�D�W�L�Y�L�W�p �����O�H���F�D�U�D�F�W�q�U�H���M�R�X�H�X�U���F�R�P�P�H���P�p�G�L�D�W�H�X�U 

�5�p�V�X�P�p���G�p�W�D�L�O�O�p 

�2�E�M�H�F�W�L�I�V 

 �'�D�Q�V���O�D���F�R�Q�W�L�Q�X�L�W�p���G�H���O�¶�p�W�X�G�H���S�U�p�F�p�G�H�Q�W�H�����O�H���S�U�p�V�H�Q�W���D�U�W�L�F�O�H���S�U�R�S�R�V�H���F�H�W�W�H���I�R�L�V���F�L���G�¶�p�W�X�G�L�H�U��

�O�D�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�� �H�Q�W�U�H�� �S�U�D�W�L�T�X�H�� �G�H�V�� �M�H�X�[�� �G�H�� �V�R�F�L�p�W�p�� �H�W�� �F�U�p�D�W�L�Y�L�W�p���� �(�Q�� �p�W�D�Q�W�� �W�R�X�M�R�X�U�V�� �V�L�W�X�p�� �V�X�U�� �X�Q�H��

�D�S�S�U�R�F�K�H�� �F�R�Q�D�W�L�Y�H���� �F�H�W�W�H�� �p�W�X�G�H�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�H�� �X�Q�� �D�X�W�U�H�� �P�p�G�L�D�W�H�X�U�� �S�R�W�H�Q�W�L�H�O ���� �O�H�� �F�D�U�D�F�W�q�U�H�� �M�R�X�H�X�U��

���S�O�D�\�I�X�O�Q�H�V�V������ �/�H�� �F�D�U�D�F�W�q�U�H�� �M�R�X�H�X�U�� �S�H�X�W�� �r�W�U�H�� �G�p�I�L�Q�L�� �F�R�P�P�H�� �X�Q�H�� �G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�� �S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W�� �D�X�[��

�L�Q�G�L�Y�L�G�X�V���G�H���Y�R�L�U�� �H�W�� �F�R�Q�F�H�Y�R�L�U�� �O�H�X�U�V���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V�� �T�X�R�W�L�G�L�H�Q�Q�H�V���G�H�� �P�D�Q�L�q�U�H�� �j�� �F�H�� �T�X�¶�H�O�O�H�V�� �V�R�L�H�Q�W��

�G�L�Y�H�U�W�L�V�V�D�Q�W�H�V�����L�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�H�O�O�H�P�H�Q�W���V�W�L�P�X�O�D�Q�W�H�V���H�W���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�O�H�P�H�Q�W���L�Q�W�p�U�H�V�V�D�Q�W�H�V�����3�U�R�\�H�U������������������

�/�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���M�R�X�H�X�V�H�V���R�Q�W���W�H�Q�G�D�Q�F�H���j���U�H�F�K�H�U�F�K�H�U���H�W���j���F�U�p�H�U���G�H�V���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V���G�D�Q�V���O�H�V�T�X�H�O�O�H�V���H�O�O�H�V��

�S�H�X�Y�H�Q�W���L�Q�W�H�U�D�J�L�U���G�H���P�D�Q�L�q�U�H���O�X�G�L�T�X�H���D�Y�H�F���O�H�V���D�X�W�U�H�V���H�W���O�H�X�U���H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�����/�H���F�D�U�D�F�W�q�U�H���M�R�X�H�X�U��

�S�H�X�W���r�W�U�H���F�R�P�S�U�L�V���F�R�P�P�H���p�W�D�Q�W���F�R�P�S�R�V�p���G�H���W�U�R�L�V���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�V�����6�K�H�Q���H�W���D�O������ ���������D����

���������E���������X�Q�H���P�R�W�L�Y�D�W�L�R�Q���j���U�H�F�K�H�U�F�K�H�U���G�X���S�O�D�L�V�L�U�����I�X�Q���V�H�H�N�L�Q�J���P�R�W�L�Y�D�W�L�R�Q�������O�D���G�p�V�L�Q�K�L�E�L�W�L�R�Q�����H�W���O�D��

�V�S�R�Q�W�D�Q�p�L�W�p���� �/�D�� �P�R�W�L�Y�D�W�L�R�Q���j�� �U�H�F�K�H�U�F�K�H�U�� �G�X�� �S�O�D�L�V�L�U�� �I�D�L�W�� �U�p�I�p�U�H�Q�F�H�� �j�� �O�D�� �W�H�Q�G�D�Q�F�H�� �j�� �r�W�U�H��

���L�Q�W�U�L�Q�V�q�T�X�H�P�H�Q�W���P�R�W�L�Y�p���H�W���P�€���S�D�U���X�Q�H���Y�D�O�H�X�U���S�U�R�I�R�Q�G�p�P�H�Q�W���D�Q�F�U�p�H�������T�X�L���S�U�L�R�U�L�V�H���O�
�D�P�X�V�H�P�H�Q�W��

�H�W���O�H���S�O�D�L�V�L�U�����/�D���G�p�V�L�Q�K�L�E�L�W�L�R�Q���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G���j���O�D���F�D�S�D�F�L�W�p���j���V�X�V�F�L�W�H�U���X�Q���V�H�Q�W�L�P�H�Q�W���G�H���O�L�E�H�U�W�p���H�W���G�H��

�O�L�E�p�U�H�U���V�R�Q���H�V�S�U�L�W���H�Q���L�J�Q�R�U�D�Q�W���H�W���H�Q���V�X�U�P�R�Q�W�D�Q�W���O�H�V���F�R�Q�W�U�D�L�Q�W�H�V���H�W���O�H�V���R�E�V�W�D�F�O�H�V���S�H�U�o�X�V�����(�Q�I�L�Q�����O�D��

�V�S�R�Q�W�D�Q�p�L�W�p���I�D�L�W���U�p�I�p�U�H�Q�F�H���j���O�D���S�U�R�S�H�Q�V�L�R�Q���P�H�Q�W�D�O�H���j���D�J�L�U���U�D�S�L�G�H�P�H�Q�W�����V�D�Q�V���U�p�I�O�H�[�L�R�Q���S�U�R�I�R�Q�G�H���Q�L��

�S�U�p�P�p�G�L�W�D�W�L�R�Q�� 

�/�H�� �F�D�U�D�F�W�q�U�H���M�R�X�H�X�U���H�V�W���F�R�Q�F�H�S�W�X�H�O�O�H�P�H�Q�W���H�W���H�[�S�O�L�F�L�W�H�P�H�Q�W�� �O�L�p�� �D�X�[�� �M�H�X�[�����O�H�V�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�V��

�M�R�X�H�X�U�V���U�H�F�K�H�U�F�K�D�Q�W���O�H���W�\�S�H���G�
�D�F�W�L�Y�L�W�p�V���T�X�H���O�H�V���M�H�X�[���S�U�R�S�R�V�H�Q�W�����3�U�R�\�H�U���H�W���D�O���������������������P�D�L�V���D�X�F�X�Q��

�U�p�V�X�O�W�D�W���H�P�S�L�U�L�T�X�H�� �Q�H�� �Y�L�H�Q�W���H�Q�F�R�U�H�� �p�W�D�\�H�U���F�H�W�W�H�� �D�I�I�L�U�P�D�W�L�R�Q�� �W�K�p�R�U�L�T�X�H�����/�H�� �F�D�U�D�F�W�q�U�H�� �M�R�X�H�X�U���H�V�W��
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Tableau 4.                  
Matrice de corrélation 

  Fréquence Sélectivité Diversité FSM Désinhibition Spontanéité CW CSC 

Fréquence �²                

Sélectivité 0.631 ***  �²              

Diversité 0.824 ***  0.637 ***  �²            

FSM 0.185 ***  0.156 **  0.206 ***  �²          

Désinhibition 0.172 **  0.153 **  0.204 ***  0.511 ***  �²        

Spontanéité 0.077  0.068  0.091  0.438 ***  0.524 ***  �²      

CW 0.146 **  0.143 **  0.167 **  0.416 ***  0.266 ***  0.231 ***  �²    

CSC 0.160 **  0.141 *  0.226 ***  0.373 ***  0.248 ***  0.244 ***  0.694 ***  �²  

Note 1. * p < .05, ** p < .01, *** p < .001 

Note 2. FSM : Motivation à rechercher du plaisir, CW : Créativité au travail, CSC : Concept de soi créatif. 
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Table 1.                         
Correlation Matrix - Individual scores 

  Fluency Elaboration Originality  Age Frequency Enjoyment Group Cohesion E A O CSE CPI 

Fluency �²                         

Elababoration 0.787 ***  �²                       

Originality  0.672 ***  0.670 ***  �²                     

Age 0.115  0.187 *  0.010  �²                   

Frequency 0.158  0.117  0.150  -0.047  �²                 

Enjoyment 0.234 *  0.269 **  0.318 ***  -0.023  0.192 *  �²               

Group Cohesion 0.377 ***  0.299 ***  0.354 ***  -0.010  0.073  0.276 **  �²             

E -0.026  0.074  0.081  -0.020  0.234 *  0.214 *  -0.042  �²           

A 0.060  0.115  0.074  -0.024  0.067  0.113  0.352 ***  -0.101  �²         

O 0.074  -0.025  0.094  -0.255 **  0.162  0.127  0.017  0.160  0.146  �²       

CSE 0.131  0.045  0.065  -0.152  0.165  0.124  0.043  0.135  0.089  0.613 ***  �²     

CPI 0.150   0.027   0.164   -0.105   0.182 *  0.147   0.027   0.078   -0.007   0.749 ***  0.617 ***  �²    

Note 1. * p < .05, ** p < .01, *** p < .001 

Note 2. E: Extraversion, A: Agreeableness, O: Openness, CSE: Creative Self-Efficacy, CPI: Creative Personal Identity 
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Table 2.                         
Correlation Matrix - Group scores 

  Fluency Elaboration Originality  Age Frequency Enjoyment Group Cohesion E A O CSE CPI 

Fluency �²                         

Elababoration 0.787 ***  �²                       

Originality  0.672 ***  0.670 ***  �²                     

Age 0.203  0.330 *  0.018  �²                   

Frequency 0.272  0.202  0.259  0.058  �²                 

Enjoyment 0.367 *  0.423 **  0.499 **  0.021  0.126  �²               

Group Cohesion 0.481 **  0.382 *  0.451 **  -0.077  0.132  0.246  �²             

E -0.053  0.149  0.163  0.061  0.113  0.229  -0.029  �²           

A 0.095  0.183  0.118  -0.028  -0.154  -0.106  0.363 *  -0.313 *  �²         

O 0.134  -0.046  0.170  -0.222  -0.160  0.102  0.006  -0.025  -0.007  �²       

CSE 0.258  0.089  0.128  -0.004  -0.225  0.076  0.131  0.027  0.098  0.459 **  �²     

CPI 0.266   0.048   0.290   0.052   -0.033   0.139   0.068   0.020   -0.058   0.746 ***  0.514 ***  �²    

Note 1. * p < .05, ** p < .01, *** p < .001 

Note 2. E: Extraversion, A: Agreeableness, O: Openness, CSE: Creative Self-Efficacy, CPI: Creative Personal Identity 
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�W�K�H���S�D�L�U�����+�H���V�K�H���W�K�H�Q���S�O�D�F�H�V���L�W���Q�H�[�W���W�R���K�L�P���K�H�U�����Z�L�W�K���W�K�H���W�R�S���F�D�U�G���V�W�L�O�O���Y�L�V�L�E�O�H���W�R���W�K�H���R�W�K�H�U�V�����$�V���W�K�H��

�F�D�U�G�V�� �D�U�H�� �S�U�L�Q�W�H�G�� �L�Q�� �R�Q�H���� �W�Z�R�� �R�U�� �W�K�U�H�H�� �F�R�S�L�H�V���� �L�I�� �D�� �W�K�L�U�G���F�D�U�G�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �V�D�P�H�� �V�\�P�E�R�O�� �D�V�� �D�� �S�D�L�U��

�D�O�U�H�D�G�\���W�D�N�H�Q���D�S�S�H�D�U�V�����W�K�H���S�O�D�\�H�U�V���F�D�Q���V�W�H�D�O���W�K�H���S�D�L�U���I�U�R�P���W�K�H���R�S�S�R�Q�H�Q�W�����7�K�H���S�O�D�\�H�U���Z�K�R���K�D�V���W�K�H��

�F�D�U�G���L�Q���K�L�V���S�R�V�V�H�V�V�L�R�Q���P�X�V�W���S�U�R�W�H�F�W���K�L�V���K�H�U���S�D�L�U�V���L�I���D���W�K�L�U�G���S�D�W�W�H�U�Q���D�S�S�H�D�U�V�����$���U�R�X�Q�G���H�Q�G�V���Z�K�H�Q��

�R�Q�H���R�I���W�K�H���S�O�D�\�H�U�V���U�H�D�F�K�H�V���I�L�Y�H���F�D�S�W�X�U�H�V�� 
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Table B1.        
Independent Samples T-Tests - Control Variables - Individual Scores 

  Statistic df p 
Mean 

difference 
SE 

difference 
  Effect Size 

Age -0.2253 118 0.822 -0.08333 0.370 Cohen's d -0.04113 

Frequency 1.8320 118 0.069 0.50000 0.273 Cohen's d 0.33447 

Enjoyment 0.9736 118 0.332 0.16190 0.166 Cohen's d 0.17776 

Group Cohesion 1.9767 118 0.050 0.29130 0.147 Cohen's d 0.36089 

E -0.3905 118 0.697 -0.08542 0.219 Cohen's d -0.07130 

A 0.2598 118 0.795 0.03556 0.137 Cohen's d 0.04744 

O 0.6349 118 0.527 0.10333 0.163 Cohen's d 0.11591 

CSE -0.0717 118 0.943 -0.01333 0.186 Cohen's d -0.01309 

CPI 0.0380 118 0.970 0.01000 0.263 Cohen's d 0.00694 

�1�R�W�H���������+�È�����×Creative �•�����×Non-Creative 

Note 2. E: Extraversion, A: Agreeableness, O: Openness, CSE: Creative Self-Efficacy, CPI: Creative Personal Identity 

Table B2.        
Independent Samples T-Tests - Control Variables - Group Scores 

  Statistic df p 
Mean 

difference 
SE 

difference 
  Effect Size 

Age -0.2255 38.0 0.823 -0.0833 0.370 Cohen's d -0.0713 

Frequency 1.8453 38.0 0.073 0.5000 0.271 Cohen's d 0.5835 

Enjoyment 0.8731 38.0 0.388 0.1619 0.185 Cohen's d 0.2761 
Group 

Cohesion 
1.4469 38.0 0.156 0.2913 0.201 Cohen's d 0.4576 

E -0.4472 38.0 0.657 -0.0854 0.191 Cohen's d -0.1414 

A 0.2351 38.0 0.815 0.0356 0.151 Cohen's d 0.0743 

O 0.6538 38.0 0.517 0.1033 0.158 Cohen's d 0.2067 

CSE -0.0802 38.0 0.937 -0.0133 0.166 Cohen's d -0.0254 

CPI 0.0382 38.0 0.970 0.0100 0.262 Cohen's d 0.0121 

�1�R�W�H���������+�È�����×Creative �•�����×Non-Creative 

Note 2. E: Extraversion, A: Agreeableness, O: Openness, CSE: Creative Self-Efficacy, CPI: Creative Personal Identity 
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Table B3.         
Mediation - Fluency 
 95% C.I.   

Type Effect Estimate SE Lower Upper �� z p 

Indirect  Condition �œ Enjoyment �œ Fluency -0.567 0.703 -1.944 0.8104 -0.0331 -0.807 0.420 
 Condition �œ Group Cohesion �œ Fluency -1.364 1.049 -3.420 0.6925 -0.0796 -1.300 0.194 
Component Condition �œ Enjoyment -0.162 0.181 -0.516 0.1923 -0.1402 -0.896 0.370 
 Enjoyment �œ Fluency 3.500 1.888 -0.201 7.2016 0.2358 1.853 0.064 
 Condition �œ Group Cohesion -0.291 0.196 -0.676 0.0933 -0.2285 -1.484 0.138 
 Group Cohesion �œ Fluency 4.682 1.739 1.273 8.0913 0.3484 2.692 0.007 
Direct Condition �œ Fluency -5.569 2.171 -9.824 -1.3151 -0.3251 -2.566 0.010 
Total Condition1 �œ Fluency -7.500 2.467 -12.335 -2.6654 -0.4377 -3.040 0.002 

Note 1. Confidence intervals computed with method: Standard (Delta method) 
Note 2. Betas are completely standardized effect sizes 

 

Table B4.         
Mediation - Elaboration 

  95% C.I.   

Type Effect Estimate SE Lower Upper �� z p 

Indirect  Condition �œ Enjoyment �œ Elaboration -10.7803 12.704 -35.680 14.1198 -0.0421 -0.849 0.396 
 Condition �œ Group Cohesion �œ Elaboration -14.4932 11.877 -37.771 8.7846 -0.0566 -1.220 0.222 
 Condition �œ Age �œ Elaboration 3.3407 14.478 -25.035 31.7161 0.0131 0.231 0.818 

Component Condition �œ Enjoyment -0.1619 0.181 -0.516 0.1923 -0.1402 -0.896 0.370 
       Enjoyment �œ Elaboration 66.5843 25.153 17.286 115.8827 0.3004 2.647 0.008 
       Condition �œ Group Cohesion -0.2913 0.196 -0.676 0.0933 -0.2285 -1.484 0.138 
       Group Cohesion �œ Elaboration 49.7541 23.217 4.250 95.2586 0.2479 2.143 0.032 
       Condition �œ Age 0.0833 0.360 -0.623 0.7894 0.0366 0.231 0.817 
       Age �œ Elaboration 40.0885 12.336 15.911 64.2662 0.3572 3.250 0.001 

Direct Condition �œ Elaboration -98.4672 28.891 -155.092 -41.8421 -0.3848 -3.408 ���×�������� 

Total Condition �œ Elaboration 
-

120.4000 
36.155 -191.263 -49.5373 -0.4705 -3.330 ���×�������� 

Note 1. Confidence intervals computed with method: Standard (Delta method) 
Note 2. Betas are completely standardized effect sizes 

 

Table B5.         
Mediation - Originality 

  95% C.I.   

Type Effect Estimate SE Lower Upper �� z p 

Indirect  Condition �œ Enjoyment �œ Originality -0.126 0.146 -0.4122 0.1601 -0.0535 -0.863 0.388 
 Condition �œ Group Cohesion �œ Originality -0.149 0.120 -0.3839 0.0851 -0.0634 -1.249 0.212 

Component Condition �œ Enjoyment -0.162 0.181 -0.5161 0.1923 -0.1402 -0.896 0.370 
 Enjoyment �œ Originality 0.778 0.241 0.3058 1.2511 0.3816 3.228 0.001 
 Condition �œ Group Cohesion -0.291 0.196 -0.6759 0.0933 -0.2285 -1.484 0.138 
 Group Cohesion �œ Originality 0.513 0.222 0.0775 0.9481 0.2776 2.309 0.021 

Direct Condition �œ Originality -0.825 0.277 -1.3678 -0.2813 -0.3501 -2.975 0.003 
Total Condition �œ Originality -1.100 0.333 -1.7536 -0.4464 -0.4670 -3.298 ���×�������� 

Note 1. Confidence intervals computed with method: Standard (Delta method) 
Note 2. Betas are completely standardized effect sizes 
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�9�L�G�H�R���*�D�P�H�V���&�D�Q���(�Q�K�D�Q�F�H���&�U�H�D�W�L�Y�L�W�\�����W�K�H���0�H�G�L�D�W�L�Q�J���5�R�O�H���R�I���3�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�D�O���&�D�S�L�W�D�O 

 

�0�D�[�H�Q�F�H���0�H�U�F�L�H�U������D�Q�G���7�R�G�G���/�X�E�D�U�W�� 

 

�����8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p���3�D�U�L�V���&�L�W�p���D�Q�G���8�Q�L�Y���*�X�V�W�D�Y�H���(�L�I�I�H�O�����/�D�3�(�$�����)���������������%�R�X�O�R�J�Q�H���%�L�O�O�D�Q�F�R�X�U�W����

�)�U�D�Q�F�H 

 

�$�X�W�K�R�U���1�R�W�H 

 

�0�D�[�H�Q�F�H���0�H�U�F�L�H�U��  ���K�W�W�S�V�������R�U�F�L�G���R�U�J���������������������������������������� 

�7�R�G�G���/�X�E�D�U�W��  �K�W�W�S�V�������R�U�F�L�G���R�U�J���������������������������������������� 

 

�:�H���K�D�Y�H���Q�R���N�Q�R�Z�Q���F�R�Q�I�O�L�F�W���R�I���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���W�R���G�L�V�F�O�R�V�H�� 

�&�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�F�H�� �F�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J�� �W�K�L�V�� �D�U�W�L�F�O�H�� �V�K�R�X�O�G�� �E�H�� �D�G�G�U�H�V�V�H�G���W�R�� �0�D�[�H�Q�F�H�� �0�H�U�F�L�H�U���� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p��

�3�D�U�L�V���&�L�W�p�����/�D�3�(�$�����������D�Y�H�Q�X�H���(�G�R�X�D�U�G���9�D�L�O�O�D�Q�W�����������������%�R�X�O�R�J�Q�H���%�L�O�O�D�Q�F�R�X�U�W���&�H�G�H�[�����)�U�D�Q�F�H����

�(�P�D�L�O�����P�H�U�F�L�H�U���P�D�[�H�Q�F�H�����#�J�P�D�L�O���F�R�P 

 

APA Reference:  

�0�H�U�F�L�H�U���� �0������ �	�� �/�X�E�D�U�W���� �7���� �����������������9�L�G�H�R���*�D�P�H�V���D�Q�G���&�U�H�D�W�L�Y�L�W�\�����7�K�H���0�H�G�L�D�W�L�Q�J���5�R�O�H���R�I��

�3�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�D�O���&�D�S�L�W�D�O�� �-�R�X�U�Q�D�O���R�I���&�U�H�D�W�L�Y�L�W�\������������������ 
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�$�E�V�W�U�D�F�W 

�9�L�G�H�R�� �J�D�P�H�V�� �S�O�D�\�� �D�� �E�L�J�� �S�D�U�W�� �L�Q�� �P�D�Q�\�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V�¶�� �O�L�Y�H�V���� �F�K�L�O�G�U�H�Q�� �D�Q�G�� �D�G�X�O�W�V�� �D�O�L�N�H����

�5�H�V�H�D�U�F�K���D�V���V�K�R�Z�Q���Y�L�G�H�R���J�D�P�H�V���K�D�Y�H�����L�Q�D�U�J�X�D�E�O�\�����H�I�I�H�F�W�V���R�Q���R�X�U���P�L�Q�G�V�����$���O�D�U�J�H���E�R�G�\���R�I���U�H�V�H�D�U�F�K��

�K�D�V�� �L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�H�G�� �E�R�W�K�� �W�K�H�� �S�R�W�H�Q�W�L�D�O�� �Q�H�J�D�W�L�Y�H�� �D�Q�G�� �S�R�V�L�W�L�Y�H�� �H�I�I�H�F�W�V�� �R�I�� �Y�L�G�H�R�� �J�D�P�H�V���� �7�K�L�V�� �S�D�S�H�U��

�H�[�D�P�L�Q�H�G���Z�K�H�W�K�H�U���S�O�D�\�L�Q�J���P�R�U�H���W�R���Y�L�G�H�R���J�D�P�H�V���F�D�Q���O�H�D�G���W�R���K�L�J�K�H�U���F�U�H�D�W�L�Y�L�W�\�����Z�L�W�K���D���I�R�F�X�V���L�Q��

�D�G�X�O�W�V�¶���F�U�H�D�W�L�Y�L�W�\���L�Q���W�K�H���Z�R�U�N�S�O�D�F�H�����)�X�U�W�K�H�U�P�R�U�H�����L�W���Z�D�V���S�R�V�L�W�H�G���W�K�D�W���W�K�L�V���O�L�Q�N���F�R�X�O�G���E�H���H�[�S�O�D�L�Q�H�G��

�W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���P�H�G�L�D�W�L�Q�J���H�I�I�H�F�W���3�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�D�O���&�D�S�L�W�D�O�����3�V�\�&�D�S�������8�V�L�Q�J���D���F�U�R�V�V���V�H�F�W�L�R�Q�D�O���V�W�X�G�\�����1��

� �� ������������ �W�K�H�� �U�H�V�X�O�W�V�� �Z�H�U�H�� �F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�V�H�� �K�\�S�R�W�K�H�V�H�V���� �1�D�P�H�O�\���� �U�H�V�X�O�W�V�� �V�K�R�Z�H�G�� �D�� �I�X�O�O��

�P�H�G�L�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���O�L�Q�N���E�H�W�Z�H�H�Q���Y�L�G�H�R���J�D�P�H�V���I�U�H�T�X�H�Q�F�\���R�I���S�O�D�\���D�Q�G���F�U�H�D�W�L�Y�L�W�\�����W�K�U�R�X�J�K���R�S�W�L�P�L�V�P��

�V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\�����S�O�D�\�L�Q�J���Y�L�G�H�R���J�D�P�H�V���L�V���S�R�V�L�W�L�Y�H�O�\���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���K�L�J�K�H�U���R�S�W�L�P�L�V�P�����Z�K�L�F�K���L�Q���W�X�U�Q��

�L�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���P�R�U�H���F�U�H�D�W�L�Y�L�W�\���L�Q���W�K�H���Z�R�U�N�S�O�D�F�H���� 

�.�H�\�Z�R�U�G�V�����Y�L�G�H�R���J�D�P�H�V�����F�U�H�D�W�L�Y�L�W�\�����S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�D�O���F�D�S�L�W�D�O�����R�S�W�L�P�L�V�P�����P�H�G�L�D�W�L�R�Q 
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�9�L�G�H�R���*�D�P�H�V���D�Q�G���&�U�H�D�W�L�Y�L�W�\�����W�K�H���0�H�G�L�D�W�L�Q�J���5�R�O�H���R�I���3�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�D�O���&�D�S�L�W�D�O 

 �9�L�G�H�R���J�D�P�H�V���S�O�D�\���D���E�L�J���S�D�U�W���L�Q���Y�L�U�W�X�D�O�O�\���D�O�O���F�K�L�O�G�U�H�Q�¶�V���D�Q�G���D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W�V�¶���O�L�Y�H�V�����D�Q�G���D�G�X�O�W�V��

�D�U�H�Q�¶�W���H�[�H�P�S�W���H�L�W�K�H�U�����,�Q���������������W�K�H���J�O�R�E�D�O���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���R�I���J�D�P�H�U�V���Q�X�P�E�H�U�H�G�����������E�L�O�O�L�R�Q�����Z�L�W�K���D�Q��

�L�Q�F�U�H�D�V�H���R�I���P�R�U�H���W�K�D�Q���������I�U�R�P���W�K�H���S�U�H�Y�L�R�X�V���\�H�D�U�����1�H�Z�]�R�R�������������������7�K�L�V���E�H�J�V���W�K�H���T�X�H�V�W�L�R�Q���R�I���W�K�H��

�S�R�W�H�Q�W�L�D�O���H�I�I�H�F�W�V���R�I���S�O�D�\�L�Q�J���Y�L�G�H�R���J�D�P�H�V�����E�H���W�K�H�\���Q�H�J�D�W�L�Y�H���R�U���S�R�V�L�W�L�Y�H�����5�H�V�H�D�U�F�K���R�Q���Y�L�G�H�R���J�D�P�H�V��

�K�D�V���P�R�V�W�O�\���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���W�K�H�L�U���Q�H�J�D�W�L�Y�H���H�I�I�H�F�W�V�����7�K�H�\���K�D�Y�H���Q�R�W�D�E�O�\���E�H�H�Q���F�U�L�W�L�F�L�]�H�G���I�R�U���S�U�R�P�R�W�L�Q�J��

�Y�L�R�O�H�Q�F�H���D�Q�G���Q�X�U�W�X�U�L�Q�J���D�J�J�U�H�V�V�L�Y�L�W�\�����$�Q�G�H�U�V�R�Q���	���:�D�U�E�X�U�W�R�Q�������������������7�K�H�\���K�D�Y�H���V�R�P�H�W�L�P�H�V���E�H�H�Q��

�V�K�R�Z�Q���W�R���F�R�U�U�H�O�D�W�H���Q�H�J�D�W�L�Y�H�O�\���Z�L�W�K���Z�H�O�O���E�H�L�Q�J���D�Q�G���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�����:�H�Q�]�H�O���H�W���D�O���������������������D�O�W�K�R�X�J�K��

�V�R�P�H���R�I���W�K�H�V�H���U�H�V�X�O�W�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���U�H�E�X�W�W�H�G���L�Q���D�F�D�G�H�P�L�F���V�H�W�W�L�Q�J�V�����H���J�������'�U�X�P�P�R�Q�G���H�W���D�O��������������������

�5�H�V�H�D�U�F�K�� �R�Q�� �W�K�H�� �E�H�Q�H�I�L�W�V�� �R�I�� �Y�L�G�H�R�� �J�D�P�H�V�� �K�D�V�� �H�[�S�D�Q�G�H�G�� �R�Y�H�U�� �W�K�H�� �O�D�V�W�� �G�H�F�D�G�H���� �S�R�L�Q�W�L�Q�J�� �R�X�W��

�S�R�V�L�W�L�Y�H���H�I�I�H�F�W�V���L�Q���F�R�J�Q�L�W�L�Y�H�����P�R�W�L�Y�D�W�L�R�Q�D�O�����H�P�R�W�L�R�Q�D�O�����D�Q�G���V�R�F�L�D�O���G�R�P�D�L�Q�V�����*�U�D�Q�L�F���H�W���D�O��������������������

�7�K�L�V���S�D�S�H�U���D�L�P�V���W�R���H�[�D�P�L�Q�H���I�X�U�W�K�H�U�������V�W���F�H�Q�W�X�U�\���V�N�L�O�O�V�����D�Q�G���V�W�X�G�\���Z�K�H�W�K�H�U���W�K�D�W���W�K�H�\���F�D�Q���K�H�O�S���W�R��
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