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Résumé

A partir du cas des saisonnieéres marocaines travaillant sous contrat dans 1'agriculture intensive, cette
thése explore la mani¢re dont le recrutement se fonde sur leur place dans les rapports de sexe
(meéres avec enfants en bas age) et la réduction de leur séjour au travail a des fins de controle de la
mobilité des étrangers (assignation a circuler). On s'intéresse a la manicere dont l'utilitarisme
migratoire s'appuie sur des rapports matériels de sexe et des représentations de genre, les effets que
cela produit en matiere d'invisibilisation et de mise a I'écart de ce groupe de travailleuses ainsi qu'en
maticre de flexibilité dans 'organisation du travail. Enfin, on aborde, dans ce contexte particulier, la

manicere dont la vie des saisonnieres s'articule autour d'une conciliation, parfois impossible a

trouver, entre role domestique ou familial et salariat saisonnier.
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Introduction

Cette these porte sur la fagon dont s™articulent des logiques induites par la mondialisation agricole,
la féminisation du marché du travail et les politiques migratoires, dans un secteur d“emploi bien
délimité, la fraisiculture intensive dans la province de Huelva en Espagne. En y étudiant le mode
saisonnier de mobilisation de main-d“ceuvre, elle vise a mettre en relation le controle de la mobilité
des travailleurs développé dans ce secteur, les conditions locales qui rendent disponible une
population féminine pour [“émigration, et les stratégies personnelles des travailleuses, se traduisant

notamment par des comportements que les discours patronaux désignent comme des « fuites ».

L"¢tude empirique portera sur les conditions de recrutement et d“emploi de saisonnieres marocaines sous
contrat temporaires dans un marché du travail trés particulier, mais aussi a bien des égards exemplaire

de la globalisation des marchés productifs et des marchés de main-d‘ceuvre dans le secteur agricole.

Sur le marché international, 1“Andalousie est aujourd“hui la premiere zone exportatrice de produits
maraichers pour [“ensemble de I“Europe. Au sein de ce systéme agricole, la culture de la fraise dans
la province de Huelva connait, depuis les années 1980, un extraordinaire développement. Cette
spécialisation tient a la capacité des agriculteurs locaux a produire, de janvier a avril, grace a des
techniques et des variétés importées de Californie, des fraises précoces qui seront exportées dans
toute 1“Europe. Cette culture, implantée sur une terre naturellement pauvre, nécessite de nombreux
intrants : engrais, pesticides, semences, achetés aux multinationales de 1“agroalimentaire,
investissements technologiques et emprunts financiers. L industrnalisation de 1*“agriculture locale
s“est inscrite dans le paysage, et les 7 000 hectares de monoculture sous serre donnent I“impression
au visiteur d“é&re plongé au cceur d“une mer de plastique. Pour étre rentable malgré 1“importance des
couts intermédiaires, la production de « 1“or rouge » implique d“employer a moindres frais des
travailleursvenus d“autres pays.Entre 1“augmentation du prix des semences et les pressions de la
grande distribution, le producteur ne peut maintenir son exploitation qu“en disposant d“‘une force de
travail flexible et bon marché. L“immigration devient un facteur cl¢ de rentabilité, et les travailleurs
étrangers un « intrant » de plus. Ainsi, les journaliers andalous d“autrefois qui assuraient la récolte
pendant les années 1980 ont cédé la place, dans les années 1990, a une immigration devenue
d“autant plus indispensable que les “nationaux” se dirigeaient alors vers d“autres secteurs ou
rejetaient les conditions de travail dégradées du jornalerismo agricole.Au début des années 2000,
ces étrangers déja présents sur le territoire espagnol ont ét€¢ remplacés, a leur tour, par de nouveaux

arrivants, le secteur fraisicole s'étant aménagé un canal sir d'obtention de main-d“ceuvre, via la mise
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en ceuvre d“un programme de migration temporaire, la contratacion en origen. Ce programme
répondait aux besoins locaux mais s“inscrivait également dans la dynamique de promotion de ces

programmes par la Commission européenne.

Ce dispositif, prévu par une clause de la ley de extranjeria (article 42 de la ley organica 4/2000)
permet aux employeurs de recruter des travailleurs dans lespays tiers. La sélection des employés
puis la signature des contrats ont lieu dans les pays d“origine, d“oul“expression « en origen ». Selon
ce mode de recrutement 1égal, les travailleurs sont « importés » a Huelva pour une durée limitée
(entre 3 et 9 mois), et doivent rentrer ensuite dans leur pays. A cet effet ils signent, lors de leur
recrutement, un engagement de retour. L*année 2000 marque les débuts de la contratacion en
origen, ainsi que l'arrivée des premicres ouvriéres marocaines dans la province de Huelva. La
premiére expérience pilote menée par la coopérative Asaja ne concernait qu'un millier de
travailleuses, mais rapidement, ce mode de recrutement s'est développé de manicre spectaculaire,

atteignant 35000 contrats lors de la campagne de récolte 2007-2008.

Initialement tourné vers la Pologne puis la Roumanie ou n'étaient recrutées que des femmes, ce
dispositif a été redirigé vers le Maroc quand les travailleurs de ces pays ont obtenu la liberté¢ de
circulation au sein de 1'Union Européenne. Au Maroc, le recrutement visait 1a encore des femmes.
Condition supplémentaire, a partir de 2006, elles devaient avoir été mariées et étre meres d'enfants

de moins de 13 ans pour pouvoir partir faire la saison en Espagne.

Comme tout type de contrat saisonnier (par exemple les contrats OMI' en France), la contratacion
en origen permet de faire baisser les colts de reproduction de la force de travail en ¢liminant le colt
de la subsistance de l'ouvriére hors-saison, les cotuts afférents a I'éducation de ses enfants, a sa
retraite, ou encore les colts découlant d'accidents du travail ou de maladies professionnelles
(Décosse 2011). Mais a Huelva, la spécificité de la mobilisation de main-d“ceuvre est qu‘elle
cherche a instaurer 1“assignation a circuler, caractéristique de ces programmes, en ajoutant aux
divers leviers habituels mobilisés pour assurer le retour des saisonniers au pays en fin de contrat -

statut juridique, pauvreté, ruralité-, les criteres « genrés » évoqués plus haut.

Ce marché du travail se trouve au croisement de trois problématiques spécifiques : la place des
systemes productifs au sein de chaines agroalimentaires désormais globalisées, la féminisation des
cultures d'exportation et ses effets sur les roles féminins et enfin, le role de 1'Etat et des institutions

dans la construction politique du marché du travail.

' Contrats de 'Office des Migrations Internationales, devenu actuellement 1'Ofii, Office frangais de I'immigration et de

l'intégration.
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Une référence pour ’analyse du marché du travail au sein de la mondialisation agricole : le

modeéle californien

La fraisiculture de Huelva peut étre appréhendée comme un segment d'une chaine agroalimentaire
mondialisée, selon le modele bien étudié dans la situation californienne. « C'est sur ce territoire que
s'est développé historiquement un mod¢le agricole fondé sur une concentration intensive de capital,
la mobilisation d'importants contingents de main-d“ceuvre salariée et une minutieuse rationalisation
productive qui a permis des accroissements substantiels a 1'échelle de la production et de la
circulation des fruits et 1égumes frais » (Pedrefo et Quantara 2002 cités par Garcia Azcérate 2004 :

11-12).

Dans son « modge¢le californien », Jean-Pierre Berlan a mis ainsi l'accent sur les contraintes que cette
forme d'agriculture intensive impose a l'agriculteur en termes de recrutement de main-d“ceuvre.
Dans ces systémes productifs, les contraintes sont telles que 1“exploitant doit pouvoir disposer d'une
force de travail slre, immédiatement mobilisable et démobilisable et qui ne soit payée que pour le
temps qu'elle a travaillé. Ce modéle ressemble en partie a celui de l'agriculture intensive
méditerranéenne définie comme ayant d“importants besoin de main-d“ceuvre par hectare (intensive

en main-d“ceuvre), et des besoins de travail trés inégaux au long de 'année.

Dans son analyse de la « californisation » de l'agriculture méditerranéenne, Berlan souligne
l'importance des colits de main-d“ceuvre dans les cultures intensives (50 % en moyenne) et analyse
par conséquent la réduction de ces colts comme un objectif prioritaire de l'agriculteur. La
spécialisation provinciale oblige a disposer des ressources correspondantes en main d“ceuvre : il doit
donc exister un mécanisme totalement stir qui permette de fournir aux agriculteurs les ouvriers dont
ils ont besoin (Berlan 1987). Dans les cultures d'exportation, ces contraintes ont débouché sur une

féminisation importante du marché du travail.

La féminisation du marché de I’emploi dans I'agriculture mondialisée : « L'avantage

comparatif du désavantage des femmes »

De nombreuses études se sont penchées sur les conditions de vie et de travail des ouvrieres
agricoles travaillant dans les cultures destinées a 1“exportation implantées dans les pays du sud.
Lorsque des capitaux étrangers investissent dans ces pays, a la recherche de terres et de main-
d“ceuvre bon marché, de régulations environnementales souples et de subventions (Raynolds et al.
1993) ils y emploient principalement des femmes. Cette embauche s“mnscrit généralement en
continuité avec le travail que les femmes accomplissaient déja dans 1“agriculture avant de telles

implantations agricoles. Pour autant, 1“implantation de cette nouvelle forme de capitalisme change
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la donne, aussi bien quantitativement que qualitativement, et participe a une renégociation des

rapports de classe et de genre dans la zone.

Au début des années 80, Lourdes Arizpe et Josefina Aranda, dans un article qui est aujourd“hui un
classique, expliquent 1“embauche préférentielle d“une main-d“ceuvre féminine par 1“avantage
comparatif que tirent les firmes délocalisées du désavantage dont les femmes souffrent sur le
marché du travail local du fait des normes traditionnelles de genre. En embauchant des femmes,
I“agrobusiness s“appuie sur certaines caractéristiques sociales et culturelles des régions ou il
s“implante, par exemple une forte croissance démographique, les traditions culturelles qui assignent
un role soumis aux femmes, la structure familiale des communautés (Arizpe et Aranda 1981). Via
cette analyse, Arizpe et Aranda fournissent une explication alternative aux affirmations
naturalisantes qu“on retrouve toujours dans les discours des employeurs selon lesquelles les femmes
seraient plus délicates ou plus consciencieuses, ce qui serait a l'origine de leur recrutement pour
certaines taches féminisées comme la récolte, l'emballage et éventuellement la plantation. En
mettant en ceuvre de tels recrutements, les firmes cherchent a importer au sein des exploitations
agricoles des formes de moralités familiales pour discipliner la force de travail (Collins 1995 : 229)
et également, a s'appuyer sur l'organisation sociale de la famille élargie pour flexibiliser leur
approvisionnement en main-d“ceuvre (Borgeaud Garciandia 2009). Mais si les auteures critiquent
les conditions de vie et de travail dans les champs, comme les femmes elles-mémes d“ailleurs, elles
reconnaissent qu“un dilemme émerge lorsqu'on entend ces derniéres affirmer étre heureuses de
travailler dans ces exploitations car cela leur permet de sortir de la routine quotidienne et de
I“enfermement au village. Cet article a ouvert la voie a une riche littérature anglo-saxonne et latino-
américaine sur 1“usage du genre par 1“agrobusiness dans les pays du sud. Pour Gunawardana, la
« féminisation de la force de travail » fait référence non seulement au fait que plus de femmes
entrent sur le marché du travail mais aussi au fait que les hommes, les femmes et aussi les enfants
sont soumis a des conditions d“emploi qui étaient traditionnellement reléguées aux activités
féminines : absence de syndicats, bas salaires et contrats temporaires de travail. Les images et les
idéologies de genre ont été utilisées pour construire le travailleur désirable dans les industries
d“exportation (Gunawardana 2011). Cependant, méme si 1“on observe une assez large féminisation
du marché du travail dans les cultures tournées vers 1“exportation, Laura T. Raynolds rappelle qu*il
n“y a pas de lien direct entre cette dernic¢re et la précarisation de 1“emploi comme le suggerent
certains auteurs (Barndt 1999, Barrientos 1996, Lara Flores 1995). Si I“emploi féminin est
certainement en hausse et souvent associé¢ avec [“informalisation des relations de travail, Raynolds

refuse de caractériser 1“emploi dans 1*“agro-export par la féminisation car cela encourage une vision
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unidimensionnelle et trop déterministe de relations de production complexes et souvent
contradictoires. Au-dela des inégalités de genre, les divisions basées sur I“ethnicité et le statut
juridique sont aussi exploitées depuis longtemps pour fabriquer une main-d“ceuvre dite « adéquate »
(Bourgois 1989, Moberg 1996, Raynolds 2001). Comme [“a montré Collins (1996), [“agrobusiness
établit différents régimes de mobilisation de main-d“ceuvre selon les pays ou il s“implante, les
caractéristiques du marché du travail local ou de la production développée. La ou des firmes
embauchent des femmes pour disposer d“une force de travail bon marché, disciplinée et flexible,
d“autres mobilisent des hommes migrants ou sous-traitent a des ménages ruraux pour atteindre les
mémes objectifs. L organisation de la production varie selon 1“époque et 1“entreprise car elle est
continument renégociée en fonction des disponibilités du marché du travail local et international.
Souvent, les recherches qui parlent de féminisation de 1“emploi se basent sur une période
particuliére obscurcissant ainsi le role dynamique du genre sur le lieu de travail. Par ailleurs, le fait
que le genre soit, dans le milieu universitaire, considéré comme un outil d'analyse 1égitime, voire
incontournable lorsqu“on étudie des femmes alors qu“il ne constitue presque jamais - exception faite
des études récentes menées aux Etats-Unis sur la masculinité (Roberge 2008) - une problématique
de recherche lorsque le recrutement, tout aussi genré, ne concerne que des hommes, pose probléme.
L*utilisation systématique du concept de genre pour étudier presque exclusivement les femmes
risque a terme de mettre implicitement en équivalence le genre qui est un rapport et les femmes qui
sont un des termes du rapport, et par 1a, de lui faire perdre toute sa portée heuristique. Dans le cas
qui nous intéresse, « c“est précisément la co-formation des rapports de production capitalistes - les
rapports d“exploitation salariée - et des rapports de production « non capitalistes » - les rapports
d“appropriation, servage, esclavage et sexage - mis en évidence magistralement par Colette
Guillaumin (1992 [1978]), qui doit étre au cceur de notre analyse » (Falquet 2009 : 179). Cela tant
qu“on ne perd pas de vue que cette co-formation est une modalité de flexibilisation du marché du

travail agricole et donc de controle des flux particuliére, mais qu“il en existe d“autres.

La contratacion en origen a la croisée de l’utilitarisme migratoire et des marchandages

européens autour du contréle des frontiéres

Parmi les formes de précarisation qui ont une influence sur le marché du travail agricole, la
précarisation juridique a travers les politiques migratoires est également centrale. A Huelva, la
contratacion en origen démarrant en 2000 découle d'une volonté étatique mais correspond
¢galement a un renouveau de la migration de travail au sein de 1'Union européenne. Loin de 1“image

de forteresse qu“elle semble parfois vouloir se donner, 1“Union européenne est plutot favorable aux
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migrations de travail pourvu qu“elles soient temporaires et canalisées. Cette posture s“inscritdans le
cadre de ce qu“on pourrait appeler un “discours politique global” sur les migrations internationales.
Depuis la fin des années 90, la question des migrations a été mise a 1“agenda de la communauté
internationale, cette derniére se demandant comment optimiser ou maximiser leur impact. L*objectif
général de ce nouveau management global des migrations est de faire en sorte qu“elles deviennent
plus ordonnées, prévisibles et faciles a gérer. Cela implique selon les organisations parties prenantes
comme |“Organisation Internationale pour les Migrations une “ouverture régulée” envers les flux
¢conomiquement nécessaires et bénéfiques et le maintien des restrictions envers les migrations non
désirées. Ce nouveau discours lie la promotion de la migration de travail a la lutte contre la
migration irréguliére, les migrations légales étant censées réduire les entrées illégales. Dans ce
cadre, les programmes de migrations temporaires, qui a une époque étaient seulement pensés en
fonction des besoins des marchés du travail des pays d“immigration, sont désormais intégrés aux
stratégies de contrdle des migrations (Gabrielli 2012, Geiger et Pécoud 2010, Karakayali et Rigo
2010). C'est dans ce cadre que s'inscrit la mise en ceuvre en Espagne de la contratacion en origen,
un programme de migration temporaire permettant de recruter dans le pays d'origine des travailleurs
saisonniers pour une durée de trois a neuf mois. Quand bien méme les effets de cette politique ont
¢été résiduels, son existence au sein des institutions européennes a eu des conséquences importantes
pour la monoculture intensive a Huelva. Cette dernicre a été par ce biais fortement subventionnée et
le choix des pays de recrutement a ét¢ influencé par des considérations de politique étrangere dans

le cadre de marchandages autour de la question des migrations.

En croisant les études sur les tendances a la féminisation du travail agricole au sein de la
mondialisation (Collins 1995, Collins et Krippner 1999, Lee 2010, Preibisch 2010), les études sur le
genre et les études sur la centralité¢ du contrdle de la mobilité des travailleurs au sein du capitalisme
(Moulier Boutang 1998) et des cultures « californiennes » intensives en main-d“ceuvre (Berlan
1987, Wells 1996), on se demandera dans quelle mesure le genre constitue un levier, un rapport de
pouvoir supplémentaire dans la canalisation des flux de travailleurs agricoles pour des cultures
particulieres et on cherchera a comprendre comment il se conjugue avec les autres leviers de
précarisation déja bien connus dans ce secteur et qui servent a fabriquer une main-d“ceuvre captive :
la « race », la classe et le statut juridique. On se demandera avec les féministes marxistes comment
la situation des femmes au sein des “rapports de production domestique” (Delphy 1998) et leur
place dans les “rapports de sexage” (Guillaumin 1992[1978]) dont la procréation est un des
principaux enjeux (Tabet 1998) conditionne leur rapport au travail. On interrogera les

représentations des employeurs et du programme Aeneas Cartaya selon lesquelles les femmes, en
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plus d'étre plus productives - représentation déja trés étudiée dans le secteur agricole par la
littérature anglosaxonne et latino-américaine -, seraient ¢galement plus canalisables. « Le critére
d'attache améliore le taux de retour » considére le cadre de 1“agence marocaine pour 1“emploi,
chargé d“encadrer le recrutement qui a établi en collaboration avec les Espagnols ces critéres de
sélection. Le recrutement de ces femmes « attachées » repose sur le présupposé que leur role dans la
sphere familiale, I'attachement a leurs enfants ou leur soumission au mari les poussera a revenir a la

fin de la saison.

La premicre partie de cette thése présente ainsi les trois cadres théoriques visant a aborder la
question du contréle de la mobilité des saisonnieres et de leurs stratégies de contournement : le
modele californien, le role du genre pour comprendre la féminisation du marché du travail au sein
de la mondialisation, particuliérement agricole et l'utilitarisme migratoire. La méthodologie de
terrain utilisée est présentée. (Chapitre 1) La seconde partie présente le contexte dans lequel s'insére
la procédure de recrutement ¢étudiée : le développement d'une monoculture intensive de fraise a
Huelva en Andalousie a partir des années 80 et 1'histoire de mobilisation de la main-d“ceuvre auquel
cette implantation a donné lieu dans la zone (Chapitre 2), ainsi que la remise au goit du jour par
'Union européenne d'une politique de migration de travail a 1'origine du financement en 2000 du
programme de migration temporaire entre Huelva et le Maroc. (Chapitre 3) La troisiéme partie
s'intéresse aux trajectoires des saisonni€res marocaines, en considérant tout d'abord leur situation au
départ. Dans le cadre du programme Aeneas Cartaya, c'est a des fins de contréle migratoire que les
institutions marocaines en collaboration avec les ¢élus locaux de la province de Huelva et le secteur
fraisicole ont cherché a importer, au sein de leurs exploitations, les moralités familiales. Mais au-
dela des représentations de ces femmes pauvres et rurales par les patrons espagnols et les cadres
marocains, quelle est la teneur réelle des rapports de sexe auxquels ces ouvrieres agricoles sont
confrontées au pays ?(Chapitre 4) Le cinquieme chapitre aborde les conditions de recrutement, de
transport, de logement et de travail des saisonni¢res a Huelva en insistant sur les mécanismes de
controle mis en ceuvre a travers la contratacion en origen pour assurer la captivité de ce groupe de
travailleuses dont découle la flexibilité exigée par le systéme productif intensif.(Chapitre 5) Dans un
dernier chapitre, on se penchera sur les stratégies et les échappatoires de ces ouvricres. Leurs
parcours, qu'elles décident de rester en Espagne clandestinement ou qu'elles rentrent au Maroc a la
fin de chaque saison, illustrent a la fois 1'obligation et les difficultés qu'elles ont a conjuguer rdles
féminins et salariat saisonnier et l'érosion rapide de l'articulation entre ces deux sphéres dans

laquelle les a placées le programme de migration temporaire.(Chapitre 6)
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Premiere Partie

Construction de l'objet

Chapitre 1

Problématisation et méthodologie
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I. Construction de I'objet

A. Champs mobilisés et cas étudié

a) Présentation des champs mobilisés

Cette these est une tentative d'embrasser la condition des ouvrieres marocaines de la fraise d'un
point de vue global en prenant en compte le systeme productif, les liens au pays d'origine,
l'articulation entre travail salari¢ et travail domestique, la spécificité des formes de I'utilitarisme
migratoire en cas d'embauche féminine et finalement les stratégies, les résistances, les parcours des
femmes prises dans de telles situations. En croisant les travaux de la sociologie féministe des
rapports sociaux de sexe (Delphy 1982, Guillaumin 1992, Tabet 1998, Kergoat 1982) dite
“féminisme de la deuxiéme vague” (Fraser 2011), la nouvelle sociologie rurale sur la globalisation
agricole et la sociologie des migrations, particuliérement celle traitant de l'utilitarisme migratoire”
(Morice 2001), du contrdle de la mobilité des travailleurs (Moulier Boutang 1998) et des rapports
sociaux de production entrainés par ces derniers, on se demandera ce qui se joue quand, dans le
cadre de programmes de migrations temporaires, on mobilise des femmes, en se penchant sur un cas
particulier : la fraisiculture intensive andalouse’. Comment fonctionne un rapport social de
production (caractérisé par la saisonnalité et la flexibilité) a partir du moment ou il est articulé sur le
fait que les travailleurs sont des femmes et trés majoritairement des meres, ouvrieres agricoles sous
contrat temporaire ? On cherchera ici a décrire une forme migratoire : le programme de migration
temporaire dans l'agriculture, connu par ailleurs et bien étudié (Wells 1996, Basok 2002, Décosse

2011) mais généralement pas sexué de cette maniére®. Il s'agit donc d'élaborer un cadre permettant

“Lrutilitarisme migratoire peut se définir comme cette propension qu“ont les sociétés a régler la question migratoire
sur 1“intérét (ou le désavantage) escompté des étrangers quelles font ou laissent venir, principalement sous le
rapport de la force de travail fournie. Une fois surgi sur la scéne publique, cet utilitarisme se présente comme une
somme d“anticipations et de conclusions alternativement favorables et hostiles a 1“immigration, qui donnent
I“impression d“une doctrine pragmatique débouchant sur une gestion « au jour le jour », et parfois injuste” (Morice
2004).

Il s'agit en France d'un objet a la croisée de deux invisibilisations. D'abord, les ouvriers agricoles sont les “forgotten
men des études rurales” (Hubscher et Farcy 1996 cités par Crenn et Tersigni 2013) méme si des travaux récents ont
conduit & mieux connaitre ce prolétariat tenu longtemps caché (Décosse 2011, Morice et Michalon 2009, Crenn et
Tersigni 2013a). Ensuite, les femmes sont les oubli¢es de la sociologie des migrations et c'est encore davantage le
cas de leur travail salarié, ces derniéres étant presque exclusivement pergues a travers la sphére domestique et le
regroupement familial.

Le recrutement saisonnier d'ouvriéres agricoles choisies selon leurs profils familiaux afin d'assurer leur retour au
pays est peu documenté. Le contrdle des ouvriers saisonniers par les attaches familiales est également mis en ceuvre
dans les programmes de migrations temporaires au Canada mais il s'agit essentiellement d'hommes (Basok 2002).
Dans le cadre du Seasonal Agricultural Worker Program (Sawp) canadien, des femmes mexicaines sont recrutées de
manic¢re marginale (en particulier pour la fraisiculture) et la sélection porte également sur des critéres familiaux
(Encalada Grez et Preibisch 2010). Becerril constate que pour entrer dans le programme, les hommes doivent étre
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de penser les relations entre un systéme productif et I'organisation du travail qui lui est afférente, le
travail des femmes li¢ a leur place dans les rapports de sexe et la politique migratoire afin d'étudier

la connexion entre certains modeles familiaux, 1'Etat et I'économie capitaliste.

On considérera a la fois la précarisation juridique, la mobilisation de rapports de pouvoir extérieurs
au systéme productif, le confinement des ouvriéres en Espagne et la discipline mise en ceuvre sur
les fermes visant a assurer que le séjour des saisonnieres reste temporaire et leur ardeur au travail,
mais aussi les stratégies mises en ceuvre par ces derni€res pour mener a bien le projet familial et/ou

migratoire qu'elles envisagent avec leur participation a la saison.

b) Caractéristiques principales du cas étudié

Le systeme de la contratacion en origen tel qu'il est mis en ceuvre entre Huelva et le Maroc consiste
a aller chercher au sein de familles marocaines, des femmes ayant des responsabilités domestiques
qualifiées par les employeurs de « charges familiales » - femmes ayant été mariées et ayant des
enfants de moins de 13 ans - pour les insérer de maniére temporaire dans un salariat saisonnier au
motif que les charges en question entraineraient chez ces femmes une plus grande ardeur au travail
et constitueraient une garantie de retour a la fin de la saison, ces dernieres devant assumer leurs
taches éducatives et domestiques aupres de leurs conjoints et surtout de leurs enfants. En ce sens il
s'agit d'une volonté d'articuler dans la vie de ces ouvriéres agricoles deux types de travail différent
(le travail domestique et le travail salarial) en s'assurant que le second reste conditionné au premier.
Le systeme assure la préservation du role de ces femmes au sein de la famille en renvoyant les
ouvriéres au pays chaque année et offre a la fraisiculture intensive une main-d“ceuvre qu'elle ne
pourrait obtenir autrement, a la fois saisonniere, formée et dont on peut disposer puisqu on peut la
faire venir tout comme la renvoyer du jour au lendemain. Les employeurs obtiennent donc une
main-d“ceuvre « adéquate »° tout en répondant aux exigences de retour des institutions - ou tout au
moins pour les autorités locales, aux exigences de départ de la zone en fin de saison. Le profil

recherché résulte donc du croisement entre deux impératifs différents : l'impératif productif et

mariés ou vivre en union libre et les femmes, indépendamment de leur état civil doivent avoir des enfants ou des
« dépendants » économiques et étre veuves ou célibataires : méres pour éviter a tout prix qu'elles restent sur le
territoire canadien, veuves ou célibataires pour se prémunir des risques de rupture de contrat par les femmes mariées
dont le conjoint pourrait exiger qu'elles rentrent avant la fin de la saison. Elle note cependant qu'on constate aussi
bien dans les rapports du Consulat que dans ceux du programme une absence totale de rupture de contrat par les
femmes, contrairement aux hommes chez qui ce comportement est plus fréquent (Becerril Quintana 2007 : 62-63).
On verra dans la suite de ce texte comment les compétences des ouvrieres agricoles sont naturalisées et comment
cela participe a la déqualification de leur travail. Notons simplement ici que I'utilisation de l'adjectif “adéquate” par
les recruteurs, participe a cette imputation des compétences a une “nature féminine”, comme le montre Dani¢le
Kergoat avec “la notion d"“‘aptitudes” qui dans le cas des femmes vient souvent a point nommé se substituer a celle
de savoir-faire ce qui permet de nier la nature sociale des mécanismes d'acquisition” (Kergoat 1982 : 66).
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l'impératif de maitrise des fronticres.

Le développement du recrutement au Maroc et son évolution au fur et a mesure des années sont liés
a la volonté des organisations agricoles, mais aussi et peut étre surtout des institutions qui financent
le projet, de contrdler ce flux saisonnier de manic¢re a ce que les travailleurs soient disponibles,
viennent quand on a besoin d'eux et repartent de maniere stre. La contratacion en origen n“est donc
pas a l“origine des migrations dans la zone. Elle constitue une réponse des institutions et des
organisations agricoles a la venue de flux qu“elles estimaient ne pas suffisamment contréler en
permettant, dans ce secteur ou le besoin de main-d“ceuvre est temporaire, de « programmer » la
migration de maniére a ajuster le flux aux besoins patronaux. Ce mode¢le apparait par 1a comme un
archétype d'utilitarisme migratoire qui s'inscrit comme on le verra dans le chapitre 3 dans le cadre
européen des politiques de management international des migrations (Geiger et Pécoud 2010) avec
une volonté de “dessiner un espace européen de circulation” (Karakayali et Rigo 2010) ou plus
exactement de canalisation des flux ou d'assignation a circuler, mais un utilitarisme qui s'appuierait,

au dela de la précarisation juridique, sur le rapport social de sexe pour parvenir a ses fins’.

Le fait d'avoir des enfants en bas age fait que la femme, elle se sent pas... elle se sent pas
vraiment dans son assiette quoi, donc elle doit revenir pour la garde de ses enfant. Cette
condition d'avoir des enfants en bas age oblige effectivement les femmes a retourner. (...)
Les employeurs demandent les ouvriéres marocaines, parce qu'elles ne restent pas en
Espagne, ca d'une part, d'autre part parce que elles ont déja capitalisé une expérience
professionnelle, donc il s'agit de répétitrices, c'est des personnes qui ont travaillé une fois,
deux fois, trois fois, donc elles sont vraiment, elles ont la dextérit¢é manuelle qu'il faut
effectivement pour faire leur travail d'une manicre efficace. Au lieu de faire travailler des
Espagnols qui n'ont jamais travaillé dans les champs de fraise, ... c'est un souci de
rentabilité quand méme, c'est un souci de retour sur investissement. D'autre part, les
Marocaines elles sont préférées aux Roumaines parce que les Roumaines ou bien les
Européennes de 1'est, c'est des personnes qui sont intégrées dans l'espace Schengen, voila,
et qui peuvent rester en Espagne, et ¢a crée effectivement des tensions sociales, de la
pression sociale et la prise en charge par les gouvernements espagnols de ces personnes 1a,
c'est pour cette raison qu'ils préferent les Marocaines, elles viennent, elles travaillent et puis
elles retournent chez elles, y'a pas de probléme donc elles sont efficaces, voila. »

Entretien avec le responsable de 1“Agence régionale de 1“Anapec a Tanger, 22 mars 2010.

La maniere dont cet utilitarisme migratoire s'appuie sur les rapports de sexe pour mettre en ceuvre
non seulement une flexibilit¢ dans 1'organisation du travail mais aussi une assignation a circuler

correspond a 'analyse faite par Christine Catarino des politiques migratoires européennes.

Les politiques migratoires qui ont cours partout en Europe et qui s“adaptent de plus en plus
rapidement aux impératifs économiques visant a rendre la main-d“ceuvre flexible et
adaptable aux exigences du marché du travail cherchent a contrdler et a gérer la mobilité

® A cet égard, Yann Moulier Boutang note que les grandes déviations de I'organisation du travail dépendant :

esclavagisme, discrimination d'emploi, de salaire, ne reposent pas seulement sur des critéres raciaux, le sexe est
¢galement en cause. De méme que la privation totale ou partielle de liberté agit sur le marché du travail et regoit des
effets en retour d'une stratification rigide de l'organisation du travail, la situation civile et politique de la femme a un
impact direct sur leur taux de participation (1998 : 537).
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des individus.[...] les représentations sociales confinant les femmes dans les taches
domestiques et de care en font [...] de nouvelles recrues potentielles de prime intérét pour
les programmes de recrutement de migrations temporaires ou circulaires (Catarino 2011 :
100-109).

Précisons qu'en terme de représentations, la vision des femmes comme étant davantage attachées au
pays, comme gardiennes des racines, comme plus controlables participe également a en faire des

figures centrales de cette migration présentée comme potentiellement bénéfique.

Dans ce chapitre, on introduira tout d'abord les concepts d'appropriation collective et individuelle des
femmes, de sexage et de sexisme (Guillaumin 1992) ainsi que de rapports de production domestique
(Delphy 1998). On commencera par donner une définition des rapports sociaux de sexe et du patriarcat
pour ensuite voir comment ce rapport de pouvoir entre en relation avec le rapport social de production en
suivant les pas de Daniele Kergoat et de son analyse de I'intégration du travail familial et salarial chez les
ouvrieres (Kergoat 1982). Une fois cet objet “travail des femmes” défini, on montrera comment cette
articulation prend une autre dimension (et se décline autrement) dans un contexte migratoire ou le contrdle
des flux est central. Dans un tel contexte, la féminité (et plus précisément certains roles sexués : ceux de
mere et d'épouse) n'est plus seulement construite comme flexible et productive (Salzinger 2003) mais
¢galement comme canalisable. Pour comprendre les parcours des femmes concernées résultant d'un jeu
entre mécanismes de contrdle et résistances, on prendra également en compte au sein de ces rapports de
sexe le continuum des échanges économico-sexuels(Tabet 1987). 1l faut situer cette régle de 1'échange
économico-sexuel dans le cadre de la migration. Dans les entretiens, I'échange économico-sexuel se
présente trés souvent comme l'un des principaux “supports” de mise en ceuvre des stratégies (Moujoud
2009 : 341) de fuite des saisonnieres face au contrdle de la mobilité dont elles font I'objet. Il doit donc étre
intégré dans I'objet, mis en relation avec les opportunités sur le marché du travail et les carriéres juridiques
disponibles. Si l'assignation a circuler des saisonni€res marocaines est fondée, entre autres, sur leur place
dans les rapports de sexe, le bridage de leur mobilité passant par une articulation entre le systéme productif
et leur role familial, les échanges économico-sexuels peuvent représenter une des manicres de remettre en

cause ce bridage.
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B. Positionnement théorique et construction de l'objet

a) Appropriation des femmes, sexage, sexisme et mode de production domestique

Dans son ouvrage sexe, race, classe et pratique du pouvoir, Colette Guillaumin introduit la

discussion de cette maniére :

Deux faits dominent I'exposé qui va suivre. Un fait matériel et un fait idéologique. Le
premier est un rapport de pouvoir (...) le coup de force permanent qu'est 1'appropriation de
la classe des femmes par la classe des hommes. L'autre est un effet idéologique : 1'idée de
“nature”, cette “nature” supposée rendre compte de ce que seraient les femmes. (...) L'une
est un rapport social ou des acteurs sont réduits a I'état d'unité matérielle appropriée (et non
de simples porteurs de force de travail). L'autre, la face idéologico-discursive, est la
construction mentale qui fait de ces mémes acteurs des ¢léments de la nature : des “choses”
dans la pensée elle-méme.” (1992 : 16-17).

Pour ce qui concerne le fait matériel, Colette Guillaumin considére que l'appropriation permanente
de la classe des femmes par celle des hommes constitue un rapport d'appropriation physique directe
(comme pour I'esclavage de plantation) qu'elle nomme sexage. Les expressions particulieres de ce
rapport d'appropriation (de l'ensemble du groupe des femmes et du corps matériel de chaque
femme) sont a) l'appropriation du temps, b) l'appropriation des produits du corps, c) l'obligation
sexuelle, d) la charge physique des membres invalides du groupe (bébés, enfants, vieillards ou
malades et infirmes) ainsi que des membres valides de sexe male. Le mariage est l'opérateur
principal de cette appropriation car il concerne en bloc I'ensemble des capacités de travail des
femmes : l'ensemble du service domestique, la procréation etc. Et en plus dans de nombreuses

sociétes, le travail agricole.

Dés 1970, Christine Delphy se penche également sur cette appropriation matérielle du travail des

femmes a travers trois hypotheses de travail.

- Le patriarcat est le systtme de subordination des femmes aux hommes dans les sociétés
industrielles contemporaines

- Ce systéme a une base économique

- Cette base est le mode de production domestique.

Comme tout mode de production, le mode de production domestique est aussi un mode de
circulation et de consommation des biens. (...) L'une des différences essentielles entre ces deux
modes de production réside dans le fait que les exploité-e-s du monde de production domestique ne
sont pas rémunéré-e-s mais entretenu-e-s.(...) Dans la circulation inter-générationnelle des biens, on
voit a l'ceuvre les mécanismes producteurs des classes complémentaires et antagoniques que sont
les propriétaires et les non-propriétaires des moyens de production. L'effet de cette dépossession est
claire en milieu agricole : les déshérités — femmes et cadets — travaillent gratuitement pour leurs
mari et freres héritiers. La circulation domestique (régles d'héritage et de succession) débouche
directement sur des rapports de production patriarcaux (Delphy 1998 : 7-12).

Pour revenir a Colette Guillaumin et a l'effet idéologique du sexage, cette derniére avance que :

La face idéologico-discursive de la relation [le sexisme] fait des unités matérielles
appropriées des choses dans la pensée elle-méme; 1'objet est renvoyé “hors” des rapports
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sociaux et inscrit dans une pure matérialité. (...) La classe propriétaire construit, sur les
pratiques imposées a la classe appropriée, sur sa place dans la relation d'appropriation, sur
elle, un énoncé de la contrainte naturelle, et de l'évidence somatique. (...) Aristote disait,
déja, “la Nature tend assurément a faire les corps d'esclaves différents de ceux des hommes
libres, accordant aux uns la vigueur requise pour les gros travaux, et donnant aux autres la
station droite et les rendant impropres aux besognes de ce genre...” (Politique, I, 5, 25)
(Guillaumin 1992 : 51).

Pour Delphy, “le naturalisme est la théorie indigéne ou “spontanée” de l'oppression » : qu'il s'agisse
aujourd'’hui de celle des femmes et de celles des gens “de couleur”, ou de celles des prolétaires il y a a
peine un siccle. « On ne sait pas assez que l'exploitation de la classe ouvricre était au 19¢me siecle justifiée

par l'infériorité “naturelle” (on dirait aujourd'hui “génétique”) de ses membres » (1998: 21, 50, 51).

Pour les féministes marxistes, c'est donc l'appropriation de ce travail domestique des femmes qui est
au fondement des rapports sociaux de sexe et de leur déclinaison en sexage et sexisme. En partant
de cette analyse, Dani¢le Kergoat s'est penchée, elle, sur la maniére dont le travail domestique ici

défini et sa justification s'articulaient avec un travail hors de la sphere familiale.

b) Intégration entre travail domestique et salarié dans un contexte de migration

temporaire

C'est I'étude des ouvriéres d'usine dans les années 70 qui I'a amenée a se pencher sur ce qu'il y avait
en dehors du travail pour comprendre justement leur rapport au travail. Elle s'est positionnée contre
la majeure partie des travaux sur la classe ouvriere qui a 1'époque reposaient trop souvent sur le
postulat selon lequel cette classe serait une et indivisible et les variables de sexe n'introduiraient

jamais que des modifications mineures n'altérant en rien le modéle dominant. Pour Dani¢le Kergoat,

Il y a une maniére homme et une maniére femme d'étre ouvrier (...). Sous l'ouvriére nous ne
rechercherons ni I'ouvrier ni la femme (ces identités, elles les vivent d'ailleurs souvent comme
un double destin — destin de classe, destin de femme — qui encl6t dans des limites bien étroites
I'exercice de leur liberté individuelle et collective’), mais nous partirons de ce double rapport
social — rapport d'exploitation, rapport de domination — qui assigne aux ouvriéres une place
toute particuliére tant au sein de leur classe sociale qu'au sein du groupe des femmes. (...)
Clest cette place que nous tenterons d'analyser a travers l'inventaire de leur univers de travail
et de la place qu'elles occupent sur le marché du travail (Kergoat 1982 : 5-6).

Reprenant son analyse, Elsa Galerand et Xavier Dunezat montrent que cette vision de l'imbrication

des rapports de pouvoir améne a les mettre tous au méme niveau, non pas que la classe soit

premicere, ni le sexe d'ailleurs. Au contraire :

Dans son analyse des magquilas au Nicaragua, Natacha Borgeaud Garciandia constate également que ces deux
sphéres : domestiques et salariales sont inséparables. « Dans la situation étudiée, la division travail/hors-travail, si
elle permet de mieux organiser la recherche, est un leurre : poser son existence comme une réalité reviendrait a
occulter I'étendue et les mécanismes de la domination. Il faut au contraire quitter le lieu de travail, car, comme
I'observe Robert Cabanes : « C'est sous 1'angle du rapport entre 1'évolution du monde du travail et I'évolution de la
vie domestique et privée que l'on observe la modification des formes de domination. » » (Borgeaud Garciandia
2009 : 45).
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“Rapports sociaux de classe et de sexe sont coextensifs et consubstantiels, ils structurent
I'un comme I'autre les deux sphéres d'activité (domestique et salariée).

1. “Un rapport social ne peut pas étre un peu plus vivant qu'un autre ; il est ou il n'est pas”.
(cf. Kergoat 1984 : 210)

2. Tout rapport social est a la fois matériel et idéel. Si bien que les rapports sociaux de
sexe sont “de méme nature que les autres rapports sociaux” : ils leur sont “consubstantiels”.
(cf. Kergoat 1982) Autrement dit, ce “sont des rapports de production. Ils croisent donc
exploitation, domination et oppression.” (cf. Kergoat 2009)

3. Les rapports sociaux ainsi définis ne se contentent pas de coexister, ils “sont
coextensifs” : en se déployant, ils se reproduisent et se coproduisent mutuellement. (cf.
Kergoat 2009) » (Dunezat et Galerand 2010 : 26-30).

Danic¢le Kergoat note par exemple qu“‘une donnée structurelle de la condition des femmes [et cela
vaut particulierement pour les saisonnieres] est qu'elles vont et viennent de l'activité a I'inactivité.
C'est ce qui fait l'originalit¢ méme de la condition ouvriére féminine. Ce va-et-vient dans et hors le
marché du travail ne peut que marquer profondément les pratiques revendicatives des ouvricres,
scander la genése et les modalités de leur conscience de classe qui ne peut en tout état de cause étre
assimilable a celle des hommes. Elle souligne que la famille, le travail domestique ne sont pas

réductibles a des survivances archaiques mais sont la pierre angulaire de la mise au travail

différencié¢e des hommes et des femmes tant dans le temps que dans 'espace. Elle en conclut que :

Toute approche du travail féminin doit étre faite conjointement a I'analyse du statut et de la
place des femmes dans l'univers de la reproduction. L'univers de travail des ouvricres forme
un systéme ou capitalisme et patriarcat se relayent pour exploiter en dominant et dominer
en exploitant.” (...) Il n'y a pas juxtaposition mais liaison organique entre travail salarié et
travail domestique® (Kergoat 1982 : 69).

La co-formation des rapports de production capitalistes (les rapports d“exploitation salariée) et des
rapports de production « non capitalistes » (les rapports d“appropriation, servage, esclavage et
sexage) doivent étre au cceur de notre analyse (Falquet 2009 : 179) tant qu'on ne perd pas de vue
que cette co-formation spécifique (recruter des femmes « attachées » pour mettre en ceuvre une
assignation a circuler convenant a l'industrie de la fraise et aux autorités locales) est une modalité de
flexibilisation du marché du travail agricole et donc de contrdle des flux particuliere, mais qu‘elle
n'en constitue qu'une parmi d'autres.Précisons aussi qu'au-dela de l'appartenance uniformisante a la
classe des femmes, le rapport au travail saisonnier des ouvrieres doit étre compris en tenant compte
de la diversité¢ des positions a l'intérieur de cette classe. Colette Guillaumin souligne que si les
femmes sont toutes appropriées collectivement, elles ne le sont pas forcément individuellement. La
position d'une femme a l'intérieur des rapports sociaux de sexe varie considérablement en fonction
de son statut : mére ou non, ayant été mariée ou non, position d'elle et de ses enfants dans le cycle

de vie, etc...

Dans notre cas, cette liaison organique, découpée ou partitionnée par la saison, recoupe la ligne de démarcation entre
pays d'origine et de travail.
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Cheminement : de la classe et de la race au genre

Cette étude se démarque peut étre des études féministes dans le sens ou initialement, ce n'est pas le
fait que des femmes soient recrutées qui a motivé la recherche mais davantage la volonté de
comprendre ce que ce groupe de travailleur, qui en l'occurrence était constitué a 99% de femmes
jouait comme role dans ce que Berlan qualifie de systéme d'emploi dans l'agriculture méditerranéenne
(Berlan 1987). Non pas que le fait qu'elles soient femmes soit considéré ici comme un élément
secondaire (méme si je dois avouer que c'était sans doute le cas en début de these) mais que le genre
ou sexe social n'est pas considéré ici comme un €lément premier ou nécessaire, et en tous cas pas plus
déterminant que la race ou le statut juridique, puisque ces ouvriéres agricoles sous contrat qu'elles
soient Polonaises, Roumaines ou Marocaines recrutées a partir de 2000 ont remplacé des hommes
étrangers, sans-papiers ou au statut juridique précaire qui répondaient eux aussi d'une autre manicre
aux impératifs de ce systéme productif. (cf. : Partie 2, Chap. 2, B. Histoire de la mobilisation de main-
d“ceuvre : Journaliers, sans-papiers, puis contratacion en origen). Tout comme Laura T. Raynolds, je
cherche a éviter de caractériser 1“emploi dans 1“agro-export par la féminisation car cela encourage une
vision unidimensionnelle et trop déterministe de relations de production complexes et souvent
contradictoires. En plus des inégalités de genre, les divisions basées sur 1“ethnicité et le statut juridique
ont ét¢ exploitées depuis longtemps pour construire une main-d‘ceuvre rurale et temporaire (Bourgois
1989, Moberg 1996 cités par Raynolds 2001). Cela ne veut pas dire que les rapports sociaux de sexe
ne sont pas au cceur de la mobilisation de main-d“ceuvre ici étudiée mais qu'ils y sont considérés
comme un des ingrédients de 1'équation et non comme sa fonction principale. Dans un livre intitulé
Travail et rapports sociaux de sexe, Xavier Dunezat et Elsa Galerand, ex-doctorants de Danicle
Kergoat témoignent que la prise en compte d'autres dimensionsque celles du genre ou la mise en
question de sa primauté a supposé pour eux tout un cheminement :

«Nous avions été socialisé.e.s a ce mode de pensée qui met en concurrence les systemes d'oppression
et qui vient limiter la liste des alternatives politiques : tendance lutte de classe versus tendance
féministe radicale. Face a la mise au second plan systématique de la lutte contre l'oppression des
femmes que nous avions observée et expérimentée dans nos milieux militants respectifs, et compte
tenu des discours de disqualification-légitimation du féminisme et des féministes, il fallait miser sur le
patriarcat comme ennemi principal. (...) Sauf que nos terrains (...) résistaient (...) a cette
autonomisation des rapports sociaux de sexe. Par ailleurs, théoriquement quelque chose n'allait pas :
nous voulions donner aux rapports sociaux de sexe le statut d'un vrai rapport social (de classe) mais
nous les rendions incomparables aux autres, puisque nous en faisions un rapport premier explicatif des
autres tout en refusant le raisonnement inverse » (Dunezat et Galerand 2010 : 28-29).

D'une certaine fagon, le cheminement de cette thése aboutit au méme point, la reconnaissance de
l'importance de prendre en compte différents rapports de pouvoir et la nécessité de les penser en
relation mais en partant de l'extréme opposé, ce sont l'intérét pour les migrations et le systéme
productif, pour le travail dans sa définition étroite de travail salarié qui m'ont amené a prendre en
compte les rapports sociaux de sexe dans l'analyse. Et pourtant, sur ce terrain, l'entrée par la
problématique du genre semble évidente. Parce que j'étais une femme et que je travaillais sur les
femmes, j'étais souvent sollicitée pour intervenir dans le champ du “genre” ce qui a provoqué au
début de la recherche une sorte d'allergie au concept. Car 1'évidence a appliquer cette problématique a
mon sujet d'étude a fini par me poser question. L'entrée du genre, incontournable lorsqu'on travaille
sur les migrations féminines, mais qui semblait ne servir qu'a étudier ces dernicres relevait-elle de
l'utilisation pertinente d'un outil d'analyse efficient ou devait-elle plutdt étre considérée, en se
préoccupant de genre justement, comme une analyse biaisée parce que genrée. Pourquoi le genre
devenait-il un outil d'analyse adéquat maintenant que les femmes faisaient des saisons alors qu'il
n'avait jamais constitué une problématique de recherche lorsque le recrutement, tout aussi genré, ne
concernait que les hommes? La question des femmes et enfants restés au pays pendant que les
saisonniers OMIS des Bouches du Rhone faisaient 1'aller-retour entre le Maroc et la France est restée
quasi invisible dans les derniéres recherches menées, sans que cela soit a aucun moment considéré
comme une lacune. Alors qu'un systéme de migration saisonniére n'a de sens que parce qu'il connecte
pays d'origine et pays d'accueil a travers la partition de la cellule familiale - Meillassoux disait qu'il
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articulait deux modes de production (1975) - et que son analyse implique de mener une recherche aux
deux bouts de la chalne migratoire, il a fallu que les femmes marocaines franchissent la frontiére
espagnole pour que les universitaires commencent & s'intéresser a elles en tant qu' “officielles”
travailleuses. L'utilisation systématique du genre pour étudier presque exclusivement les femmes - ce
qui risque a terme de mettre implicitement en équivalence le genre qui est un rapport et les femmes
qui sont un des termes du rapport - pose probléme et la question de I'évolution des rapports de sexe en
migration, si elle semble particuliecrement pertinente sur le terrain des migrations saisonnicres
féminines vers I'Espagne devrait concerner I'ensemble des recherches sur les migrations saisonnieres,
qu'on ait affaire & des ouvriers ou a des ouvriéres agricoles, d'autant plus que ces formes temporaires
entrainent la création de cellules familiales multi-situées. A cet égard, je suis d'accord avec Dani¢le
Kergoat pour utiliser le concept de “rapport social de sexe” plutdt que celui de genre, dans le sens ou
le terme constitue & mes yeux une formalisation préférentielle plus qu'une conceptualisation
alternative (Kergoat 2012 : p 107), rapports “connote une certaine idée de réciprocité ce que ne fait
pas le terme “genre” : une catégorie n'existe que par rapport a l'autre. Il est donc plus difficile
“d'oublier” le second terme, le groupe social des hommes” (p 108).

En partant de la notion d'utilitarisme migratoire, on cherchera a voir comment dans la contratacion
en origen, l'utilitarisme opéré a travers la précarisation juridique imposée aux étrangers sous contrat
se renforce en s'appuyant sur une autre forme d'utilitarisme qu'on pourrait qualifier de sexué sans
qu'il traduise toutefois les mémes intentions de la part des patrons et de I'Etat. Divers acteurs posent
de fagon presque axiomatique le recrutement genré comme le meilleur moyen pour assurer, non tant
le retour, que la canalisation de ces femmes. Pour les gouvernements espagnols et marocains, le fait
qu'elles soient femmes et surtout meres les assure de leurs retours, mais pour les employeurs, cela
les assure de leur circulation (c'est a dire, selon leur définition de la circulation, d'allers-retours

répétés), donc de disposer d'une main-d“eeuvre efficace, formée, proche et toujours disponible’.

Il est nécessaire de connecter les inégalités de statuts externes a l'organisation du travail pour
comprendre les contraintes mais aussi les opportunités impliquées par les autres rapports de pouvoir
qui s'articulent a la sphere salariale. Kergoat avait noté par exemple que lorsque les syndicats et
I'Etat mettaient en ceuvre une protection de la travailleuse, ils cherchaient aussi a protéger ses
fonctions de mere et d'épouse en abaissant le seuil de surexploitation et en leur permettant
corrélativement d'effectuer la double journée de travail. Cette double relation, salariale et familiale,
ces articulations répondent aux besoins qu'a le capital de mettre au travail les femmes des catégories
populaires mais en des lieux (secteurs, branches, ateliers) et & des moments spécifiques (de 1'histoire
de leur vie de femmes et du cycle économique) afin de sauvegarder la hiérarchisation de la main-

d“ceuvre et sa souplesse d'utilisation (Kergoat 1982 : 19). Le méme phénomene se joue dans le cas

? (et utilitarisme est sexué mais ne traduit pas les mémes intentions de la part des patrons et de I'Etat. Dans le cas des

migrations saisonnicres vers 1'Espagne, divers acteurs posent de fagon presque axiomatique le recrutement genré
comme le meilleur moyen pour assurer non tant le retour, que la canalisation de ces femmes. Pour les
gouvernements espagnols et marocains, le fait qu'elles soient femmes et surtout méres les assure de leur retour, mais
pour les employeurs, cela les assure de leur circulation (c'est a dire selon leur définition de la circulation, d'allers-
retours répétés), donc de disposer d'une main-d'ceuvre efficace, formée, proche et toujours disponible.
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de la contratacion en origen mais selon une autre modalité d'articulation. La on cherche a préserver
la sphére domestique pour limiter I'entrée a plein temps dans le salariat et surtout l'installation en
Espagne mais on cherche tout autant a placer la femme dans un double réle en la rendant
dépendante du salaire saisonnier. Pour Kergoat cette forme d'articulation qu'elle qualifie de
nomadisme sexu¢ dans le temps a la différence du nomadisme des hommes sexué dans I'espace est
spécifique a la classe de ces femmes. Les femmes peu qualifiées vont et viennent dans et hors le
marché du travail. Ces mouvements ne sont pas transitoires mais constitutifs de la force de travail
déqualifiée féminine. La contratacion en origen de Marocaines a Huelva ne fait en 'occurrence

qu'archétyper ce mouvement.

En matiére d'intégration entre travail domestique et salarial, la particularité de ce programme de
migration temporaire, et en ce sens il s'apparente par certains cotés au travail domestique salarié,
c'est que les organisateurs du flux saisonnier insistent simultanément et non consécutivement sur
ces deux aspects : bienfaits du travail de la femme et importance de son role familial. La
mobilisation de meres ouvriéres par la fraisiculture intensive constitue une modalité d'intégration
poussée des sphéres familiales et salariales au méme titre que le travail domestique salarié ou que le
temps partiel, « une organisation du travail qui ne dit pas son sexe » (Kergoat 1982). Dans le cas de
la mobilisation saisonniere d'ouvrieres ayant des charges familiales, on retrouve comme pour le
temps partiel et dans un méme mouvement une volonté¢ de flexibilisation du marché du travail
assortie ici d'une pression au retour qui s'appuie sur le sexage et une idéologie du rdle que les
femmes doivent jouer dans la sphére domestique, qui soutient la 1égitimité du systeme en affirmant
que la saison serait le meilleur moyen pour une mére de concilier a la fois ses responsabilités
familiales et un gain salarial. Pour Kergoat, le travail domestique est une forme de travail qui porte
a son paroxysme l'intégration du systéme exploitation/domination (idem : 87) De la méme fagon,
l'intégration que la mobilisation saisonnic¢re d'ouvrieres agricoles meres instaure entre la place de
ces femmes dans les rapports sociaux de sexe et le travail dans la sphére capitaliste semble bien étre
une mise en relation consubstantielle de méme nature si ce n'est de méme degré que dans le travail
domestique méme si la forme de l'articulation diffeére : dans un cas les deux sphéres se recouvrent
alors que dans l'autre, la modalité d'intégration implique la séparation des deux spheres opérée par

une forme migratoire particuliére : l'assignation a circuler.

Cette place des femmes dans les rapports sociaux de sexe qui est a la source de la mobilisation de
main-d“ceuvre pousse les employeurs a recruter dans des espaces géographiques ou ils pensent que

ces rapports restent traditionnels. Kergoat note que dans les années 1980, le patronat opérait une
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politique de délocalisation interne en Bretagne en vertu du fait que les femmes y étaient davantage

tenues par la prégnance du catholicisme (1982 : 14).

En reprenant les questionnements de Leila Bouasria sur le rapport entre travail et rapports sociaux
de sexe chez les ouvriéres casablancaises, on se demandera donc comment la migration de travail
influe sur la condition féminine (2013). Quelle incidence peut avoir cette migration sur les roles
familiaux et les éventuelles recompositions familiales ? On se demandera également quel a pu étre
l'effet de ces roles sociaux sur la disponibilité a la migration de travail. C'est a partir de cette
caractérisation de la situation vécue par les ouvrieres au Maroc que nous aborderons la mise au

travail saisonniere en Espagne.

Dans la mesure ou l'on considére que sphére salariale et familiale sont intrins€équement liées, on
sera attentif a la mani¢re dont la mise au travail s'étend a 1'organisation de la vie entiere des
ouvrieres et de leur famille, laquelle a sont tour se structure et s'articule autour de cette mobilisation
de main-d“ceuvre. Le recrutement s'appuie sur l'organisation de la vie quotidienne de ces femmes et
la mise au travail en s'étendant a toute cette organisation, la transforme (Borgeaud Garciandia
2009). Le départ saisonnier des ouvrieres implique par exemple un transfert domestique sur d'autres
membres de la famille. On peut a ce propos noter que, comme on l'a vu plus haut, 'articulation des
deux spheres ne peut déboucher sur les résultats mécanistes attendus par les organisateurs du flux
(ardeur au travail et retour en fin de saison), puisque les rapports sociaux ainsi définis ne se
contentent pas de coexister, mais sont “coextensifs” : en se déployant, ils se reproduisent et se
coproduisent mutuellement (Kergoat 2009). Malgré la tentative via un programme de migration
temporaire d'opérer une séparation temporelle des deux spheres a travers l'assignation a circuler,
c'est a dire malgré l'injonction a étre ouvriere une partie de 1'année et mere 1'autre partie, chaque
sphere déborde sur l'autre et la transforme, tout simplement par exemple parce qu'une grossesse ne
rentre pas intégralement entre deux saisons. Le recrutement d'une femme appropriée — a des fins de
contrdle de la mobilité - débouche forcément sur une contradiction lorsque cette femme appropriée
se retrouve enceinte en Espagne, ce qui est pourtant une conséquence prévisible de cette
appropriation et méme selon Paola Tabet, sa fonction premiere(1998). Pour Dani¢le Kergoat, le fait
de s'appuyer sur le sexe pour aménager le rapport de production ne fonctionne pas toujours puisque
le modele est alternatif dans la téte du patronat et consubstantiel en réalité. Etudier I'assignation a
circuler et les itinéraires des saisonnieres a travers cette problématique articulant classe sociale et
catégorie de sexe est d'une grande portée épistémologique puisqu'elle remet en question toutes les

coupures traditionnelles qui scandent nos représentations de la vie : vie privée/vie publique,
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travail/loisir, production/reproduction (Kergoat 1982). Or, dans la mesure ou la relation au travail
est structurée par la relation a l'univers reproductif, ce dernier ne peut qu'étre I'objet de 1'attention
des employeurs qu'ils cherchent a l'organiser a leur avantage comme on le voit a travers les critéres
de recrutement mis en ceuvre par la contratacion en origen ou a lutter contre ses potentialités a

travers le controle de la vie privée et de la sexualité des saisonnieres.

c¢) L'échange économico-sexuel au coeur de cette imbrication travail

domestique/travail salarié

Pour finir de construire 1'objet de recherche, et au vu du terrain effectué, il semble donc qu'il faille
introduire dans 1'équation une des conséquences des rapports sociaux de sexe mentionnés plus

haut, pour avoir une vision globale de la situation de ces femmes.

Chez les saisonniéres, émigration de travail/parcours migratoire'® et marché conjugal (ou
partenarial) sont intrinsequement liés. Des femmes doivent divorcer pour partir en saison,
d'autres partent travailler pour pouvoir se remarier'', d'autres encore s'allient 4 des hommes
pour rester travailler en Espagne. Les ouvriéres dans leurs stratégies jouent sur ces deux
dimensions en permanence, les articulent, les pensent ensemble et les gardent toujours en téte.
Les effets de cette relation sont bien slr réciproques et non pas unidirectionnels. Le statut
conjugal des femmes influe sur leur rapport au travail mais le marché du travail marqué par une
division sexuelle influe également sur leur rapport & un potentiel partenaire. Delphy a montré
dans son texte « Mariage et divorce » que les femmes étaient maintenues dans le mariage ou
poussées au remariage du fait de I'absence d'opportunités alternatives sur le marché du travail,
I'exploitation de leur travail domestique opérée a travers l'institution du mariage pendant
plusieurs années les faisant aborder le marché du travail en catastrophe, lorsqu'elles y étaient

contraintes (Delphy 1974). De méme, I'absence d'opportunité d'embauche hors saison pour une

' Les parcours migratoires ici considérés sont structurés par les relations entre rapports sociaux de production,
rapports sociaux de sexe et droit au sé¢jour en Espagne. Cette imbrication se décline d'un c6té en une relation entre
rapports sociaux de production et droit des étrangers - résumée par l'expression : “pas de séjour sans travail”
(Morice 2006) - et de l'autre, en une relation entre droit des étrangers et rapports sociaux de sexe qui débouche pour
les femmes étrangéres (comme pour les hommes d'ailleurs, mais pas avec les mémes conséquences) sur l'imbrication
“pas de séjour sans famille ou sans partenaire” (homme ou enfants 1égitimes pour un séjour légal, et partenaires
sexuels pour un séjour illégal). Dans le cas des ouvriéres qui nous concernent, cette triple imbrication structure a la
fois les parcours et les échappatoires et participe a la reconfiguration de chaque rapport de pouvoir concerné.

Dans ce cas, comme on le verra dans 'analyse les saisonniéres cherchent a se constituer une dot pour compenser une
valeur faible sur le marché matrimonial liée au fait d'étre divorcée, d'avoir un enfant ou d'étre considérée comme
trop vieille. Cet investissement de 1'argent gagné pendant la saison dans le financement potentiel d'un mari constitue
une exception temporaire a la directionnalité habituelle de 1'échange économico-sexuel. Cependant, ce déséquilibre
n'est que temporaire et vise justement a se retrouver dans une situation ou supposément l'échange économico-sexuel
habituel se rétablira pour toute la vie.

30



Marocaine qui décide de rester en Espagne peut la contraindre a rester avec un homme au moins
temporairement. « Celle qui est restée en Espagne et qui te dit qu'elle n'a pas de copain, elle te
ment » affirme ainsi Nadia. La relation avec un homme  constitue alors un moyen
d'échappatoire a l'injonction au retour formulée par les autorités espagnoles et marocaines. Pour

Paola Tabet,

Le concept d'échange économico-sexuel sert a désigner I“ensemble des relations sexuelles
entre hommes et femmes impliquant une transaction économique. Il s'agit d'une transaction
dans laquelle ce sont les femmes qui fournissent des services (variables mais comprenant
une accessibilité sexuelle, un service sexuel) et les hommes qui donnent, de fagon plus ou
moins explicite, une compensation (dont la qualité et I'importance sont variables, cela va du
nom au statut social, ou au prestige, aux cadeaux, a 1“argent) en échange de ces services.
Nous avons ainsi un ensemble de rapports [un continuum] allant du mariage a la
prostitution et qui comprend des formes tres différentes entre ces deux extrémes. (...)
Pourtant, lorsqu'il est appliqué a des terrains occidentaux, le concept d'échange économico-
sexuel est réduit aux rapports de sex-work ou de prostitution. Seules les études sur les
femmes immigrées présentent l'arc complet du continuum. Cela s'explique par le fait que
dans le cas des études sur les relations “légitimes” dans les pays occidentaux, 1'échange
n'est pas facilement reconnu ou avoué (Tabet 2009).

Ces échanges découlent et doivent toujours étre mis relation avec les données fondamentales des
rapports de sexe [et en l'occurrence avec les données des rapports de classe qui découlent d'une
¢économie saisonnic¢re ne fournissant pas de ressources pour vivre toute I'année] : le défaut d'acces
aux ressources, aux outils et aux moyens de production, le roc solide de la domination masculine
(Tabet 1987 : 106 citée par Rodary 2010 : 98). C'est dans un tel cadre que la prostitution peut étre
considérée comme un métier de femme. Pour Tabet, I'échange économico-sexuel est un analyseur
central des rapports de pouvoir entre hommes et femmes, de ce que Colette Guillaumin (1992)
appelle le sexage. La structure générale de la division du travail et avec elle, 1'inégalité d'acces aux
ressources font que les femmes dépendent de leur travail sexuel et que le sexe est défini comme leur
capital, leur terre ou leur moyen d'échange, tant dans les relations de mariage et de reproduction que
dans des relations non matrimoniales. » Etant donné 1“asymétrie inhérente aux rapports de sexe,
Tabet se demande en fin de compte si on peut dire que l'inégalité d'accés des femmes aux ressources
géneére (ou impose) l'utilisation du sexe comme ressource ? Et de la sexualit¢ comme

service ? (Tabet 1987 : 147-148).

Ainsi, pour reprendre le fil de la construction de l'objet, il semble essentiel de considérer ces
échanges économico-sexuels (dont on n'oubliera pas qu'ils constituent un continuum : du mariage a
la prostitution) comme enjeu central des rapports sociaux de sexe qu'on se propose de mettre en
relation avec la migration de travail salariée temporaire. On essaiera donc de faire le lien entre le
systeme productif, les modes de mobilisation de main-d“ceuvre développés et les rapports sociaux

de sexe avec un intérét pour les échanges économico-sexuels qui découlent de la situation dans
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laquelle se retrouvent les femmes en Espagne comme au Maroc. La sexualité sera ici considérée
comme une ressource monnayable en contexte migratoire. On essaiera de voir en quoi ces relations
sont nouvelles et permettent de lutter contre certaines formes des rapports de domination. En
reprenant l'analyse de Rodary (2010), on étudiera la maniére dont les femmes jouent de leurs
ressources sexuelles et de travail dans un systéme productif donné et dans un contexte
d'éloignement du contrdle social.'? On verra également comment I'enjeu de controle de la mobilité
des ouvrieres pousse par conséquent les employeurs a étendre le contrdle a la surveillance de leur
sexualité. Dans une telle perspective, les échanges économico-sexuels doivent étre abordés comme
¢tant au cceur du contrdle patronal mais aussi des stratégies des ouvrieres. En ayant conscience de
I'énormité de la tache et donc de l'inépuisabilit¢ de ces questions, cette thése est une tentative
modeste de commencer, « a mettre ensemble [au sein d'une culture saisonniére insérée dans une
chaine agro-alimentaire globalisée et dans un contexte d'utilitarisme migratoire entrainant une
précarité juridique] division sexuelle du travail, échanges économico-sexuels, et reproduction »
pour appréhender le lien puissant qui constitue la structure de base de la domination des hommes

sur les femmes (Tabet 2009).

C. Replacer le controle de la sexualité au sein de l'utilitarisme

migratoire

L'objet d'étude présenté ici découle d'un travail empirique et le lien établi aujourd'hui entre contrdle
de la mobilité des travailleurs et contréle de la sexualité, entre dynamique de fuite et échange
¢conomico-sexuel n'est apparu qu'a la fin de la thése quand le probléme d'en articuler les différents
chapitres s'est posé. En effet, a travers une longue période d'observation aussi bien dans les familles
des saisonnicres, dans les fermes, dans les bidonvilles habités par des hommes marocains et
subsahariens, dans les villages et maisons de certaines ouvricres ayant décidé de rester en Espagne,
j'ai pu observer également, et je dirai méme surtout ce qu'il se passait au-dela du temps de travail. Et
méme si mes questions portaient principalement, sur les conditions de travail, j'ai bien du constater
que tout ce temps hors-travail - conséquent en Andalousie puisque la jornada ne dure en général
que 6h30 - était a la fois au coeur des préoccupations patronales et ouvrieres. Le controle patronal

s'étendait ainsi largement au dela des serres, le fait de sortir ou d'entrer dans les exploitations faisait

"2 Notons dés maintenant, méme si cet aspect sera développé dans le chapitre 4 que contrairement & la France et plus
largement aux pays occidentaux, ou la dimension d'échange économico-sexuel est voilée dans les relations par
l'idéologie de l'amour libre et égalisant (Tabet 2009), la société marocaine reconnait spontanément son existence et
l'usage pertinent de ses ressources sexuelles est considéré comme une qualité féminine au moins dans les milieux
populaires (Cheikh et Miller 2010, Rodary 2010).
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l'objet de restrictions, les femmes étaient prévenues des intentions malveillantes des hommes
étrangers se trouvant dans la zone par les employeurs et les médiateurs interculturels et il était hors
de question qu'une saisonnicre sorte en boite ou découche alors qu'elle travaillait le lendemain. Du
coté des bidonvilles presque exclusivement habités par des hommes, on se plaignait du fait que les
patrons interdisaient les conversations avec les femmes, les visites a leurs partenaires dans les
exploitations, certains racontant que l'affichage d'un couple mixte, une Polonaise avec un Malien
par exemple, pouvait entrainer le licenciement. Les agriculteurs considéraient qu'on ne pouvait pas
loger des hommes dans une ferme de femmes et la sous-déléguée du ministeére du travail de la
province de Huelva trouvait qu'il était normal que l'entrée des exploitations soit interdite aux
hommes, car sans cela, ces derniéres se transformeraient en maison close. Les recherches menées
sur les programmes de migration temporaire au Canada rapportent que dans les fermes d'hommes
les agriculteurs refusent également l'embauche de femmes (Roberge 2008, Becerril 2007). Je me
suis donc retrouvée en fin de rédaction avec un chapitre traitant de la canalisation, du confinement
et de l'exploitation des ouvriéres marocaines sous contrat et un autre qui se penchait sur leurs
parcours et leurs échanges économico-sexuels ce qui pour moi n'entrait pas dans le méme cadre
théorique et a priori n'appartenait pas au méme champ'. Cependant, a force de retourner le
probléme dans tous les sens, j'ai commencé par percevoir que si l'objectif des employeurs était - a
travers le recrutement de femmes ayant des charges familiales au pays - d'articuler a des fins de
contrdle patronal et migratoire la charge de travail domestique allouée aux femmes avec un travail
salarié saisonnier de maniere a canaliser les flux, assurer le retour et profiter d'une force de travail
seulement quand et ou ils en avaient besoin, ce contrdle de la mobilité des ouvriéres a travers les
institutions du mariage et de la maternité et leur fuite des exploitations grace aux échanges
économico-sexuels relevaient en fait de la méme articulation rapport de sexe/travail salarial. On
assistait simplement a des modalités différentes de cette articulation, la premicere modalité,
l'assignation a circuler répondait a des intentions étatico-patronales et la seconde aux stratégies des

ouvrieres. Les deux articulations étaient liées, la seconde représentant une volonté de défaire la

B Lorsqu'on étudie un programme de migration temporaire, il est difficile de ne pas prendre cet aspect en compte, il

est partout. Il est par contre difficile de l'intégrer a I'objet global. Au début de ma thése, toutes les informations que
je pouvais recueillir sur la vie sociale en Espagne, les couples entre ouvriers, les boites de nuit clandestines perdues
au cceur des serres ne s'élevaient pas au rang de matériel de recherche. Cela ne voulait pas dire que ces informations
ne m'intéressaient pas, mais que je ne les considérais pas comme pertinentes pour la thése, puisque je voulais
travailler sur le travail. Je reproduisais alors cette partition arbitraire entre production et reproduction, sphére du
travail et vie sociale plus large, caractéristique du capitalisme et si dénoncée par les féministes mais malgré tout si
efficiente encore aujourd'hui. C'est l'insistance de ma directrice, que je remercie aujourd'hui [d'autant plus qu'étant
donné ma faible capacité d'écoute, elle n'a obtenu gain de cause qu'en insistant fortement], qui m'a poussé a me
pencher de plus prés sur ces réalités. Mais la prise en compte de la vie sociale en dehors des fermes ne m'a amen¢ a
ces résultats que parce qu'elle a ét¢ menée en pensant le travail comme central, en prenant en compte les spécificités
du systéme productif, bref, en partant de ce dernier.
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premiére, de sortir de l'intrication travail temporaire en Espagne/travail reproductif au Maroc
définie par I'Etat et les employeurs. Mais défaire cette forme de l'intrication ne permettait pas
d'échapper a l'intrication en soi : les femmes qui restent a Huelva, parce qu'elles ne veulent pas
retourner au Maroc ou parce qu'elles veulent rester en Espagne toute I'année pour y travailler sont
contraintes du fait de l'illégalisation et de l'absence de travail hors-saison de monnayer leurs
ressources sexuelles ou d'effectuer chez des particuliers du travail domestique. A Huelva, 1'enjeu des
employeurs et de 1'Etat est d'ajuster le flux aux nécessités de l'agriculture intensive et pour cela, le
PMT met en place une "assignation a circuler". Pour les ouvrieres, monnayer leurs ressources
sexuelles leur permet d'échapper au cadre imposé par l'utilitarisme migratoire. Pour autant,
constater la persistance de cette articulation pour toutes les saisonniéres, qu'elles décident de rester
en Espagne ou de rentrer chaque année au Maroc ne répondait pas a la question de savoir pourquoi
cette articulation était a la fois au cceur des stratégies de contrOle patronal et au coeur des
“€chappatoires", des stratégies de "fuite" des ouvricres. Avec Paola Tabet, on comprend que c'est
parce qu'elle est une ressource féminine que la sexualité peut étre monnayée et permettre la fuite.
Parce que la sexualité peut constituer une ressource, le continuum de contréle de la mobilité des
travailleurs mis au jour par Yann Moulier Boutang dans sa thése comporte une dimension de

controle de la sexualité.

a) Yann Moulier Boutang et Ann Laura Stoler : Contréle de la mobilité des

travailleurs et controle de l'exogamie

C'est en relisant 1'économie historique du salariat bridé de Yann Moulier Boutang, que je me suis
interrogée sur son intérét pour 1"exogamie". Pourquoi un chercheur travaillant avant tout sur la mise
au travail se penchait-il sur le mariage inter-groupe ou inter-racial? Il le faisait parce qu'il analysait
les différents systémes de mise au travail dans une perspective longitudinale, il se demandait
comment un systeme de mise au travail basé sur une main-d“ceuvre nouvellement importée pouvait
perdurer le plus longtemps possible. Dans le cas de I'esclavage, il a pu montrer que les planteurs ne
se sont pas posés la question de 1'avenir de leur mode de mobilisation de main-d“ceuvre tant que la
traite a continué mais seulement lorsqu'elle a été abolie. Les principaux codes esclavagistes
cherchant a traiter du probléme global et social de la gestion d'une population esclave ont alors
cherché a verrouiller le statut d'esclave en le rendant héréditaire et en bloquant la possibilité de
"libérer" ses enfants a travers le mariage ou I'union avec un homme libre, stratégie biopolitique qui
asservit le ventre pour bloquer la fuite du métissage par le mariage, porte de sortie de la servitude a

vie. Le systéme brésilien reposait sur un niveau élevé de flux d'entrée et de sortie dans I'esclavage,
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moins par un mécanisme libéral d'affranchissement (p 38) que par l'ensemble des mécanismes
relevant de la voie exit, la voie du métissage (au fond le service sexuel des blancs constituait pour
les femmes, avec la fuite pure et simple le moyen le plus sir de marcher vers la liberté (p 39). Au
Brésil, un rapport officiel se plaignait en 1804 de l'affranchissement et du métissage comme autant
de facteurs faisant baisser la laboriosité générale de la population : « Le mariage et plus encore le
concubinage des propriétaires terriens avec les femmes noires et mulatres ont rendu un tiers de la
population libre sans prévoir de moyens pour assurer leur subsistance, sans leur avoir inculqué de
bonnes habitudes, et de plus, ils ont 1'idée stupide que les gens libres n'ont pas a travailler » (Cité
par C.N. Degler 1971 : 232 in Moulier Boutang 1998 : 384). Yann Moulier Boutang précise que
pour l'auteur de ce témoignage, travailler ne pouvait vouloir dire que travailler dans 1'agriculture de
plantation. Les anciens esclaves ne 1'entendaient pas de cette oreille : travailler voulait dire travailler
a son compte, au moins partiellement, demeurer sur I'habitation et le lopin de terre durement acquis.
En ce qui concerne la maternité, les planteurs, comme n'importe quel employeur actuel, voyaient
dans la maternité des femmes un obstacle a 1“abrogation de travail dépendant. Dans les Antilles au
18¢me siecle et dans le sud américain, l'incapacité civique, l'interdiction des relations sexuelles et
des mariages mixtes avaient constitué la réponse de la société esclavagiste a la fuite de la condition
d'esclave pour maintenir la main-d“ceuvre nécessaire aux plantations et différer les conséquences,
inéluctables a terme, de la croissance considérable de la population affranchie sur le systeme de
pouvoir. Car a terme, toute union mixte introduit une bréche dans la condition d'esclave. Controler
l'exogamie est ainsi devenu un des principaux enjeux des planteurs et il faudra attendre 1967 pour
extirper des Etats-Unis l'interdiction 1égale des mariages inter-raciaux déclarée inconstitutionnelle.
La législation réprimant les mariages secrets des servants et la fornication se retrouve partout. S'y
ajoute a partir de la derniere phase de l'institutionnalisation de l'esclavage noir une législation de
plus en plus sévere contre le débauchage des négresses. Ainsi en 1728, le Connecticut punit les
engagés de sept ans et demi d'engagement supplémentaire pour fornication avec une Noire ayant
donné le jour a un batard mulatre (Morris 1946 : 354 : in Moulier Boutang 1998 : 184)
Parallélement, pour les femmes, le mariage et les échanges économico-sexuels ont toujours
représenté une manicre de sortir de l'emprisonnement par le travail. Pour endiguer la fuite, les
employeurs insé€rent dans le contrat de travail un contrdle sur ce qu'il appelle des “actifs”. Car c'est
bien la fuite, la sortie du statut, la remise en cause de son “étanchéité¢”, l'affront finalement a
l'utilitarisme migratoire qui pose probléme dans le mariage comme dans la procréation. C'est
¢galement pour contrer le taux de fuite que les organisateurs du projet Aeneas Cartaya avaient tenté

de verrouiller le statut en demandant a la secrétaire d'Etat chargée de 1'immigration de contacter tous
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les bureaux des étrangers pour empécher pour toutes les saisonniéres fugitives le basculement du
contrat saisonnier vers un autre titre de séjour, regroupement familial compris. Dans les différentes
formes de salariat bridé, le contrat ne se résume pas a l'achat de force de travail par I'employeur.
Historiquement, les employeurs ont toujours eu tendance a vouloir acheter, conjointement a la force
de travail, la mobilité du porteur de travail. Les dispositifs de contrdle patronal n'étant pas suftisants
pour enrayer la fuite de ces travailleurs, on a observé une extension de la transaction du marché du
travail aux droits de propriété annexes, aux droits démographiques, aux droits civils et politiques.
Les travailleurs pouvaient se voir limiter l'accés a la citoyenneté, a la ville, au logement, a
I'exogamie. La réglementation de l'affranchissement, des naturalisations, des mariages mixtes ou
inter-raciaux, le statut des enfants selon le statut des parents (esclaves ou étrangers) a coté de celle
du droit de se déplacer, de résider en ville, d'exercer certains métiers, des droits de propriété du sol
est une composante directe du taux de mobilit¢ et de fuite des dépendants. Pour Yann Moulier
Boutang, il y a différentes modalités d'extension du contrat aux actifs jouant sur la mobilit¢ du
travailleur. Soit le maitre dispose de droits annexes sur le mariage, sur la personne conjoint et sur
ceux de sa descendance, soit la transaction employeur/employé ne comporte aucun droit annexe du
premier sur le conjoint, sur le mariage ni sur la descendance. L'employeur est preneur et non faiseur
de la structure familiale. C'est en une telle extension que consiste 1'externalisation a 1'Anapec du
recrutement de femmes dont la mobilité cherche a étre controlée par l'institution conjugale et la
maternité. Si il tente d'étre faiseur de la structure familial, il agira selon le schéma paternaliste
patronal classique en faisant pression pour ou contre la mariage, en encourageant 1'endogamie ou en

la rendant presque obligatoire, en dissuadant ses employées d'avoir des enfants.

Ann Laura Stoler fait le méme constat pour 1'époque coloniale dans la Chair de I'Empire(2013). Si
au début des différents projets coloniaux, le concubinage, les mariages étaient relativement libres,
au fur et a mesure des années, la volonté de controler la fronti¢re sociale entre le colon et le colonisé
a impliqué de sécuriser la frontiere raciale via le contrdle de la sexualité des colons et des colonisés
et le controle des couples mixtes. Elle considére que les projets agricoles coloniaux ou I'histoire de
I'économie des plantations américaines sont a mettre en relation avec la liberté sexuelle et les
restrictions que ces économies impliquaient (Stoler : 2013, voir aussi Morgan 1975). Il existe donc
un continuum historique du contréle de la sexualité, des mariages et de la reproduction des
immigrants par des systemes productifs différents.La régulation sexuelle était au cceur du
développement des implantations coloniales et de la place qu'on y allouait aux activités
¢conomiques. Dans les colonies frangaises, anglaises, hollandaises ou espagnoles, qui couchait ou

se mariait avec qui n'a jamais été laiss¢ au hasard. Du début du 17éme siecle jusqu'au 20¢me, la
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gestion de l'activité sexuelle, du mariage et de la reproduction des Européens est partie prenante de
I'appareil colonial. Les stratégies administratives d'ingénierie sociale ont contraint les choix
personnels des individus et leurs vies privées, ou s'y sont opposées (pp 83-87). Ce contrdle de la
sexualité s'inscrivait dans une gestion de la force de travail et de son cott. A la fin du 19¢me siecle,
a Deli, les principales sociétés de tabac n'acceptaient pas les candidats déja mariés, ni ne leur
permettaient de se marier tant qu'ils étaient employés. Pour les dirigeants, si les nouveaux recrutés
européens avaient été accompagnés d'une famille, ils auraient été incapables de les servir
correctement. Cette interdiction s'est assouplie avec le temps pour permettre a un assistant de se
marier apres cinq années de service a la condition de justifier de sa solvabilité. On considérait alors
préférable les arrangements concubinaires avec des Javanaises puisque le fardeau financier qu'uls
faisaient porter sur les épaules des petits salariés était moindre et qu'ils permettaient aux nouveaux
arrivants d'apprendre rapidement la langue et les coutumes locales. Au contraire, les mariages
européens menagaient d'étre bien trop colteux aux employés, aussi bien en temps qu“en argent. Les
directeurs des plantations craignaient que ces unions n'appauvrissent leurs assistants. Ann Laura

Stoler en conclut qu'on préférait la sexualité interraciale a la déchéance européenne.

En Indochine, l'administration coloniale empéche 1'émigration des femmes. Les autorités se
plaignent du nombre trop important de veuves sans ressources et ne veulent pas de femmes venant
seules. Au Tonkin dans les années 30, on laisse peu de place pour les femmes seules, qu'elles soient
célibataires, veuves ou divorcées. A Delhi, le droit de se marier et de fonder une famille, premiére
revendication des indigenes et des travailleurs européens se retrouvait ainsi au coeur des stratégies
de controle étatique (p 47). Stoler rapporte qu'en Malaya, les principales banques britanniques ont
exigeé de leurs employés qu'ils s'engagent par contrat a solliciter I'autorisation de se marier tout en
sachant qu'elle ne leur serait jamais accordée avant un délai d'au moins huit ans. Les Indes
néerlandaises ont pendant longtemps refusé¢ l'immigration féminine. A plusieurs reprises, les
actionnaires de la VOC s'y sont opposés en avangant que le colit du transport des jeunes filles et des
femmes mariées était trop élevé. Ils ont ensuite prétendu que les Néerlandaises (dont ils supposaient
peut étre qu'elles possédaient avec la Hollande un lien plus fort que les hommes) risquaient
d'entraver les projets d'installation européenne permanente. Ils recrutaient donc des célibataires et
promouvaient les relations extra-conjugales sous la forme du concubinage. En Cote d'Ivoire dans
les années 20, les contrats de travail empéchaient le mariage avec des femmes européennes jusqu'au
troisieme tour ce qui équivalait a un minimum de cinq années de service, les hommes étaient
nombreux a n'étre pas mariés avant trente ans. En controlant la disponibilité des européennes et les

formes autorisées de sexualité, I'Etat colonial et les autorités économiques évitaient que les salaires
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n'augmentent et que les colons de classe populaire ne proliférent. Tous ces exemples illustrent a
quel point la conduite de la vie privée et les inclinations sexuelles individuelles étaient liées aux
profits des compagnies privées et a la sécurité de I'état colonial (2013)'*. Qu'on cherche a sécuriser
la frontiere entre le colonisateur et le colonisé par l'interdiction des mariages inter-raciaux, a fixer
les populations sur place en autorisant le mariage des salariés avec des Européennes, a éviter le
métissage en interdisant les mariages inter-raciaux, ou a interdire le mariage a ses salariés tout en
promouvant le concubinage pour éviter de devoir payer un salaire suffisant pour assurer la
reproduction de toute une famille, la gestion de la sphére domestique était au coeur des stratégies
des décideurs. En reliant les arrangements domestiques a 1'ordre public, la famille a 1'Etat, le sexe a
la subversion et l'essence psychologique au type racial, la politique du métissage peut étre lue

comme une métonymie de la biopolitique impériale (Stoler 2012 : 121).

Il en était de méme pour les idéologies de genre souvent conjuguées a une racisation : au Kenya
dans les années 1920, on contrdlait la mobilité des femmes en faisant courir des rumeurs de viol, on
les dissuadait d'exploiter seules des fermes. En Rhodésie comme en Ouganda, I'angoisse sexuelle
persistait en l'absence de tout incident et confinait les femmes aux enclaves européennes et a leur
foyer. L'Immorality Act de 1916 a rendu délictueux qu'une femme blanche fasse une proposition
indécente a un homme indigéne. Si dans le monde impérial, les nécessités spécifiques a chaque
genre imposaient des restrictions particulieres aux femmes, ces obligations étaient aussi des
¢valuations racialisées du danger, assignant aux hommes colonisés un degré €élevé de sexualité. Tant
et si bien qu'en Rhodésie du sud on s'est demandé s'il ne valait pas mieux employer des femmes aux
champs (Stoler 2012 : 91). Faisant le constat qu'on ne dispose pas d'éléments pour attester de
'augmentation des agressions sexuelles, Stoler en conclut que la multiplication des discours sur ces
dernicres est généralement li¢ a des situations de crise (réelles ou pergues) du controle colonial —
menaces sur la cohésion interne des communautés européennes ou violation de leurs marges. (...)
Dans I'Algérie de l'entre deux guerres, le malaise politique des pieds noirs face a “toute une
nouvelle série d'exigences (des musulmans) s'est traduit dans la culture populaire par des images
fortes d'hommes algériens sexuellement agressifs. Les accusations de viol portées a I'encontre des

hommes colonisés se fondaient souvent sur la perception d'une transgression de 'espace social.

'*" A Huelva, ces considérations font partie des préoccupations des employeurs comme des saisonniers. Les employeurs
conseillent aux saisonniéres de ne pas avoir de relations sur place s'inquiétant que leurs partenaires ne leur vole tout
leur argent. De leur coté, les saisonniers évaluent également explicitement les avantages des différents arrangements
sexuels. Le concubinage permet d'avoir une partenaire pendant l'ensemble de la saison alors qu'il faudrait payer une
prostituée. Cependant, sortir avec une femme implique de l'entretenir alors méme que cette derniére rentre au pays
pendant la saison morte, qu'elle y retrouve parfois son mari et que le partenaire reste seul en Espagne.
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La réglementation du concubinage intervient car 1'on craint que les enfants métis ne revendiquent
I'accés au monde économique, n'exigent des droits politiques et ne cherchent a faire alliance avec
une opposition organisée au pouvoir néerlandais. En Afrique du sud, du fait d'enjeux biopolitiques
on met en place un controle spécifique de la mobilité des femmes. Les autorités tentent par exemple
de soumettre les femmes — qui avaient été dispensées de pass a l'autorisation, cette fois-ci préalable
des municipalités pour s'installer dans un district 8 moins de rejoindre un parent ou un conjoint qui

y résidait et avait été actif de fagon continue depuis deux ans (p 301).

Un autre parallele qui peut étre fait avec la situation observée a Huelva, c'est 1'idée que l'arrivée de
femmes change les rapports entre hommes dominants et dominés. Stoler note que de nombreux
auteurs soulignent que la présence croissante des femmes au sein des implantations coloniales aurait
provoqué une augmentation du racisme parce qu'elles provoquaient le désir des indigenes et
appelaient & une “protection galante”. Au sujet du Tanganyika colonial, Thomas Beidelman a écrit
que “les femmes et les enfants européens créaient un colonialisme nouveau et moins flexible en
manifestant un souci excessif pour l'accessibilité sexuelle ou la vulnérabilité des épouses (p 55). On
observe également chez les employeurs de Huelva cette volonté de protéger “leurs” saisonnieres et
tout particulierement les Polonaises et les Roumaines des assauts supposés des hommes maghrébins

ou africains.

Elément supplémentaire mis en avant aussi bien par Yann Moulier Boutang qu'Ann Laura Stoler, les
rapports esclavagistes ou coloniaux évoluent en différentes séquences. Pour comprendre ce
management sexuel opéré dans les colonies, il faut prendre en compte une dimension essentielle, le
temps et plus spécifiquement ce qu'Ann Laura Stoler appelle les séquences coloniales. En
comparant différentes situations coloniales, elle a pu se rendre compte que si les lois, les codes se
durcissent de plus en plus, les relations inter-raciales ne sont en revanche pas spécialement
réglementées au début. L'endogamie blanche observée pendant la colonisation n'est ni un
développement inévitable ni méme une norme mais au contraire, un geste réactif, un espace
d'intervention contesté, une politique stratégiquement planifiée et dans de nombreux contextes
coloniaux, une intervention relativement tardive (Stoler 2013 : 20). Yann Moulier Boutang constate
le méme phénomene, ce sont les codes esclavagistes qui ont commencé a prendre en main cette
question qui n'était initialement pas considérée comme un probléme. L'interdiction des unions inter-
raciales hommes blancs, femmes de couleur était rarement une préoccupation immédiate des
stratégies de gouvernement. A Cuba, l'interdiction est intervenue a terme pour préserver l'esclavage

(Stoler 2013 : 115). La chronologie varie en fonction des contextes mais on peut observer un
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parallélisme évident dans 1'évolution de la moralité sexuelle et dans celle des stratégies de
gouvernement. Elle en conclut qu'il faut peut étre moins chercher des chronologies coloniales
congruentes liées a des dates particuliéres que des réalités dans le gouvernement et la gestion de la
sexualit¢é — modeéles internes identiques au sein d'histoires coloniales particulieres. Les choses
changent au fur et a mesure de 1'histoire coloniale. On passe d'une perspective assimilationniste a
une attitude davantage ségrégationniste et séparatiste (p 116). Yann Moulier Boutang constate de
son cOté que comme pour le systeme d'engagement, l'esclavage se durcit dans le temps. La phase
cruciale d'institutionnalisation de I'esclavage entre 1640 et 1695 correspond a la fois a une crise
grave du systéme d'engagement, a une tentative de substitution de main-d“ceuvre blanche par de la
main-d“ceuvre noire et de changement de statut (p 71). Au fur et a mesure, on élabore une
législation trés complexe concernant les enfants, les conjoints et les parents de pauvres. Le souci
des autorités locales est de réduire le nombre d'ayants-droits aux secours et de limiter les
possibilités de déplacements que les rapports de parenté ouvraient aux candidats a 1'émigration
(p89) Tout cela rappelle de facon irrésistible les subtilités des dispositifs contre les migrations
clandestines de main-d“ceuvre aujourd'hui et les non moins grandes subtilités des migrants pour les

contourner. Yann Moulier Boutang qualifie cette fermeture de politique limitative.

Enfin, dernier élément souligné par Stoler, il existe des divergences entre discours et pratiques ce
qui permet d'interroger les critéres mouvants par lesquels les colons se définissaient et les régimes
de vérité instables, [genrés] et racialisés qui guidaient leurs actions. Comme le constate Yann
Moulier Boutang, les planteurs des iles furent, au départ, hostiles a l'installation des familles. Ce
n'est qu'avec la découverte du travail des femmes, des enfants et avec des garanties juridiques que
l'esclavage serait prolongé au-dela de la premiére génération, qu'ils accepteraient le fait familial et
communautaire parmi les esclaves. Ils furent fortement encouragés dans cette “découverte” par la
mauvaise volont¢ des femmes engagées a travailler aux champs ainsi que par l'instabilité¢ des
engagés. En fait tout dépend des enjeux et des modalités de l'utilitarisme du moment. Si le systéme
est fondé sur le caractere strictement exogene de la force de travail et qu'on tient a maintenir une
présence temporaire, on ne mélange pas les deux sexes sur les lieux de travail, les enfants n'ont pas
de place et I'on tente de faire avorter les femmes comme le faisaient les planteurs au départ). Si
l'objectif est de fixer une population sur place, les autorités chercheront a faire venir des femmes.
Yann Moulier Boutang note qu'a Maurice, 'administration admit, a partir de 1853, sur pression des
planteurs qui craignaient un retour brutal des coolies vers les Indes, I'abolition du retour au pays qui
conduisit a une augmentation des arrivées de femmes. En 1868, 'objectif des autorités migratoires

était d'obtenir une proportion de 40% de femmes parmi les émigrants, ce qui prouve que si le statut
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formel des migrants indiens é€tait bien celui de migrants de travail, situation temporaire, les objectifs
tant des planteurs que des autorités administratives étaient de fixer une population active et de la

reproduire sur place ce qui arriva historiquement sur tout le pourtour de 'océan indien.

A travers ces différents exemples historiques, on peut donc replacer le controle de la sexualité dans
le cadre de I'utilitarisme migratoire voire en son cceur'”. Le "bridage" de la mobilité des saisonniers,
cette forme spécifique d'entrave des stratégies de fuite développées par les travailleurs confrontés a
des conditions dégradées de travail, implique un controle de I'utilisation potentielle par les femmes
de leurs ressources sexuelles et de la reproduction. C'est ce qu'Ann Laura Stoler a appelé une
biopolitique et ce qu'Ofelia Becerril qualifie dans I'¢tude du programme de migration temporaire
entre le Mexique et le Canada, de biopolitique du travail temporaire, qui consiste & gérer-manager
les ouvriéres importées en tant que potentielle population'®(2007). C'est dans le cadre de ce
continuum historique que nous lirons a la fois le controle de la sexualité mis en ceuvre a Huelva et
les échappatoires économico-sexuelles méme si les degrés de controle n'ont rien a voir avec les
situations décrites plus haut. Dans l'optique des fraisiculteurs, les saisonniéres ne doivent pas rester
et par conséquent, il est préférable qu'elles ne développent pas de liens en Espagne. De plus, I'avenir
du systéeme productif dépend du maintien de la domination sur les hommes étrangers et leur acces a
des femmes, qui plus est des femmes blanches, comme c'est le cas dans les couples mixtes entre
Africains, Maghrébins et saisonnic¢res de 1'Est semble d'une maniére ou d'une autre remettre en

cause ce pouvoir des employeurs sur ces derniers.

b) Les pratiques sociales et la dynamique entre les rapports de pouvoir

Surveiller la sexualit¢ des saisonnieres s'inscrit donc dans un continuum historique de controle des
chemins de libération du travail dépendant. Mais si la fuite par 1'échange économico-sexuel ou le travail

domestique permet de se libérer du travail dépendant et de I'assignation a circuler (donc d'une certaine

"> Si la piste du controle de la sexualité est particuliérement fertile, il faut la prendre en compte sans perdre des yeux

une des questions essentielles pour ceux qui administrent ou légiférent, c'est a dire 1'avenir du systéme productif.
Devant l'affranchissement des esclaves, les planteurs formulaient toujours le méme danger avec une parfaite clarté.
Dans les débats parlementaires en Grande Bretagne, on signalait que les colonies “n'offrent pas un seul exemple d'un
esclave affranchi ou d'un Noir libre ayant jamais travaillé comme dépendant salarié (hired labourer) employé a
l'agriculture (Moulier Boutang 1998 : 10). Ce sont les mémes plaintes que les agriculteurs émettent aujourd'hui : une
fois libérés de leur illégalisation, c'est a dire une fois régularisés, pas un Noir ne continue a travailler dans
l'agriculture. Ce qui n'arrive pas avec les travailleurs sous contrat. En ce sens, le contrat apparait comme une
possibilité de faire durer la précarité.

Méme en dehors de tout contexte migratoire, le management des travailleurs prend en compte la cellule familiale.
Danicle Kergoat cite le cas d'un patron qui obligeait les enfants de ses ouvriers a travailler également a l'usine. En
multipliant les sources de revenu au sein du foyer, on pouvait maintenir de plus bas salaires. A Rhone Poulenc fin
75, début 76, la direction tente unilatéralement de modifier le contrat de travail des femmes mariées avec ou sans
enfants en les faisant passer du temps plein au mi-temps (Kergoat 2012).
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place dans les rapports de sexe), quelles autres dépendances le choix d'un tel chemin implique-t-il? Le but
sera d'éclairer a la fois le projet utilitariste et les échappatoires, de pointer simultanément les verrous de la
domination et les résistances et contournements. Quel est le statut de l'articulation dans le cadre des
échappées souvent économico-sexuelles. Comment nommer cette dynamique, qu'entraine-t-elle également

pour les rapports de pouvoir, entre autre sexe et classe?

Au Maroc, le travail salarié féminin découle d'une place subordonnée dans les rapports de sexe mais
n'offre qu'une place subordonnée également dans les rapports de classe. Ce qui change avec la saison en
Espagne, c'est que le statut social de 1'émigrée est tel qu'il parvient a compenser la perte de statut entrainée
par la place dominée dans les rapports de classe et de sexe et méme a transformer les représentations de
cette place dans les rapports de sexe par exemple. Dans cette partic d'analyse, on tentera de montrer
comment la saison en Espagne représente a la fois une imbrication des rapports de pouvoir permettant de
fabriquer une nouvelle force de travail archétypique de l'utilitarisme migratoire dans un secteur spécifique
et dans un méme mouvement, comment cette derniere, en introduisant une dynamique entre différents
rapports de pouvoir fait évoluer ces derniers et la place des ouvrieres en leur sein, et est a l'origine de

nouvelles pratiques sociales.

Au-dela du contrdle sexuel, ce que les colons, les patrons cherchent & mobiliser et & controler c'est
l'articulation que les femmes connaissent voire représentent entre la spheére productive et la sphere
reproductive, entre leur place dans les rapports de classe et leur place dans les rapports de sexe. Comme on
l'a vu plus haut, I'assignation a circuler est mise en ceuvre dans le cadre de la contratacion en origen en
choisissant - entre autre, I'assignation d'un statut juridique spécifique joue aussi un grand role - des femmes
ayant une place spécifique dans les rapports de sexe de maniére a ce que l'articulation qu'elles connaissent
entre la saison et la sphére domestique prenne une forme qui avantage les patrons et 1'Etat - 1'articulation
est organisée ici a des fins patronales - , leur place dans les rapports de sexe est donc avantageuse pour le
systtme productif car elle lui permet de mettre en ceuvre une mobilisation de main-d“ceuvre et une
organisation de travail contradictoires, d'obtenir une flexibilité siire, les ouvriéres étant disponibles quand
on a besoin d'elles et renvoyables quand on le désire également, tout ceci Iégalement. L'enjeu est a la fois
celui du controle de la mobilité des ouvriéres additionné a celui de la flexibilité et de la précarisation de la
force de travail. La prolétarisation est rendue possible ou nourrie par le rapport de sexe et par l'institution
juridico-politique des papiers. Dans le controle social qui s'exerce sur les ouvrieres, les rapports de
domination viennent donc doubler les rapports d'exploitation. Cependant, la séparation géographique entre
production et reproduction opérée par le PMT n'est jamais complete puisque les deux possibilités (force de

travail et procréation) sont réunies dans le corps de la femme, et que ce corps n'est pas partitionnable.
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c) Problématique finale : théoriser la relation rapport de sexe-travail-

migration temporaire

Comme 1'a montré Burawoy, les programmes de migration temporaire servent, dans le cadre de
certains systémes économiques capitalistes dont l'activité est fluctuante, a faire reposer le
renouvellement de la force de travail sur une économie alternative (1976). Les PMT comme le
programme Bracero renvoient au pays les travailleurs hors-saison lorsqu'ils ne sont pas utiles tout
en les rendant dépendants pour leur subsistance des deux économies'’. Le recrutement de femmes
permet-il de mieux faire fonctionner le systéme en assurant le controle de la mobilité - dont on verra
qu'il est central pour le secteur productif — la séparation physique mais également le maintien du
lien entre sphére productive et reproductive? De la méme mani¢re qu'en Afrique du sud, les
employeurs, lorsqu'ils avaient besoin de main-d“ceuvre faisaient venir des ruraux venant de zones
ou fonctionnait encore une économie domestique pour pouvoir les y renvoyer sans s'occuper de leur
subsistance lorsqu'ils n'étaient plus nécessaires, les fraisiculteurs de Huelva choisissent des femmes
rurales ayant en sus des responsabilités domestiques. Parce qu'elles sont ¢loignées pendant toute la
saison de leur village, de leurs enfants, ces femmes offrent une caractéristique essentielle des
migrations temporaires déja soulignée par Jean Pierre Berlan. “Ce systéme agro-industriel ne laisse
pas d'autre alternative a l'exploitant-employeur spécialisé de se rattraper sur la main-d“ceuvre. 1l le
fait d'autant plus facilement que 'ouvrier-immigré est la pour “faire des heures”. En immigrant, il
est devenu une force de travail pure, libérée de toute dimension sociale” (2009). Dans le cas du
programme, on devrait préciser : libérée de toute dimension sociale dans le pays d'immigration mais
extrémement liée dans le pays que la saisonniere a quitté. En recrutant des femmes, la contratacion
en origen renforce cette articulation, l'intensifie, va au bout de sa logique. L'intérét de cette étude est
de montrer la maniére dont est pensée l'articulation, la maniére dont on essaye de séparer le
renouvellement de la force de travail de son exploitation pendant la saison mais aussi, et c'est
rarement le cas dans les études sur les programmes de migration temporaire, d'étudier les

dynamiques de fuite qui en découlent, de montrer que les saisonniéres doivent également trouver

7" Les PMT externalisent la reproduction de la force de travail vers un autre pays et généralement vers la famille au
sein de cet autre pays "Ils opérent une séparation stricte entre les espaces-temps de la production et de la
reproduction de la force de travail. Alors que dans le contexte national, I'employeur est tenu de faire face aux cofits
d'entretien de la force de travail, cette contrainte a tendance a s'effacer lorsque les salariés sont des migrants
temporaires "assignés a circuler”, dans la mesure ou ces cofits sont externalisés vers les bassins de recrutement et
transférés vers leur économie familiale” (Décosse 2014). Meillassoux et Burawoy ont analysé successivement ces
externalisations en 75 et en 76 a travers la théorisation des "migrations tournantes” en partant du cas des réserves
sud africaines pour Claude Meillassoux, et d'une comparaison entre l'apartheid et l'agriculture californienne pour
Burawoy dans dans l'article The functions and reproduction of migrant labour. Le role des Etats marocain et
espagnol est crucial dans les processus d'articulation du monde productif et reproductif.
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une économie alternative pour subsister hors-saison et que les échappatoires dépendent, comme
l'assignation a circuler, d'une articulation entre production et reproduction (travail domestique ou
échange économico-sexuel) Elle se penche surtout, et toujours a l'intérieur de ce cadre, sur I'érosion

de l'articulation et sur les conséquences non prévues (bien que prévisibles) de cette derniére.

Dans la premiére partie de cette thése, on verra comment fonctionne le systéme productif fraisicole
en se penchant sur les différentes mobilisations de main-d“ceuvre que ce systétme a mis en place
pour répondre aux contradictions inhérentes a une production saisonniere : disposer d'une main-
d“ceuvre nombreuse tout en pouvant la démobiliser en fin de saison, ce qui implique de connecter le
systeme productif a une ¢économie externe (rejet de la force de travail sur une institution extérieure
quelconque comme avec les PMT ou le subsidio agrario qui prend en charge les travailleurs hors-
saison). On s'intéressera également a la mani¢re dont les politiques migratoires européennes ont
cherché durant la décennie 2000 a promouvoir ce systéme inhérent au travail agricole saisonnier a
travers des PMT et le développement d'un vocabulaire spécifique : "migrations circulaires",
"partenariats pour la mobilité...", termes introduisant une grammaire renouvelée de l'utilitarisme
migratoire (Décosse 2011). On verra comment dans ce cadre, la contratacion en origen s'est
retrouvée a la croisée d'intéréts économiques et de marchandages européens autour du contrdle des

frontiéres.

Dans la partie d'analyse les parcours des saisonnicres seront replacés dans le cadre d'articulation

identifié ci-dessus et structurant a la fois le contrdle et les échappatoires.

Quelle dynamique observe-t-on entre les rapports de pouvoir et comment s'articulent-ils ? Quelles
conséquences la fabrication du travailleur étranger adéquat (ouvriere-mere-saisonnicre-étrangere,
nouvelle forme archétypique du travail immigré comme [I'était 1'0OS algérien) a sur la place des
ouvrieres dans les rapports de sexe au Maroc et en Espagne.lSQuelles reconfigurations de la
division sexuelle du travail peut-on observer, quelles pratiques sociales masculines et féminines
apparaissent, assiste-t-on a la naissance d'un nouveau régime de genre en Espagne ? Théoriser la
relation rapport de sexe-travail-migration temporaire implique de prendre en compte aussi bien les
effets du programme et de 1'organisation du travail sur les rapports de sexe et la division sexuelle du
travail en révélant les effets de la consubstantialit¢ des rapports de pouvoir sur le controle des
saisonniéres mais €galement sur leurs résistances. Comprendre la dynamique entre les différents
rapports de pouvoir identifiés permet d'étudier une modalité de mise au travail mais également des

modalités de fuite et de résistance, et la stabilité de I'articulation entre classe et sexe dans ces deux

' Question qu'on devrait également poser avec retard pour 1'0S algérien.
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domaines.

Cette question principale se décline en trois sous questions qui seront abordées dans les trois

derniers chapitres :

e Qui sont ces femmes et en quoi étaient-elles disponibles au pays ? Travail et mobilité

des femmes dans les classes populaires marocaines.

Selon Sayad, pour comprendre 1'immigration il faut se pencher sur 1'émigration et donc sur les
« variables qu'on peut dire d'origine », c'est-a-dire précisément cet ensemble de caractéristiques
sociales permettant d'apprécier la position que 1'émigré occupait dans son groupe d'origine, comme
l'origine géographique et/ou sociale, caractéristiques économiques et sociales de ce groupe, attitude
du groupe, du sujet lui-méme a 1'égard du phénomeéne migratoire, telle qu'elle est établie par la

tradition locale d'émigration, etc » (Sayad 1977 : 60).

Si I'assignation a circuler est fondée sur la mobilisation du rapport de sexe a des fins de contrdle de
la mobilité et de mise au travail flexible, quelle est la réalité de ce rapport de sexe au Maroc au-dela
des représentations que s'en font les employeurs et méme les cadres marocains de I'Anapec ? On
s'intéressera ici a la littérature apparue récemment sur les rapports de sexe au Maroc dans les
milieux populaires et a ce que les saisonnieres interviewées nous ont dit des réactions provoquées
par leur départ saisonnier, & la maniére dont elles l'ont négocié'. Dans la mesure ot la reproduction
est un travail, le fait que ces meéres soient absentes pendant plusieurs mois implique un transfert
domestique dans le pays d'origine? Qui prend donc le relai au pays? (cf.Chap. 4 : du controle des

femmes au contrdle des flux ?).

e Canalisation, logement et travail des ouvriéres marocaines a Huelva : du contréle des

femmes au contréle des flux migratoires et ouvriers

Dans le cinquiéme chapitre, on se penchera sur la manieére dont le rapport de sexe conjugué a
l'assignation d'un statut juridique précaire, au controle de la mobilité et a la discipline mis en ceuvre
sur les fermes participe a la mise au travail des saisonnieres, a leur confinement dans les fermes, a
leur disponibilité flexible au systéme productif et reléve d'un management du temporaire (cf.chap. 5

: L'assignation a circuler : A) Canalisation, B) Invisibilisation, C) Organisation du travail).

Les formes de controle mises en ceuvre par les employeurs mais aussi par les institutions varient

selon qu'on emploie ou fait venir des femmes ou des hommes. Il s'agit d'abord d'aborder la

19 . . . . .y . . . . . .
Comme le souligne Moujoud, la migration de ces ouvriéres agricoles constitue un indice d'une certaine autonomie,
un formidable analyseur des mutations et de la persistance des rapports sociaux de sexe imbriqués avec d'autres
rapports de pouvoir au Maroc et en immigration (2009 : 18).
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condition de la saisonnicre ouvriere étrangere en tant que nouvel archétype du temporaire et de la
flexibilité. On tentera de montrer comment les politiques migratoires genrées dans l'industrie
d'exportation participent a la création de régimes flexibles de travail et a une organisation du travail
basée sur le genre, la classe, 'ethnie, le statut juridique li¢ a la migration qui permet de créer une
force de travail différenci¢e et donc de baisser les cofits du travail (Collins 1995, Ong 1987, Lee
2004). A Huelva, 'organisation du travail se fonde sur des formes flexibles et stratégiques d'usage
des rapports de sexe aux fins principales de flexibilité, controle des cofits salariaux et de la mobilité
des travailleurs.On va chercher a décrire de fagon systématique comment les rapports de sexe (la
place de certaines femmes dans ces rapports de sexe) alliés a la race et au statut juridique sont
utilisés dans la fabrication d'une force de travail temporaire ouvriere a des fins de canalisation,
d'invisibilisation, de flexibilisation. On éclairera le réle joué par les politiques migratoires genrées
de la contratacion en origen dans la formation d'une main-d‘ceuvre migrante temporaire bénéficiant
a la monoculture intensive de Huelva. On observera, tout le long du chemin, de la maison de ces
femmes jusqu'aux champs de fraise, la multiplication des modes de controle de cette force de travail

via le pouvoir exercé entre autre par les employeurs, les maris, les familles, 1'Etat.
e Stratégies et échappatoires des ouvriéres marocaines en Espagne

Dans un dernier chapitre, on s'intéressera aux différentes stratégies mises en oeuvre par les femmes
pour tendre a la conquéte d'espaces de liberté. L'intérét de cette étude est de montrer la maniére dont
est pensée l'articulation, la maniere dont on essaye de séparer le renouvellement de la force de
travail de son exploitation pendant la saison mais aussi, et c'est rarement le cas dans les études sur
les programmes de migration temporaire, d'étudier les dynamiques de fuite qui en découlent, de
montrer que ces dynamiques dépendent elles aussi de la capacité a trouver une économie alternative
pour subsister hors-saison et comment ces dynamiques de fuite dépendent, comme l'assignation a
circuler, d'une articulation entre production et reproduction (travail domestique ou échange
économico-sexuel). L'articulation vue comme mécanique par les patrons ne l'est pas du fait méme
de la consubstantialité et de la dynamique entre les différents rapports de pouvoir. Dans un tel cadre,
les stratégies des ouvrieres sont différenci€es selon leur place dans les rapports sociaux de sexe et le
calendrier des naissances, selon les revenus de leur partenaire quand elles en ont un.On verra
comment leurs parcours révelent la stabilité de l'articulation entre rapport de classe et rapport de
sexe, qu'il s'agisse de celles qui font des allers-retours entre le Maroc et 1'Espagne ou des itinéraires
des harragats (les saisonnieres qui décident de rester illégalement en Espagne) (cf. chap. 6 :

l'articulation dans la saison ou dans les échappatoires). On montrera comment les échanges
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¢conomico-sexuels sont a la fois au cceur du contréle mais aussi au coeur des stratégies des
ouvrieres, de leurs fuites, de leurs échappatoires (rapports sexuels saisonniers) en présentant les
carrieres juridiques disponibles pour les femmes, leur illégalisation lorsqu'elles restent au dela du
contrat, le business des contrats qui s'organise autour de cette frontiére interne en Espagne,
entourant les fermes et les zones de travail, en résumé, il s'agit d'éclairer le phénomene du 4 'rague.
En se penchant sur la dynamique des rapports de pouvoir et en envisageant ce qui change dans cet
aller-retour entre travail domestique et travail capitaliste, ceci a travers l'observation des parcours
des ouvriéres, de leurs échanges économico-sexuels et de la société saisonniére émergente a
Huelva. Pour ces femmes, que provoque cette fuite par I'échange économico-sexuel et comment
cette fuite est-elle lue? Quels discours émergent sur ces pratiques, et quelles figures féminines ces
discours construisent-ils? Quelle sexualité émerge ou se continue en Espagne, malgré les politiques
de controle de la mobilité, de la sexualité et du corps des travailleur(e)s étrangér(e)s dans les fermes
et les villages.On verra comment la diversité des parcours révele la stabilité de I'articulation entre
rapport de classe et rapport de sexe, qu'il s'agisse des ouvrieres faisant des allers-retours entre le
Maroc et 1'Espagne ou des harragats, celles qui décident de se maintenir en Espagne au-dela du
contrat. Ce sera I'occasion de voir la centralité du contrdle de la sexualité par les employeurs et des
échanges ¢économico-sexuels développés par les ouvrieres pour comprendre la dynamique de

controle et de fuite de ce marché du travail spécifique.
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Il. Méthodologie de terrain

A. Un terrain difficile d'acces... techniquement, et politiquement : de

I'entrée syndicale a la fermeture des portes

a) L'isolement des travailleurs et les difficultés de déplacement

Ma premiere venue a Huelva a eu lieu en 2008, dans le cadre d'un stage au sein d'un syndicat de
journaliers agricoles. Envoyée par la Confédération paysanne et le GISTI (association de défense
des droits des étrangers) au sein du Sindicato obrero del campo, un syndicat trés politisé et
minoritaire en Andalousie, j'avais pour mission de documenter les conditions de vie et de sé¢jour des
ouvricres étrangeres dans la zone et également de me pencher sur les caractéristiques de cette
monoculture intensive. Ce stage a duré quatre mois de décembre a mars 2008 durant lesquels j'ai
commencé a rencontrer des travailleurs, les techniciens des coopératives agricoles, quelques
agriculteurs, les associations locales. Pendant que je travaillais en Espagne, une autre stagiaire
menait la méme action en Roumanie, principal pays de recrutement pour la fraisiculture, ce qui
nous avait permis d'avoir des €léments sur la situation au départ, la manieére dont se déroulait le
processus de contratacion en origen sur place. Le fait que je sois arrivée un peu avant que la récolte
de la fraise ne commence réellement et que je sois pendant la majeure partie de ce stage isolée — j'y
reviendrai par la suite -, m'a permis de me rendre compte de deux ¢léments qui paraissent de prime
abord trés banals mais doivent étre considérés pour comprendre le degré d'isolement que

connaissent les saisonniers étrangers dans la zone et la difficulté a faire valoir leurs droits.

Tout d'abord, le Soc n'est pas implanté a I'année a Huelva puisque les journaliers agricoles qui
constituent sa base s'y déplacent pour la saison mais n'y habitent pas. Le Soc envoie donc pendant la
campagne des délégués qui suivent la récolte de la fraise, distribuant des tracts sur les droits du
travail, donnant leurs numéros de téléphone et intervenant dans les fermes lorsque des saisonniers
les appellent. Or, la contratacion en origen a fini de détourner les journaliers andalous de cette
saison particuliere et si le Soc a fait de belles campagnes syndicales a Huelva au cours des années
90 et au début des années 2000, cette période est aujourd’hui révolue. J'ai pu donc, dés mon arrivée,

pressentir les limites d'une action syndicale dans la zone.

Durant ce stage, j"ai passé trois mois dans le village de Mazagon sans voiture la majorité des jours
de la semaine puisque la campagne n'ayant pas encore réellement commence, le délégué du Soc

avec lequel je travaillais ne venait a Huelva que deux a trois jours par semaine. Habitant dans le
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village, je devais donc me rendre dans les fermes sans moyen de transport me retrouvant ainsi dans
la situation inverse de celle que connaissent la majorité des saisonniers, I'absence de moyens de
transport pour se rendre dans les villages. Selon 1'accord signé entre les coopératives agricoles et la
sous-délégation du gouvernement.de la province, les employeurs doivent emmener leurs saisonniers
au moins une fois par semaine au village le plus proche. Cette régle n'est pas toujours respectée et
méme quand elle 1'est, les travailleuses ont souvent besoin de se rendre au village plus fréquemment
et font donc les trajets a pied, en stop ou en taxi clandestin. Les bus de la zone desservent les places
des villages mais ne s'arrétent pas sur la route. C'est a cette époque que j'ai pu commencer a
expérimenter les joies de marcher une heure a une heure et demie pour me rendre dans une ferme et
autant pour en revenir et a découvrir par les pieds ce que j'apprendrais plus tard en lisant la
bibliographie sur les raisons d'implantation de la culture de fraises dans la zone : la monoculture de
fraise a Huelva est implantée sur une immense sabliére. J'insiste sur ce point car, je le répéte, malgré
son apparente banalité, ce rapport a l'espace qu'implique le fait de ne pas avoir de moyens de
transport, change fondamentalement le rapport au temps. Dans une telle situation tout est compliqué
et le champ des opportunités se réduit considérablement & moins d'étre en relation avec quelqu'un
qui a une voiture. Toutes les fois ou je me suis retrouvée a Huelva sans véhicule, je n'ai pas pu
visiter plus d'une ferme par jour. J'aurais l'occasion de revenir plus loin sur ce qu'implique cet
isolement des fermes, le réseau de taxis clandestins qui s'est créé pour répondre a cette demande ou
l'utilisation du vélo (par les hommes uniquement) pour se déplacer librement. Je veux juste
souligner ici que c'est par 1'expérience partagée des difficultés de déplacement que j'ai pu me rendre
compte a quel point ces derniéres donnaient forme aux relations sociales pendant la récolte. Ce
pouvoir de déplacement a évidemment constitué une monnaie d'échange facilitant I'entrée dans le

groupe des saisonnieres durant les s¢jours ou j'étais motorisée.

b) Campagnes médiatiques anti-fraise et méfiance du secteur

Ce stage a été l'occasion d'une premiere prise de contact avec ce qui deviendra mon terrain de
recherche. J'ai pu commencer a faire des entretiens a une époque ou le secteur fraisier dans son
ensemble était trés ouvert et ou il était assez facile de rencontrer les gens et de leur proposer des
entretiens. Ce sont des contacts établis pendant le stage au SOC que j'ai réactivés lorsqu'en 2009,
j'ai commencé cette thése orientée plus spécifiquement sur le recrutement des Marocaines. Dolores
Redondo Toronjo, économiste a la facult¢ de Huelva m'a également ouvert de nombreuses portes
dans les différentes associations de la province chargées du travail social aupreés des saisonniers

étrangers. Malgré ce qu'on pourrait penser, cette entrée initialement syndicale n'a jamais constitué
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un biais sur le terrain qui m'aurait empéché I'accés a certaines catégories de personne. Le fait d'étre
Frangaise m'a pos¢ davantage de problémes. En effet, apres la diffusion sur Arte en 2009 du
documentaire d'une journaliste francaise dénongant les conditions de vie et de travail des
saisonniers étrangers dans la province®, ma nationalité, immédiatement identifiable par mon accent
a impliqué bien plus d'hostilité que le fait d'avoir été liée a une action syndicale marginale, dont tout
le monde savait qu'elle n'avait pas vraiment d'impact sur la production’’. De maniére générale
l'acces au terrain a été de plus en plus difficile au fur et @ mesure des années, la fraise andalouse
ayant subi une campagne médiatique mettant en danger ses possibilités d'exportation, en Suisse par
exemple avec la campagne menée par le forum civique européen aupres des grands distributeurs
pour que ces derniers ne commercialisent plus des fraises venues de Huelva, en France avec la
diffusion plusieurs années de suite, a chaque début de campagne, du documentaire dont je parle plus

haut.

Des 2010, ces différents épisodes ont poussé le secteur fraisier a se fermer et a étre méfiant envers
les visiteurs extérieurs. Pour mes différents interlocuteurs, ces actions de meédiatisation des
conditions de vie et de travail des ouvriers étrangers faisaient partie intégrante d'une campagne
internationale visant a discréditer la fraisiculture de la province. Lors de la campagne 2011,
certaines personnes interviewées allaient jusqu'a soupgonner que mon enquéte €tait commanditée
par des producteurs frangais de garriguette, cherchant & combattre de cette maniere leurs adversaires
sur le marché international. Un matin ou je prenais le petit déjeuner avec des techniciens agricoles
dans la cafétéria d'une coopérative, 1'un d'eux commentant l'arrivée prochaine d'une délégation
frangaise envoyée par un grand distributeur avait parlé de recommencer la reconquista afin de
bouter ces nouveaux envahisseurs hors de leurs terres comme ils I'avaient fait pour les moros, des

siecles auparavant.

En ce qui concerne mon enquéte, la plus déterminante de ces influences extérieures a été la visite
d'une délégation de la FIDH en mai 2011, a laquelle participait Alain Morice, chercheur de mon
laboratoire. LA FIDH a développé ces dernieres années un partenariat avec Carrefour qui lui permet
de se rendre chez les fournisseurs du distributeur afin de controler le respect des droits de I'homme
et du travail dans les zones de production. Lors de cette derniere saison sur le terrain, j'avais essayé
de faire des entretiens auprés de Comisiones Obreras et d“UGT, les deux syndicats majoritaires.

Devant les difficultés a obtenir ces entretiens, j'ai décidé d'assister aux rencontres que la FIDH avait

20
21

“La rangon de la fraise”, Documentaire de Béatrice Limare, France 5 / Cinétévé, 2009 52 min.
Les syndicats et leur pouvoir de mobilisation ont représenté un danger pour les agriculteurs au cours des années 80
et 90 comme on le verra par ailleurs. Depuis la contratacion en origen, ils n'inquiétent plus vraiment.
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programmées avec ces syndicats lors de sa visite. Je pressentais que cela ne passerait pas inapercu
mais ayant presque achevé mon travail de terrain, j'y ai vu une opportunité d'appréhender le
discours des syndicats que je n'avais pas encore recueilli. Bien que cette derniére situation d'enquéte
ait été¢ particuliérement intéressante, montrant la mani¢re dont les syndicats majoritaires se
positionnaient dans ce systéme, alors que je les savais absents sur le terrain dans les deux villages
ou j'ai enquété, elle a aussi fermé de maniere définitive les possibilités de continuer a enquéter
aupres des exploitants et encore davantage aupreés des coopératives agricoles. A la suite de ces
réunions, je n'ai plus jamais pu obtenir un entretien aupres du secteur. C'est a ce moment que j'ai
mesuré¢ a quel point le secteur fraisier, pourtant loin d'étre uniforme, est un groupe d'intérét
profondément coordonné capable d'avoir des réactions défensives unitaires et comment il est
organiquement li¢ aux institutions chargées d'encadrer la contratacion en origen. Du co6té du secteur
fraisicole, tous mes interlocteurs me disaient avoir ét¢ prévenus de la visite potentielle d'une
Francaise se faisant passer pour une étudiante, et avoir été informés qu'il ne fallait pas me
rencontrer. Pour ce qui est des institutions, la responsable de la délégation du travail de la
subdelegacion del gobierno elle-méme a reproché a la délégation de la FIDH de s'étre comportée en
Espagne comme on le ferait dans une république bananiére et m'a soupgonnée d'avoir menti sur
mon statut de doctorante. Dans un tel contexte, l'affaire quasi concomitante en Allemagne du
« concombre tueur » supposément espagnol’ n'a pas aidé a apaiser les esprits. Lors du dernier
entretien mené aupres d'une grande coopérative, le gérant a demandé a me prendre en photo, ce que
j'ai refusé. Il a alors appelé le technicien agricole avec lequel je m'étais rendue sur les exploitations
pour contourner ce refus au prétexte d'une “photo souvenir”. A partir de ce moment, l'accés au
secteur agricole et aux institutions espagnoles s'est définitivement fermé, et ceux qui m'expliquaient
la raison de leur refus le liait toujours a ma participation a ces réunions organisées entre la FIDH et
les syndicats. Finalement, la conclusion perturbée de ce terrain confirmait la pertinence du choix de
mener une étude systémique. On ne peut comprendre les relations de travail a Huelva qu'en
inscrivant les zones de production au sein d'une chaine agroalimentaire dont 1'aval et l'amont
doivent étre pris en compte. Quoi qu'il en soit, c'est dans ce contexte de grande ouverture initiale, et

de fermeture progressive que l'enquéte s'est déroulée en Espagne.

22 A la fin du mois de mai 2011, la bactérie 'E. coli entérohémorragique (Eceh)' est a l'origine de deux décés en
Allemagne. Le 27 mai, I'Institut d'hygiéne d'Hambourg indique que la bactérie a été identifiée sur des concombres
espagnols. La Sénatrice chargée de la santé d'Hambourg, Cornelia Priifer-Storcks (SPD) est chargée d'annoncer la
nouvelle et le blocage des exportations espagnoles a la frontiére. Le 6 juin, les autorités allemandes reconnaissent
s'étre trompées. Cet épisode provoque, des I'annonce initiale un lever de bouclier en Espagne, 1'affaire étant qualifiée
d'attaque déloyale ou de “guerre du concombre. En Espagne, le traitement médiatique de cette affaire a pris la forme
d'une défense inconditionnelle de l'agriculture espagnole et plus spécifiquement des serres d'Almeria.
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Au Maroc, j'ai pu enquéter aupres des familles et des institutions et j'ai toujours été trés bien regue.
Malgré cela, lors de mon premier sé¢jour dans la famille de Rachida dans un village proche de
Kénitra, j'ai été trés rapidement repérée par les institutions locales et les forces de I'ordre ont rendu
de fréquentes visites a mes hotes, toujours en mon absence, pour leur demander que je me rende au
commissariat de la ville la plus proche, en 1“occurrence Kénitra, pour expliquer les raisons de ma
présence sur les lieux. Une fois la-bas, les autorités m'ont demandé de signaler ma présence au
commissariat chaque fois que je me rendrai dans le village. J'ai protesté et 1'idée a vite été écartée.
Banale, cette anecdote montre néanmoins que le Makhzen contréle toujours fortement le milieu
rural. Au Maroc, le makhzen désigne ce qu'on pourrait appeler le « systéme », un dispositif
administratif et policier, qui, chapeauté par le Ministére de I'Intérieur (un poste-clé du régime qui
aujourd'hui encore reste sous le contrdle direct du trone et échappe donc a la majorité issue des
élections parlementaires), se déploie sur tout le territoire (mais également a 1'Etranger par le biais
par exemple des amicales dans les pays d'immigration) et dont le représentant dans chaque village
est le mokhadem, chargé de surveiller et de faire remonter tout type d'information susceptible

d'intéresser l'appareil d'Etat” (Décosse 2011 : 31).

B. L'enquéte

a) Démarche inductive et approche systémique

Dans cette these, j'ai cherché a avoir une approche systémique en prenant en compte I'ensemble des
acteurs investis dans la production de fraise et dans la mobilisation de main-d“ceuvre a Huelva.
Depuis mon premier séjour, j'ai essayé de comprendre ce que j'avais sous les yeux en partant d'une
démarche inductive et en privilégiant, au moins au début de l'enquéte le point de vue des
travailleurs et travailleuses sur la saison. En effet, dans les nombreuses études qui avaient été
menées sur la fraisiculture locale, il me semblait que le point de vue des travailleurs manquait, le
point de vue de l'immigré sur la situation qu'il vivait en Espagne et a fortiori, le point de vue de
'émigré. J'ai décidé d'approcher ce systéme de production et plus précisément, le marché du travail
spécifique a ce mode de production a travers une enquéte portant principalement sur un des groupes
de travailleurs présents dans la zone, les saisonni¢res marocaines. Ce découpage initial et arbitraire
correspondait a une volonté assumée de me pencher sur un sujet d'étude circonscrit afin de parvenir
a appréhender les différents facteurs intervenant dans la mise au travail, en prenant en compte aussi
bien la situation d'émigration, d'immigration, le réle des exploitants et des coopératives agricoles,

des institutions nationales et européennes que le role des intermédiaires chargés de faire le lien entre
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les travailleurs et leurs employeurs. De plus, a I'époque ou j'ai commencé mon étude, les
Marocaines étaient les derniéres a relever du régime de contratacion en origen™ qui en
I'occurrence, en tant que politique migratoire était coordonné a, voire imbriqué dans des enjeux
politiques plus larges comme le marchandage d'accords de réadmission sur le principe contrats vs
implication des pays tiers dans le controle des flux. Se pencher sur la mobilisation de Marocaines
permettait donc, au dela de la fraisiculture d'interroger la maniére dont les logiques productives et
les logiques politiques interagissaient : utilisation de la contratacion en origen par le secteur fraisier
pour répondre aux besoins de main-d“ceuvre et utilisation du secteur fraisier par les institutions
espagnoles pour monnayer des rapatriements par exemple. Pour autant, le fait de partir de ce groupe
de travailleuses ne m'a pas empéché d'explorer les liens entretenus avec les autres groupes et les
caractéristiques de ces derniers. J'aurais pu mener une enquéte comparative sur deux groupes de
travailleurs : par exemples les Roumaines et les Marocaines, ou les Marocaines et les Africains. Si
je n'ai pas adopté cette perspective, c'est pour avoir une vision globale du phénomene migratoire en
prenant en compte ses deux facettes, I'immigration et 1'émigration. Mener une enquéte sur deux
groupes de travailleurs a Huelva et dans chaque pays d'origine me semblait hors de portée, c'est
pour cette raison que je me suis concentrée sur le Maroc. Cette enquéte au deux bouts de la chaine
migratoire vise a éviter 1'écueil évoqué par Sayad dans son article sur les trois ages de 1'émigration

algérienne en France :

Toute étude de I'émigration qui négligerait les conditions d'origine des émigrés, se
condamnerait a ne donner du phénomeéne migratoire qu'une vue, a la fois, partielle et
ethnocentrique : d'une part, comme si son existence commengait au moment ou il arrive en
France, c'est 1'immigrant — et lui seul — et non 1'émigré qui est pris en considération (...)
(Sayad 1977 : 59)

Dans le champ de la sociologie des migrations, cet avertissement devrait tenir lieu d'impératif
méthodologique et ceci encore plus dans le cas d'une migration saisonnicre. J'ai donc mené des
entretiens et fait des observations dans les familles et tout au long de la thése, j'ai amélioré ma
connaissance du dialecte marocain. Pour autant, cette démarche a ét¢ limitée par ma position de «

roumia »>*, non travailleuse et ma maitrise relative du darija, méme 4 la fin du terrain®.

2 . , . . s . . . . .y .
* Voir I'encadré sur I'histoire de la mobilisation de main-d*“ceuvre depuis les débuts de la contratacion en origen.

** Arabe dialectal, nom donné aux chrétiens et généralement aux Européens au Maroc.
» Arabe dialectal.
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b) Séjours de terrain, entretiens et observations

1) Le Sénégal et le Codetras, des pas de coté qui éclairent l'objet

De décembre 2008 a mars 2009, j'ai fait un stage au sein de l'association Espace, membre du
Codetras (Collectif de défense des travailleurs étrangers dans l'agriculture des Bouches du Rhone).
Dans le cadre d'une opération portée par le collectif et appelée REGULOMI, cette association
accompagnait a I'époque des saisonniers marocains sous contrat OMI dans leur procédure judiciaire
contre la préfecture des Bouches du Rhone qui refusait de leur délivrer un titre de séjour permanent
malgré une présence longue sur le territoire national. Cela a été l'occasion d'accompagner des
saisonniers en préfecture, de suivre les dossiers qui retracaient les carrieres des saisonniers depuis
leur premiére entrée en France, d'avoir un apercu de la réaction des organisations agricoles
lorsqu'on met en danger l'acces a cette source de main-d*“‘ceuvre saisonnieére. En m'offrant un regard
sur une culture intensive comparable mais pour autant différente (hommes dans une saison, femmes
dans l'autre, saison moyenne vs saison longue), ce stage m'a permis de gagner du temps, de
comprendre rapidement l'enjeu que représentaient les contrats pour les différents acteurs impliqués
dans ce systéme de mobilisation de main-d“ceuvre et en méme temps d'avoir un référentiel qui m'a
permis de percevoir des modes de mise au travail différents qui m'auraient sans doute été beaucoup
moins visibles sans la connaissance partielle acquise pendant ce stage de la situation des OMIS. 1l a

constitué un éclairage qui a accompagné le processus de réflexion de la these.

En octobre 2009, j'ai également profit¢ d'un voyage au Sénégal pour faire des entretiens sur le
recrutement pilote de 700 saisonniéres sénégalaises lors de la campagne 2007/2008, recrutement qui
n'a pas ¢été reconduit du fait d'un “taux de fuite” trop important selon les organisations agricoles,

avec seulement 27% de retour au Sénégal a la fin du contrat™.

Cela a été l'occasion de recueillir le discours des organisations internationales, du consulat
espagnol, et des institutions sénégalaises sur la migration temporaire de travail comme schéma de
migration innovant et bénéfique ainsi que sur l'intégration de la contratacion en origen, en
particulier a Huelva a la politique d'expulsion et d'externalisation du contréle des flux menée par
'Espagne et plus largement par I'Union européenne. En I'occurrence, les contrats pour la fraise ont
servi de monnaie d'échange pour négocier la collaboration des autorités sénégalaises au
rapatriement des passagers des pirogues arrivant aux Canaries. Durant ce séjour, j'ai mené des

entretiens auprés de 1'agence pour 1'emploi sénégalaise, aupres du coordonnateur régional du projet

% Statistiques fournies par le représentant du ministére du travail au consulat espagnol de Dakar, entretien réalisé le 8

octobre 2009.
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de gestion des flux migratoires de I'OIT, aupres de la délégation du ministére du travail au consulat
espagnol a Dakar, d'une responsable de la migration et de lI'emploi de I'OIM ainsi qu'avec le
responsable d'un centre social ayant coordonné les sélections préalables au recrutement a
Ziguinchor en Casamance. J'y ai également conduit des entretiens semi-directifs auprés de deux

saisonnicres ayant fait cette saison et se retrouvant depuis leur retour “bloquées” au pays.

2) L'enquéte a Huelva et dans le Gharb

En ce qui concerne Huelva et le Maroc, l'enquéte a consisté a mener des entretiens semi-
directifs et faire de 1'observation participante auprés des saisonniers étrangers, hommes et
femmes, des coopératives agricoles, des exploitants, des institutions espagnoles et
marocaines, des ONG associations et services publics travaillant aupreés des étrangers,
principalement dans les villages de Palos et de Moguer, les deux zones ou la monoculture

est la plus développée.
Séjours sur le terrain

Apreés un séjour de quatre mois de décembre 2008 a mars 2009 dans le cadre du stage
Léonardo, je suis revenue a Huelva, dans les villages de Moguer et de Palos, d'avril a4 mai
2009, logeant dans les locaux du Soc loués pour la saison. Pendant ces deux mois, j'ai
rencontré par l'intermédiaire du Soc Rachida, une saisonniére marocaine avec laquelle je
suis restée en contact et qui m'a permis d'entrer de maniere assez libre dans les logements de
I'exploitation. Durant ce séjour, j'ai également fait de nombreuses visites, toujours avec le
Soc, dans un bidonville, installé au cceur d'une forét de pin entre Mazagoéon et Palos : la

chabola®’ de la madre.

L'année suivante, en février 2010, je suis restée 10 jours dans la famille de Rachida ou sa
sceur et sa belle-sceur faisaient également les saisons. J'y suis revenue deux semaines en
mars pour attendre avec elles l'arrivée du contrat. Une fois le premier contrat recu, je me
suis rendue a Tanger avec sa belle-sceur Nadia, une des saisonnicres et j'ai pu y observer le
travail d'encadrement des flux mené de maniere coordonnée par 1'Anapec, les organisations
agricoles et les intermédiaires interculturels d'Aeneas Cartaya. Je suis ensuite restée a Palos
de la frontera pendant toute la récolte du 26 mars au 21 juin 2010. Durant ce séjour, j'ai
passé la plupart de mes soirées dans la ferme de Nadia ou dans la chabola de la madre dans

laquelle j'ai séjourné pendant plusieurs semaines. Le 22 juin 2010, je suis rentrée au Maroc

7 Bidonville en espagnol.
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avec l'ensemble des saisonniéres de la ferme dans laquelle j'avais accompagné Nadia. Celle-
ci ayant loué en commun avec une dizaine d'autres femmes, une fourgonnette pour ramener
les gros ballots de marchandises achetées en Espagne, je suis passée par les différents
villages des saisonnieres, promettant de revenir leur rendre visite. Je me suis arrétée chez
I'une d'entre elles et, dans la semaine qui a suivi, j'ai rendu visite a 5 familles. A la fin du
mois de juin, je suis revenue en Espagne pour y récupérer ma voiture et rentrer en France en
raccompagnant sur la route des saisonniers africains de Huelva désirant remonter a Lérida

pour étre sur place au moment ou la récolte des péches commencerait.

En 2011, d'avril a juillet, je suis revenue dans les villages de Palos et de Moguer. Le 6
juillet, je me suis rendue au Maroc jusqu'au 15 aolit pour faire des entretiens avec des
femmes rencontrées durant la saison. Lors de ce dernier séjour, j'ai pu, grace a un
financement du Social Science Research Council de Brooklyn, étre accompagnée par une
jeune étudiante agronome qui avait déja fait des enquétes monographiques dans le milieu

rural et qui a traduit les entretiens.

Date Lieu Durée
Novembre 2007 - Mars 2008 | Mazagon (Huelva) 4 mois
Décembre 2008 - Mars 2009 Codetras, Marseille 3 mois
Avril - Mai 2009 Moguer et Palos (Huelva) 3 semaines
Octobre 2009 SO BIRELIACh 1 semaine
Casamance
Février 2010 Gharb (Maroc) 10 jours
Mars 2010 Gharb (Maroc) 2 semaines
25 Mars 2010 Kemtra-Tanger-'Tarlf‘a‘: 1 jour
aller avec les saisonniéres
Avril - Juin 2010 Moguer et Palos (Huelva) 2 mois 1/2
22 Juin 2010 MGG AR ¢ o
retour avec les saisonniéres
Juin Gharb (Maroc) Une semaine
Huelva-Lérida : voyage
30 Juin 2010 avec des saisonniers sans- 1 jour
papiers (Afrique de 1'ouest)
Avril a Juillet 2011 Huelva (Palos et Moguer) 2 mois 1/2
Aolt 2011 Gharb (Maroc) 2 semaines
Total 7 mois 1/2

Tableau 1 : Séjours sur le terrain
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Le tableau ci-dessus résume les différents séjours passés sur le terrain. Le stage au sein du




Soc réalisé avant le début de la thése et le stage au Codetras qui n'était pas spécifiquement

tourné vers l'objet ¢laboré ne sont pas comptabilisés dans le total.
Entretiens

Durant ces séjours successifs au Maroc et en Espagne, j'ai mené 16 entretiens aupres des
agriculteurs et des techniciens des coopératives agricoles, 12 entretiens aupreés des organisations
espagnoles (institutions, associations, services publics) chargées de la gestion de la contratacion en
origen, 3 entretiens auprés de l'agence pour l'emploi marocaine, et 43 entretiens aupres de
travailleurs (4 hommes marocains, 4 ressortissants d'Afrique de 1'ouest, 5 Polonaises, 1 Roumaine,
27 Marocaines dont 11 qui se sont maintenues en Espagne, 2 Sénégalaises). J'ai visité plus d'une
douzaine d'exploitations et assisté a deux réunions collectives entre la FIDH et les deux syndicats
majoritaires (CCOO et UGT). J'ai également obtenu des statistiques concernant la contratacion en
origen transmises par la subdelegacion del gobierno et le bureau des étrangers, ainsi que des
données de I'Inem (Agence pour I'emploi espagnole) sur le nombre de contrat délivré aux étrangers

dans le secteur agricole de la province de Huelva, ventilé par nationalité.

L'informaticien du projet Aeneas Cartaya m'a transmis les données anonymisées dont ils disposent
sur les saisonniéres marocaines de 2006 a 2010 (Statut familial, 4ge, adresse au Maroc, agence de

recrutement au Maroc, coopérative recruteuse).

J'ai également fait passer un questionnaire aux 33 saisonni¢res marocaines de la ferme de Saadia,
portant sur leur village d'origine, leur statut conjugal, leur mobilité en Espagne, le type d'investissements

réalisés au pays. Le tableau ci-dessous présente un récapitulatif des entretiens effectués.

Les entretiens ont été dans la majorité des cas enregistrés et ont duré entre une demi-heure et deux
heures. Ils ont ensuite €té retranscrits. De fait, I'observation participante a concerné un nombre de
personnes bien supérieur au nombre de personnes avec lesquelles j'ai mené un entretien semi-
directif. Sur la ferme de Saadia par exemple, j'ai fait des entretiens avec 4 travailleuses et j'ai
pourtant observé le quotidien de plus de 30 saisonniéres Marocaines, d'autant de Roumaines et de
quelques Polonaises pendant trois saisons consécutives. A la chabola de la madre, j'ai passé
plusieurs semaines au sein d'un groupe de 8 personnes dans un bidonville qui comptait plus de 195

abris.
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Enquétés N

Travailleurs saisonniers étrangers dont : 43
Marocaines contratadas en origen 16
Harragats 11
Marocains 4
Subsahariens 4
Polonaises 6
Roumaine 1
Sénégalaises sous contrat 2
Syndicats 2
Meédecins du travail 2
Travailleurs sociaux 4
Salariés ou représentants des coopératives agricoles 11
Agriculteurs 5
Agence pour I'emploi sénégalaise et représentation locale 5
(Cedeps)
Organisations internationales au Sénégal (OIM et BIT) 2
Agence pour I'emploi marocaine 3
Saisonniere OMI 1
Agence pour I'emploi espagnole (INEM) 1
Projet Aeneas Cartaya 1
Oficina de extranjeria 1
Subdelegacion del gobierno 2
Total 80

Tableau 2 : Récapitulatif des entretiens
Observations

En ce qui concerne 1'observation participante, j'ai passé de nombreuses heures, des soirées répétées,
parfois la nuit dans les logements des saisonniers au sein de différentes exploitations, j'ai logé dans
un bidonville et dans le centre de Palos pendant des semaines. C'est a ces occasions que j'ai pu
recueillir des informations tres riches sur les rapports entre les différents groupes de travailleurs, ou
sur les processus de travail. Pendant tous mes séjours a Huelva et au Maroc, j'ai retranscrit de
manicre systématique toutes les observations et les conversations que j'ai eues avec mes différents
interlocuteurs dans un carnet de terrain y compris ce qui n'avait pas de lien direct avec les
saisonniéres marocaines ou les hypothéses du projet de thése. Méme si je n'ai observé la cueillette
qu'a deux reprises, des informations précises sur le travail proprement dit, sur la compétition entre
différents individus, différents groupes de travailleurs, sur les conflits latents ou déclarés au travail,
les formes de solidarité qui naissent pendant la récolte m'ont été dévoilés parce que j'étais dans les
exploitations ou au bidonville, a la fin de la journée de travail. De fait, j'ai toujours obtenu plus
d'information de cette maniére que lors des entretiens semi-directifs. Si, dans un tel contexte de

surveillance, il est malgré tout possible de rentrer dans les fermes, c'est parce que la plupart du
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temps, les agriculteurs ne vivent pas sur l'exploitation et a Huelva, la journée de travail normale
dure 6h30 et finit en général au plus tard a 15 heures, (a part dans les grandes fermes qui ont leur
propre atelier d'emballage. A partir de 17 heures dans la plupart des fermes, les patrons et le
personnel espagnol qui généralement ne vit pas sur la ferme ne sont plus la. Si les travailleurs n'y
voient pas d'inconvénients - dans le cas contraire on risque d'étre dénoncé -, il n'est donc pas
difficile de se rendre le soir dans les exploitations. Auprés des travailleurs, dans les fermes,
l'entretien semi-directif est apparu comme un outil méthodologique relativement inadapté voire
incongru. Les fermes sont des espaces sous tension ou tout le monde se surveille et ou il faut
souvent se cacher et négocier longuement pour faire des entretiens. Comment en effet parvenir a
mener un entretien individuel dans une situation ou les travailleuses ne sont jamais toutes seules, et
ou sur l'exploitation, il est difficile de trouver des espaces ou il est possible de s'isoler? Cela est
particulierement le cas pour le groupe des Marocaines qui dans les fermes ou je me suis rendue sont
toujours logées dans des logements collectifs ou dans des algecos, a au moins 4 par chambres, dans
de tous petits espaces. Au début de l'enquéte, j'ai parfois eu l'impression que pour faire un entretien
individuel et semi-directif avec une Marocaine sous contrat, il aurait fallu procéder a un
enlévement, c'est a dire venir sur la ferme en voiture, sortir discrétement avec une seule saisonniére
de l'exploitation, ce qui est toujours compliqué car dans une telle pénurie de transport, il est
difficilement justifiable de quitter la ferme avec encore trois places libres dans sa voiture, la
saisonniere encourant le risque d'étre dénoncée par ses autres collégues car elle se préte a des
activités douteuses : elle sort, sans expliquer pourquoi et apparemment sans but précis. Il aurait fallu
ensuite trouver un lieu pour échanger, généralement un café, dans laquelle la saisonniére en
question aurait été, selon sa pratique antérieure de tels lieux publics, potentiellement trés mal a
l'aise. Dans les fermes, j'ai fait des entretiens initialement individuels mais se transformant
rapidement en entretiens collectifs, et pour ce qui est des Marocaines, les entretiens semi-directifs
apparaissant dans le tableau ont ét¢é menés au Maroc, ou en Espagne auprés de femmes ayant

h'ragué et habitant dans leurs propres logements.

¢) La position sur le terrain

Dans cette enquéte, le fait d'étre femme m'a grandement facilité I'accés au terrain, aussi bien en
Espagne, les hommes ne travaillant pas dans l'exploitation n'étant généralement pas autorisés a y
entrer qu'au Maroc ou ma visite ne paraissait pas incongrue ni douteuse aux familles des
saisonnieres. En revanche, et je m'en suis d'autant plus rendu compte que cela marquait une

différence avec mes séjours antérieurs au Maroc - étant introduite dans les familles par les hommes,
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j'avais aussi bien acces a l'espace des hommes qu'a celui des femmes-; dans le cadre de la thése, étre
invitée par les femmes dans les différentes familles impliquait de ne pas dépasser les limites de la
sphére féminine, afin de ne pas faire preuve de ce que j'ai appris €tre un irrespect vis a vis de la
famille ou des proches.

Dans un espace social divis¢ (femme/homme), ces contrats qui amenent pourtant les femmes a
travailler hors de la maison et méme hors du pays et donc a occuper des roles normalement
considérés comme des prérogatives masculines restent dans la sphére féminine. Mon arrivée rend
cette inversion, cette confusion ou ce flottement dans les roles de genre palpable. Introduite ici dans
la maison par des femmes, présentée aux hommes mais parlant et mangeant avec les femmes, je me
suis apergue qu'alors que j'étais 1'événement du moment, les hommes ne passaient aucun repas avec
moi et s'éclipsaient rapidement. Cela a permis de parler librement avec les femmes mais il a été plus
difficile d'obtenir des informations sur ce que les hommes pensaient du départ saisonnier des
femmes de leur famille. Alors méme que les femmes partent en Espagne, ce qui indique un
acquiescement ou a minima un consentement des hommes a ce départ, ces derniers ne s'expriment
pas sur le sujet.

Dans une certaine mesure, cette situation s'est répétée dans les fermes ou lorsque j'étais introduite
par un groupe de saisonnieres, je restais avec elles, et sur la ferme Dominguez, ce n'est qu'au bout
de deux saisons que j'ai réalisé que tout comme mes hotes marocaines, je ne me rendais jamais dans
les logements des Polonaises et que j'ai donc décidé d'aller leur rendre visite. Sans m'en étre rendu
compte, j'étais restée dans les frontieres du groupe social enquété.

Qu'il s'agisse d'observations ou d'entretiens j'ai toujours fait en sorte de ne pas réaliser des entretiens
avec les patrons et les travailleurs sur la méme exploitation. Si on veut maintenir de bonnes
relations avec l'un ou l'autre groupe, il est difficile d'enquéter en méme temps sur les deux. Sur
certaines fermes, je n'entrais en contact qu'avec les employeurs et les contremaitres et sur d'autres,
qu'avec les saisonniers. L'entrée sur les fermes a été¢ rendue possible par le fait que je parlais au
début du séjour des bribes de marocain ce qui a facilité I'entrée en matiere avec les travailleuses.
Souvent, le fait que je parle un peu le darija constituait un sésame. Cela semblait justifier sans qu'il
soit besoin d'expliquer pourquoi aupres des agriculteurs ou des contremaitres ma présence au sein
des fermes. Dans la ferme de Saadia, je n'ai pas dit que je faisais une étude sur les travailleuses
marocaines, a la demande de cette dernicre. Pour ne pas la mettre en difficulté, j'ai simplement
expliqué au contremaitre que je venais rendre visite a des femmes que je connaissais sur la ferme.
Tous les travailleurs ont toujours su que je faisais un doctorat, toutes les personnes interviewées

¢galement. Finalement, seuls les exploitants n'étaient pas toujours informés de mon statut car j'étais
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introduite dans les exploitations par les travailleurs et méme en me rencontrant, les exploitants ne
me demandaient pas frontalement les raisons de ma présence.

Généralement, je précisais a mes différents interlocuteurs que l'enquéte concernait plus
spécifiquement les saisonniéres Marocaines. Cette entrée, plutdt restrictive a permis d'obtenir des
informations trés riches sur les autres groupes de travailleurs que je cOtoyais également. A
posteriori, je me rends compte que le fait que les habitants du bidonville ne se sentaient pas visés
par mon ¢étude, et le fait que je ne sois pas non plus a I'aguet des informations qu'ils pourraient me
fournir a facilité les échanges, et les a rendus particulierement riches. Il semble que de nombreuses
informations arrivent précisément de fagon spontanée parce qu'on ne les attend pas. De la méme
facon que le bidonville représentait pour eux une plateforme pour pouvoir chercher du travail, ils
comprenaient que je l'utilise également comme base au cceur des serres pour faire une enquéte sur
un autre groupe de travailleuses dans cette région ou il est difficile de se loger, encore plus pour une
période courte.

De méme, c'est en restant dans les fermes que j'ai pu observer la maniére dont les femmes se
contrdlaient entre elles ou encore la solidarité dont elles faisaient preuve en attestant l'une apres
l'autre au mari d'une collégue au téléphone, que leur femme s'était bien comportée et que malgré les
rumeurs, il n'avait rien a lui reprocher. Enfin, c'est cette présence longue sur le terrain qui a permis,
la plupart du temps par hasard d'assister a des moments clés et imprévisibles comme la fois ou, en
me rendant dans une grande exploitation employant plus de 100 saisonniers (en majorité des
femmes) je suis arrivée en pleine gréve spontanée des saisonniéres marocaines en pourparler avec
leur employeur et un intermédiaire du projet Aeneas Cartaya.

Mes séjours printaniers sur le terrain depuis 2008 et les aller-retours répétés entre la France,
I'Espagne et le Maroc de 2009 a 2011 ont permis de mettre en ceuvre la démarche inductive et
itérative qui me semblait nécessaire a la prise en compte de tous les acteurs impliqués dans ce mode
de production agricole intensive. D'abord, comme le préconisent les ethnographes, il faut toujours
revenir sur le terrain, et revenir ne signifie pas y rester de maniere continue. Les saisonnieres se sont
montrées trés sensibles au fait que je revienne les voir d'année en année et encore plus que j'aille
leur rendre visite au Maroc. Cela reléve aussi sans doute du fait que ces femmes rurales, au statut
assez bas dans la société espagnole comme dans la société marocaine ont trouvé avantage a ce que
je les considére comme des interlocutrices (Morice 2000 : 20). En tous cas, les liens établis de
saison en saison ont permis que, méme lorsqu'il y a eu des tensions sur la ferme, les femmes ne
remettent pas en question l'enquéte de terrain en parlant de moi au patron.

La saisonnalité incontournable a Huelva a servi l'enquéte. Dans un tel contexte, le chercheur ne se
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distingue pas du flux saisonnier. Il n'est pas parachuté dans une situation qui est antérieure a sa
présence et quand il s'en va, c'est finalement en méme temps que tout le monde. Le fait de participer
ainsi au mouvement général évite que les enquétés ait le sentiment d'étre observés comme des
“objets botaniques” (Morice 2000 : 20) Lorsque je suis partie a la fin de la saison 2009, j'avais
réussi a établir des contacts avec de nombreuses saisonnieres dans la ferme de Saadia, a rencontrer
sa jeune sceur qui travaillait dans une des plus grandes fermes d'El Rocio. Quand je suis revenue en
2010, non seulement l'accés a ces fermes m'était acquis mais la méfiance avait complétement
disparu. Je pense que le temps d'absence hors-saison rendait les échanges plus faciles que si nous
avions €té continuellement en contact. Quelque part, je faisais partie de l'aventure au sens ou je
partageais avec elles cette saisonnalité, cet espace-temps que la récolte des fraises était devenu pour
ces travailleuses. Les périodes hors-saison me laissaient le temps de formuler des hypotheses de
travail, d'améliorer ma connaissance du darija, de lire une bibliographie répondant aux questions
1ssues du terrain, de redéfinir les éléments a creuser ou a aborder lors de la future saison et enfin de
retranscrire les entretiens et les notes de terrain. C'est dans cet aller-retour annuel entre terrain,
bibliographie, participation a des journées d'étude et écriture d'articles que s'est construit mon objet
de recherche. Il n'a pas été construit a priori, les réponses sont donc peut-&tre moins abouties que
celles qu'on peut obtenir lorsqu'on élabore des hypothéses a partir de la littérature et qu'on met en
ccuvre une méthodologie spécifiquement adaptée pour saisir l'objet ainsi construit. Si cette
démarche crée des frustrations, car on arrive aux bons questionnements alors qu'on en est a la phase
d'écriture, elle permet de ne pas étre décontenancé par une réalité refusant de s'adapter aux
exigences de la théorie.

Cette entrée par le bas, par les travailleurs et sur un temps long a été¢ d'autant plus importante qu'a
Huelva, le développement de la contratacion en origen mise en avant comme modele migratoire, a
travers le projet Aeneas Cartaya a entrainé la création par les responsables du projet d'une sorte de
parcours type par lequel passent tous les visiteurs intéressés par le projet. Le parcours implique le
passage systématique par des fermes présentées comme modele, ou par la résidence pour
saisonniéres de la Casa del gato, batie pour l'occasion et qui n'est pas vraiment représentative
puisqu'elle constitue un des rares cas ou les saisonni€res sous contrat ne sont pas logées sur
I'exploitation. Les institutionnels marocains, les journalistes, la FIDH, les chercheurs que j'ai
rencontré ont tous visité cette résidence et la ferme Agromartin, toujours accompagnés par des
responsables d'Aeneas Cartaya. Comme le relate Djemila Zeinidi dans son compte-rendu de mission
: “Comment on balade le chercheur au sens propre et au figuré” (2010), le chercheur ou tout autre

visiteur pris en charge par le projet Aeneas Cartaya est amené a emprunter cet itinéraire. Le secteur
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est accueillant tant qu'on accepte la visite officielle mais les portes se ferment rapidement si 1'on
veut sortir des sentiers battus et ceci méme pour les institutions espagnoles chargées d'encadrer la
procédure. Lors d'un entretien, la responsable de la subdelegacion del gobierno m'avouait que
depuis qu'elle était en poste, c'est a dire depuis plus de six mois, elle n'avait jamais pu pénétrer dans

une exploitation.

Je ne suis pas entrée dans une ferme. Jamais. Pour ¢a, nous faisons confiance aux
intermédiaires que sont l'inspection du travail, les syndicats, le tribunal social, ce sont eux
qui nous disent ce que nous devons faire. Nous, depuis 1'administration, si les travailleurs
ne portent pas plainte nous ne pouvons rien faire. [...] Une fois j'ai été a Moguer, c'était
horrible, ¢a, pour faire un exposé sur le fait qu'elles ne devaient pas gaspiller beaucoup
d'argent dans des tapis, des bétises, qu'elles devaient économiser 'argent pour I'emmener
avec elles. Et il y avait une contremaitre roumaine qui filmait tout ce que je leur disais,
parce que j'imagine que le chef voulait savoir ce qu'on leur racontait.”®

En passant par le haut, il devient rapidement impossible d'entrer dans les exploitations, de pouvoir
parler avec une saisonnicre sans étre sous la surveillance d'un homme marocain (intermédiaire
interculturel ou chef d'équipe), et la visite d'un logement ouvrier peut rapidement apparaitre comme
le Saint Graal. Pour autant, cela ne veut pas dire que ces fermes soient des fermes mode¢les - Nadia,
une des saisonniéres interviewées travaille pour Agromartin et est trés critique sur les conditions de

travail - mais qu'elles peuvent apparaitre comme telles pendant ces visites guidées.

C) La plongée ambigiie du chercheur dans la mer de plastique

a) La peur chez les enquétés

Il est difficile de rendre compte de la peur instaurée par la précarité du contrat, mais il faut préciser
ici que l'entrée dans les différentes exploitations n'a été possible que parce que je suis revenue
plusieurs années consécutives dans les mémes fermes et aupres des mémes travailleuses. Une fois

rentrée au Maroc, lors d'un entretien, Rachida avait affirmé :

“J'ai eu peur la premicre fois quand tu es venue chez nous a la ferme, et j'ai dit a tout le
monde que tu étais une amie. Je n'ai pas parlé de ton travail ou de ton étude. Méme
I'Anapec maintenant, je ne leur dis pas. Je mens, je mens, je mens.”

Lorsqu'on reste un peu dans ce genre d'endroit, on apprend tres vite que toute action mal mesurée
peut avoir des conséquences désastreuses. En 2009, alors que je rendais visite dans une ferme a une
saisonniére marocaine rencontrée a Palos, j'avais pris des photos d'un four en terre que les
Marocaines avaient construit a coté¢ de la maison, et du parterre de menthe qu'elles avaient planté en

arrivant. Alors que nous buvions un thé a la menthe, deux hommes ¢étaient passés voir Jemaa.

*Entretien avec la nouvelle directrice du travail a la sous-délégation du gouvernement, 4 avril 2011, Huelva
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Lorsqu'ils étaient repartis, une des femmes vivant dans la maison lui avait reproché d'avoir fait
entrer des hommes sur l'exploitation et a fortiori dans les logements. Je quittai ensuite la ferme. Le
soir-méme, Jemaa m'appelait pour me dire qu'elle avait été renvoyée par le patron. La saisonniére
mécontente lui avait rapporté que deux hommes étaient passés la voir et qu'une Frangaise avait pris
des photos de I'exploitation. J'avais essayé¢ d'arranger la situation en appelant le responsable du
projet Aeneas Cartaya. Celui-ci m'avait vertement reproché d'étre entrée dans une propriété privée
sans l'autorisation du patron et avait dit qu'il essaierait de faire quelque chose pour cette femme. Le
soir, j'ai croisé Jemaa saoule dans une discothéque clandestine installée dans un ancien cortijo au
milieu des serres®. Le lendemain, elle m'a rappelé pour me demander de l'aide. La nuit précédente,
en rentrant en stop jusqu'a la ferme, elle avait été prise dans une camionnette par un marchand
ambulant algérien qui l'avait frappée. Elle avait effectivement le visage compleétement tuméfié. Je
n'ai jamais pu la convaincre d'aller porter plainte. Elle avait peur que, désormais sans contrat, la
police la renvoie au Maroc. Je n'ai pas eu de nouvelles des intermédaires d'Aeneas Cartaya. Une
semaine plus tard, Jemaa partait avec d'autres saisonniéres a Lérida, ou elle s'est installée dans un
quartier du centre ou se rassemblaient, m'avait-elle dit, toutes les “chicas de Huelva.” Mon erreur
ici, s'explique en partie par le fait que je n'avais pas encore pris la mesure des conséquences du
documentaire “La rangon de la fraise” sur les attitudes des exploitants®’. Aprés cet épisode, j'ai pris
le maximum de précautions pour que l'enquéte ne pose pas de probléme aux travailleurs. La
présence du chercheur dans un tel contexte n'est pas neutre. Tout se passe comme si on se retrouvait
au centre d'une toile d'araignée, a la fois tres tendue, et fragile. L'impression qui en découle est de
ne pas pouvoir bouger sans que cela ait une influence sur toute la toile et sans peur que cette toile ne
casse. En ce sens, I'entrée du chercheur sur un tel terrain représente bien une intrusion qui peut avoir
de graves conséquences. J'en suis donc venue a me déplacer au sein de cette toile en prenant de
grandes précautions. Dans la ferme de Saadia par exemple, j'ai trés rapidement établi des contacts
avec toutes les saisonnieres pour éviter d'étre rattachée a une travailleuse en particulier, et de la

mettre en danger.

C'est ainsi que la peur ressentie par les travailleurs, devient contagieuse. Il m'est arrivé de quitter les
fermes le cceur battant au petit matin en espérant pouvoir sortir de I'exploitation avant l'arrivée du
Jjefe et ressentir une sueur froide en voyant s'approcher le 4x4. 11 est difficile de rendre compte de la

situation dans laquelle se trouve le chercheur, dans ces zones ou les rapports sociaux sont

¥ Le cortijo est le type d'habitat rural dispersé typique de la zone méridionale espagnole. Ses batiments, plus ou moins

grands selon le type d'exploitation agricole sont isolés dans la campagne, tres éloignés des localités ou se concentre
la population.

% Limare, Béatrice (2009). La rancon de la fraise, Cinétévé/France 5, diffusé le 26 mai 2009.
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particulierement tendus, et ou la violence potentielle est presque palpable. A la lecture de la thése de
Frédéric Décosse sur les saisonniers OMIS dans les Bouches-du-Rhone, je me souviens avoir pensé
a propos d'un encadré intitulé “terrain miné” - dans lequel il relate l'arrivée du patron sur
l'exploitation alors qu'il rend visite a des ouvriers en gréve et ou il supplie ces derniers de ne pas
dire qui il est -, que je comprenais exactement ce qu'il voulait dire, mais que c'était sans doute
difficile pour quelqu'un ne connaissant pas ce genre d'ambiance d'appréhender la situation. Les
émeutes racistes telles qu'elles ont eu lieu a Almeria en 2000, ou le meurtre par un agriculteur de
deux inspecteurs du travail en Dordogne en 2004 ne sont pas des exceptions mais le reflet ou la
conséquence, certes explosive et exceptionnelle, de rapports sociaux violents mais quotidiens
inhérents a un systéme de production agricole. A Huelva, quand on écoute les conversations des
travailleurs, on entend souvent, racontée a voix basse l'histoire de ce Malien qui ne supportant plus
le contremaitre roumain lui aurait mis un coup de barre de fer sur la téte et I'aurait tué sur le coup.
On raconte que le Malien s'est enfui, le meurtre a été déguisé en accident, le Roumain a été déclaré
comme tombé¢ du tracteur, et 1'histoire aurait été gérée au sein de la ferme sans que les institutions

n'y soient impliquées.

b) Le marché du travail de la province comme lieu de rencontre d'intéréts

Au-dela de la peur, a Huelva, j'ai expérimenté I'ambiguité liée a la présence d'une sociologue
étrangére menant une enquéte dans une ambiance politiquement chargée de discrimination,
d'exclusion. J'ai parfois eu la sensation que dans un champ de pouvoir particulierement tendu dans
un contexte de crise économique et de renouvellements perpétuels de main-d“ceuvre, I'équilibre du
systeme ne tenait qu'a un fil et pourtant, pour toutes les parties en présence, il était primordial que
cet équilibre soit maintenu, chacun ayant intérét a ce que le systéme perdure. Comme le souligne
Alain Morice dans son article sur les avatars de 1'esclavage métaphorique (2005) on doit prendre en
compte la subjectivité des acteurs impliqués dans ce mode de production agricole, et malgré les
manquements au droit et les situations d'exploitation, les saisonni€res, en renouvelant leur contrat
chaque année, font bien preuve d'un consentement formel a revenir en Espagne, et si elles font ce
choix, c'est bien qu'elles y ont un intérét. Le fait que ce consentement s'inscrive dans le cadre de
rapports de pouvoir asymétriques ne suffit pas a qualifier la situation d'esclavage. L'agriculteur a
besoin de continuer a planter chaque année, pour ne pas risquer la faillite méme quand - dans
certains cas - il semble évident que l'exploitation va dans le mur. L'étranger sans-papiers a besoin
d'un contrat pour se régulariser, la saisonniére sous contrat a besoin que son contrat soit renouvelé

pour finir sa maison au pays.
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¢) Le deéni de perception et la place intenable du chercheur

L'équilibre de ce systeme implique donc que des choses soient non dites, voire non considérées,
c'est a dire occultées. Dans un tel contexte, I'arrivée d'une apprentie sociologue n'est en aucun cas
bienvenue. J'ai souvent été reprise d'un ton agacé par les saisonniers quand je mettais en avant le
droit du travail pour affirmer que les pratiques des employeurs n'étaient pas normales. Ils me
répondaient : “Tu ne comprends pas”, ou : “Ici c'est comme ¢a, et tant qu'il y aura la crise et qu'on

n'aura pas de papiers, ¢a sera comme ¢a.”

Or de mon co6té, je n'ai pas abordé cette thése de maniere neutre. De mon point de vue, I'exercice
¢était profondément lié, voire ne devenait 1égitime que dans la mesure ou l'enquéte s'inscrivait dans
une action collective, un mouvement permettant au-dela de l'inventaire et de 1'analyse des rapports
de pouvoir de participer, méme marginalement a leur remise en question. Comme je l'ai expliqué
plus haut, j'avais commencé a travailler sur la problématique des saisonniers dans l'agriculture
intensive au sein d'un syndicat. Durant mon stage, j'avais pu me rendre compte que le droit du
travail n'était pas respecté dans la zone, que des informations essentielles n'étaient pas transmises
aux saisonniers avant le départ, malgré ce qu'exigent les conventions internationales. J'avais envie
de continuer a travailler sur cette thématique et dans une certaine mesure, la bourse de thése était
une opportunité de poursuivre cet engagement. C'est pour cette raison que j'ai fait un stage au
Codetras au début de ma these et que j'ai essayé de continuer a travailler avec le Soc lors de mon
premier retour a Huelva. Pour autant, je me suis rapidement retrouvée isolée, du fait de 1'absence
d'actions syndicales dans la province et pendant la durée de ma thése, j'ai plutot vu la situation se
dégrader que s'améliorer. La description et l'analyse de rapports de pouvoir particulicrement
puissants et destructeurs, sans aucune perspective d'amélioration est une activité relativement
déprimante. Je me suis souvent fait la réflexion que si c'était a refaire, je choisirais un sujet joyeux,
positif, innovant, créateur d'espoir. Si du point de vue de la recherche, tout recueil d'information sur
de telles situations peut sembler suffisant, je n'ai pas pu légitimer a mes yeux et aux yeux de mes
interlocuteurs travailleurs, mon positionnement. Au fur et & mesure de la recherche, les différents
acteurs de la monoculture de fraise, de la coopérative agricoleau saisonnier me renvoyaient sous
toutes ses formes, la méme question principale : “Qu'est ce que tu fais 1a?”, question qui m'est

apparue au fil de la recherche de plus en plus pertinente.

A Huelva, dans les différents groupes que j'ai cotoyés, j'ai pu observer de nombreuses pratiques ou
situations a risque. Dans la ferme de Saadia, a partir de 2009, le patron a refusé d'amener de 1'eau

potable et a connecté les différents logements ouvriers (maisons et algecos) au réservoir d'eau qui
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lui servait a irriguer les serres. Dans la chabola, 1'eau était stockée dans d'anciens bidons de
pesticide et le poisson que nous consommions chaque soir était péché dans le bras de mer ou toute
péche est interdite car la zone est fortement polluée aux métaux lourds. Souvent, les travailleurs me
parlaient de personnes s'évanouissant dans une serre parce que les délais de réentrée n'avaient pas
été respectés ou parce que des travailleurs traitaient juste a c6té de 1'équipe chargée de la récolte.
Parmi ceux chargés d'appliquer les pesticides, la plupart n'étaient pas équipés de protection. Dans
les centres de santé, les médecins faisaient le constat d'un trés grand nombre d'avortements et de

transmission de MST due a la non-utilisation des préservatifs.

Animée par une naiveté certaine, je pensais que ces situations n'étaient possibles que parce que les
saisonniers n'étaient pas informés ni conscients des risques encourus. Il m'est ainsi arrivé de
critiquer ces conditions de vie et de travail en explicitant leurs conséquences négatives sur la santé.
Or comme I'a montré Christophe Dejours dans une enquéte sur le batiment, « Mépris, ignorance et
inconscience face au risque ne sont qu“une parade. On ne peut admettre sans autre questionnement
que les ouvriers du batiment soient en quelque sorte les plus ignorants du risque qu*ils encourent. »
A Huelva, la précarisation juridique opérée a travers la légalisation du travailleur jetable ou son
illégalisation, ainsi que la dégradation des conditions d'emploi placent les travailleurs dans des
situations ou ils ne sont pas en position de dire non, ou d'agir autrement. On ne peut exiger des
protections pour passer les pesticides lorsqu'on est sans-papiers et qu'on cherche a étre régularisé
par un patron. Il n'y a pas d'autre récipients que les anciens bidons de pesticides pour stocker 1'eau
dans la chabola, et les Marocaines sous contrat ne veulent pas prendre le risque de réclamer de 1'eau
potable ; elles préferent marcher plusieurs km a pied pour aller s'approvisionner dans une autre
ferme plutot que d'entrer en conflit avec leur employeur. Si on insiste un peu sur les dangers de
consommer le poisson pollué, I'eau pesticidée, d'avoir des relations sexuelles non protégées ou sur
les conséquences négatives de la récolte pour les lombaires des travailleurs, on fait face a des
naturalisations de traits spécifiques, parfois sur le mode de la fierté ethnique, d'origine ou de sexe :
« ... nous les Noirs, on peut consommer ce poisson 13, ¢a ne nous fait rien, au contraire de toi qui
est Blanche, nous Marocaines qui venons de la campagne, on peut boire de cette eau-la sans danger,
contrairement a toi qui est citadine, nous les femmes, on peut ramasser sans se faire mal au dos,
contrairement aux hommes; de toute facon, on n'a des relations sexuelles qu'avec “les notres”, c'est
a dire “des musulmans propres” ; et ceux qui s'évanouissent dans les serres sont des personnes

fragiles, qui ne mangent pas suffisamment ou qui sont allergiques. »

Ces réactions confirment, comme l'ont montré les enquétes de psychopathologie du travail, que “les
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hommes ne sont pas passifs face aux contraintes organisationnelles. Ils développent des stratégies
pour y faire face comme sujets, voire les modifier. Se profilent ainsi, en dega de la souffrance, les

défenses individuelles contre la souffrance, et en deca de la folie sa conjuration” (Morice 2001 :

178).

Lorsqu'un groupe de travailleurs a élaboré un tel systéme défensif, le chercheur dérange, mais
l'inverse est également vrai. Le systéeme de défense pose probléme au chercheur qui veut obtenir des
informations. L'un des enquétés avait décrit la zone agricole étudiée comme une forét en feu ou
chacun cherchait a s'en sortir, dans l'urgence imposée par la saison, forét dans laquelle je me
trouvais moi-méme prise. Dans un tel contexte, je devenais comme tout le monde, combattant pour
obtenir des informations auprés de gens, les travailleurs comme les agriculteurs, ne voulant pas
m'en donner. “Chacun se cache parce qu'il sait ce qu'il a a perdre” avait souligné ce travailleur.
Certes, et le chercheur continue a vouloir obtenir 'information parce qu'il sait lui aussi ce qu'il a a
gagner. Dans mon cas, parvenir a obtenir suffisamment d'information permettait de calmer
I'angoisse provoquée par 1'éventualité de ne pas parvenir a finir la thése. Comment mener I'enquéte,
quand le fait de la mettre en ceuvresouléve des intéréts si contradictoires. On pourrait ici considérer
qu'il suffit de ne pas souligner auprés des enquétés ces aspects problématiques ou au moins de ne
pas insister sur ces derniers. Mais ici, ce n'est pas seulement le fait de pointer les risques encourus
par les travailleurs qui pose probléme. Dans un tel contexte de précarité et d'incertitude, le simple
fait pour l'enquété de décrire, de mettre des mots sur une situation ou de retracer un parcours peut
avoir des conséquences déstabilisantes. Lorsqu'on se trouve en situation de transit depuis plusieurs
années, allant de bidonville en bidonville au rythme des saisons, sans percevoir d'issue, on ne peut
évoquer cette situation a moins de risquer de devenir fou. Un sans-papier marocain avec qui j'avais
fait un entretien visant a retracer son parcours, du Maroc a Huelva en passant par le Royaume-Uni
m'avait dit apres quelques jours, “A la fin de I'entretien, je ne savais plus qui j'étais, ou j'habitais.”
Lorsque j'avais parlé avec lui des capacités de résistance des habitants du bidonville a survivre jour
apres jour, sans perdre de vue leurs objectifs et sans se décourager, il m'avait rétorqué : “Et tu
trouves ¢a normal? Dans un tel contexte, c'est de ne pas devenir fou qui est anormal.” Selon moi,
dans une telle enquéte, on est confronté aux mémes problémes méthodologiques et déontologiques
que ceux identifiés par Christophe Dejours en psychopathologie du travail. Une telle enquéte n'est
possible que si elle débouche sur des résultats concrets pour les personnes interviewées. De maniére
générale, les groupes sociaux enquétés attendent une contrepartie d'une enquéte. Dans la mesure ou
elle pousse des personnes a expliciter leur situation, dans des contextes d'extréme précarité, elle est

possiblement déstabilisante et intolérable — c'est un paradoxe de travailler sur des défenses avec
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ceux-la mémes qui les érigent - et enfin, une telle enquéte implique un engagement du chercheur
sans qu'on sache a quelles conditions (et aux différentes phases y compris celle ou 1'on prend congé
du collectif) cet engagement est supportable ou non (Morice 2001). Quand ceux qui étaient devenus
des amis sur place me demandaient ce que je venais faire ici, moi qui avais le choix d'aller partout
ailleurs, j'étais bien en peine de leur formuler une réponse convaincante. A la demande d'un ami
Marocain : “ Qu'est ce que tu reviens faire dans ce cauchemar?”, j'avais répondu : “parce que je suis
payée pour le faire.” Devant mon refus d'affronter sa question, il avait ajouté: “J'ai réfléchi a ce que
tu m'as dit. J'ai pensé a un psychiatre qui rentre dans un gros probléme d'une personne, c'est comme

.. . , . . . - 31
si il passait dans un courant électrique, il ne sort pas sans rien de ¢a, il est marqué’’. »

Et en effet, a la fin de la recherche, je me suis rendue compte que le déni de perception pouvait
toucher le chercheur lui-méme. Ne voyant pas l'intérét de continuer a percevoir une souffrance et un
désarroi auxquels je ne pouvais rien et qu'il ne fallait pas dénoncer sous peine de mettre en danger
les idéologies défensives, j'ai eu tendance a mettre des ceilleres. Finalement, je me retrouvais moi
aussi face a une question a laquelle je ne pouvais pas donner de réponse et a laquelle je refusais de

me confronter : dans un tel contexte, quel sens donner a la recherche?

Si je rends tout cela apparent, c'est parce que comme le souligne Michael Watts dans un article

traitant de la difficulté a formuler un projet de these.

“The actual conduct of independent research in the field is an exemplary case of what
Bruno Latour (1987) calls “black boxing”. Fieldwork, which typically has a central place in
the social scientific study of the developing world, has the aura (and anxiety) of any rite of
passage. But with a difference. It is a learning-by-doing ordeal for which there is presumed
to be no body of preparatory training (i.e. coursework), for which the measure of success is
Darwinian in nature. Those who succeed return; those who don‘t presumably were failures,
bound for academic extinction” (2002 : 1).

C'est cette difficulté que j'ai rencontré sur le terrain, redoublée par l'isolement qu'implique la these.
Si on accepte que toute situation d'enquéte est une relation d'échange, je finis cet exercice de these
avec le sentiment que je dois beaucoup aux enquétés et que je ne leur ai pas rendu la pareille. Pour
autant, ma venue chaque année a constitu¢ pour certains enquétés un bol d'air dans un
environnement qui n'en offre pas, certaines personnes, agriculteurs comme saisonniers, trouvant un
intérét a parler avec une personne extérieure de la situation du secteur agricole ou de la réalité des
conditions de vie et de travail dans la zone. Malgré tout, si le terrain présenté ici a été comme le dit
Gérard Althabe, le lieu de mon intrusion, j'ai également ét¢ “un lieu d'intrusion pour les enquétés”.
Je leur suis redevable d'avoir a la fois mis le doigt sur mon déni de perception : 1'ambiguité de ma

place sur le terrain, tout en sachant au quotidien faire en sorte de 1'oublier pour que l'enquéte puisse

3! Entretien avec Mohamed, dans un bar, Palos de la frontera, 4 avril 2010.
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continuer, ce qui constituait de leur part le respect et la prise en compte de mon intérét et une
volonté de ne pas me déstabiliser, quand bien méme ils pensaient que j'aurais mieux fait de faire
autrement, mais que dans la situation de fragilit¢é dans laquelle je me trouvais, mieux valait me
laisser debout, de la méme facon que j'ai compris avec le temps, qu'il était normal de faire de méme

avece Cux.

“It is always worth recalling the old adage that in its most demanding form, research and
writing require a state of mind and a way of being that most people in the world spend their
lives trying to avoid: withdrawal, obsession, panic. This is the stuff of the research
enterprise, and yet it is surprising how many classic monographs cover their tracks and
obfuscate the mistakes, errors and panic of how the book emerged, ignoring the lived
realities of working in the ,,field*” (Watts 2002 : 2).
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Deuxieme Partie

Contextualisation

Chapitre 2

Histoire de la fraisiculture et de la mobilisation
de main-d’‘ceuvre dans la province de Huelva
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Dans cette partie contextuelle, nous nous pencherons dans un premier temps sur l'histoire du
développement de la fraisiculture dans la province de Huelva et de son implantation au Maroc, dans
un second temps sur l'histoire de mobilisation de main-d“ceuvre auquel ce développement a donné
lieu et dans un troisieme temps sur les effets du renouveau de la promotion des migrations de travail

dans I'Union européenne sur la mobilisation de main-d*“ceuvre étudiée.

I. Le développement de la monoculture de fraise en

Espagne et au Maroc

Le premier paragraphe de ce chapitre présente les études universitaires déja effectuées sur
l'implantation et le développement consécutifs d'une monoculture intensive de fraise a Huelva et au
Maroc et les compléte en donnant un apercu des derniéres tendances qui touchent ce secteur.Il est
extrémement redevable aux travaux de Miguel Aragén, d'Alicia Reigada Olaizola et de Juana
Moreno Nieto. En considérant ces deux zones comme des maillons productifs dépendants au sein
d'une chaine agro-alimentaire globalisée, ce chapitre vise a présenter de maniere générale les
caractéristiques du secteur productif étudi¢ afin d'aborder dans le second chapitre les interactions
entre le marché du travail et la dynamique du secteur qui ont été a l'origine de I'histoire de

mobilisation de main-d“‘ceuvre dans la zone.

Je présenterai tout d'abord I'histoire de 1'implantation de cette monoculture intensive a Huelva et son

développement qui a amené a parler dans un premier temps de la fraise comme d'un « or rouge ».

Je préciserai ensuite les caractéristiques de ce mode de production et sa place au sein d'une chaine
agroalimentaire mondialisée. Je montrerai comment la place subordonnée de cette monoculture
intensive est a l'origine de I'érosion de la rentabilit¢é dans un contexte de surproduction, de
concurrence internationale accrue et d'accroissement du pouvoir des acteurs se trouvant en amont et
en aval du secteur productif. On se penchera sur les réactions et stratégies des producteurs et des
grandes coopératives face a ce qui est considéré depuis la fin des années 90 comme une crise du

secteur.

Enfin, j'évoquerai les dynamiques de délocalisation-relocalisation-délocalisation qui ont eu lieu
entre la province de Huelva et celle de Larache au Maroc, particulierement illustratives de ce
que Friedmann et McMichael appellent la troisiéme phase du régime agroalimentaire (1989 in

Sevilla : 112-113).
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Cette présentation des systémes fraisicoles andalou et marocain vise a avoir les bases pour
comprendre dans un second paragraphe les différentes mobilisations de main-d“ceuvre auxquelles
les producteurs ont eu recours depuis leur implantation. Comme on le verra, l'histoire des
fraisicultures intensives qu'elles soient californienne ou andalouse révele que ces productions
insérées au sein d'un régime agroalimentaire spécifique s'accompagnent d'autant de « régimes
migratoires » (Gertel et Sippel 2014). Pour réfléchir aux liens systémiques entre migrations et
cultures intensives d'exportation, un détour par les caractéristiques principales de 1'industrie de la

. . 2 . g
fraise onubienne®” semble indispensable.

A. Huelva: une terre vierge et stérile transformée en «usine a
fraise »*3

a) Naissance et développement d'une monoculture intensive

L'introduction de la culture des fraises dans la province remonte a la fin des années 50 quand
l'entreprise Sur Horticola obtient la concession de Las madres, une exploitation de 1100 hectares
située sur la commune de Moguer ou seront implantés parmi d'autres cultures quelques hectares de
fraise. La ferme était dirigée par l'avocat sévillan Antonio Medina qui a pris pour modele la
technologie et le modele agricole californiens et également les techniques modernes de culture qu'il
avait découvert dans les champs israéliens (Voth 2000). Cette premicre introduction se fait a partir
d'une variété américaine et vise dés l'origine un marché a l'exportation. La ferme devient un lieu
d'apprentissage pour de petits agriculteurs locaux qui appliqueront les techniques mises en ceuvre a
Las madres et substitueront leurs cultures de céréales, d'oliviers ou de vignes par des Iégumes et des
fruits, majoritairement des fraises devenant ainsi les pionniers de cette culture considérée comme
une issue a la crise de l'agriculture traditionnelle et du secteur industriel. Elle est généralement
insérée dans un schéma de pluriactivité, ou ceux qui ont des champs vendent également leur force
de travail a I'extérieur. La préférence pour la fraise est due a des conditions climatiques idéales : un
climat tempéré, chaud et sec, une pluviométrie annuelle de 450 a 500 mm, plus de 3100 heures de
soleil par an, une température moyenne de 18 degrés et des minimales qui ne descendent jamais en

dessous de zéro. Ces avantages naturels associés a la disponibilité d'une main-d“ceuvre nombreuse

32 Cet adjectif est aujourd'hui utilisé pour qualifier ce qui reléve de la ville et par extension de la province de Huelva.

Onuba ¢tait le nom du campement phénicien et tartessien remontant au moins au dixiéme siécle et situé a
'emplacement actuel de la ville de Huelva.

Inspiré du titre de l'article de Manuel Delgado Cabeza et Miguel Angel Aragiin Mejias : “Los campos andaluces en
la globalizacifin : Almeria y Huelva, fabricas de hortalizas” (Delgado Cabeza et Aragiin Mejias 2006).

33
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et bon marché et la proximité du marché communautaire européen sont propices au développement

et a 'expansion de cette culture sur le littoral.

Le poids de la propriété communale a joué¢ un role important dans le développement de la culture
des fraises. Plus de 50% des terres de la zone étaient aux mains de I'Etat ou de la commune qui les
ont cédé en établissant un objectif social dans I'exploitation des superficies. La cession de terre aux
colons pour y implanter des hectares de fraise était considérée comme un geste envers les plus
démunis. La mairie cédait en petits lots d'un ou deux hectares une partie du terrain communal aux
villageois qui démontraient €tre journaliers agricoles et ne rien posséder d'autre que leur force de
travail (Martin Diaz 1995). Ce fut le cas de la zone de lasMadres située entre Palos et Mazagon ou
plus de 200 hectares furent répartis. Parallélement a cette cession, on assiste a l'occupation
désorganisée et illégale du sol forestier et des terres communales justifié socialement par le
changement opéré dans la considération de la terre. L'appropriation des grandes étendues des
Montes de propios par les agriculteurs de Moguer, qui avait commencé dés les années 40, prend a
partir des années 60 et jusqu'aux années 80 la forme d'une colonisation sauvage liée au succes de la
fraise et également a la finalisation de la phase de montage d'un Péle industriel, installé dans les
années 60 pour répondre aux problémes de sous-développement de la province, ce qui laissait des
terres vacantes. Dans la partie du Condado littoral plus de 1000 hectares expropriés a cette occasion
¢étaient restés non batis. C'est cette zone qui a été occupée par des petits agriculteurs et des habitants
des villages avoisinants. Le mode d'installation consistait généralement a mettre le feu aux foréts de
pins situés sur ces immenses sabliéres et a planter rapidement afin d'éviter I'expulsion, comme le
racontent volontiers aujourd'hui les agriculteurs y possédant des exploitations.L'expansion de cette
culture irriguée s'est donc principalement faite par déforestation. Miguel Aragdn note que ces
occupations ont abouti a la disparition en quatre ans de presque 2000 hectares de foréts (Marquez
Fernandez 1987 in Delgado Cabeza et Aragon Mejias 2006). Bergeron et Darpeix signalent
¢galement que des champs de fraise furent implantés a la place de certaines plantations d'eucalyptus
situées sur des sols sableux qui appartenaient a des grands propriétaires et furent vendues a des prix
relativement bas, a une période ou l'activité autour de l'eucalyptus avait baissé face a la concurrence

de pays comme la Chine (Bergeron et Darpeix 2004).

Du fait de cette histoire particuliére de colonisation et d'occupation des terres, les agriculteurs de la
fraise, communément appelés freseros sont en majorité issus de la classe travailleuse. Avant de choisir
cette culture, ils travaillaient généralement dans la péche, la construction, le commerce ou

l'agriculture. C'est le succes précoce et inespéré de ces plantations et les facilités pour accéder a des
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terres adéquates qui explique leur rapide reconversion. L'expansion ne s'est pas produite sur la base de
grandes exploitations antérieurement dédiées a l'agriculture traditionnelle mais par l'agrégation
continue de nouveaux freseros qui obtenaient de petits lots de terre et ont du apprendre les techniques
de culture sur le tas. Cela explique la petite taille des exploitations - 2,2 hectares en moyenne au début
des années 80 - leur organisation familiale et le fait qu'au début, les rendements n'étaient pas tres
importants. Le processus de formation de ceux qui se nomment le plus souvent empresarios
(entrepreneurs) est donc particulier. Ces derniers se distinguent de la bourgeoisie propriétaire des
latifundios et des grandes entreprises agricoles qui constituent la norme en Andalousie, aussi bien du
point de vue de la structure de la terre et des voies d'acces a cette derniere, que de l'origine de classe et
du processus de formation du secteur (Martin Diaz et Rodriguez 2001). Le fait que cette culture soit
considérée comme une culture a but social a légitimé la construction par l'administration des

infrastructures nécessaires a l'irrigation dans ces terres sableuses.

Le développement de 1'agriculture intensive a Huelva ne peut donc se comprendre sans prendre en
compte le rdle joué par I'Etat et les petites exploitations familiales, facteurs sociaux qui ont facilité¢ en
plus des spécificités géographiques et économiques (terres sableuses, accés a l'eau, abondance de
journaliers, conditions climatiques adéquates) le boom de l'industrie fraisiére a partir des années 80
particulierement dans les pueblosfreseros, ces « villages fraisiers » qui rassemblaient des cette époque
plus de 88% des cultures de fraise de toute la province. Le développement de la fraisiculture permet
de régler, comme l'avait déja fait le Pole industriel en son temps, le potentiel probléme de chdmage
qu'aurait pu générer la fin de sa construction. Ceux qui se lancent dans cette monoculture sont
considérés comme des pionniers et on va louer pendant toute la décennie qui suivra la modernité et la
technicité de la culture a l'origine du développement d'une mentalité entreprenariale et d'une capacité

d'innovation qui n'existait auparavant pas dans la zone. La méme dynamique a eu lieu a Almeria.

b) L'intensification

A partir de la fin des années 60 et au cours des années 70, la production s'oriente de maniere croissante
vers le marché national et international. Le véritable boom de la fraise & Huelva a lieu dans les années 80
avec le perfectionnement des techniques de culture et de transport et la consolidation de la
commercialisation a travers la fondation de coopératives et d'entreprises d'exportation. L'entrée dans la
Communauté Economique Européenne en 1986 intensifie encore davantage 'orientation a I'export et la
superficie cultivée augmente. Au début des années 80, Huelva cultivait 23% du total des fraises plantées
en Espagne et en exportait 21%. L'Allemagne, la France, le Royaume-Uni étaient les principaux

destinataires recevant en 1984, 62% des exportations. A la fin des années 90, la province cultivait 89% des
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fraises nationales et en exportait 74% vers les grands marchés centraux européens. En 2002, cette
participation s'éléve a 77%. La province est ainsi passée de 1980 a 2001 du sixieme au deuxiéme rang au
sein du classement mondial de production de fraise en se plagant juste derricre les Etats-Unis avec la plus
grande concentration de culture de fraise d'Europe. Cette spécialisation productive sur le littoral onubien a
provoqué une pression continue sur le territoire, principalement sur les ressources naturelles (sol et eau),
les communes fraisicoles occupant seulement 1,9% du territoire andalou et concentrant 31,3% de la
production européenne. Cette croissance s'est prolongée jusqu'aux années 90 du fait d'une demande
externe stimulant une dynamique d'expansion de la production accompagnée de changement technique et
socio-économiques importants dans le territoire onubien. La culture s'étend aujourd’hui sur trente
communes et sur plus de 7000 hectares, parmi lesquels on peut distinguer trois noyaux : celui composé par
Moguer, Palos de la frontera et Lucena del Puerto ou la culture a commencé et a partir de laquelle elle s'est

étendue aux autres territoires, le noyau de Cartaya/Lepe et le noyau d'Almonte/El Rocio.

Cultures intensives sous serre dans la province de Huelva en 2007
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Figure 1 : Carte des cultures intensives sous serre dans la province de Huelva en 2007
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Trois innovations principales marquent I'expansion du secteur au cours des années 80 et 90 : le
développement de l'utilisation du plastique (serres mais aussi plastique noir recouvrant le sol,
l'innovation biologique (apparition de nouvelles variétés) et I'innovation chimique (développement
de l'usage de fertilisants et de phytosanitaires, désinfection du sol au bromure de méthyle pour
¢viter le développement des maladies). Dés 1975 apparaissent les premieres serres (micro-tunnels)
qui permettent une production précoce des fruits (février) et augmentent la rentabilité du produit sur
le marché. La premiére variété implantée est une variété frangaise (Madame Thienot) suivie de
variétés californiennes, la Tioga puis la Douglas en 1982, la Chandler en 1985, la Oso grande au
début des années 90 et la Camarosa introduite au début des années 90 et qui va devenir pendant
quinze ans la variété majoritaire dans la zone en raison de sa grande productivité¢ (Reigada 2009).
Ces variétés appartiennent aux entreprises ou aux universités californiennes qui les ont créées, et
elles doivent étre achetées chaque année. Le cotit des royalties s'éléve a environ 5 a 6% de la valeur
du plant acheté.Au cours des années 90, les exploitations se recouvrent peu a peu de macros-tunnel
qui permettent de ne plus avoir a lever le plastique qui couvre les arcs pour réaliser la cueillette ou
d'autres travaux, leur hauteur permettant le déplacement dans les serres, une meilleure protection

contre les intempéries et I'humidité.

Photos 1 : Micro et macro-tunnels

Se développent enfin les technique de goutte-a-goutte et d'apports d'engrais et de traitements
liquides a travers le réseau d'irrigation aussi appelée fertirrigation3 *. Du fait des nombreux intrants
indispensables a ce mode de culture en terre sableuse, l'implantation et l'expansion de la
monoculture a impliqué le développement de tout un secteur secondaire : ateliers mécaniques,

secteur de la construction, entreprises et usines d'engrais, transports, machinerie agricole,

4 . | ., . . .. ,
* Les serres de fraises a Huelva sont cultivées de maniére hydroponique. Les fraisiers sont plantés sur un substrat

naturel sableux traité par fumigation avant la plantation afin de le stériliser. Elles sont ensuite irriguées par un
systéme de goutte a goutte a travers lequel passent a la fois l'eau et les fertilisants.

77



emballages, irrigations, phytosanitaires etc (Salas y Flores 1985 : 15 in Reigada : 118).

Le modéle productif de la fraise cultivée sur le littoral de Huelva est fortement inspiré des
techniques de production californiennes. Les variétés plantées ainsi que les techniques de
production sont directement issues de 1'expérience des producteurs américains. Le caractére intensif
du modele productif a impliqué une intense marchandisation des exploitations. Les recettes d'une
exploitation de fraise en 1980 était 5 fois plus élevées que pour une autre culture et les
investissements nécessaires a son implantation 10 fois plus importants. L'importance de
l'investissement n'a cependant pas endigué le développement de cette monoculture car les
débouchés assuraient la rentabilité d'une activité économique rapportant d'importants bénéfices. La
spécialisation du littoral onubien dans la fraisiculture va donc signifier un changement dans le
fonctionnement de l'activité productive agricole. La monoculture a permis a des propriétaires
possédant ou exploitant peu d'hectares d'obtenir des bénéfices importants au cours des années 80 et
au début des années 90, de passer du statut de journalier a celui d'agriculteur relativement aisé, le
contraste entre la situation antérieure et la période d'implantation de la monoculture étant d'autant
plus fort que les terres bonnes pour la fraise étaient auparavant considérées comme pauvres ou
marginales. Le développement de la monoculture a également entrainé l'installation d'entreprises
fournisseuses d'intrants et de machinerie, d'infrastructures d'emballage et de transport, la création de
canaux permettant d'amener le fruit aux marchés. L'impact sur I'économie régionale est largement
supérieur a celui généré par la seule activité agricole et comme 1'orange a Valence, la fraise bien
plus qu'une simple production locale, a représenté une force transformatrice du systéme productif et
de tout le style de vie (Tomas Carpi 2011 : 18). Ces évolutions ont amené les différents acteurs du
systeme a parler au cours des années 90 d'or rouge pour qualifier la monoculture. Cependant, d'un
point de vue agricole, on est aussi passé d'une activité économique ayant une grande autonomie
monétaire a une situation de dépendance ou il devient de plus en plus nécessaire de réaliser des
dépenses en dehors du secteur primaire afin d'acquérir de nombreux intrants agronomiques
procédant dans leur majorité de territoires €loignés, le marché des plants étant par exemple controlé
par les laboratoires californiens pour une production destinée essentiellement a 1l'export et donc

subordonnée a des marchés extérieurs.

Apparition des premiéres coopératives et consolidation du secteur

L'émergence de cette monoculture dans les années 60 va entrainer dans les décennies qui suivent
la constitution d'un véritable systeme productif agro-industriel. A l'activité initiale sont venues se
greffer des activités d'emballage, un secteur fournisseur d'intrants, des entreprises et
intermédiaires se chargeant de la mobilisation et du transport de la main-d“ceuvre saisonniére. La
nécessaire articulation de ces différentes activités a crée un systéme constitué de multiples
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acteurs : entreprises de production agricole, coopératives ou regroupement de producteurs se
chargeant de la commercialisation et du transport, organisations professionnelles agricoles
fournissant des services aux agriculteurs (entre autre, le recrutement, 'acheminement, la gestion
administrative de la main-d“ceuvre saisonni¢re), des entreprises de services (fabricants et
fournisseurs de matériel, d'emballages, de produits), tous acteurs qui interviennent dans la chaine
du travail des baies produites a Huelva, de leur production jusqu'a leur distribution.

Une fois les techniques de culture introduites et diffusées, le probleme n'a pas tant été la
production que la commercialisation. Les marchés lointains n'étaient pas a portée des petits
producteurs et l'augmentation de la production obligeait a s'associer pour ne pas dépendre
d'intermédiaires. En 1980, on assiste a la fondation de la premiére grande coopérative de la zone
composée d'entrepreneurs de Palos, Moguer et Lucena del puerto qui se réunissent afin de
s'organiser face aux acheteurs en concentrant les volumes pour négocier les prix, la logistique et
échanger sur les techniques de culture. Quelques années plus tard, les membres de Palos de la
frontera abandonnent cette coopérative et constituent la coopérative Rabida comme entité
indépendante devenue aujourd'hui Fresén de Palos, I'une des plus grandes coopératives de la zone
aussi bien par le volume de production que par le nombre de membres. Ce premier départ
entraine le retrait des adhérents de Moguer qui donne lieu a la formation des deux autres grandes
coopératives du secteur : Cuna de platero et Grufesa. En 1988, la coopérative de Lucena del
Puerto change de nom et devient la coopérative Costa de Huelva. En généralisant, on peut
identifier les phases suivantes dans le processus d'organisation commerciale. Avant 1960, la vente
sporadique de fraise de plein champ puis I'ouverture des marchés par l'entreprise pionniére Las
Madres, l'arrivée de vendeurs attirés par le manque de canal adéquat. L'évolution des formes
d'organisation commerciale et sectorielle a facilit¢ la conquéte des marchés européens et la
compétitivité de la zone. Le succes économique de la fraise s'explique par cette structuration. Les
coopératives et sociétés agricoles de transformation (SAT) vont jouer un réle fondamental dans la
consolidation et le renforcement du secteur fraisier puisqu'elles assument une bonne partie des
taches relatives a la gestion d'une campagne de production et a sa commercialisation, entre autres
la mise a disposition des intrants nécessaires, des infrastructures d'emballage et d'expédition.
Comme le note Voth, les sous-secteurs de production et de commercialisation de la fraise sont
étroitement liés, et méme si, parmi le grand nombre de fraisiculteurs exploitant des minifundios
au cours des années 80, il y a des producteurs indépendants, la majorité appartiennent a une
coopérative qui commercialise leur récolte, les 3 quarts des 1600 exploitations de fraise étaient
membres d'une coopérative au milieu des années 80 (Verdier 1987.) En 1985, les trois plus
grandes coopératives controlaient 43% des ventes et en 1987, cinq coopératives rassemblaient
plus de 80% des producteurs et plus de la moitié de la production de fraises (Demerson y de Los
Llanos 1990). Au cours du développement de la monoculture, les principales organisations
agricoles déja implantées en Andalousie créent une section spécifique dédiée a la production
fraisiére : on trouve ainsi une branche spécialisée dans la culture de fraise a la COAG, a ASAJA
et a UPA. Comme les coopératives, leur objectif est double : appuyer le secteur en fournissant des
services déterminés et veiller au respect des droits des producteurs a travers I'union du secteur.
C'est également dans cet objectif que nait Freshuelva, organisation syndicale de producteurs qui
se différencie des autres dans la mesure ou elle a été constituée spécifiquement pour le secteur
fraisier onubien et qui reste de ce fait, restreinte au secteur provincial ou est concentrée 95% de la
production fraisiére de I'Etat espagnol. Freshuelva se considére comme 1'organe représentatif des
intéréts du secteur depuis 1983, année ou elle nait a l'initiative des sept entreprises les plus
importantes de la zone. Elle réalise un travail de revendication, expose les demandes du secteur a
I'administration, aux entreprises étrangeres, aux organisations de consommateurs ou aux
syndicats.
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¢) Un maillon dépendant au sein d'une chaine globale de valeur archétypique du

troisieme régime alimentaire globalisé

Pour comprendre les formes de culture auxquelles on a a faire, il faut les replacer dans le
fonctionnement global du systéme productif dans lequel elles sont insérées. Cette thése ne prétend
pas faire une analyse de la chaine agro-alimentaire globalisée des baies mais présente les tendances
observées au sein de la globalisation alimentaire qui éclairent les évolutions du systéme productif
étudié et ses conséquences sur le marché du travail agricole.

Dans sa these, Teresa Garcia Azcarate présente les caractéristiques principales du nouveau régime
agroalimentaire global. Ses formes actuelles découlent de l'intégration de l'agriculture dans le
processus de globalisation qui a touché 1'ensemble de 1'économie mondiale depuis les années 70.35
La crise économique internationale de cette époque provoque une profonde restructuration
productive dans tous les secteurs. Dans le secteur agricole, cette restructuration prétend répondre
aux problématiques de perte de rentabilité et de capacité d'accumulation découlant de la crise de
surproduction fordiste (qui a également eu sa déclinaison agricole36). Pour Friedmann, ce régime
alimentaire global (Corporate food regime) se caractérise par un approfondissement des processus
d'industrialisation agricole et alimentaire initi€s apres la seconde guerre mondiale qui ont permis un
accroissement de la prédictabilité et du contrdle du cycle de production grace a un contrdle plus
important des facteurs environnementaux et ont introduit de nouvelles normes de consommation
massive, industrialisée et standardisée a travers l'incorporation de méthodes tayloristes et fordistes
dans la production, transformation et le conditionnement des produits agricoles. Avec le nouveau
régime, la production a la chaine fordiste de grandes séries de marchandises uniformisée évolue
vers une production spécialisée dirigée vers des groupes de consommateurs potentiellement
distincts, des segments de demande différenciés auxquels les entreprises essayent de s'adapter avec
une machinerie trés flexible et une main-d“ceuvre disponible qui s'ajuste rapidement aux nouveaux
modes d'organisation et a l'instabilité et a la variabilit¢ des marchés. L'orientation libérale des
politiques et l'internationalisation des marchés sont deux autres caractéristiques fondamentales pour
comprendre 1'entrée dans le nouveau régime agroalimentaire, également qualifié par certains auteurs
d'« agriculture flexible » (Lara Flores 1998) ou agriculture post-fordiste (Pedrefio 1999). Le

nouveau régime est en effet marqué par un projet de libéralisation agricole mené a travers des

% La globalisation se référe a un nouveau stade dans 1'évolution du capitalisme comme systéme-monde. Ce nouveau

stade est caractérisé par un large éventail de processus économiques et sociaux distincts des 25 ans qui ont suivi la
2°™ guerre mondiale, entre autre un capitalisme financier ou l'échange international est substitué par un échange
transnational, les plus gros bénéficiaires du capital profitant de 1'économie spéculative et le capital étant de moins en
moins connecté a un substrat quel qu'il soit (Ibarra : 277).

% Cf. Friedman et Mc Michael et leur second régime agroalimentaire (1989).
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mécanismes d'ajustement structurels et des régles mises en ceuvre par I'OMC encourageant
universellement les exportations agricoles et requérant des Etats du sud d'ouvrir leur économie au
commerce alimentaire international dominé par le Nord, de démanteler les protections du secteur
agricole et d'adopter des régimes de protection de la propriété intellectuelle. Des institutions de prét
multilatérales comme le FMI et la Banque Mondiale régulent de plus en plus les Etats auxquels
elles prétent des fonds en imposant des conditions uniformément tournées vers une libéralisation
¢conomique. On assiste a I'approfondissement de la libéralisation des marchés agricoles a la faveur
des principales entreprises multinationales du systéme agroalimentaire et des grands entrepreneurs
agricoles tout en renforgant le réle subordonné de l'agriculture face aux industries d'intrants
agraires, de transformation agroalimentaire et a la grande distribution. Toutes ces régles privilégient
'agrobusiness au nom de l'efficience de la production, de la libre circulation des marchandises et
d'une sécurité alimentaire globales. Les régulations supranationales et nationales portent entre autre
sur la propriété intellectuelle des biotechnologies, moyen d'accroitre la concentration et l'intégration
au sein du régime alimentaire (Mc Michael 2012). Ce nouveau cadre de relations de concurrence
entre les pays et les marchés agricoles est a l'origine d'une crise pour les différents segments
productifs de la chaine agroalimentaire. Dans un mod¢le ou les processus productifs se fragmentent
et ou chaque espace se spécialise dans une phase en entrant en compétition avec les autres espaces
spécialisés dans cette phase, le grand bénéficiaire de cette manicre d'organiser la production, c'est le
capital oligarchique qui contrdle les phases les plus stratégiques dans ces chaines. Alors que le
marché des produits agroalimentaires est devenu de plus en plus global, les stratégies productives
des firmes le sont aussi devenues. Les firmes transnationales ont relocalisé la production autour du
monde a la recherche de terres et de main-d“ceuvre bon marché, de régulations environnementales
faibles et de subventions gouvernementales. En effet, le plus reconnu parmi les processus
transnationaux est le nombre croissant et la variété de firmes qui organisent leur profit en ayant des
activités a travers les frontieres étatiques et qui dominent des filiéres mondialisées.

La période post-fordiste a ¢été caractérisée par une augmentation du pouvoir des firmes
multinationales au sein de ces chaines agroalimentaires globales. Pour Gereffi, dans ces chaines
désormais transnationales dans lesquelles les firmes multinationales détiennent le pouvoir, la
hiérarchisation des activités, les systémes de décision, les rapports de pouvoir, les choix
d'implantation et les relations au territoire ont profondément évolué. Son approche hérite de la
théorie des systémes-monde qui s'intéressait principalement aux formes nouvelles de domination
Nord-Sud en cours de construction dans la période postfordiste (Wallerstein 1980). Au cours des

derniéres décennies, les grandes entreprises qui constituent le coeur économique des pays

81



industrialisés et qui étaient verticalement intégrées ont réinterrogé les contributions de chacune des
taches et activités qu'elles réalisaient a la création de valeur. La prise en considération d'autres
formes d'organisation possible sous des formes variées d'externalisation et dans des espaces
géographiques ¢élargis tant aux pays proches qu'aux grandes macro-régions a contribué¢ a
I'émergence de chaines pilotées selon les cas par les producteurs ou par les acheteurs. Dans ces
chaines, les firmes pilotes tendent a se désengager de la production pour concentrer leurs
investissements sur la promotion des marques, la conception des produits et la gestion financiere.
La disparition des activités de production au Nord et leur développement tout aussi rapide au Sud
constituent un trait commun a la plupart des chaines méme dans 1'agriculture.

Ce sont ces dynamiques qui expliquent comment 1'Andalousie s'est transformée a partir des années
80 en premicre zone exportatrice de produits maraichers pour l'ensemble de I'Europe avec le
développement intensif des cultures sous serre a Huelva et Almeria et les dynamiques de
délocalisation de la production au Maroc ou en Egypte a partir des années 90. Les caractéristiques
de ce mod¢le d'agriculture intensif en main-d“ceuvre résolument tourné vers l'export poussent les
investisseurs a implanter ces cultures toujours plus au sud dans des territoires périphériques. Dans
ce systéme, la zone de production est connectée a d'autres espaces géographiques avec lesquels elle
est généralement en situation de dépendance. Dans le cas de la fraise, cette chaine s'étend des
laboratoires californiens ou sont constamment pensés et congus les intrants permettant d'intensifier
toujours davantage la production aux chaines de grande distribution qui recoit la majorité¢ de la

production espagnole comme nous le verrons dans le paragraphe ci-dessous.

B.De l'or rouge a la crise du secteur

Dans les années 90, le secteur fraisier rencontre de nombreuses difficultés qui ne vont faire que
s'agréger les unes aux autres amenant le constat d'une crise du secteur a la fin de la décennie. Cette
situation est due entre autre au fait que les exploitations doivent faire face a un nouveau contexte
concurrentiel et réglementaire, accroissement de la concurrence internationale et du pouvoir de la
grande distribution qui les pousse a faire un usage intensif des intrants industriels pour maintenir
leur marge de rentabilité et augmente en conséquence leur dépendance a 1'aval de la chaine. Pour
Alicia Reigada, cette baisse de la rentabilit¢ de la culture ne doit donc pas étre lue comme un
changement radical de situation mais davantage comme une accentuation de la position initialement
désavantageuse de la zone de production au sein de la chaine agroalimentaire dans laquelle elle est

insérée.
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a) Nouveau contexte concurrentiel et réglementaire

La culture des fraises est une culture particulierement coiiteuse et la rentabilité initiale était due aux
multiples débouchés dont jouissait la fraise espagnole qui se trouvait alors étre la plus précoce sur le
march¢ du fait d'une faible concurrence nationale et internationale. Le coit élevé de production était
ainsi compens¢ par les bénéfices élevés obtenus a chaque campagne. De plus, le volume de
production onubien était inférieur parce que les plants étaient moins productifs et le nombre
d'hectares plus réduit. La fenétre de production était également plus large ce qui garantissait de

meilleurs prix tout au long de la campagne.

Au cours des années 80, on assiste d'abord a I'épuisement du mode d'exploitation familial.
L'accroissement des cofits de production et d'investissement a entrainé des difficultés pour les
agriculteurs a rémunérer les 2,5 Smics nécessaires au fonctionnement d'une exploitation. On
constate alors une diminution de I'emploi salarié et une « auto-exploitation » accrue du travail
familial (Los Llanos 88 : 1990). A partir des années 90, les cotits de production n'ont de cesse
d'augmenter alors méme que les débouchés sont rendus plus compliqués par l'entrée sur la sceéne
internationale de pays situés plus au Sud capables de produire eux aussi de maniére tres précoce et
disposant d'une main-d“ceuvre extrémement bon marché. Au fur et a mesure des années, les pays
situés plus au Nord se sont eux aussi engagés dans une course a la précocité qui a fortement réduit
la fenétre de fin de saison. Aujourd'hui, la précocité de la fraise espagnole est concurrencée par les
productions égyptiennes et marocaines et la fin de sa campagne est grignotée par les productions

francaises et allemandes.

Les productions de chaque zone se mesurent par fenétre. Il y a dix ans, Huelva produisait
de janvier a juillet. Le Maroc, du mois de novembre au premier mars, I'Egypte produisait
jusqu'a décembre et 1'Angleterre, la France, la Hollande commengaient en juillet jusqu'en
aout. Maintenant, I'Europe du Nord commence le 15 mai (...) et donc, ils coupent la fenétre
de Huelva en mai. Et I'Egypte continue de fournir jusqu'en février, le Maroc jusqu'en mars.
Huelva s'est retrouvée avec une toute petite fenétre.

Entretien avec Juan Luis, membre de la famille du fondateur d'Alconeras, dans les bureaux
d'Alconeras Maroc, 30 juillet 2011, Moulay Bouslem.

L'accroissement de la concurrence implique une perte de l'atout de production de primeurs, et
l'obligation de faire face a une production a moindre colt (en particulier salarial). Pour les
agriculteurs, les incertitudes entre autres climatologiques se retrouvent multipliées par le nombre de
pays producteurs. Il ne suffit plus d'avoir un climat et une météo favorable, on doit aussi prendre en
compte le temps qu'il a fait plus au Nord et plus au Sud pour avoir une idée des débouchés possibles

de sa production.

Pendant cette période, les agriculteurs ont également été confrontés a un accroissement du pouvoir
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de la grande distribution, centre névralgique depuis lequel se gouverne aujourd'hui la chaine
agroalimentaire avec un pouvoir croissant de négociation grace a la gestion de grands volumes de
marchandise, des marges limitées, la maitrise particuliecrement performante d'une logistique de
distribution. L"onentation quasi-exclusive a l'export de la fraisiculture onubienne la soumet a
I'imposition unilatérale par les économies centrales des modes de commercialisation et de
distribution. Depuis leur position dominante, les géants de la grande distribution fixent les
conditions de vente, font pression sur les prix, obtiennent des délais plus importants dans les
paiements et de meilleures conditions de remise des produits tout en profitant de la mise en
concurrence des bassins de production afin d'obtenir une part plus importante de la valeur générée.
Du fait de la dépersonnalisation des relations de commercialisation et de l'absence de contrdle sur
ces dernicres les entrepreneurs se référent généralement a tout ce qui concerne la commercialisation
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en utilisant le terme “le marché” ou “les marchés”, ces mots englobant dans une méme unité
uniformisante et impersonnelle un secteur aval de la chaine agroalimentaire pourtant marqué par
une forte diversité. Parallélement au développement de la grande distribution, on a vu se développer
toute une réglementation qui a entrainé de nouvelles contraintes pour le secteur productif, en
particulier en matiére de cotlits de production et d'organisation du travail (Lamanthe 2005). Les
grandes coopératives croulent désormais sous les certifications. Alfredo, chef de culture a Cuna de
Platero constate que les choses ont beaucoup évolué ces derni¢res années en matiere de labels et de
tracabilité.

Nous avons plusieurs certifications de qualité : on est en production intégrée, on est dans

Global Gap, on est IFS, on a la norme ISO. On a.... Dondna 21 qui est une norme de

qualité. On doit toutes les respecter. Elles se recoupent généralement. Mais on a des

inspections de I'un, des inspections de l'autre, et on doit accueillir a chaque fois ces gens la

de manicre séparée mais ce qu'on fait pour l'un sert pour l'autre bien sir. Les

phytosanitaires utilisés sont ceux que la communauté européenne permet. Ca change tous
les ans. Tel produit est retiré du registre d'autorisation...

Entretien avec Alfredo, ingénieur agronome au sein de la coopérative Freson de Palos, 18
mai 2011, Palos de la frontera.

Le durcissement des contréles de qualité de la part de I'Union européenne, de l'administration
centrale et autonome mais aussi des intermédiaires et des chaines de distribution constitue une
pression de plus pour le secteur. Les plus grandes chaines envoient généralement a un moment de la
saison du personnel technique chargé d'envoyer un rapport sur les conditions de culture et de

cueillette, d'emballage et de stockage.37 Cette pression du global vers le systéme productif local est

37" Certaines chaines poussent jusqu'a aller voir les conditions des ouvriers saisonniers mais la majorité des contrdles
ont pour objectif d'assurer la santé du consommateur et non celle du producteur ou des saisonniers. Ces controles
placent le secteur fraisier en position de faiblesse et ces formes d'examen créent souvent du ressentiment dans les
coopératives. Un matin ou je prenais le petit déjeuner avec des techniciens agricoles a la cafétéria, I'un d'eux
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transférée vers les parties les plus vulnérables de la chaine et est a 1'origine de stratégies mises en
oeuvre dans les exploitations pour faire face aux tensions venues d'en haut : l'intensification de

l'exploitation des ressources naturelles et humaines.

b) Le recours a la technologie pour répondre a la baisse de rentabilité

Devant cette baisse de rentabilité, une des stratégies adoptée par I'ensemble du secteur fraisicole au
cours des années 90 a ¢été de modifier et de contrdler le cycle naturel de croissance de la plante et
son rendement. Les entreprises ont développé des stratégies d'augmentation des volumes et de la
productivité et de resserrement des colts, recherchant un accroissement de la valeur ajoutée dans
l'activité productive, ou les marges sont faibles.Durant les années 90, on est passés d'une production
de 400 gramme par plant a 1 kilo de production en moyenne et donc d'une production de 29,9
tonnes par hectare a 40. Par ailleurs, les agriculteurs ont cherché¢ a produire toujours plus
précocement. La Ventana, 'Esplendor, la Fortuna sont des variétés qui ont été introduites pour
occuper la fenétre de production précoce. Le forcage de la culture visait a faire face a la baisse du
prix en disposant de fruits a vendre au moment ou les prix sont les plus hauts de toute la campagne
de récolte. De 1980 a fin 90 la campagne a été avancée d'un a deux mois. Alicia Reigada remarque
avec justesse que le recours intensif a la technologie qui sauve le secteur en apparence 1“a amené a
dépendre encore davantage des innovations développées dans les entreprises et centres de recherche
étrangers et a donc approfondi la dépendance a la chaine en amont. Pour Miguel Aragdn, les
¢léments modernisateurs tendent a fournir des mécanismes pour augmenter les rendements,
contrdler les conditions de développement des processus productifs et impliquent un haut degré de
technicisation et d'automatisation et une plus grande dépendance aux paquets technologiques
dessinés et €laborés toujours plus loin du controle de l'agriculteur, et de son environnement. Pour
continuer a étre compétitif, ce dernier adopte ces nouvelles techniques et s'engage sur un chemin
qui apparente de plus en plus sa condition a celle d'un « automate » qui se limite a suivre des
instructions d'usage, a appliquer des recettes dont les ingrédients sont congus et en grande majorité
¢laborés dans des centres en connexion directe avec les stratégies du capital global. Pour Jean-
Pierre Berlan, cette culture industrielle est mue par une logique nécro-économique (Berlan 2009).
La technologie cherche a repousser 1'échéance tout en créant une relation de dépendance toujours

plus forte du producteur vis-a-vis du complexe agroindustriel. L“impératif d“augmenter la

commentant l'arrivée prochaine d'une délégation frangaise envoyée par un grand distributeur avait parlé de
recommencer la reconquista afin de bouter ces nouveaux envahisseurs hors de leurs terres comme ils I'avaient fait
pour les Moros, des siecles auparavant. Voyant entrer un de ses collégues particulierement grand et fort, il avait
conclu, pensif: « Ce gars 1a, il ressemble a Chabal. On le met devant la coopérative, monté sur un cheval et quand
ils le verront les Frangais partiront en courant ».
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rentabilité des surfaces plantées a augmenté le degré de dépendance des agriculteurs envers les
variétés californiennes les plus aptes a assurer ce rendement. L “augmentation de la superficie de
fraise dans le littoral onubien durant les deux dernic¢res décennies du 20éme sie¢cle conjuguée a un
accroissement constant du rendement du fait de 1“innovation variétale ont saturé¢ progressivement
les marchés de destination et compliqué les débouchés de la production. La surproduction locale et
la désorganisation du secteur participent a la baisse des prix. Cette course a la précocité affecte la
campagne. Elle a provoqué une altération du principal avantage comparatif dont disposait le
systéme productif fraisier au début de son implantation : [“ensoleillement naturel et donc gratuit. La
encore, le fait de produire hors-saison oblige a intensifier les intrants agro-industriels. Par ailleurs,
le fait de planter plus précocement déplace la récolte a une époque ou le risque de pluie et de gelée
est plus important et ces risques reculent la maturation des fruits et diminuent leur qualité.
L'humidité augmentant elle aussi on voit se développer des virus et des champignons qui abiment le
fruit. Le systéme intensif est a 1'origine d'une forte incidence des ravageurs et des maladies d'autant
plus préoccupante que les instances politiques commencent a agir pour limiter ou interdire 1'usage
de certains produits phytosanitaires. Enfin, la récolte perd également en qualité et 1'agriculteur ne
dispose pas de fruits au moment ou le consommateur est habitu¢ a en acheter. Pour Paco, gérant
d'une entreprise rassemblant trois agriculteurs, ce sont ces variétés qui ont été a 1'origine de la ruine

de nombreux producteurs.

Quand arrive le mois de mai, le mois ou le marché veut la fraise, elle ne se tient plus. Les
plants donnent des kilos en janvier, février, mars, la qualité n'est pas la méme, la saveur
n'est pas la méme. Elle n'a pas eu de chaleur, ce n'est pas pareil de manger un fruit qui a
mri que de manger une fraise verte, tu sais.

Entretien avec Francisco, 6 juin 2011, dans les bureaux de la coopérative Grufrepa, Palos
de la frontera.

Au-dela de la course a la précocité, I'augmentation des intrants répond également a I'augmentation
des maladies, car la culture des baies doit normalement faire 'objet d'une rotation qui n'est en aucun
cas mise en ceuvre a Huelva. Wells montre qu'en Californie 1'utilisation intensive des sols a impliqué
a partir des années 70 la généralisation de 1'usage de bromure de méthyle pour stériliser la terre
avant une nouvelle plantation ce qui permet de planter de mani¢re continue sans jacheére (Wells
1996)*®. A partir de données sur les coilits moyens d“intrants par hectare de fraise pendant la
campagne 1998/1999, Miguel Aragiin montre [“ampleur des revenus que rapporte la fraise a

I“industrie agro-chimique et a 1“industrie de matériel agricole, 32% de la valeur du produit agricole

¥ Cette technique a été transférée a la province de Huelva dés les années 80. Le bromure a des conséquences néfastes
sur l'environnement. 11 stérilise la terre et est également dangereux pour celui qui le passe car l'inhalation du gaz
peut étre mortelle. Son interdiction en 2006 et l'interdiction prévisible de la molécule active qui a servi a remplacer
le bromure pose déja des problémes de productivité selon certains agriculteurs.
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final leur revenant (Aragéon Mejias 2004 cité par Reigada Olaizola 2009). Le tableau ci-dessous,
fourni par le département commercial de la coopérative Cuna de Platero donne une idée de la

répartition de ces colits moyens pour un hectare de 70 000 plants pour la campagne 2010/2011.

Coiits par Coiits par
hectare plant
0. Nivellement du terrain 0 0
1. Travaux préparatoires 43 238 0,006
2. Amendement organique et engrais de fond 1226,41 0,018
3. Formation des monticules et désinfection 2 560,90 0,037
4. Amortissement et montage des serres 5217,84 0,075
5. Main d'ceuvre plantation 6 409,72 0,092
6. Traitements phytosanitaires 2 089,95 0,03
7. Traitements herbicides 500 0,007
8. Engrais de surface (Irrigation) 1 356,30 0,019
tiigation goutted goutte 219400 | 0031
10. Amortissement et maintenance des installations 456,75 0,007
11. Amortissement et maintenance des logements 280 0,004
12. Consommation électrique 540 0,008
13. Transport des fruits et du matériel 1568 0,022
14. Main d'ceuvre récolte 13 300 0,19
15. Arrachage 989,20 0,001
16. Démontage des serres 1 606 0,023
17. Autres colits 120 0,002
18. Sécurité sociale 2 977,60 0,043
19. Encadrement technique 240 0,003
Total des coiits 43 174,04 0,617
20. Intéréts du capital 129522 0,019
Total des coiits de production 44 469,26 0,635
Total des recettes 50 276,68 0,718
Relation recettes moins coiits 5 807,68 0,083
Fraise de 1ére Fraise de 2éme
qualité qualité Total
Recettes 45 687,60 22912,40 68 600
Prix moyen/kg 0,95 0,30 -
Total 43 403,22 6 873,72 50 276,94
Colts - - 44 469,26
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Bénéfice net 5 807,68 euros

Rentabilité 11,55 %

Tableau 3 : Répartition des coiits moyens de production pour un hectare de 70 000 plants de la coopérative

Cuna de Platero en 2010/ 2011

Les intrants généralement indispensables a la plantation d'un hectare de fraise sont a la fin des
années 90 les suivants : 0,5 tonnes de bromure de méthyle par hectare pour désinfecter le sol afin
d'éviter les maladies, les plants qui sont cultivés dans les pépinieres des coopératives plus au nord
en Espagne mais qui proviennent majoritairement de plantules issus de l'université de Davis en
Californie et pour lesquels il faut payer des royalties, des fertilisants pour le terrain (35,6 tonnes
d'engrais organiques, et 0,8 tonnes d'engrais non organique), des produits phytosanitaires (0,5
tonnes/ha), du plastique noir (0,4 tonnes ) pour recouvrir le sol, des arcs en métal pour les serres, le
plastique blanc pour les couvrir, et enfin I'eau (3500 T) et I'énergie dépensée pour les machines mais
aussi pour les logements (Aragon Mejias 2004) ; Du fait de cette industrialisation importante de la
culture, les coopératives jouent un role central tout au long du cycle productif. Le département
commercial gére l'achat des plants, du matériel et des intrants nécessaires a la préparation et au
déroulement de la campagne. Il gére également la vente du produit, la négociation des prix avec les

entreprises intermédiaires et les grandes chaines de distribution.

Les coopératives avancent |“argent nécessaire pour planter, c'est a dire qu'elles donnent du
matériel et des produits qu'ensuite elles décomptent et a coté, il y a ce qu“on appelle les
crédits de campagne ou les banques donnent une quantité d“argent pour qu“au cours de la
saison les agriculteurs puissent payer la main-d“ceuvre, les colts de production. Il faut
60.000 euros pour cultiver un hectare de serre, dont 30 000 de main-d“ceuvre. La main-
d“ceuwre c“est le plus cher, plus de la moitié des cofits et elle n“est pas financée par la
coopérative, le colit le plus important n*est pas financé par la coopérative: tu dois chercher
ton financement. Soit tu le fais de ta poche parce que tu as des ressources, soit tu vas a la
banque.

Entretien avec un ingénieur agronome au sein de la coopérative Freson de Palos, 18 mai
2011, Palos de la frontera.

La gestion de l'intégralité du systeme productif par les coopératives et l'extréme diversité de leurs
activités peut étre résumée par la formule d'un des salariés de Freson de Palos qui lors des Journées

portes ouvertes en 2012 expliquait au public venu visiter les lieux.

Ici c'est comme une petite ville, nos membres y trouvent tous les services disponibles, nous
avons notre propre atelier de réparation, nous avons un magasin de phytosanitaires, nous
avons une station service, nous avons une cafétéria, nous avons une usine de cagettes de
deux kilos et une section de crédit a l'intérieur de la coopérative qui fonctionne pareil
qu'une banque. Nous donnons nos propres préts aux membres, et on propose a ceux qui ont
des comptes bancaires de placer leur argent avec des intéréts encore plus intéressants qu'en
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dehors, ce qui fait que c'est une mini-banque, une entreprise d'économie sociale ou il n'y a
aucun capitaliste. Ici personne n'a pris le capital, c'est I'effort des 150 membres qui a créé
tout cela et tous participent au méme niveau.

Journées portes ouvertes, Freson de Palos, 4 mai 2011.

Du fait de cette industrialisation de 1'agriculture, la figure du technicien spécialisé est devenue
centrale dans la zone. Les connaissances qui étaient acquises de manicre directe et autodidacte par
les agriculteurs aux débuts de la fraisiculture sont désormais subordonnées aux savoirs 1égitimes du
technicien agricole devenu incontournable aussi bien dans les coopératives qu'au sein des grandes
entreprises familiales. Les problémes de planification et de mauvaise administration qui ont colté la
vie a tant d“exploitations s“expliquent en partie par la méconnaissance des aspects agronomiques du
systeme productif. Le caracteére fortement externalisé de ce modele agricole a accentué la division
technique du travail introduite dans les premicres phases de modernisation et d'intensification des
relations capitalistes de production dans I'agriculture andalouse et ceci d“autant plus que comme on
Ia vu plus haut, de nombreux producteurs n“éaient pas des agriculteurs de métier. Les
conséquences de I'externalisation de la culture et sa division en taches spécialisées font que les
entrepreneurs manquent d'une vision globale et sont totalement dépendants des techniciens

agricoles.

c) L'hétérogéncéité au sein du systeme

Etant donné les différents facteurs évoqués ici, I'érosion de la marge de rentabilité de la culture de
fraise est devenue critique a la fin des années 90. Cependant, méme si tous les agriculteurs sont
concernés par ces grandes tendances, le panorama général du secteur ne doit pas faire oublier les
différences notables qu'on retrouve en interne. Devant 1“ampleur des investissements tous les
agriculteurs ne se trouvent pas dans la méme situation. Selon le nombre d'hectares accumulés
depuis les débuts, l'entrée précoce ou tardive dans la culture, l'appartenance ou non a une
coopérative et la capacité a investir les segments amont et aval de la chaine, les exploitations ne

font pas face de la méme maniére a la période de crise évoquée ici.

Aujourd'hui, la prédominance de la petite exploitation qui a caractérisé 1'implantation de la culture
de la fraise dans la zone a reculé¢ en faveur d'une concentration de la terre entre les mains des
moyens et grands agriculteurs que ce soit parce que les grands propriétaires ont augmenté la taille
ou le nombre de leurs exploitations ou parce que différents petits agriculteurs se sont associés dans
une méme entreprise. Aragon Mejias montre que dans les villages fraisiers, la taille moyenne de
l'exploitation est passée de 6 a 15 hectares par exploitation entre 1982 et 1999. Selon Alicia

Reigada, une petite exploitation correspondrait aujourd'hui a une superficie de moins de 7 hectares,
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une moyenne ferait entre 8 et 25 hectares et les grandes exploitations seraient celles supérieures a
25 hectares et qui peuvent en atteindre 300.39La réussite d'une entreprise ne dépend pas que de la
taille de I'exploitation mais également d'autres facteurs comme la connaissance des méthodes de
gestion et d'administration, la capacité d'accés a l'information et au fonctionnement des marchés,
I'intégration des techniques spécialisées et des innovations technologiques et la facult¢ de se doter
d'infrastructures permettant d'assumer les phases antérieures et postérieures a la production comme

les pépinicres d'altitude ou sont obtenus les plants ou des ateliers d'emballage.

Les années 90 ont été celles de l'apparition des coopératives familiales qui ont choisi de se séparer
des coopératives et de fonder la leur en organisant la commercialisation et la production de maniére
indépendante. Les entreprises les plus grandes qui ont un nombre trés réduit d“associés sont
aujourd hui les coopératives de plus de poids, dépassant parfois les historiques en bénéfice et en
capacité d“accumulation. Parmi elles, on compte Alconeras et Agromolinillos qui avaient participé a
la création de Cuna de Platero puis de Grufesa. Par ailleurs, en grandissant, des agriculteurs moyens
se sont réunis et ont formé de petites coopératives. L“apparition de ces grandes entreprises
familiales et de petites coopératives rassemblant plusieurs exploitants ajoute une importante
division interne a la concurrence externe et aux pressions venues de I“amont et de 1“aval de la
filiere. Le secteur considére qu“il s“agit d“entrepreneurs déloyaux, qui au lieu de favoriser
I“organisation collective face aux grandes chaines de commercialisation et de distribution,
accroissent la fragmentation et la concurrence entre les agriculteurs onubiens. A Palos, dans la zone
du polygone industriel, immense pour cette petite ville de 10 000 habitants, la division saute aux
yeux : une multitude d“entrep6ts d“emballage avec leurs fagades de tole ondulée et leurs noms tous
différents s“alignent les uns a coté des autres le long de plusieurs rues. Manolo, aujourd'hui ruiné et
qui avait quitté¢ la coopérative de Palos pour s'installer a son compte avec trois autres collégues,

égrene les noms au fur et 2 mesure que nous avangons.

Ca c“est Fresiin de Palos, ¢a c'est Fres Gonzalez, ¢a c'est une autre toute petite coopérative,
¢a c'est Costaluz, plus loin c'est FresPalos, et 1a ou j'étais, c'est cette rue ou il y a aussi une
autre coopérative, tu vois, Varifrancis. Ca s'est multipli¢ il y a dix ou douze ans parce qu'on
pensait qu'on pouvait vendre mieux mais c'était un mensonge.

3 Cet accroissement de la taille des exploitations ne va pas de soi dans une culture aussi intensive en main-d“ceuvre.
En Californie dans les années 90, Wells remarquait que la production de fraise demandait un tel niveau de capital et
de travail que cela allait a l'encontre des exploitations de grande taille alors méme que le niveau élevé de bénéfice
permettait le maintien des petits producteurs. Elle précisait cependant qu'historiquement, la taille des fermes avaient
augmenté quand des forces extérieures avait substantiellement accru la capacité managériale des producteurs comme
cela avait été le cas avec le soutien du gouvernement américain dans le management de la force de travail pendant le
programme Bracero (1996 : 39). A Huelva, ce role a été joué par la contratacion en origen comme nous le verrons
dans le chapitre suivant.

90



Pour Miguel Aragoén, la prolifération de coopératives et de sociétés marchandes dans la zone
productrice qui cherchaient a obtenir la plus grande part de valeur ajoutée possible n“a rien changé a
la répartition déséquilibrée de cette derniere, en tous cas pour toutes celles qui n'ont pas pu investir
les segments amont et aval de la chaine agroalimentaire. Si les coopératives familiales
indépendantes ont trés bien tiré leur épingle du jeu comme on le verra par la suite, de nombreux
agriculteurs ayant quitté a cette époque les coopératives regrettent leur choix. Ils sont obligés de
payer les différents services et d'acquérir le matériel de maniére individuelle ce qui colte plus cher
et demande plus de travail. Ils n'ont pas acceés aux préts des coopératives et sont entiérement
dépendants des préts bancaires. L'agriculteur doit étre constamment en relation avec « le marché ».
Pour Marco qui appartient & Cuna de platero, le travail se résume a cueillir les fruits et les amener a
la coopérative. « Je ne commercialise rien. La responsabilité des marchés revient au commercial.

Notre responsabilité est de faire un bon travail dans les champs, de produire de la qualité. » Au

contraire, a 1'époque ou il avait quitté la coopérative, Manolo devait mener ce travail seul.

Quand j'entends ici a Palos quelqu'un qui est dans la coopérative et qui veut en sortir, je lui
dis : « ne fais pas ¢a », parce que la coopérative t'épaule beaucoup, tout est un peu moins
cher, les plants, c'est la coopérative qui les produit et si ils coutent 50 centimes dehors, a la
coopérative ils te les mettent a 40 ou 45, quand tu achétes en gros c'est toujours un peu
moins cher. C'est siir que si je plantais une nouvelle fois, j'irais a la Cora. C'est beaucoup
plus avantageux parce que dans l'entreprise que j'avais créé, méme si j'avais ma plateforme
d'emballage et mon gérant, méme si je déchargeais les fruits comme quand tu fais dans une
coopérative, j'avais toujours le téléphone a la main. Quand ce n'était pas moi qui appelais,
c'étaient ceux du marché qui me téléphonaient : « Manolo, demain au lieu de deux palettes,
envoie m'en quatre » et au lieu de dire non, tu dis oui. Tu dois appeler le fournisseur des
caisses, celui de l'engrais. Et tu dois produire des fraises de qualité pour concurrencer la
Cora. A Cora non, ton camion arrive, tu calcules, tu décharges, tu prends ton papier que tu
mets dans ta poche et tu t'en vas.

Entretien avec Manolo, ancien agriculteur, bar, Palos de la frontera, 15 mai 2011.

Les petites exploitations sont également confrontées a d'importantes difficultés. L endettement de
I“activité est d““autant plus grand que [“exploitation est petite. Lorsqu“une exploitation fait moins de
deux hectares, le fraisiculteur doit emprunter 92% des cofits nécessaires pour commencer la

campagne, colits qu“il remboursera au fur et a mesure de la récolte.

En revanche, malgré la baisse de rentabilité, certaines entreprises font encore, selon les saisons,
d'importants bénéfices a Huelva, et les plaintes récurrentes des agriculteurs des grandes et
moyennes entreprises ne doivent pas toujours €tre toujours prises au pied de la lettre. A deux
reprises, dans une coopérative et une entreprise de commercialisation, des salariés m'ont suggéré de

ne pas trop préter attention aux lamentations des agriculteurs.

C'est la mentalité. Regarde par exemple, l'autre jour, j'étais au bureau et il y avait un
agriculteur qui disait : “Horrible, horrible, horrible.” Et donc, je lui ai dit : “Va au bar et
raconte le au bar, va le raconter la-bas, mais ne me le dis pas a moi parce que je suis le
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comptable, je ne peux pas te dire que les choses vont mal (rires), je le vois bien que ¢a va
bien. Va au bar ou n'importe ou mais pas ici. Je crois que c'est un slogan : “ca va mal, ¢a va
mal”, mais... depuis quelques années, les campagnes sont bonnes.

Entretien avec Francisco, 6 juin 2011, dans les bureaux de la coopérative Grufrepa, Palos
de la frontera®

Alicia Reigada rapporte que questionnés sur la rentabilit¢ de la monoculture, les techniciens
commerciaux des coopératives et une partie des grands et moyens entrepreneurs admettent qu il
arrive de perdre de 1"argent & des moments conjoncturels de la campagne mais ils nient avoir connu
plusieurs campagnes successives avec un solde négatif assurant que si c*était le cas, ils auraient
arrété de planter. Ils précisent cependant que la réussite d“une campagne implique une grande
vigilance aussi bien en ce qui concerne les dépenses en intrants qu“en main-d“ceuvre. Les
entreprises qui s“en sortent le mieux sont celles qui ont été capables de se positionner sur les
segments en amont et en aval de la chaine. C*est le cas d“Alconeras, une des premiéres entreprises
familiales formée au cours des années 80 qui a rapidement installé¢ ses propres pépinieres pour ne
pas dépendre de celle des coopératives, qui a collaboré¢ avec 1“entreprise californienne Driscoll‘s en
obtenant I'exclusivité de la distribution de leurs variétés en Espagne et au Maroc, ce qui en a fait un
intermédiaire important du secteur, qui a délocalisé une partie de sa production au Maroc pour
produire moins cher et plus précocement et qui a développé son propre réseau de commercialisation
dans différents pays d“Europe. La capacité de compétitivité et le niveau de bénéfice des
exploitations va dépendre de la possibilité que les agriculteurs ont eu d“acquérir des connaissances
relatives a la gestion et a 1“administration des entreprises et d“accéder a I“information sur la
situation et le fonctionnement des marchés, d“intégrer et d“appliquer les connaissances techniques
spécialisées et de s“adapter aux innovations technologiques, de se doter d“infrastructures puissantes
et d“assumer les phases précédant et suivant la récolte a travers la possession de pépinicres et

d“usines de manipulation et d“emballages.

“" Soulignons ici que les différences de point de vue entre les salariés des coopératives et les agriculteurs peuvent
s'expliquer par le fait que les premiers touchent un salaire fixe alors que les agriculteurs sont touchés par les
fluctuations du marché “pour le meilleur et pour le pire” comme le remarquent les salariés eux-mémes et également
que 2011, année ou ont été faits ces entretiens, a été considérée comme une campagne « historique » du secteur.
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C.”La fresa mueve dinero pero no te da”*'

a) L'accaparement de la valeur ajoutée hors du maillon productif

Depuis le début du 21°™ siécle, quasiment les trois quart (73%) de la valeur payée pour le fruit frais
par le consommateur final sont absorbés par la grande distribution, et dans les 27% de la valeur
recue par l'agriculteur onubien, 20% servent a payer les intrants agroindustriels produits dans
d'autres territoires depuis lesquels on fait également pression sur l'agriculteur pour créer le besoin
d'un usage plus grand desdits intrants (Delgado Cabeza, Aragon Mejias 2006). Du fait de toutes ces
évolutions, Alicia Reigada constate qu“aprés plus de vingt ans de vie du systéme productif fraisier
onubien, la rentabilité par hectare a diminué de 23,2% a 5 % de 80 a 2000 (2009). De 1993 a 2003,
Bergeron et Darpeix constatent une baisse du prix moyen de 1,02 a 0,75 ct/kilo (2004).
L*agriculteur onubien se retrouve donc entrainé dans un cercle vicieux d“endettement
progressifprovoqué par la forte marchandisation qui caractérise cette culture requérant d*importants
investissements alors que la rentabilité baisse de maniere continue. Si les exploitations connaissent
un chiffre d“affaire particulierement élevé, les bénéfices s“érodent de plus en plus. Le mécanisme
d'endettement continu du fraisiculteur crée une situation de grande incertitude renforcée par la
variabilité des conditions climatiques et le prix du fruit qui non seulement rendent impossible une
planification en début de campagne mais qui en plus créent une situation de peur permanente, du
fait de I'angoisse de ne pas savoir si toutes les conditions seront réunies pour “sauver la campagne”.
On essaye de remédier a cette peur en contrélant les seules variables du processus productif sur
lesquelles le fraisiculteur peut exercer un certain pouvoir : 1'exploitation des ressources naturelles en
eau (souterraine et superficielle) et en foncier et I'exploitation de la main-d“ceuvre bon marché et
flexible, qu“il s“agisse de la main-d“ceuvre familiale ou des immigrants étrangers, femmes pour la
plupart comme nous le verrons dans le chapitre suivant. Le haut degré d“endettement peut faire
payer trés cher le moindre raté. Comme le disent ceux qui sont engagés dans cette culture, il suffit

d“une mauvaise année pour quelle te laisse « sans pantalon ».

Ici il y a énormément de types qui se sont ruinés. Parce qu'ils n'ont pas fait les choses
comme il fallait, qu'ils n'ont pas eu de chance, que la terre n'était pas bonne ou parce qu'ils
ne savaient pas s'y prendre. Ils ne savent pas mais ils s'entétent quand méme. L'autre a mis
du plastique, je vais mettre du plastique. Mon frére a planté des fraises. ( ...) Je te le dis, [les
agriculteurs] Ils bougent de l'argent mais ils n'en gagnent pas.

La forte spécialisation et la concentration spatiale qui a eu des avantages pour jouer un role central

1 “La fraise fait circuler I'argent mais elle ne t'en rapporte pas.” Conversation avec Joaquim, Epicier, 6 juillet 2011,

Palos de la frontera, Carnet de terrain.
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dans le mode¢le lorsqu'il était rentable a ses débuts, en permettant de fournir de grands volumes, de
concentrer 1'offre et surtout de professionnaliser la production et les activités qui y étaient liées, dont
la commercialisation et le transport, se transforme aujourd'hui en probléme avec les risques
phytosanitaires, la trop grande dépendance extérieure (marché, politique, variétés, main-d“ceuvre).
La vulnérabilité de la culture et son importance sociale dans la région obligent cependant a chercher

des solutions pour pouvoir continuer dans cette voie.

b) Stratégies pour faire face a la baisse de la rentabilité : limiter la production,

diversifier, réduire les cotits

Face a cette situation de crise les entreprises ont développé de nouvelles stratégies qui ont des effets

directs sur l'organisation du travail dans les champs.

Tout d'abord, le secteur a parié pour une offre différenciée et de qualité. Aprés avoir connu presque
15 ans de “monoculture mono-variétale” comme le remarquait un ingénieur de la plus grande
coopérative de Moguer soulignant qu'il s'agissait la d'une aberration agronomique, les coopératives
commencent a partir de 2008 a diversifier a la fois les variétés utilisées et pour certains, comme
Cuna de Platero et également dans la zone de Cartaya, les baies plantées. Les innovations
technologiques visent a obtenir des fruits répondant aux impératifs de production et de
commercialisation rencontrés par les agriculteurs. Ces variétés doivent rassembler des
caractéristiques souvent contradictoires, inhérentes a ce modele productif qui pousse les agriculteurs
a répondre aux multiples contraintes du marché vers lequel ils envoient leurs fruits et qui se
retrouvent confrontés aux limites climatiques et a I'impossibilité de réunir dans une méme variété
des qualités antinomiques. « Tu ne peux pas commander une fraise sur mesure » reconnait le
technicien agricole de Cuna de Platero : « Je voudrais la saveur de la Coralie, la précocité de la
Fortuna et la productivité¢ de la Camarosa. » C“est a ces limites que les innovations biogénétiques
cherchent a répondre de maniére a ce que le produit proposé rassemble dans la mesure du possible
différentes caractéristiques : dureté afin de mieux résister au transport, ajustement aux golts des
consommateurs ou plutot a 1'image publicitaire qui s'est construite autour du produit qu'on veut
vendre, rendement important. Chaque variété est dirigée a un segment différent du marché.
Augmenter le poids, obtenir un calibre et une forme qui améliore la présentation de la fraise en vue
de sa commercialisation, créer un rouge plus intense et attractif, jouer avec différentes gammes de

saveur, augmenter la taille des fruits ou le feuillage, réduire 1'espacement minimal entre les plants
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pour diminuer dans la mesure du possible les colts de récolte™sont parmi les innovations

agronomiques.

En maticre de diversification des variétés, alors qu'en 2000, la dépendance aux variétés
californienne était presque totale, les coopératives ont commencé a faire des essais avec d'autres
variétés pour trouver des alternatives au monopole californien. Aujourd'hui, les fermes collaborent
avec des programmes d'amélioration génétique américains ou espagnols. L'offre nationale s'est
développée et les agriculteurs ont également acces a des variétés issues d'autres universités
américaines comme celle de Floride. « Il y a tellement d'options aujourd'hui que c'est méme difficile
d'avoir une idée claire sur chaque variété, ses avantages et ses inconvénients. (...) On ne devrait
pas seulement regarder la production finale...- méme si l'agriculteur est souvent un peu frileux, par
rapport a ¢a - mais aussi la précocité, la distribution de la production tout au long de la campagne, le
rendement, la récolte. Bon, résistance du fruit, sucre, etc, ce sont toutes ces variables qu'on devrait
prendre en compte quand on choisit une variété. (...) « La variété la plus intéressante n'est pas celle
qui te donne le plus de kilos mais celle qui te laisse le plus d'argent. On peut, avec moins de kilos,
gagner plus » explique Rafa, technicien agricole a Cuna de platero, faisant passer la logique
financiére avant la logique productiviste. Le détail par Marco des différentes variétés plantées sur
son exploitation montre aujourd'hui le tournant vers la diversification pris par le secteur et le role
joué par les agriculteurs dans la recherche de nouvelles variétés adaptées aux caractéristiques

locales.

Ici, on a de la Camarosa de 'Université de Californie (625 000 plants) de I'Esplendor de
I'Université de Floride (390 000 plants). La Candonga, qui est d'ici, d'Espagne (380 000
plants), la Fortuna qui est également américaine, de Floride (128 000 plants). Et il y a de
petits tests de 2 a 3000 plants. On a testé une variété espagnole qui s'appelle 4ntilla, 'année
prochaine on en mettra plus, environ 5000. Il y a une autre variété qui s'appelle Sabrina,
espagnole aussi, 2000 plants, une autre qui s'appelle Amiga, dont je ne connais pas
l'origine, 6000 plants. Mais elle ne me plait pas, I'Amiga ne me plait pas, c'est un fruit peu
coloré, qui n'a pas bon gott, un fruit moyen, de taille moyenne, petite, elle ne me revient
pas.

Entretien avec Marco, ferme de 22 hectares, associé¢ a deux agriculteurs ayant eux aussi des
fermes de cette taille, Moguer, 13 mai 2011.

Malgré ce virage vers la diversification, les variétés américaines, qu'elles soient issues de
I'Université de Californie, de Floride ou de la branche recherche et développement de Driscoll's
restent majoritaires dans les serres. Méme si la dépendance a la Californie est beaucoup moins
importante qu'au cours des années 1990, les efforts de recherche et de développement de variétés

locales semblent encore timides. L'objectif de ces programmes est de développer des variétés

# Cette réduction de l'espacement pose cependant des problémes d“épuisement des sols et de controles des
champignons et autres ravageurs.
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adaptées aux conditions locales aussi bien du point de vue du climat que des techniques de
production qui ne sont pas complétement identiques. La recherche est destinée a servir les intéréts
locaux et non les intéréts californiens. Cependant, les producteurs continuent a vouer une grande
reconnaissance a la productivité des variétés américaines et sont peu enclins a prendre des risques
en testant de nouvelles variétés alors méme que leur marge diminue chaque année. Rafael, souligne
ainsi que les membres de la coopérative : « sont d'accord pour innover, mais il faut que tu viennes

avec quelque chose d'un peu siir, sinon ils te disent, qu'un autre essaye a ma place ! ».

Ces derniéres années le secteur a donc mis au centre de ses préoccupations le gott des fruits d'ou le
développement de variétés moins précoces et ayant plus de saveur comme la Candonga. Elle est
plantée par les entrepreneurs qui ont d“importants clients en Angleterre. Certains agriculteurs
avancent qu'ils ont décidé de produire du “luxe” pour se distinguer du Maroc. C'est également le
crédo d'Alconeras qui se targue d'avoir des variétés exclusives a proposer a ses clients, variétés

fournies par Driscoll's, une des plus grandes entreprises de baies mondiales.

Ce qui nous différencie, ce sont les produits, pas la main-d'ceuvre. Des variétés exclusives
que personne n'a. Ce ne sont pas des variétés du marché. Nous, on va vers le golit, nos
valeurs de travail sont le travail, I'humilité, régaler le consommateur, délecter le palais, que

tu manges un fruit et que tu te dises : « qu'il est bon ! ».

Une autre manicre de différencier l'offre est de proposer différents emballages. A Huelva, il n'y a
pas eu de grandes évolutions en matiére de transformation des produits, mais on a pu observer
comme dans d'autres zones de culture intensive une diversification croissante des conditionnements

afin de varier les présentations.

Manolo :I1 y avait un gars a qui je vendais et j'envoyais des fraises. (...) Cet homme venait
pour ma fraise de seconde qualité, bon il emmenait tout de la premicre et de la seconde. Un
jour, il m'a dit de mettre un couvercle a la caisse, un petit plastique par dessus et je la
vendais encore mieux tu sais.

Ces dernieres années, le nombre de formats de barquette, de cagette et de “marques” de fraise s'est
multiplié. Les entreprises qui se sont détachées des grandes coopératives ont cherché elles aussi a
introduire de nouvelles marques sur le marché et a élargir la gamme de produits offerts par leur
entreprise. Les agriculteurs reconnaissent que c'est bien le méme produit, c'est a dire la méme
variété de fraise, qui est vendue sous des noms différents et, pour mieux se démarquer, dans des
formats différents. Le travail de présentation des fraises joue un role de plus en plus important dans
la vente finale. Alicia Reigada note a ce propos que si ce travail supplémentaire d'emballage change
le prix final du produit, il profite beaucoup plus aux distributeurs qu'a l'agriculteur puisque ces

derniers touchent une part beaucoup plus conséquente de la valeur ajoutée.

96



Pour chaque pays on a un format. Pour I'Angleterre, il y a une barquette carrée, plate dans
laquelle tu fois bien disposer la fraise, avec un couvercle. C'est un marché exquis (de
luxe?), ils payent, mais ils se retirent tot. C'est le premier pays qui se retire. La main-
d“ceuvre requise pour ce que veulent les Anglais fait que ¢a cofite trés cher et il se peut que
ce ne soit pas intéressant parce que je ne gagne pas plus.

Entretien avec Marco.

La fermeture des débouchés pour la fraise a également entrainé le développement de la culture des
framboises, des mdres, des myrtilles cultivées. En 2011, Alconeras avait totalement remplacé la
fraise, désormais cultivée au Maroc par 100 hectares de framboise sur ses 250 hectares
disponibles®. Pour autant, la diversification implique beaucoup de capital et les prix des autres
baies ne sont pas forcément beaucoup plus élevés. L'augmentation de la surface plantée laisse tout
de méme la fraise dominer de maniére écrasante les tonnages produits. Cette réorientation
productive a €té rendue visible sur les étals de nos marchés et supermarchés avec l'arrivée,
quasiment toute l'année, de petites barquettes de framboises ou de myrtilles cultivées dans les

rayons primeurs.
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Figure 2 : Production autres baies

A propos du revirement productif évoqué ici, Alicia Reigada souligne qu'il semble opportun de
reprendre la question posée par Friedland (1994) sur 1'origine de cette offre différenciée. Face au
discours général et assumé qui situe dans les changements de golit des consommateurs ce passage

d'une offre uniforme et standardisée du fordisme a la demande segmentée propre au postfordisme -

# Cette diversification permet d'organiser la mobilisation de main-d'oeuvre de maniére différente en jonglant par

exemple entre la plantation des fraises et le ramassage des framboises dans les mois d'hiver ou il y a le moins de
travail afin de distribuer la production du fruit et du travail de maniére plus équilibrée et de garantir suffisamment de
journées pour garder les travailleurs sur place.
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cette évolution peut aussi étre analysée comme une stratégie répondant a la crise du fordisme et un
passage a une nouvelle phase d'accumulation du capital. Selon une telle analyse, le marché ne se
limite pas a répondre a cette demande mais il la fabrique (Reigada 2009 : 417). Ces évolutions sont
la conséquence d'une évolution du régime agroalimentaire, de la consommation de masse fordiste
vers la distinction de cultures primeurs et de produits construits comme “frais”, “de luxe”, primeurs,
écologiques, ou exotiques et destinés aux pays ayant le plus de pouvoir d'achat. Paralléelement a
l'accroissement du pouvoir de la grande distribution, les nouveaux modes de production agricole
s'adaptent au passage du modele de production uniformisée de masse de I'époque fordiste a celui

d'une production différenciée visant de nouvelles niches de marché.

Comme le note Annie Lamanthe pour les Bouches du Rhone, cette complexification de la
production a des effets de structuration et de rationalisation de la production : développement de la
capacité a produire de plus gros volumes aux prix du marché et a respecter la réglementation, les
cahiers des charges, les délais qui se traduit par une plus grande formalisation de 1'organisation, la
mise en place de niveaux intermédiaires (2005). La recherche, le développement technologique, la
sélection variétale, les intrants, la coordination et la synchronisation des taches et phases, formes et
rythmes de gestion, connexion aux marchés, etc, sont facilement assimilables a celles de n'importe
quelle activité manufacturiére globalisée. De ce fait, la composante industrielle de ce modéle est
toujours plus importante aussi bien en interne (incorporation de nouvelles formes entrepreneuriales
d'organisation, systemes de gestion Just in time, controle informatique des taches) que dans ses
relations avec l'extérieur (Delgado 2006). Les changements variétaux, d'emballage et de marque
vont avoir des conséquences directes sur l'organisation du travail car c'est en fonction de la
demande qu'on planifie le travail journalier de récolte dans les champs et d'emballage dans les
usines. Cela a donc trois conséquences : la mise en ceuvre d'une flexibilité pour s'ajuster a cette
demande qui a un effet sur les rythmes et les durées de travail et provoque des difficultés de
planification du volume de main-d“ceuvre nécessaire pour réaliser de telles commandes. Les
exigences supplémentaires en matiere de controle de qualité et de différenciation de I'offre de la part
des marchés et des institutions, la fabrication d'une demande segmentée vont exiger des producteurs
de fraise une grande flexibilité dans les modes de production pour s'ajuster a cette demande et une
plus grande capacité a répondre a une offre distincte, différenci¢e. La multiplication des formats de
commercialisation et des variétés offertes pour €tre compétitif et obtenir de bons prix implique
d'augmenter les colits de production pour les agriculteurs. La carte de la distinction par la qualité
qui induit des colits en investissement et des contraintes organisationnelles et réglementaires pose

des problémes car les gains de productivité et les progrés en matiére de qualité sont réguliérement
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absorbés par le systéme de la grande distribution. Cette situation se traduit par la recherche d'une
baisse des cotits pour I'heure essentiellement focalisée sur la main-d“ceuvre salariée. Pour la main-
d“ceuvre, la montée des exigences en matiere de productivité, de comportement et d'intensité du
travail ne s'accompagne d'aucune contrepartie.44Wells souligne qu'au milieu des années 90 en
Californie, des saisons plus longues, plus régulieres (c'est a dire moins marquées par d'importants
pics de production) et plus productives exigeaient d'employer des cueilleurs plus tot, plus tard et
plus intensivement au cours de la saison, faisant de la fraisiculture une des productions les plus
intensives en main-d“ceuvre et de la récolte le plus gros colit de production (Wells 1996 : 48). 1l
fallait alors en Californie au plus fort de la récolte, 28 ramasseurs pour une ferme de 5 hectares, 64
pour une ferme de 12, 200 pour une ferme de 40. A propos de Huelva, Reigada souligne que si
l'agriculture a toujours €té un secteur ou l'emploi était instable, la nouvelle instabilité liée aux
contraintes extérieures et aux marchés imposent d'employer une main-d“ceuvre encore plus flexible.
Marco note de son coté qu'au-dela des caractéristiques du fruit lui-méme, particulierement
périssable, c'est le mode de production développé ici qui implique des besoins de main-d“ceuvre

spécifique.

Tu ne peux pas la laisser la fraise, la récolte doit étre faite tous les jours. Si tu attends, elle
ne résiste pas. Et si tu laisses le plant avec la fraise dessus, il s'épuise lui aussi, la fraise
pourrit, les maladies s'installent. (...) Avec les avancées technologiques, le mode de
plantation a changé, avant I'espacement était de 30 centimétres, maintenant il est de 20 a 26
centimétres ce qui permet de mettre plus de plants sur les mémes hectares. Pour 26
hectares, cette année, j'ai embauché 111 personnes.

Parallélement a cette diversification de 1'offre, les coopératives, conscientes que le secteur souffre
davantage d'une concurrence interne qu'externe, ont également établi des quotas consistant a ne
commercialiser qu'une partie de la production récoltée pour éviter de “noyer le marché et donc les
prix” lorsqu'il y a surproduction. Cette volonté de limiter les tonnages commercialisés a été épaulée
par une diminution du volume de production due a la disparition de nombreuses petites entreprises,
la reconversion d'exploitations dans la culture d'autres baies et le fait que les nouvelles variétés sont
plus gouteuses mais moins productives. On est ainsi passés de 10 000 hectares a la fin des années

90 a 6000 hectares aujourd'hui.

Enfin, les plus grosses coopératives ont comme nous l'avons déja vu investi les secteurs amont et
aval de la chaine qui sont beaucoup plus rentables. C'est le cas d'Alconeras qui a développé la

production au Maroc, mais aussi au Portugal et en Belgique, a collaboré des les années 80 avec la

' Un des producteurs interviewés, qui a implanté 50 hectares de framboise au Maroc ces derniéres années estime que
dans le cas de son entreprise : “les colts de main-d'oeuvre représentent 70% des colts - parce que nous avons des
marchés plus selects qui ont besoin d'une préparation différente. » Selon lui, I'impossibilité de rester compétitif tout
en assumant une telle préparation a impliqué la délocalisation au Maroc.
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multinationale Driscoll's ce qui lui a permis d'avoir acces a des variétés dont personne ne dispose et

surtout d'étre l'intermédiaire indispensable fournissant ces variétés aussi bien au secteur onubien
. . . . \ , . . , .

qu'aux cultures intensives marocaines dés les années 90. L'entreprise développe par ailleurs son

réseau de commercialisation dans les pays ou elle exporte (Angleterre, Allemagne, Hollande),

développant par la une capacité de contrdle sur les secteurs amont et aval de la chaine

agroalimentaire contrairement a la majorité des agriculteurs de Huelva. C'est ce dont se félicite ici

Juan Luis, membre de la famille du fondateur.

Depuis toujours nous avons pris une direction différente. Nous sommes la seule entreprise
de Huelva qui commercialise directement avec les supermarchés, en Angleterre, en
Belgique. Maintenant en France. (...) Les capacités d'investissement changent ton réseau
commercial qui est la clé du commerce. La clé du commerce est dans la vente, dans le
réseau de vente. A Huelva, aucune entreprise n'a de réseau commercial. Ca coute beaucoup
de millions d'euros d'en créer un. Cet investissement & Huelva, ils ne le comprennent pas.
Avec Driscoll's, nous sommes obtenteurs de variétés. Nous n'avons jamais ét¢ dans la
lignée du secteur. Le secteur produit seulement a Huelva, nous produisons a Huelva,
auMaroc, au Portugal, en Belgique. (...) A Huelva, il y a des agriculteurs et des
entrepreneurs. L'agriculteur ne va pas plus loin que son exploitation, et l'entrepreneur voit
le systéme général.

Alicia Reigada note qu'aucune des stratégies du secteur ne vise a altérer les bases de ce modele
d'agriculture intensive. Les agriculteurs cherchent des moyens d'obtenir une plus grande rentabilité
¢conomique dans les marges de ce modele. Loin de questionner la logique et les effets d'un marché
agroalimentaire globalisé trés concurrentiel, on cherche les moyens d'étre encore plus compétitif
que ce soit a travers une offre différenciée et de « qualité », une plus grande flexibilité pour s'ajuster
aux demandes de la grande distribution ou jouer avec les variétés de fraises et les prix des différents
marchés. On ne cherche pas non plus a questionner les relations hiérarchisées sur lesquelles se
fonde le fonctionnement de la chaine de production mais plutdt a réussir a atteindre une meilleure
position dans la chaine. C'est pour cette raison que les problémes relatifs aux dégats
environnementaux, a la sécurité alimentaire, a la qualité de vie et de travail des saisonniers et méme
des agriculteurs eux-méme, la place périphérique que ce modele attribue a la province n'ait pas

place dans le débat sur la crise du systeme.

Ce qui est siir c'est que le systéme de production de la fraise reste sujet aux nouvelles logiques
qu'impose la globalisation du marché et l'instauration du modéle postfordiste dans 1'agriculture entre
autre. La soumission de la production a la demande des marchés de consommateurs avec les pratiques
connues comme Just in time orientant ainsi la production a une demande diversifiée, 1'utilisation des
nouvelles technologies de l'information pour accéder a une information actualisée sur 1'Etat des
marchés de consommation pour pouvoir planifier la production et I'imposition d'un modele flexible de

production que se traduira également par la flexibilité et l'instabilité des marchés du travail.
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¢) L'impasse du modele méditerranéen

Avant de nous pencher sur les derniéres dynamiques régionales du systéme productif onubien,
rappelons ses principales caractéristiques actuelles et ses conséquences sur le marché du travail,

identifiées par Annie Lamanthe dans les Bouches du Rhone et valables pour la province andalouse.

Le secteur fraisicole s'apparente a un « systeéme productif localisé » (Raveyre et Saglio, 1984 in
Lamanthe 2009) composé d'un maillage d'unités productives de taille variée et caractérisé par des
activités ayant fortement recours a une main-d'oeuvre peu qualifiée, soumises a d'importantes

fluctuations et subissant des pressions concurrentielles tres fortes. Dans ce systéme :

- la grande distribution est devenue un interlocuteur incontournable. De plus en plus
concentrée, elle formule des exigences accrues vis-a-vis de ses fournisseurs (en termes de volume,
de prix, de qualité et de travail en flux tendus). Les dispositifs de normalisation et de certification se
sont multipliés, liés a la réglementation européenne en maticre de sécurité alimentaire, a de
nouvelles relations entre clients et fournisseurs (cahiers des charges, référentiels spécifiques :
chaque grand distributeur a ses propres exigences) et a des stratégies de distinction des produits sur
le marché (Labels européens IGP ou AOP mais aussi labels promus par des organisations

professionnelles).

- On assiste une industrialisation croissante des méthodes et des techniques mises en oeuvre
(serres, cultures hors-sol, standardisation des variétés) et a la concentration des exploitations.
L'agriculture intensive est de plus en plus liée & un systéme agroalimentaire dans lequel la
production agricole, la distribution et la consommation sont gouvernées par des formes industrielles

d'organisation (Delgado 2006). La globalisation accentue ce caractere.

- Cette intensification de l'agriculture implique la montée de gros opérateurs qui se
concentrent pour faire face a la grande distribution a travers des regroupements de producteurs, la
concentration des entreprises commerciales, 1'émergence de grosses exploitations qui assurent elles-

~ . .. . o \4
mémes la transformation et la commercialisation de leurs produits)*.

- les aires de mise en concurrence n'ont cessé¢ de s'élargir via le marché unique de 1992, les
accords GATT-OMC et dernierement les accords de « libéralisation » des échanges agricoles entre

'Union européenne et certains pays tiers comme le Maroc. Tous ces textes organisent la mise en

#Ces stratégies sont encouragées notamment par les politiques publiques européennes. Dans le cadre de la PAC,
l'organisation commune des marchés fruits et 1égumes a pour objectif d'inciter les producteurs via des organisations
de producteurs a adapter leur offre aux besoins du marché en terme de volume, de niveau de qualité et de sécurité
alimentaire. Elle opére comme un outil de concentration et de rationalisation de la production, par ailleurs, seuls les
exploitants participant a une organisation de producteurs peuvent bénéficier des aides.
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concurrence avec des pays ou les conditions et colts de production ne sont pas les mémes, méme si

il persiste de nombreuses formes de protectionnisme sur ces produits*®.

Ce contexte concurrentiel a conduit & une accentuation du caractére irrégulier et incertain de la
production. A la saisonnalité et a la périssabilité de la fraise et aux aléas climatiques viennent
s'ajouter la saisonnalité de la consommation, les saisonnalités et aléas climatiques des autres zones
de production et les pratiques de travail en flux tendus des grands distributeurs. Les exploitations
développent une agriculture capitalistique, plus productive, mais aussi plus fragile du fait des
niveaux d'endettement li€s aux investissements réalisés. La production de fraise de Huelva se trouve
donc dans un cercle vicieux : la saturation des marchés liée a la surproduction locale et a
I'augmentation de la concurrence internationale fait baisser le prix d'achat, pour remédier a ce
probléme on fait un usage croissant des intrants agro-industriels ce qui augmente les colits de
production alors que les contraintes productives augmentent du fait des exigences de qualité

imposées par la grande distribution qui contrdle 'acces aux marchés de destination.

Pour Manuel Delgado Cabeza et Miguel Aragon Mejias, qui développent leur analyse a partir des
cas d“Almeria et de Huelva, cette agriculture méridionale en partie héritée des modes productifs
californiens est hyper-intensive, c“est-a-dire trés grande consommatrice d“énergie, de ressources
naturelles, de capital et de travail. Elle est par ailleurs, totalement orientée vers le marché et plus
spécifiquement vers 1“exportation et son développement s'est appuyé dans un premier temps sur la
flexibilité et la capacité d'adaptation des exploitations familiales et dans un second temps sur la
disponibilit¢ de main-d“ceuvre migrante. La monoculture de fraise s“inscrit dans le continuum
historique d“exploitation des ressources naturelles et de la main-d“ceuvie évoqué plus haut : pour le
marché international du cuivre au milieu du 19¢me siecle et pour le marché international de la fraise
aujourd“hui. Selon les auteurs, ce systétme suppose la mise a disposition de toutes les ressources

utilisées par le systéme productif local au service de ceux qui gouvernent la chaine agroalimentaire

“Selon le site web de la délégation de 1'Union européenne au Maroc, l'accord agricole Maroc-Union européenne entré
en vigueur le ler octobre 2012 va vers une “trés grande libéralisation des échanges™ et valorise “le développement et
la complémentarité des échanges pour les opérateurs des deux parties tout en préservant leurs produits sensibles” :
pour 1'Europe, tomates, fraises, ail, concombre, courgettes, clémentines et sucre. L'accord comprend une annexe
relative aux régimes applicables a I'importation dans I'Union européenne. En ce qui concerne les fraises fraiches , la
réduction du droit de douane est de 100% pour le mois d'avril pour un contingent de 3 600 tonnes, de 50% pour le
mois de mai pour un contingent de 1000 tonnes, et aucune réduction n'est accordée pour les fraises fraiches
exportées de juin a octobre. La derniére réforme de la PAC revient en plus sur cet accord au désarroi des producteurs
et exportateurs installés au Maroc.
Cf.http://ecas.curopa.eu/delegations/morocco/documents/eu_morocco/jo_accord_agricole fr.pdf
Le processus de libéralisation des échanges agricoles et agroalimentaires dans la zone méditerranéenne est
clairement engagé. Les discours sont clairs et ambitieux et pronent la libéralisation des échanges. L'état actuel
témoigne cependant d'une importante asymétrie du commerce entre I'UE d'une part et les pays du sud et de l'est de la
méditerranée d'autre part, le sous-secteur des fruits et 1égumes étant particulierement sensible (Emlinger et al 2006).
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a l'échelle globale’’. La rentabilit¢ de ces cultures s'appuie sur deux piliers : l'extraction des
ressources naturelles locales et une utilisation intensive de la main-d'ceuvre, tout cela sans obtenir
de réel bénéfice en retour, la part de valeur ajoutée redistribuée au maillon productif étant

particulierement faible.

Ces cultures s“éant implantées sur des terres stériles sont caractérisées par une forte externalisation.
Manuel Naredo considére qu“on assiste au passage d“‘une agriculture trés autonome physiquement a
une agriculture fortement dépendante de moyens de production externe. Du fait des ressources
économiques nécessaires pour obtenir les intrants, la reproduction du systéme passe par
I“endettement de 1“activité agricole contrairement a la plus grande capacité d“auto-financement dont
jouissait 1“agriculture traditionnelle (2004). La zone contribue ainsi de maniére importante a
l'accumulation de capital capté par la grande distribution et de grandes entreprises californiennes,
lieu d'origine des intrants clés dans le processus productif de la fraise. De leur c6té, devant les frais
croissants et les rentrées insuffisantes, les agriculteurs s'endettent ou prennent du moins a chaque
campagne des risques importants sans aucune certitude de pouvoir a la fin de la saison rembourser
leurs emprunts méme si, comme on l'a vu, le secteur n'est pas uniforme et les petites exploitations

sont les plus touchées par la perte de rentabilité évoquée plus haut.

Contrairement a la Californie, dans le cas andalou, la spécialisation agricole n'a pas provoqué
l'accroissement de I'économie régionale (Bernal 1995)*. Loin d'étre un moyen de développement
¢conomique et social des régions méditerranéennes, la spécialisation les conforte dans leur role de
réserve de main-d“ceuvre précaire et de chomage endémique, c'est a dire, de zone économique
dominée et renforce le role dépendant de l'agriculture andalouse dans le cadre de la division

territoriale du travail (Berlan 1987).

Ce panorama vise a montrer que nous avons a faire a un espace-temps qui est constamment sous
tension ce qui a une grande influence sur les modes de mobilisation de main-d“ceuvre et les

systémes de discipline mis en ceuvre sur les exploitations.

Pour autant, il est difficile d'implanter un autre modele agricole dans ces terres sableuses et méme

7 La relation d'échange inégal décrite ici est renforcée si on prend en compte les ressources naturelles drainées

conjointement a la valeur monétaire qui ne sont pas comptabilisées et dont on ne prend en compte, ni I'épuisement,
ni la pollution et encore moins le remplacement, externalités savamment ignorées. Manuel Delgado et Miguel
Aragoén constatent que ces systémes productifs s'appuyant sur l'utilisation et la dégradation des stocks de matiéres
premiéres disponibles (dégradation du patrimoine naturel, consommation d'une grande quantité de ressources
naturelles de maniere gratuite, absence de compensation monétaire pour les déchets produits) sont souvent présentés
comme créateurs de richesse car ces colts n'apparaissent pas dans les bilans monétaires.

La notion de modele californien est souvent utilisée pour décrire la monoculture intensive développée a Huelva mais
en réalité, les deux modeles productifs sont fonciérement différents, le second étant en réalité subordonné au
premier.
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un autre modele économique dans cette zone sinistrée. L'absence d'alternatives fait qu'une bonne
partie du secteur continue sur sa lancée, en particulier dans la zone de Palos de la frontera. Les
initiatives viennent généralement des coopératives et elles s'imposent aux agriculteurs sans qu'ils
puissent les refuser. Force est de constater que ces derniers qui s'y voient imposer les variétés a
planter, les réseaux de commercialisation, les traitements etc, se rapprochent formellement d'un
statut ambigu — entre 1'indépendant et le salarié¢ - déja analysé par Wells en Californie. Etudiant les
stratégies des grandes firmes de fraise a la fermeture du programme Bracero aux Etats-Unis, Wells
constate qu'elles sont nombreuses a se retourner vers le métayage (sharecropping). Les firmes
présentent des contrats individuels a leurs métayers en insistant sur le fait qu'ils sont indépendants.
Dans la pratique, elles controlent l'intégralité du processus productif. Les proce€s qui ont suivi se
sont joués sur le fait de savoir si ces travailleurs étaient bien des travailleurs indépendants ou des
employés faussement indépendants de la firme qui avait signé le contrat de métayage avec eux. Ces
derniers ne pouvant pas mener a bien leur récolte, choisir leur variété, choisir a qui sera vendue la
récolte, certains jugements concluent que ces travailleurs sont en fait des employés de la firme
fictivement qualifiés d'indépendants (Wells 1996). En observant les caractéristiques des relations
entre coopérative et agriculteurs, on peut se demander si dans leur cas, la bascule ne tendrait pas a
pencher de ce méme c6té méme si les relations établies avec les saisonniers sur les exploitations les

classent sans ambiguité du c6té du patron.

On se penchera plus longuement sur cet aspect par la suite, mais de maniere générale, il semble
que dans cette culture trés demandeuse de main-d“ceuvre, on assiste selon les époques et les zones a
différentes formes d'organisation de la production, le métayage, la contractualisation des
producteurs ou le développement massif du salariat saisonnier sous contrat qui assujettit les
producteurs et les ouvriers aux exigences des secteurs amont et aval de la chalne agroalimentaire et
correspond a une externalisation des risques sur ces derniers, méme si ils ne partagent pas la méme
situation de classe. En effet, ne nous trompons pas sur les formes de relations qui s'établissent
pendant la saison entre les agriculteurs, appelés « jefes » (chefs) et les saisonnieres. Le fait qu'ils se
situent dans le maillon le plus bas du systeme de production lui-méme en position désavantageuse
au sein de la chaine agroalimentaire ne les range pour autant pas du méme c6té que les saisonnieres
qu'elle qu'ait été leur position de classe et la structure de la terre lors de I'implantation de la culture.

Cela apparaitra clairement dans les chapitres qui suivent™.

¥ A Huelva, il est intéressant de constater que les coopératives externalisent les responsabilités de la prise en charge de
la main-d“ceuvre sur 1“agriculteur en fournissant des avances pour l'ensemble des cofits de production sauf pour la
rémunération de la main-d“ceuvre qui se trouve étre le plus important. Cela corrobore [“hypothése selon laquelle les
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« La fraise, c’est comme une drogue ! Une fois que tu v as goiité,

personne ne peut t'en détacher. »

A travers le témoignage de Manolo, un agriculteur de 60 ans qui a fait faillite, on verra ici ce qui
peut amener une exploitation a sa perte. Apres avoir cultivé des fraises toute sa vie dans sa propre
exploitation, Manolo travaille actuellement comme ouvrier permanent pour un agriculteur de
Palos qui cultive des fraises et des kakis. Il est chargé de surveiller 1“exploitation, de diriger les
équipes pendant les périodes de récolte et regrette amérement 1“époque ou il était seul maitre a
bord. Son seul espoir est de pouvoir recommencer a planter un jour et il considere que, malgré le
fait que ce soit une culture risquée : « La fraise c“est comme une drogue, une fois que tu y as
golité, personne ne peut t'en détacher ».

Je vais te parler un petit peu de ma ferme. J'avais huit hectares et demi, une des fermes les plus
belles qu'il y avait par ici. A c6té de la station service, la premiére ferme non, celle qui est
derriére. Au début il y avait une pompe motorisée, mais ensuite lorsqu'ils ont développé 1'eau de
la communauté d'irriguants ils nous ont donné a chaque ferme en fonction de sa taille, tant de
kilos de pression, et donc a ce moment 14, j'ai eu la clé. Avec huit hectares, je gagnais 40 a 50 000
euros. Ca faisait plus ou moins 3000 euros par mois pour vivre mais dans mon cas, et dans tous
les cas c'est la méme chose, je n'étais pas seul. Il y avait aussi ma femme dans mon exploitation.
Et ma fille parce qu'a cette époque 1a, elle n'avait pas de travail, elle était & la maison et donc elle
devait travailler avec moi non? Et on était tous indépendants. Tu sais combien tu dois payer de
sécurité sociale pour étre indépendant. Environ 1000 euros.

Bon, moi j'ai perdu ma ferme, mais ce n'est pas ma faute, mais plutot qu'il y a eu un peu de vol.
Cette campagne est bonne mais les trois précédentes étaient mauvaises. C'est ca qui m'a achevé.
J'ai perdu beaucoup d'argent une année a cause du vol et ensuite, j'ai été abattu par une mauvaise
campagne. C'est ¢a, la fraise, si une campagne se passe bien, tu peux gagner beaucoup d'argent,
mais si c'est une mauvaise campagne, tu perds tout, parce que c'est un fruit qui a besoin de
beaucoup d'argent. Je vais te parler un peu de mon exploitation, ¢a faisait sept hectares, et pour
les planter il me fallait environ 120 000 euros.

E : Sans la main-d'oeuvre?

Sans la main-d'oeuvre, la main-d'oeuvre on la prend en compte aprés. Et je ne compte pas non
plus les plants. Dans ces 120 000 euros, il manque les plants et la main-d'oeuvre. Ca inclut le
labour des terres, les produits que tu injectes, les plastiques, le gasoil.

E : Mais d'ou vient l'argent pour les plants et la main-d'oeuvre alors?

D'ou ¢a vient? Des banques. Celui qui a I'argent le réinvestit, celui qui n'en a pas demande un prét
a la banque. Par exemple, j'ai 30 000 euros, le reste tu le demandes a la banque, tu dis, j'ai besoin
de 150 000 environ, je demande 120 000 plus 30 000 que j'ai. Au moment de récolter la fraise, tu
n'as déja plus rien, tu as besoin d'argent, tu as envie de cueillir pour pouvoir payer et manger.
C'est ¢a la fraise, au mieux, ¢a se passe trés bien, et donc pas de probléme, mais 'année ou ca se
passe mal, pft?

E : Mais quand une année, ¢a se passe bien, on ne peut pas vivre avec le bénéfice plusieurs
années?

M : Nooon. Non parce que I'année suivante tu recommences a planter, et donc tu dis cette année,
il me reste 150 000 euros, et la prochaine campagne je n'emprunte pas. C'est l'avantage, et donc
tu joues avec ton argent. Parce que sur 150000 de prét tu dois payer 10 000 d'intéréts et bien si
c'est toi qui avance l'argent, ces 10 000 euros sont économiseés.

agriculteurs onubiens seraient des métayers d“un nouveau genre, fournissant la force de travail (ou en tous cas sa
mobilisation et son management) et la terre alors que les intrants indispensables au déroulement des cultures sont
apportées par les coopératives.
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E : Et maintenant, ta ferme te manque?

Oui, ¢a me manque, il me manque une partie de mon corps. Quelque chose de mon corps qui est
ma terre. Je 'ai vendue, ¢a me colite beaucoup mais c'est la vie.

E : Et elle s'est bien vendue.

Elle ne s'est pas trés bien vendue parce que tu sais avec la crise et tout, les gens ne paient pas. Je
voulais un million d'euros et j'ai dii la vendre moins cher. Il y avait deux tracteurs neufs, quatre
maisons neuves, I'électricité, I'eau, tout. Tout était neuf, les maisons, les frigos, les machines a
laver, tout neuf, tout avec des azulejos, des salles de bain. Ca aussi c'est des investissements
importants, et ensuite tu dois toujours remplacer des choses. Tu as un camion qui a huit ou neuf
ans, il faut le réviser, ton tracteur tous les deux ans aussi parce que ¢a pose toujours beaucoup de
probléme, et un probléme sur un tracteur ¢a colite une fortune hein. Et encore pendant cinq ans,
tu paies tel probléme du camion, tel autre du tracteur. Tout était prét, tout beau. Ils m'ont appelé
de France parce qu'il y avait un gars a qui je vendais et j'envoyais des fraises. Il a su que j'allais
vendre et il m'a appelé. Il m'a dit, “combien tu veux pour elle”? J'ai dit “un million d'euros”, il a
dit “non, non, non, moi je te paye 30 000 euros par hectares. J'ai dit non et elle ne s'est pas
vendue.

E : les produits ont beaucoup changé ces derniéres années, tu as connu ces changements aussi?

Oui, maintenant des produits comme ceux la valent 300 euros, la seule chose c'est que ce n'était
pas la méme dose qu'avant. Ils ont diminué les doses de 150%. Les produits étaient dans des
bouteilles plus petites mais plus concentrés. Ce qui a fortement augmenté, c'est les engrais. Les
engrais, avant, un paquet de 25 kilos cottait dix euros, maintenant il en vaut 25.

E : Mais pourquoi continuer a planter si tout est si compliqué?

Une bonne campagne te laisse 30 000 euros par hectare, et une campagne mauvaise, 30 000 euros
aussi mais dans l'autre sens. Et donc tu dois recommencer a planter pour rendre l'argent. Dans la
zone de fraise, moi je ne vais pas te dire 100% mais Palos, Moguer, Lucena, Almonte, Rociana, si
il y a 1000 agriculteurs, 800 doivent quelque chose a la banque. Et quand tu as des dettes, tu ne
peux pas dire, donne moi 100 000 euros, non eux te disent que tu doishypothéquer ta maison.
C'est une culture compliquée a tout point de vue.

Entretien avec Manolo, ancien agriculteur, bar, Palos de la frontera, 15 mai 2011.

D. La délocalisation au Maroc : fuite vers le sud et économie

d'enclave

Parallelement aux stratégies développées par les agriculteurs sur place pour maintenir colite que
colite une rentabilité de la culture et ceci principalement - comme nous le verrons dans les chapitres
qui suivent — en exploitant une main-d“ceuvre saisonniére étrangeére sous contrat comme cela avait
déja pu étre observé en Californie avec le programme Bracero, certaines entreprises parmi les plus
dynamiques de Huelva ont décidé de développer une partie de leur production au Maroc. Nous
présenterons ici rapidement les caractéristiques principales de cette implantation. Elle illustre a la
fois la continuité de la fuite vers le sud analysée par Jean-Pierre Berlan dans les années 80 comme
inhérente au modéle californien, mais également les stratégies actuelles des acteurs de la chaine

globale de valeur des baies. Elle montre comment ces derniéres organisent leur implantation pour
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répondre a leurs problémes d'approvisionnement en fruit, la plupart du temps en externalisant les
risques sur les producteurs et finalement sur différents segments de la classe travailleuse,
externalisation qui finit par retomber, dans la configuration régionale actuelle, sur des ouvricres

agricoles marocaines de quelque coté de la frontiere qu'on se trouve.

a) L'implantation

Méme si il existait quelques hectares de fraises au Maroc dans les années 1980, de nombreux
observateurs rapportent que l'essor du secteur est li¢ a 1'installation en 1988 d'un fraisiculteur venu
de Huelva (Moreno Nieto 2012). Inquiété la saison précédente par une succession de greves
générales qui concernaient tous les secteurs mais dont certaines avaient été explicitement dirigées
contre des exploitations fraisicoles’, le fondateur d'Alconeras, que nous appellerons Pablo et qui est
a I'époque en passe de devenir une des plus grandes entreprises de la province, décide de se rendre
au Maroc pour une visite de reconnaissance visant & mieux connaitre une zone de culture qu'il
estime « concurrente ». Il y implante dans la foulée une premicre exploitation dans la région de
Larache. Cette délocalisation s'inscrit dans la stratégie plus globale de I'entreprise qui a, dés cette
époque et comme on 1'a vu plus haut, une vision assez globale de la chaine agroalimentaire dans
laquelle elle est insérée et développe en paralléle de son activité productive des entreprises
commerciales dans les pays ou elle exporte ainsi que des collaborations avec la multinationale
Driscoll's qui dispose de son propre secteur recherche et développement et lui fournit des variétés
particulierement compétitives. Le choix de la délocalisation s'inscrit dans le mouvement antérieur
de fuite vers le sud propre au mod¢le californien décrit par Jean-Pierre Berlan qui avait déja en son
temps déplacé les zones de production de pays situés plus au Nord vers I'Andalousie. Plus
anciennement, l'installation de fraisiculteurs espagnols et plus largement européens au Maroc
empruntent les mémes chemins que ceux déja tracés par les firmes qui ont investi I'Amérique latine
depuis la Californie dés la fin des années 1970. Dans son étude sur la fraisiculture californienne,
Miriam Wells remarque qu'a partir de la fin des années 70, des producteurs mexicains et
californiens ont planté des fraises en Basse Californie qui profite du méme climat tempéré que San
Diego sans les restrictions sur le colit du travail, les pratiques productives et le marketing (1996 :

27). La création de 1'Alena’' a de ce fait fortement inquiété les producteurs californiens.

0" Cf. “El Sindicato Unitario convoca huelga general en el sector fresero”, ABC Sevilla, 14 avril 1987, p 25.

Url : http://hemeroteca.sevilla.abe.es/cgi-
bin/pagina.pdf?fn=exec;command=stamp;path=H:%5Ccran%5Cdata%5Cprensa_pages%S5CSevilla%S5CABC%20S
EVILLA%5C1987%5C198704%5C19870414%5C87A14-025.xml;id=0003452174, consulté le 19 septembre 2014.
Alena : Accord de Libre Echange Nord Américain signé le ler janvier 1994, qui créé une zone de libre-échange
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C'est intéressant de produire au Maroc pour la précocité et pour la main-d'oeuvre. Ils ont
des terres magnifiques hein... et ensuite la main-d'oeuvre, c'est que l'histoire se répéte. Moi
j'ai vu la zone du Périgord étre au sommet et quand I'Espagne est arrivée, fffuiit. J'ai vu
I'Italie au plus haut et quand I'Espagne est arrivée, ffuit. Ca se répéte. Et alors la seule qui
reste encore debout c'est 'Espagne et le Maroc la frappe fort depuis déja plusieurs années tu
comprends. C'est la loi de la vie. Et c'est bien.

En plus du climat et de la main-d“ceuvre, les investisseurs étrangers trouvent au Maroc une
réglementation plus souple sur le droit du travail et sur les produits utilisés dans les champssz, la
proximité et les bonnes communications avec le port de Tanger qui impliquent de faibles colts de
transport™. L'implantation et le développement du secteur ont également été soutenus par la
politique agricole marocaine qui se libéralise et cherche a attirer les investisseurs étrangers en leur
proposant des terres. La consolidation du secteur productif et exportateur de fraise au Maroc a été
facilitée par la libéralisation progressive de l'agriculture marocaine amorcée dans les années 90 qui
a levé les entraves techniques et administratives a l'exportation d'un fruit si périssable, et a
¢galement aidé au développement d'infrastructures d'irrigation et de maniere plus générale a
l'installation des investisseurs étrangers. La décennie des années 90 marque en effet un tournant
important par rapport aux politiques agricoles des années 70 et 80 qui visaient l'auto-suffisance
alimentaire®*. Depuis 2004, les terres enlevées aux colons a la suite des politiques de
marocanisation menées apres l'Indépendance sont offertes aux investisseurs étrangers. Il est
possible, contrairement a cette époque de monter une entreprise avec du capital exclusivement
espagnol ou frangais a la grande indignation des fraisiculteurs restés en Espagne qui considérent
cette aide a l'installation comme de la concurrence déloyale a I'image de Manolo s'insurgeant contre
le fait que le gouvernement marocain donne actuellement « des milliers d'hectares pour planter. Et

. . . . ~ 55
que tu sois Marocain, Espagnol, Allemand, Frangais, c'est du pareil au méme™". »

entre les Etats-Unis, le Canada et le Mexique.

En 2011, on pouvait par exemple encore utiliser au Maroc le bromure de méthyle ainsi qu'un produit appelé Dolmen
permettant de cultiver les framboises au sud malgré le fait que cette plante ait normalement besoin d'une période de
froid pour fructifier. Ces produits étaient interdits en Espagne depuis 2008. Le fondateur d“Alconeras reconnait qu'il
s'agit 1a d'une concurrence déloyale puisqu'au final, le produit est exporté en Europe mais qu'il s'agit d'un “avantage”
visant & «soutenir encore un peu les pays sous-développés » le protocole de Montréal leur ayant donné cinq ans
d'autorisation supplémentaires dans 1'utilisation de ces phytosanitaires.

La théorie des chaines globales de valeur souligne que la proximité est un facteur de choix d'implantation
particuliérement important pour les produits périssables. Un membre de la famille fondatrice d*“Alconeras confirme
que le choix du Maroc s'est fait en prenant ce facteur en compte : “Nous avons cherché ou produire moins cher mais
pas trop loin parce qu'on pouvait produire moins cher dans d'autres pays mais si ¢a implique plus de cofits de
transport, ¢a ne vaut pas la peine. Et c'est aussi le pays islamique le plus stable qu'il y a dans la zone. »

Nous ne pouvons pas évoquer ici les politiques de libéralisation du secteur agricole menées depuis les années 80 au
Maroc. Pour plus de détails, voir Akesbi 2013.

La globalisation agricole au Maroc emprunte des routes coloniales. On ne peut comprendre l'implantation des
fraisiculteurs de Huelva dans le Loukkos ni la migration de saisonnieéres marocaines a Huelva qui en a découlé sans
prendre en compte le passé colonial de la zone. Pour plus d'épaisseur historique : voir Pascon et Ennaji 1986, Lecoz
1964, Mernissi 1981, Pareja 2010, Bouchelkha 2011 et Moreno Nieto 2012.
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Parmi les avantages du Maroc, il y a les aides agricoles, confirme Juan Luis, membre de la
famille du fondateur d'Alconeras. Jusqu'en 2014, il y a une baisse fiscale dans l'agriculture
en général et sur la main-d'oeuvre. Le gouvernement a un programme de subvention pour
I'équipement. Le goutte a goutte, les tunnels, la machinerie agricole, les tracteurs. Jusqu'a
70% dans certains cas. Pour la terre, il y a deux solutions. Soit tu loues via la SODEA. Et
sinon l'autre solution c'est que le gouvernement donne la terre a un douar et le douar te la
loue. Le douar paye le loyer au gouvernement. Dans les zones agricoles, il y a des
problémes parce que tout est pris. Moi j'ai eu beaucoup de chance d'avoir 50 hectares. A la
Sodea, ils ont un programme pour les investissements étrangers. Ca consiste a céder pour
90 ans, les droits de la terre pour que s'implantent des étrangers. Ca fait six ou sept ans
qu'ils font ¢ca. Moi j'ai lou¢ des terres au douar Ouled Youssef. Dans chaque région, dans le
bureau agricole ils t'informent de tout ¢a.

Des évolutions comparables sur le continent américain

Dans un article intitulé « Du sucre aux mires : restructuration de l'agro-export a Michoacén,
Mexique », Donna L. Chollett remarque le méme type d'évolutions sur le continent latino-
américain. Dans les années 80, une ¢re désormais révolue de contrdle étatique des économies
latino-américaines marquée par une politique de substitution des importations par la production
locale et l'expansion des entreprises para-étatiques renforcée par la manne du pétrole et des préts
étrangers a abouti a la crise de la dette a la fin des années 80. Le FMI et la Banque mondiale sont
alors intervenus pour demander des transformations radicales et aller au secours du systéme
bancaire international pour éviter le non remboursement de ces dettes. Les plants d'ajustements
structurels du FMI a travers la région ont impliqué la diminution drastique des subventions
gouvernementales, la privatisation des entreprises para-étatiques et I'adhésion aux accords de
libre-échange (Carlsen 1991, Glade 1986). Ces politiques néo-libérales ont imposé une nouvelle
ére de production non traditionnelle de fruits et 1égumes destinés a l'export, de nouvelles formes
de contrdle de la terre, la recomposition des relations de travail par la contractualisation des
producteurs, et une émigration substantielle des petits paysans non compétitifs. A Michoacan, la
crise économique du sucre et la fermeture d'un important moulin a été a l'origine de I'entrée de
l'agrobusiness transnational qui a signé des contrats avec des producteurs locaux pour la
production de mires. La concentration de la terre est en marche, les riches producteurs louant les
« Ejidos », pour cultiver des baies, et les petits producteurs se tournant vers les productions de
baies demandant le moins de capital ou migrant hors de la région. L'analyse de I'impact de cette
transition, qui fait partie de la globalisation du systéme agroalimentaire, sur les paysans, les
travailleurs et leur communauté réveéle qu'une amélioration générale de 1'économie s'est
accompagnée d'un accroissement des inégalités, la concentration de la propriété de la terre et
I'émigration, ainsi que par une division du travail par sexe qui se fait au détriment des femmes et a
des conséquences négatives sur la santé et l'environnement du fait de I'usage accru de pesticides
(Chollett 2009).

b) L"oganisation actuelle du secteur au Maroc : une tendance a l'externalisation de

la production : Les stratégies globalisées du “monde-comme-un-tout”°

Aujourd'hui, 20 ans apres 1'implantation du modele productif de Huelva au Maroc, la zone dans laquelle
il a été développé constitue selon Juana Moreno Nieto un exemple paradigmatique d'une agriculture
insérée dans une chaine globale de production. Le développement presque a l'identique des modes de
culture onubien sur les terres du Gharb (Larache et Moulay Bouslem) est li¢ au fait que l'installation

d'Alconeras au Maroc a suppos¢ au-dela du transfert de capital, la diffusion du savoir-faire.

5 Titre de 1a Revue de la “communauté Driscoll's”, « Le soleil ne se couche jamais sur Driscoll's », automne 2007.
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Photos 2 : Récolte a Moulay Bouslem, Maroc 2010

On compte 2205 hectares de fraises et de baies contre 8000 pour Huelva avec une production qui
avoisinait les 93.720 tonnes lors de la saison 2008-2009. Les principaux noyaux de culture sont les
zones situées a 1'embouchure du Loukkos pres de Larache et les alentours de la lagune de Moulay
Bouslem. On constate dans le secteur une forte concentration des terres, une prédominance de la
grande superficie et d'énormes inégalités entre les producteurs : 12% des agriculteurs possédant
60% de la superficie cultivée alors que 69% des producteurs ne cultivent que 16% des terres.
L'histoire du développement y est donc completement différente de celle de Huelva, méme si les
tendances actuelles se ressemblent. La plupart des producteurs moyens et petits sont d'origine
marocaine alors que les grandes exploitations liées aux usines de transformation sont
majoritairement de capital étranger souvent li¢ aux grands groupes transnationaux. Les opérateurs
originaires de I'Union européenne contrdlent par exemple 70% de la fraise congelée. Selon le
ministere espagnol de I'environnement, de l'agriculture et de la mer, 80% de la production de fraise
marocaine est entre les mains d'entreprises andalouses’’. Des 23 usines identifiées dans un rapport
de 2010, 12 sont espagnoles, six marocaines, deux frangaises, deux belges et une italienne. En se

basant sur la taille des exploitations et sur leur niveau d'intégration verticale, on peut classer les

7 (C'est également le cas de la majorité des tomates produites au Maroc.
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producteurs de fraise en trois catégories : les gros producteurs exploitant des superficies dépassant
les 50 hectares et disposant de leurs propres unités de conditionnement et/ou surgélation et qui ont
donc atteint un certain niveau d'intégration verticale, les producteurs de taille moyenne souvent
groupés en coopérative et les petits producteurs exploitant des petites superficies et qui sont peu
intégrés dans la filiecre (Moreno Nieto 2012). De nombreuses entreprises installées a Larache sont
des filiales d'autres entreprises également basées a Huelva. Vu les prix ¢élevés sur les marchés
internationaux, la filiere a été développée pour produire de la fraise fraiche destinée a I'exportation.
Depuis les années 90, elle fournit également une production importante pour la surgélation cette
évolution étant essentiellement due a I'existence de la taxe a 'export démarrant le premier avril qui
empéche la fraise fraiche d'étre compétitive sur le marché international. Le colt de production est
de 1800 euros par hectare. Les principaux pays de destination sont I'Espagne (33%), 1'Allemagne
(30%), la France (18%) et I'Angleterre (16%). La production a lieu de janvier a juin, et I'exportation
de fraise fraiche s'arréte le premier avril avec le début de la taxe a l'exportation. Il est alors plus
rentable de congeler pour exporter la fraise sous forme de produit transformé. Un hectare produit 40
a 45 tonnes de fraises exportées fraiches ou congelées. On compte 50 a 54000 plants par hectare qui
produisent entre 900 grammes et 1,1 kilo de fruits par plant. Une année normale, un hectare
rapporte, 6000 euros, une bonne année, on peut gagner 12 ou 18000 euros par hectare (Pareja 2010).
Localement, les agriculteurs n'embauchent pour la récolte que des femmes. Le besoin de main-
d'oeuvre dure sept mois. Une ferme de 80 hectares embauche de 400 a 500 travailleuses en pleine
récolte, neuf a dix heures par jour. Le salaire journalier est de cinq a sept euros selon que le
producteur paye ou non la sécurité sociale, environ le prix d'une heure et quart de travail

enEspagne5 s

Ces derni¢res années, on constate dans le secteur une tendance a l'externalisation de la production.
Les grandes entreprises ne conservent que le segment de commercialisation et laissent la production
aux mains des producteurs locaux qui ne touchent qu'une petite partie de la valeur ajoutée de la
fraise produite au Maroc. Le cas d'Alconeras illustre parfaitement cette tendance. Durant les années
90, I'entreprise exploitait directement plus de 100 hectares qu'elle louait et sur lesquels travaillaient
essentiellement des Marocains, avec un nombre de responsables espagnols limités. A partir de 2000,
elle décide d'abandonner la production et de passer des contrats avec des agriculteurs chargés de
travailler les terres et qui lui vendent leur récolte. Durant les premicres années d'exploitation, les

entreprises exportatrices et auxiliaires ont facilité 1'acceés des agriculteurs marocains aux intrants et

*¥ " Juan Luis d'Alconeras indique que les femmes sont payées 53 dirhams plus 27% de sécurité sociale pour dix heures
de travail, et le colit du trajet cotitant 15 dirhams par personne et par jour.
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connaissances techniques nécessaires pour commencer la culture de fraise qui peuvent maintenant

assumer cette tache seuls.

Du début jusqu'a 2000, on avait des fermes louées- tu sais qu'on ne peut pas acheter de terre
au Maroc - et une unité de traitement. On exportait les camions de notre propre production
et celle d'autres agriculteurs. En 2000, Alconeras arréte l'agriculture et s'occupe d'acheter
les fruits des agriculteurs. De ceux qui veulent évidemment, on n'oblige personne. Ceux qui
veulent, on leur fournit les plants de fraise et de framboise et ils nous aménent leur
production. On avait 115 a 120 hectares et maintenant on exploite, & travers les agriculteurs
115 a 120 hectares. On travaille avec peu d'agriculteurs mais depuis des années. Ce sont des
gens formés qui ont fait des études, des ingénieurs agronomes. Plusieurs fois par an il y a
des réunions avec les exécuteurs pour voir ce qu'on fait pour la campagne suivante,
combien ils veulent planter. On incorpore au fur et & mesure des nouvelles variétés, la
Festival, 1a Saborosa, la Magdalena. Ca fait deux ans qu'on plante des framboises, il y a
deux périodes de production, on plante la variété Maravilla59 en mai et les fruits arrivent
en Octobre jusqu'a Décembre. La deuxiéme récolte a lieu d'avril jusqu'a début juillet. Ici
elle produit plus tot qu'en Espagne.

Entretien avec 1“administrateur d*“Alconeras Maroc, Moulay Bouslem, 22 juillet 2010

Cette sous-traitance de la gestion de main-d“ceuvre aux agriculteurs locaux facilite les choses selon
Juan Luis qui considére que le Maroc « offre des opportunités fabuleuses dans ce contexte de
globalisation » mais que la main-d‘“ceuvre y est pour autant difficile a gérer, d'autant plus quand les

dirigeants de l'entreprise se refusent a résider dans le pays a I'année.

Le Maroc a des avantages mais il a un probléme, entre guillemets, grave. L'indice d'échec y
est tres ¢élevé, plus de 90%. La main-d'oeuvre fait partie des avantages seulement si elle est
bien gérée. Soit tu investis dans une équipe tres qualifiée, soit le propriétaire de l'entreprise
doit vivre ici. Et comme je t'ai expliqué, je ne peux pas m'installer ici parce que ma femme
est dessinatrice de mode et trés féministe et au Maroc, elle ne peut pas. Les entreprises se
ruinent ici & cause de la main-d'oeuvre. Le rendement n'a rien a voir avec I'Espagne. En
Espagne, une Marocaine te ramasse cing fois plus qu'au Maroc. C'est une main-d'ocuvre
trés bon marché mais elle va lentement™.

En contractualisant des agriculteurs marocains, ils sous-traitent ce genre de difficultés. Mais au-dela
de l'intérét évident d'Alconeras a garder le réseau de commercialisation sans les aléas de la
production, puisque c'est 1a que se situe la marge de profit, cette relocalisation partielle s'explique
¢galement par la possibilit¢ ouverte par la contratacion en origen de recruter des saisonnieres
marocaines en Espagne ce qui a répondu aux problémes de main-d“ceuvre qui avaient initialement

été a l'origine de la délocalisation d'une partie des activités.

En 2000, 2001, nous avons décidé de développer a nouveau la production a Huelva car il
n'y avait plus le mouvement syndical qu'on avait connu cinq ou six ans plus tot, tout était
stable. Et puis le Maroc, nous échappait un peu des mains a cause de I'équipe de travail. Il y

9 Cette variété est présentée par Juan Luis comme une réussite du programme génétique de Huelva. Driscoll's a

investi trois millions d'euros il y a cinq ans dans cette recherche intégralement privée.

Il faut souligner ici que des ouvricres agricoles travaillant a la fois en Espagne et au Maroc font également état de
cette différence de rendement entre les deux pays, qu'elles attribuent a une différence de management mais aussi au
fait qu'un patron obtient ce qu'il paye et que l'incitation au rendement est beaucoup plus forte en Espagne ou les
saisonnieres gagnent cing fois plus qu'au Maroc. Finalement les ouvriéres marocaines travaillent en fonction de la
paye et équilibrent le déséquilibre des monnaies par un travail proportionnel.
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a dix ans, on a donc décidé de tourner les choses différemment. On a pris la décision de ne
plus produire au Maroc et d'emmener les travailleurs avec nous & Huelva. Mais on gardait
la branche de commercialisation. Au Maroc, il n'y a pas beaucoup de réseaux commerciaux
et on en avait consolidé un qui nous donnait des fruits quand Huelva n'en avait pas. Avant
de partir, on produisait 70% de ce qu'on commercialisait et 30% venait d'agriculteurs tiers.
Quand on a décidé de rentrer & Huelva, on a fait des contrats avec des agriculteurs pour
qu'ils produisent les 70% qu'on délaissait. On a laissé la terre, (elle était louée), on a gardé
l'infrastructure, I'emballage. On a utilisé le Maroc commercialement. Alconeras Maroc
n'était pas une entreprise pour gagner de l'argent. Bien s, il ne fallait pas qu'elle nous en
fasse perdre, mais ¢a devait tre une entreprise moteur. Elle commence a produire en
novembre et nous l'utilisons comme un tremplin pour que quand la fraise de Huelva
commence a étre disponible, nous soyons déja sur le marché. Bien sir, les autres, en février
quand ils commencent a avoir de la fraise, ils commencent de zéro et nous nous sommes
déja présents dans les réseaux commerciaux. Méme si nous ne gagnons pas beaucoup, les
agriculteurs marocains ont une valeur ajoutée a leur culture. On a les mémes agriculteurs
qu'il y a onze ans. Ca a été la philosophie d'Alconeras au Maroc. On a toujours vu le
commerce d'une maniere distincte.

Dans un tel cadre, les agriculteurs qui se voient fournir les plants par l'entreprise contractante
doivent lui amener l'intégralit¢ de leur production. Cette production est ensuite vendue, et
l'agriculteur payé toutes les semaines, mais on décompte du prix de la vente, les colts des
commissions, du transport, des plants, de 1'emballage. Jests Pareja constate ¢galement dans son
¢tude du systéme migratoire de Larache que les entreprises Alconeras, Fergal et Almonte marismas
font des contrats avec les agriculteurs locaux®'. Un rapport d'USAID sur la filiére fraisicole au
Maroc constate que les producteurs manquent d'information sur les débouchés de leur production.
Ils ne sont pas informés de la valeur réelle des prix des marchés internationaux ce qui permet aux
acheteurs d'imposer leur 10i®’. Doug Constance considére que la contractualisation d'agriculteurs par
de grandes entreprises constitue une illustration archétypale du modé¢le agroalimentaire. Il prend
l'exemple de l'industrie de la volaille pour montrer comment cette contractualisation prend la forme
d'un nouveau métayage: les banques fournissent le capital, les compagnies la nourriture pour les
poulets et les producteurs se trouvent dans une situation de dépendance, ils deviennent des
travailleurs appropriés (“propertied laborers”). C'est en ce sens que le métayage possede des

similarités avec l'esclavage. Le systéme des contrats permet a l'intégrateur de profiter des

¢ Signalons ici que comme on 1'a vu dans la premiére partie, les agriculteurs de Huelva signent également des contrats

avec les coopératives qui les engagent a fournir un certain nombre de kilos et que 1'argent qui leur est reversé est
également défalqué des avances (plants, matériel) qu'ils ont recus pour planter.

Source : US Agency for international development, Rapport Agriculture et agrobusiness Intégrés. Filiéres des capres
et de la fraise. Mise en place d“un systéme de tragabilité. Juillet 2005. Il existe donc une asymétrie de pouvoir entre
les agriculteurs et ceux qui détiennent les stations de conditionnement et ont le pouvoir de fixer le prix d'achat de la
production. Les agriculteurs sont obligés de vendre leur production a ces entreprises indépendamment du prix qu'on
leur en offre ce qui réduit leur capacité d'action et donne lieu a de grandes tensions (Moreno Nieto 2013). Le fait de
sous-traiter en partie la production tout en gardant le contréle de la commercialisation est une stratégie que Driscoll's
avait déja mis en ceuvre a la fin du programme bracero dans les années 60 en Californie. Au début des années 80,
Wells montre qu'environ 80 a 85% de la production californienne est vendue a travers des mécanismes de
commercialisation agrégés et deux de ces entités Naturipe Berry Growers et Driscoll's Strawberry Associate
représentent l'essentiel de cette agrégation (Wells 1981 : 685).
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principaux atouts de la ferme familiale : une force de travail bon marché, docile et flexible sans
porter le fardeau des colts salariaux (Boyd and Watts 1997). C'est le systéme parfait pour le
capitalisme. Boyd and Watts considérent de ce fait 1'industrie de la volaille comme un mod¢le au
sein de la globalisation agroalimentaire qui “anticipe la demande du consommateur, segmente un
marché, concentre la production et le marketing et domine par conséquent ce segment. C'est la
mentalité de la corporation globale.” Griffith note de son c6té que 1'usine de conditionnement de
volaille intensifie “ dans un monde industriel 1'autorité traditionnelle des hommes sur les femmes,
des blancs sur les noirs et des salaires primaires sur les salaires secondaires » (1995 in Constance
2013).L'insertion au coeur de la globalisation agroalimentaire place le Maroc dans une position
périphérique en continuité avec le réle d'exportateur de matiére premiére qu'il assumait pendant la
période coloniale (El Khyari 1987 in Moreno Nieto 2012), cette continuité de la dépendance et de la
position périphérique ayant déja été soulevée par Aragon et Delgado dans le cas des cultures sous

serre andalouses (2006).

¢) une économie d'enclave?

Une économie d'enclave est définie comme un systéme économique ou une industrie tournée vers
l'exportation et dominée par un capital international ou non-local extrait des ressources ou des produits
d'un autre pays. Ce terme a été¢ largement employ¢ pour décrire les relations de dépendances post-
coloniales dans les pays en développement, spécialement en Amérique latine et fait partie d'un
positionnement théorique plus large appelé théorie de la dépendance.63 Selon le modéle, une grande
firme fortement capitalisée généralement située en Amérique du nord ou en Europe de I'ouest investit
dans la production d'un produit d'exportation destiné aux marchés des pays investisseurs. Généralement,
le pays en question est un pays anciennement colonisateur et le pays d'investissement, a été un pays
colonisé, méme si le lien politique a ét¢ rompu depuis longtemps. La firme utilise son capital et souvent
des connections politiques formelles et informelles, 1égales et illégales, pour acquérir des terres, obtenir
de la main-d'oeuvre et recoit des incitations comme des exonérations de charges. Cet état de fait réduit
la capacit¢ du pays hote a réaliser des bénéfices financiers ou de développement a partir des
exportations. De plus, le pays d'implantation des cultures spéculatives continue de vendre des produits
bruts, quasiment non transformés et donc sans valeur ajoutée. Il exploite cependant de maniére intensive
ses ressources naturelles, souvent épuisables. Dans cette situation, on peut se demander si la fraise, les
haricots verts, le melon produits au Maroc sont vraiment des produits marocains alors que le taux de

valorisation interne, c'est a dire le taux de valeur ajoutée locale varie de 5 a 30% pour ces fruits et

®  Cf. Amin 1975.
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légumes. L'exportation pour une valeur de 100 dollars a impliqué auparavant des importations de 70 ou
80 dollars (Akesbi 2012) et on retrouve les mécanismes déja observés a Huelva mais aussi dans toutes
les zones du monde ou un capital étranger introduit les logiques et les modes de production de
l'agrobusiness.Via les fruits et légumes, le Maroc, comme I'Andalousie d'ailleurs, exporte beaucoup
d'eau alors que c'est une ressource localement rare. Le développement de ce type de cultures
spéculatives crée la dépendance aux économies importatrices du produit situées plus au Nord mais
¢galement aux exportations de ces derniéres. C'est ce qu'entend Najib Akesbi lorsqu'il avance qu'a
travers ce systéme, l'agriculture marocaine exporte « I'entrée et le dessert » mais importe le coeur de son
alimentation : les produits laitiers, les céréales. Via les fruits et Iégumes, le Maroc, comme 1'Andalousie
d'ailleurs, exporte beaucoup d'eau alors que c'est une ressource rare. Dans certains cas, les firmes
agissant dans les économies d'enclave sont capables d'influencer les gouvernements des pays hotes a
autoriser des pratiques de travail d'exploitation, a supprimer la résistance ou la formation de syndicats et
par la a exploiter les travailleurs. La relation entre la firme et le gouvernement d'accueil a également
pour conséquence négative de promouvoir la corruption aussi bien au niveau local que dans les attitudes
du pays hote face a l'intérét international des firmes (Baran 1967, Santos 1968). Le soutien financier du
Maroc a une agriculture d'exportation dirigée par des firmes étrangeres participe au développement de
cette économie d'enclave. En définitive le secteur de production et d'exportation des fraises constitue un
bon exemple d'un systéme productif inséré dans une chaine globale de valeur. Ces chaines tracent les
contours d'une division internationale du travail qui situe les phases de production dans le Sud et la
recherche, le développement, la fourniture des intrants ainsi qu'une grande partie de la consommation au
Nord, ces derniéres activités étant celles qui concentrent la plus grande part des profits générés (Pedrefio
et Quantara 2002). L'insertion au cceur de la globalisation agroalimentaire place le Maroc dans une
position périphérique en continuité avec le role d'exportateur de matiére premiere qu'il assumait pendant
la période coloniale (El Khyari 1987 in Moreno Nieto 2012). Finalement, le développement de ces

cultures spéculatives est un indice de sous-développement comme le souligne Pablo d“Alconeras.

Ca ne serait pas une bonne chose pour 1'Espagne qu'elle détienne encore le pouvoir de la
fraise dans cinquante ans, parce que ¢a voudrait dire que le Maroc a tellement progressé
qu'il ne veut plus de fraise, tu comprends. Les pays qui progressent... ne veulent pas
d'agriculture intensive en main-d“ceuvre, ils veulent seulement les fruits qu'ils peuvent
vendre localement. L'Espagne restera avec une quantité d'hectares qu'elle vendra bien, mais
elle pourra pas garder 8000 hectares. La France a diminué et elle est restée avec une
quantité stable parce qu'elle la vend bien, parce que c'est le fruit local qui se vend le mieux.
L'talie c'est pareil, il Iui en reste encore une partie et c'est la méme pour tous les pays.
Quand je suis tombé malade, mon frére voulait vendre le Maroc. Et le seul qui n'a pas
voulu, c'est Jose Mari parce qu'il savait que ¢a avait de I'avenir. Et maintenant, mon neveu,
qui a les mémes hectares que nous gagne plus d'argent parce qu'il produit au Maroc.

Pour se défendre de ses détracteurs qui I'accusent de concurrence déloyale, il souligne qu'il utilise le
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Maroc comme une enclave.

Jai été trés mal vu a Huelva, tout le secteur m'a critiqué parce que je suis parti au Maroc
sauf les quatre bons entrepreneurs qu'il y a ici. Il y en a trois ou quatre trés bons et ils m'ont
toujours demandé : “Pablo, comment ¢a va au Maroc?”, et je leur ai dit les faiblesses du
Maroc et comment on peut le combattre parce que moi, j'ai toujours, ehhh, n'importe quelle
personne intelligente sait que mes intéréts sont ici. Ici j'ai les terres, ici j'ai la station
d'emballage, ici j'ai ma maison, ma famille, ici j'ai tout. C'est comme celui qui a le pantalon
et dans une poche il a mille euros et dans l'autre il y a trois euros du comprends? Et bien
moi au Maroc, j'ai trois euros, et ici j'en ai mille. Je dois étre 1a bas parce que c'est
intéressant mais...

Cependant, si la fuite vers le Sud est effectivement une tendance forte dans le secteur des fruits et
légumes frais produits pour l'export, cette descente ne se fait pas sans a coups, de manicre
unilatérale et uniforme, ni sans forces contraires. Le cas d'Alconeras montre que dans certains cas,
les logiques de délocalisation sont contrées par les possibilités de délocalisation sur place (Terray
1999). De plus, il ne s'agit pas réellement de fuite vers le sud mais plutdt d'un savant compromis qui
implique d'étre suffisamment ¢loigné pour profiter des avantages comparatifs des pays du sud mais
assez prét pour que l'exportation de produits frais soit facile et peu coliteuse. En ce sens, la frontiere
Algésiras - Tanger qui sépare deux territoires a la fois proches et trés inégaux apparait comme
idéale pour ce type d'implantations. L'implantation de la monoculture au Maroc éclaire la
multiplicité des mécanismes sous-jacents a la mondialisation et donne un apercu des dynamiques
qui président a ces nouvelles implantations. On y pergoit son caractére « concret et construit », le
role clé de I'Etat, des opérateurs de la chaine de valeur mais aussi celui des individus, des familles et
des groupes sociaux (ici, Pablo, sa famille rassemblée au sein d'Alconeras, et la communauté des
anciens colons espagnols de Larache et Moulay Bouslem) (Mercier, Lamanthe et Supervielle 2007).
La manicre dont les routes de 'actuelle globalisation tendent a emprunter celles plus anciennes de la
colonisation témoigne également de l'importance de l'histoire dans les dynamiques actuelles
(Lamanthe et al : 250)* Finalement la localisation de la production est le résultat d'une équation a
plusieurs variables parmi lesquelles le prix de la main-d“ceuvre n'est pas le seul déterminant. La
présence d'infrastructures, la possibilité qu'ont les entrepreneurs de s'installer ou non avec leurs
familles dans le pays concerné, le possible controle de la mobilité des travailleurs dans le pays ou la
production était initialement située, les réglementations en vigueur dans les deux espaces ainsi que
les subventions agricoles disponibles sont autant d'éléments qui peuvent freiner ou pousser a la

délocalisation.

4 r r 15 ’ \ PO . .

8 (Clest également ce qu'a montré Frédéric Décosse dans sa thése sur les mobilisations de main-d“ceuvre dans
l'arboriculture des Bouches-du-Rhone ainsi que Delphine Mercier et M Supervielle dans le cas du commerce de
l'orange fraiche au Mexique.
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Il. Des journaliers a la contratacion en origen en
passant par les travailleurs sans-papiers : Histoire de la

mobilisation de main-d’ceuvre a Huelva

Apres avoir évoqué le cadre général dans lequel s'insére le systéme productif étudi€, nous nous
intéresserons dans ce second paragraphe aux différents types de mobilisations de force de travail

mis en ceuvre par le secteur fraisicole de sa création jusqu'a nos jours.

La production de fraise est trés exigeante en main-d“ceuvre et ses besoins sont particulierement
«rigides ». La demande de travail est forte et 80% des besoins sont concentrés sur les 4 mois de
récolte. Les dépenses en main-d“ceuvre peuvent représenter jusqu'a 30% du colt de production
global. La qualité du produit, la date de ramassage, les conditions dans lesquelles il est manipulé
sont beaucoup plus contraignantes que dans d'autres cultures et ont une grande influence sur le prix
de vente final. A cela s'ajoute le fait que les investissements initiaux et les frais de culture sont
particulierement élevés. Pour résumer on peut parfaitement cultiver deux hectares en famille avec
un contremaitre mais on doit pouvoir disposer pour la récolte qui s'étend de février a juin de
dizaines de saisonniers. En conséquence, les exploitants qui s'engagent dans ces productions
doivent avoir l'assurance qu'ils pourront disposer au moment voulu des heures de travail que la
conduite de la culture exige, l'activité étant treés fluctuante. La spécialisation n'est donc viable que si
on est sir de pouvoir disposer d'une main-d“ceuvre répondant a ces contraintes.Les derniéres
stratégies mises en place par le secteur pour maintenir la rentabilité dans un contexte d'aggravation
de sa place marginale au sein de la chaine agroalimentaire créent des besoins encore plus importants
aussi bien du point de vue de la quantité de saisonniers nécessaires, de la flexibilité de leur
mobilisation que de la qualité de leur travail. Tous les facteurs évoqués dans le chapitre précédent
augmentent fortement l'incertitude transférée par les producteurs sur la seule partie du processus de

production sur laquelle ils ont du pouvoir : la main-d“ceuvre.

Comme on I'a vu ci-dessus, 1'implantation de la fraisiculture a bénéficié¢ a Huelva de la disponibilité
d'une main-d“ceuvre familiale, particulierement flexible, capable de s'adapter a la variabilit¢ du
travail sur l'exploitation. Cette main-d“ceuvre familiale était secondée en saison par une main-
d“ceuvre issue des rangs des journaliers des provinces avoisinantes. Au cours des années 90, la
mobilisation de main-d“ceuvre évolue, les employeurs se tournant de plus en plus vers une main-

d“ceuvre étrangere. Aux Etats-Unis, Wells a montré que le développement de l'industrie fraisicole
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s'est appuyée alternativement, selon la conjoncture économique et politique sur l'exploitation de la
main-d“ceuvre familiale ou migrante, et parfois sur une combinaison des deux. Qu'en est-il de cette
problématique dans le cas onubien ? Dans un marché du travail agricole fortement saisonnier, le
producteur ne peut fournir un revenu a la main-d“ceuvre tout au long de 1'année. Pour étre sirs de
disposer de travailleurs en nombre suffisant, les producteurs doivent donc penser a la prise en
charge hors-saison des ouvriers dont elles ont besoin pour les récoltes et articulent généralement
cette économie saisonnieére avec quelque chose qui lui est extérieur, une institution comme
l'institution familiale, I'économie domestique, le jormalerismo qui prenne en charge l'ouvrier
lorsqu'il ne travaille pas. Cette articulation se décline différemment selon les circonstances. Pour

comprendre ces déclinaisons, on doit prendre en compte de multiples variables et acteurs.

Nous commencerons dans un premier temps par présenter différents régimes de mise au travail
identifiés par Miriam Wells dans la fraisiculture californienne mais aussi par Jean-Pierre Berlan
dans l'agriculture méditerranéenne et leurs similitudes avec les dynamiques du marché du travail a
Huelva. Ce détour par les Etats-Unis vise a rappeler les apports des recherches menées au cours des
années 80 sur l'agriculture intensive californienne et ses déclinaisons européennes. Elles ont su a la
fois souligner le role central de 1'Etat dans la construction du marché du travail local mais aussi
montrer les relations qui existent entre les spécificités d'une culture, les dynamiques du secteur

productif et les mobilisations de travailleurs mises en ceuvre.

Dans un second temps, en appliquant ces apports a notre cas d'étude spécifique, on retracera les

différentes vagues d'importation de travailleurs qui ont pris le relais du régime initial.

A. Les régimes du travail en vigueur dans le modéle californien et

leurs déclinaisons méditerranéennes

a) Le programme Bracero

Dans son livre, Strawberry fields, Miriam Wells analyse la construction politique du marché du
travail de la fraise californienne. Selon elle, deux régimes s'y sont succédés, le premier de 1942 a
1965 et le second de 1965 a 1988. Trois leviers politiques principaux ont influencé ces régimes : les
évolutions de la politique migratoire, le développement d'une réglementation du travail protectrice
et la montée du syndicalisme agricole. De 1942 a 1965, les politiques migratoires a travers le
programme Bracero ont restreint le niveau des salaires, miné 1'organisation des travailleurs et méme

assumé certaines fonctions de management. La naissance du programme résulte des efforts des
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producteurs californiens et de la puissante American Farm Bureau Federation (Fédération
américaine des bureaux agricoles). Quand les travailleurs nationaux ont déserté les champs a la fin
des années 40 pour l'armée ou des emplois urbains mieux payés, ces groupes d'intérét ont fait
explicitement pression pour un programme de soutien a la recherche de main-d*“ceuvre supervisé au
niveau fédéral. Présentant leur requéte comme relevant de la “défense nationale”, ils ont été¢ aidés
dans leur campagne par le poids de la production agricole pour les économies régionales et
nationales. Bien que l'accord trouvé autour du programme Bracero ait été présenté comme une
mesure d'urgence pour répondre au manque de main-d“ceuvre en temps de guerre, le programme
s'est réveélé si profitable que les producteurs se sont battus pour le garder et ont réussi a le faire durer
23 ans pendant lesquels cinq millions de travailleurs ont été recrutés. Dans les années 1950, 450 000
braceros se rendaient chaque année aux Etats Unis, 90% d'entre eux en Californie. Les fraises, les
laitues, les raisins, les tomates dépendaient particulierement de cette force de travail juridiquement
saisonniere. En 1962, 70% des saisonniers présents pendant le pic de production des fraises étaient
des braceros (Wells : 57). Le programme permettait de minimiser l'investissement direct des
producteurs dans le recrutement et le controle et fournissait une offre de travail sans précédent : bon
march¢, malléable et docile. Pour Wells, cela explique pourquoi la syndicalisation et les avancées en
matiere de droit du travail ont été pratiquement inexistantes tant qu'il a été en vigueur. Les
travailleurs étaient assignés a une région, un secteur et un employeur pour des contrats de six
semaines a deux mois. Formellement, le programme Bracero était administré par le département du
travail américain et des associations d'employeurs locales. Ces associations établissaient quasi-
unilatéralement le nombre de travailleurs a recruter, les périodes d'emploi et les niveaux de salaire
et assumaient l'organisation du programme au jour le jour. A son apogée, l'association de la vallée
de Salinas amenait annuellement entre 14000 et 16000 braceros. Les bureaux étaient actifs huit a
neuf mois par an et le plus gros de l'activité¢ se faisait d'avril a septembre. Chaque bureau était
constitué d'un directeur administrant le programme, d'un secrétaire s'occupant de la gestion
administrative et d'un salarié de terrain qui vérifiait les conditions de logement et d'emploi et aidait
a résoudre les conflits entre les employeurs et les braceros. Les demandes devaient étre faites trente
jours a l'avance. Le ministére du travail certifiait alors qu'il n'y avait pas de travailleurs locaux
disponibles pour participer a la récolte. La demande était validée par les organisations, par le
consulat mexicain et ensuite envoyée au service d'immigration et de naturalisation qui faisait venir
des bus de la région d'origine a la frontiere. Les producteurs recrutaient des sans-papiers pour
compléter cette main-d“ceuvre pendant les pics de production et considéraient que les braceros

¢taient la main-d“ceuvre la plus efficace et la moins problématique qu'ils aient jamais eu. Comme 1'a
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montré Wells pour cette industrie agricole : “Les forces politiques définissent les rapports entre les
acteurs du marché du travail. Ces forces politiques incluent les idéologies, les lois, les institutions
qui établissent les statuts légitimes de groupes particuliers et les groupes d'intérét essayant
d'améliorer 1'obtention des ressources publiques pour leurs membres. Ces forces affectent le statut et
'opposition de chaque classe sur le marché du travail conditionnant leurs capacités d'action avant

méme l'embauche” (Wells 1996 : 55).

b) un renouveau anachronique du métayage

Lorsqu'elle commence a étudier l'industrie de fraise de la cote centrale californienne dans les années
1980, Miriam Wells s'étonne de ce qu'elle y constate : une proportion importante de cultures est
gérée par des métayers contrairement au systéme impersonnel et rationalisé d'une force de travail
mobile et salariée attendu dans un systéme capitaliste et largement décrit dans l'agriculture
californienne. En réalité, a la fin du programme Bracero en 1964, les producteurs de fraise sont
revenus au métayage c'est a dire a un mode de mobilisation permettant de compter sur le travail
gratuit de la cellule familiale. IlIs ont divisé leurs grandes exploitations en petites parcelles sur
lesquelles ils installaient des familles mexicaines, chargées de réaliser les récoltes. Les propriétaires
de la terre gardaient cependant le contrdle sur l'ensemble du cycle productif imposant les variétés,
les intrants, réalisant eux méme les traitements, et maitrisant par ailleurs le circuit de
commercialisation. Au lieu d'embaucher des équipes de travailleurs payés a la tache, les producteurs
déléguaient la plantation, le suivi et la récolte a des familles auxquelles on reversait une part des
profits. Cela 1'a amené a créer une catégorie intermédiaire de producteurs qui connaissaient
certaines prérogatives et intéréts propres au capital et certaines contraintes et préoccupations de la
main-d“ceuwvre. Ce revirement vers le métayage était une réponse a des évolutions politiques :
changement de politique migratoire, accroissement de la mobilisation syndicale, meilleure
protection légale pour les saisonniers. Ces évolutions, altérant la balance régionale de pouvoir entre
les producteurs et les travailleurs ont motivé la réintroduction d'une forme prétendument dépassée
de production (1996 : 2-7). L'atavisme de cette restructuration €conomique n'était cependant
qu'apparent, les causes et les fonctions du métayage dans la fraise étant en réalité pleinement
contemporaines. Il s'agissait d'une reconfiguration intégrée dans un processus plus large : la
tendance générale a la concentration des entreprises accompagnée d'une distanciation et d'une
précarisation des relations de travail. La production de fraise requiert un niveau important de capital
et une intensité de management qui va contre I'accroissement de la taille des fermes. Les acheteurs

préferent donc laisser le management et les risques productifs aux producteurs plutoét que de les

120



épauler directement comme c'est le cas dans de nombreuses autres récoltes (1996 : 39). Parce que
des investissements lourds et un mauvais management peuvent impliquer de lourdes pertes (mais
que l'inverse entraine aussi de gros profits), on repousse les insécurités de la récolte non pas
seulement sur les travailleurs mais sur l'ensemble du maillon productif, d'ou I'importance des
faillites. Officiellement ces agriculteurs avaient un statut d'indépendant mais dépendaient en réalité
des intrants de l'entreprise qui controlait par ailleurs les débouchés. Ce systéme a ét¢ dénoncé a
'époque par des agriculteurs qui avaient saisi la justice, cette derniére concluant dans certains cas
qu'ils n'étaient effectivement pas indépendants. Ces jugements avaient poussé les firmes a

abandonner ce mode de mise au travail et a revenir au salariat.

¢) La question de l'externalisation de la force de travail hors-saison

Finalement dans les deux régimes identifiés par Miriam Wells, les producteurs cherchent a obtenir
une main-d“ceuvre sur laquelle on peut a la fois compter sans pouvoir lui fournir de travail a l'année.
Une main-d“ceuvre qui soit a la fois disponible quand on a besoin d'elle de manicre trés variable et
en méme temps externalisable hors-saison. Sur la cote californienne, les deux moyens d'obtenir
cette main-d“ceuvre ont été la mise en ceuvre d'un programme de migration temporaire ou les
ouvriers sont renvoyés dans le pays d'origine hors-saison ou le métayage permettant de disposer
d'une main-d“ceuvre familiale construite par les rapports de sexe comme a la fois gratuite et
accessoire. Dans un article ou il compare les modes de reproduction de la main-d“ceuvre migrante et
ses fonctions a partir du cas de l'agriculture californienne, Burawoy note que le versement hors-
saison d'une allocation spécifique aux ouvriers agricoles est une autre des modalités de réponse au
probléme des systémes productifs comptant pour les récoltes sur un nombre important de
saisonniers mais incapables d'entretenir leur force de travail a 'année. Les autres solutions sont
I'embauche de migrants internes qui représentent une charge pour I'Etat d'accueil hors-saison, mais
il ne s'agit que d'entretien de la force de travail, ces travailleurs étant généralement seuls et en age
de travailler et les cofits de reproduction portant sur le pays d'origine. En employant des travailleurs
locaux, les cotits de reproduction portent entierement sur 1'Etat ou I'employeur. Dans ce cas, d'autres
prises en charge sont mises en ceuvre pour pallier l'incapacité des producteurs a externaliser ces
couts. La stratégie la plus courante a été I'exploitation du travail familial dans les cultures de
cueillette de maniére a ce que les gains d'un individu puissent €tre maintenus a un niveau
anormalement bas qu'il s'agisse du travail gratuit des membres de la famille du producteur ou des
aides familiaux du cueilleur dans le cas d'une rémunération au rendement. Les producteurs ont

¢galement tenté de créer des économies complémentaires de subsistance pour fixer la force de
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travail et éviter qu'elle ne devienne un fardeau pour 1'Etat. De tels programmes de “colonisation des
terres” ou on incitait les ouvriers a s'installer sur des parcelles a la suite de craintes de pénuries de
main-d“ceuvre ont cependant eu peu de succes apres la découverte de l'alternative des réserves de
main-d“ceuvre extérieurs”. En revanche, engendrer la dépendance a travers la distribution
d'allocations a €té plus courant. La force de travail domestique au chomage est prise en charge
pendant la morte saison par la distribution judicieuse d'allocations immédiatement suspendues
quand des besoins apparaissent dans les champs. Cela assure la disponibilit¢ de main-d“ceuvre
pendant la saison. Les allocations aux pauvres et la colonisation des terres visent a contrdler la
mobilité¢ de la force de travail domestique de maniere a ce qu'elle soit disponible ou et quand on a

besoin d'elle et qu'elle ne constitue pas une responsabilité hors-saison (Burawoy 1976).

d) Californisation de l'agriculture méditerranéenne et systemes d'emploi

En France, 1'analyse du marché du travail des agricultures intensives méditerranéennes a suivi la ligne
de recherche ouverte par les théoriciens californiens et a ét¢ développée par Berlan dans sa these
doctorale. Pour lui les cultures intensives méditerranéennes frangaises se développent grace a
l'immigration sud méditerranéenne des pays les plus pauvres, les Espagnols pour I'épinard et la vigne du
Gard, des Espagnols et des Portugais pour la fraise du Lot et Garonne, des Marocains et des Tunisiens
pour les légumes de Provence. En Espagne, le développement de I'hortofruticulture sous serre se base
sur l'utilisation d'un sous-prolétariat rural originaire d'Andalousie et plus rarement de la zone de Valence.
La réduction des dépenses en main-d“ceuvre est un objectif prioritaire pour l'agriculteur dans ces
cultures puisqu'elles représentent la part la plus importante des cotits de production. La spécialisation
dans une ou plusieurs cultures intensives a I'échelle d'une exploitation et a fortiori & une échelle
régionale oblige a disposer des ressources en main-d“ceuvre correspondantes: il faut donc un
mécanisme totalement slir qui permette de les obtenir. De plus, on ne peut prédire ni le moment, ni le
volume exact de la récolte a I'avance, les agriculteurs ont donc besoin d'un « exces structurel de main-

d“ceuvre » qui évite « toute menace de pénurie » et de « hausses de salaire » liées a une augmentation de

la demande de main-d“ceuvre. Berlan signale également comment, dans une zone spécialisée dans une

% A la fin des années 90, 81% des travailleurs agricoles aux Etats-Unis sont nés a I'étranger, et 77% d'entre eux

viennent du Mexique. 52% sont en situation irréguliére. Environ un tiers des travailleurs agricoles se trouvent hors
du territoire en hiver. A travers les enquétes nationales sur les travailleurs agricoles, on détecte trois tendances : le
pourcentage de travailleurs sans permis augmente au fur et & mesure que ceux qui sont légalisés abandonnent
l'agriculture et sont remplacés par des sans-papiers récemment arrivés. L'agriculture est la porte d'entrée a travers
laquelle les travailleurs étrangers entrent aux Etats-Unis, la force de travail du futur se trouve hors des frontieres du
pays (Martin 2002 in Azcarate 2004).

A ce sujet voir aussi l'utilisation de main-d“ceuvre issue des réserves indiennes au Canada dont les allocations sont
suspendues lorsque le secteur agricole a besoin de main-d“ceuvre (Laliberté et Satzewich 1999).
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ou plusieurs cultures intensives, le milieu rural n'est pas capable de fournir les masses de saisonniers
nécessaires parce que l'emballage, le transport et la transformation ouvrent a la main-d“ceuvre locale des
emplois plus confortables, plus qualifiés que la récolte ou la cueillette. On compte donc bien souvent sur
une main-d‘ceuvreimmigrée et dans le cadre de ce marché du travail, 1'immigration clandestine joue un
role complémentaire de 1'immigration officielle. Les agriculteurs négocient avec les autorités
administratives 1'importation d'un volume de main-d“ceuvre qui corresponde a leurs besoins minimaux,
main-d“ceuvre a laquelle il est lié par des obligations contractuelles, en particulier le paiement d'un
salaire pendant un temps prédéterminé. L'immigration clandestine apporte en complément la superfluité
indispensable a ce marché du travail spécifique.Dans cet article prémonitoire pour I'évolution du marché
du travail agricole en Andalousie, il conclut que le marché du travail idéal pour les cultures intensives
est celui qui libére I'employeur de toute obligation. Le marché du travail est d'autant plus parfait qu'il
fonctionne pour ainsi dire & distance : un appel téléphonique et tout est prét. Les cotits de recrutement,
d'administration et de discipline disparaissent. La tendance naturelle de l'agriculture intensive est
d'utiliser, voire méme de créer un marché du travail spécifique, isolé du reste, fonctionnant selon ses
propres regles pour faciliter une main-d‘ceuvre aussi précaire et fluide que possible. Dans des travaux
postérieurs, Berlan €labore le concept de « systéme d'emploi » qui décrit la combinaison de plusieurs
types de main-d‘ceuvre au sein d'une exploitation. Il identifie dans le systéme méditerranéen trois cercles
d'emploi : le premier est celui de la main-d“ceuvre permanente, familiale ou salariée. C'est celui de la
stabilité, de la qualification et du travail officiel. Le second est celui de la fluidité grace a une main-
d“ceuvre qui apporte un travail saisonnier ou éventuel - intermittent- prévisible et relativement stable.
Dans ce cercle se situe la main-d“ceuvre locale qui travaille « a la demande », des retraités qui taillent,
des femmes qui participent aux récoltes et surtout des ouvriers étrangers sous contrat qui se déplacent
« pour la saison », qui savent ou ils viennent et peuvent compter sur un contrat de travail méme si une
partie de ce travail est souterrain, par exemple les heures supplémentaires, jamais payées ni rémunérées.
Le troisiéme cercle est celui de la précarité, dont les frontiéres sont toujours plus diffuses. C'est celui des
« sans-papiers », du travail illégal alimenté principalement par des étrangers en situation irréguliere, les
femmes, les gitans, les chomeurs qui ne veulent pas perdre leur allocation. C'est le cercle de la

superfluité du marché du travail.

Ces tensions entre besoin de contrdler la production pour répondre aux exigences des marchés et
impératif d'externaliser les risques inhérents a cette dernicre dans un maillon de la chaine
agroalimentaire a la fois de plus en plus concurrencé et de moins en moins rémunéré sont les contraintes
qui vont donner forme aux modes de mobilisation de main-d“ceuvre dans la région de production que

nous étudions.
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B) A Huelva : du jornalerismo a la contratacion en origen en passant
par l'embauche de travailleurs sans-papiers marocains et

subsahariens

a) Ejidos, plans de colonisation et jornalerismo

A Huelva, comme a Almeria, l'implantation de l'agriculture intensive irriguée est liée a des
processus de colonisation qui lie cette histoire de développement a des familles modestes possédant
de petites exploitations. A Huelva, plus de 200 hectares ont ainsi été mis en culture et pour Almeria
Manuel Delgado Cabeza indique qu'en 1953, 1'Etat met en route le Plan Général de Colonisation du
Campo de Dalias en répartissant 1500 hectares dans la zone du Poniente. Un an auparavant, environ
700 hectares avaient été irrigués dans la partie orientale de la province (Campo de Nijar). Dans ces
zones, les colons recurent la terre et les moyens de production comme une “avance” qu'ils devaient
ensuite rembourser a 1'Etat. Ce plan de colonisation a entrainé I'implantation d'une infrastructure
hydraulique a travers laquelle des terres qui n'avaient presque aucune valeur furent revalorisées.
Comme a Huelva, le processus de colonisation a lieu sur des terres collectives et communales. La
nouvelle agriculture andalouse, pionniére dans ces techniques de cultures extra-précoces sous
plastique, s'initie donc par des processus de colonisation, et est ensuite relayée par l'initiative privée.
A travers la politique agraire de colonisation, I'Etat franquiste a promu un type d'exploitation fondé
sur le principe de surexploitation de la force de travail des membres du groupe domestique
(Delgado Cabeza et Aragdn Mejias 2006 : 427). On constate le méme processus de formation a
Huelva et Almeria qui sont aujourd'hui les deux noyaux de production de produits primeurs pour
I'exportation c'est a dire une prédominance de la petite propriété de caractére familial, ces
exploitations agricoles étant compatibles avec la capitalisation de l'agriculture tant qu'y sont
implantées des techniques productives modernes. L'élément central de cette modernisation est la
capitalisation des exploitations, le recours massif a 1'utilisation du facteur capital, aussi bien sous la
forme du capital fixe (mécanisation) que circulant (augmentation importante de 1'utilisation
d'intrants non agricoles dans l'exploitation), l'extension spectaculaire des superficies irriguées,
autant de facteurs qui ont permis un accroissement de la productivité de la terre comme du travail.
L'incorporation de techniques de cultures modernes (en plus de /'enarenado, traditionnel dans la
zone, l'utilisation de plastiques, le goutte a goutte) conjuguée a une bonne organisation commerciale
a entrainé une croissance spectaculaire de la production de fruits et légumes extra-précoces. Cette

croissance s'est appuyée sur une forte immigration de main-d'oeuvre procédant des régions pauvres
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limitrophes (a Almeria la population du Campo de Dalias triple entre 1960 et 1981), des immigrants
qui dans la majorité des cas, grace a des crédits officiels ou privés ont accédé a la propriété de
petites exploitations (la dimension moyenne se situe autour d'un hectare de serre). On a ainsi assisté
au développement d'une agriculture qui a substantiellement élevé le niveau de rente de la
paysannerie de ces zones en profitant des “vertus” de l'exploitation familiale. Les besoins en travail
sont tres €élevés (autour de 750 jours de travail par an et par hectare), les conditions difficiles (travail
dans des espaces fermés, températures élevées, risque de contamination par des produits chimiques)
et correspondent bien a l'offre de travail familiale (participation importante du travail féminin et des
enfants en age scolaire). Les avantages comparatifs de I'agriculture familiale dans ces conditions
paraissent confirmés par le peu de succes des grandes exploitations qui ont voulu s'introduire dans
la zone (Eladio Arnalte Alegre 1986 : 429-430). Pour Pablo Arnalte Palenzuela et Miren
Etxezetarreta, cette persistance de la petite exploitation pose la question de la fonctionnalité
spécifique de cette forme de production pour le capitalisme (Etxezarreta 2006). Le role joué par
lI'exploitation familiale dans les économies modernes met en évidence la capacité de cette
agriculture a s'insérer dans une économie capitaliste fortement compétitive qui lui impose le type de
culture qui doit étre planté, les variétés, l'interlocuteur commercial, le médiateur financier, les prix
des facteurs et des intrants qui tendent a augmenter face a la baisse des prix des produits agricoles
(Reigada Olaizola 2009 : 113). Du fait de ce développement spécifique impliquant la naissance
d'exploitations de petite taille possédées par des familles modestes, ces cultures ont donc profité a
Huelva comme a Almeria de la flexibilité et de la capacité d'adaptation des exploitations familiales
relayée dans un second temps par la disponibilité de main-d“ceuvre migrante. L'essor de la culture
des fraises est donc li¢ a des facteurs naturels mais aussi a des facteurs sociaux : prédominance des
petites exploitations et abondance de main-d“ceuvre journaliere. L“Andalousie est une terre de
latifundios, de grands domaines ou la plupart des travailleurs sont des journaliers agricoles. Selon
Eduardo Sevilla et Manuel Gonzalez, le jornalerismo, cette condition de journaliers étendue a une
grande proportion de la population est directement liée a la prédominance des moyennes et grandes
exploitations due a une structure de propriété trés déséquilibrée (2000 : 276).67 Le jornalerismo de
masse est li¢ au fait que les paysans ont été déplacés des terres qu'ils travaillaient et massivement

convertis en journaliers ou en braceros, qui dépendent jour apres jour du jornal (le salaire

7 Ce processus de concentration des terres entre les mains d'une minorité de grands propriétaires et donc de
dépossession définitive des petits paysans et des journaliers, aussi bien dans la Sierra Morena que dans les riches
“campagnes” (campinias) d'Andalousie occidentale ont été longuement décrits par A. M. Bernal (1974).
Désamortissement ecclésiastique d'abord, dissolution du régime seigneurial ensuite et enfin désamortissements
civils en 1855-56 ont été les trois étapes de formation de la plupart des grandes propriétés actuelles et de la
formation des paysages et structures agraires encore visibles dans les années 60 en Andalousie (Fourneau 1977).
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journalier). Dans les années 80, la condition de journalier est extrémement développée dans la
population andalouse, ce qui fait du chomage une condition structurelle de la zone. La situation est
aggravée par la mécanisation et la diminution des cultures traditionnelles de la zone d'irrigation
extensive qu'étaient le coton, la betterave, le tournesol. L'introduction de la graine mono-germe de
betterave et de tournesol ¢€limine en effet 1'éclaircissage et la castration, ce qui entraine la
diminution de l'offre de travail agricole dans les zones irriguées du Guadalquivir et des campagnes
de Jerez. L'amélioration des conditions de vie dans les villages d'origine et des alternatives d'emploi
dans le tourisme et la construction, la scolarisation des enfants, le vieillissement de la population
journaliere, amenent a réduire par ailleurs les longs déplacements qui faisaient partie de la vie des
journaliers depuis toujours et détournent les andalous du secteur agricole (Garcia Azcarate 2004).
En 1984, afin d'éviter les conflits sociaux qui touchent la région caractérisée par une forte
proportion de prolétariat rural sous-employé, I'Etat met en place le subsidio agrario, une allocation
chomage créée en reconnaissance du caractére structurel du chdmage agricole en Andalousie et en
Extremadure et exclusivement pergue par les travailleurs agricoles de ces deux régions. Pour la
toucher, il faut travailler a temps partiel et étre inscrit au Reass (Régimen Especial Agrario de la
Seguridad Social), 1'équivalent de la Mutualité Sociale Agricole. Ce systéme cherche a éviter les
conflits sociaux qui touchent cette région caractérisée par une forte proportion de prolétariat rural
sous-employé¢. Une fois ouvert, c'est a dire une fois que I'ouvrier agricole a cotisé 60 jornales (jours
de travail), l'intéressé touche un salaire équivalent a 75% du SMIC pendant un maximum de 180

jours par an®®.

b) Le subsidio agrario et les premieres embauches de travailleurs immigrés

Aux origines, en Andalousie, le subsidio a renforcé la tradition d'aller faire des saisons a 'extérieur
compte-tenu de l'obligation faite aux journaliers de justifier d'un minimum de jours travaillés. En
tant que saison relativement longue, la récolte des fraises était particuliérement appréciée. Au milieu
des années 80, les saisonniers de Huelva provenaient majoritairement des provinces de Séville et
Cadiz et plus spécifiquement de la ville de Carmona dans la campagne sévillane et de celle de
Puerto Serrano dans la sierra de Cadiz qui fournissaient respectivement 11,7 et 20,5% des
saisonniers. Le subsidio a donc permis l'existence d'une réserve de main-d“ceuvre dans la campagne
andalouse et a été le moteur du développement de cultures trés demandeuses de main-d“ceuvre

. . . .. 69 C 1 . . I
saisonniere comme la fraise et 1'olivier . Anula considére que cette intervention étatique sur le

8 Les mois ou il ne travaille pas, l'ouvrier doit tout de méme cotiser 86 euros par mois.

% Le cas d'Almeria est différent. Malgré I'importance de la saisonnalité et ses répercussions dans la demande de travail
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marché du travail a deux fonctions primordiales : garantir I'accumulation rentable de capital et la
cohésion sociale, qu'un chomage massif sans couverture de la part de I'Etat pourrait remettre en
cause (2000 : 81-81). On retrouve l'utilisation d'allocations chdmage comme modalité de prise en
charge de la force de travail hors-saison identifiée par Burawoy ou Laliberté sur le continent
américain. Cette situation se maintient jusqu'au début des années 90 ou on assiste a une
augmentation de la taille moyenne des exploitations qui implique un plus grand besoin de main-
d“ceuvre pousse a une hausse du salaire saisonnier. En 1988, devant l'accroissement de la
spécialisation fraisicole a Huelva, Carlos de los Llanos s'interroge sur I'avenir que prendra dans les
prochaines années I'organisation du marché du travail. « Le secteur pourra-t-il miser encore
longtemps sur 1'abondance de la main-d'oeuvre et se comporter vis a vis des travailleurs agricoles
comme la Californie ou méme dans une certaine mesure le Sud de la France avec leur main-
d“ceuvre immigrée ou verra-t-on de nouveaux aménagements dans les relations salariales ? » (1988)
On peut aujourd'hui répondre que c'est a travers I'embauche de main-d'oeuvre immigrée que le
secteur fraisicole a résolu les contraintes spécifiques a son systéme productif. Les causes de
'embauche massive dans le secteur agricole (et particulierement a Huelva) des étrangers qui étaient
présents dans la zone, puis des saisonniers contratados en origen, sont a chercher dans les
changements législatifs du subsidio agrario au cours des années 90. En 1995, une réforme baisse le
nombre de jours devant étre cotisés a 40 puis a 35 en 19977°. Au fur et & mesure des années, les
ouvriers ont donc pu avoir un rapport au travail de plus en plus distancié et les employeurs de moins
en moins de contrdle sur leur mobilité. Alors que pendant des années, cette allocation a rempli le
role de « mécanisme social » totalement sr permettant de fournir aux récoltes les ouvriers
nécessaires et garantissant « 1'exces structurel de main-d“ceuvre » (Berlan 2009), le subsidio a cessé
d'étre pleinement fonctionnel avec les deux réformes du régime. A cela s'est ajouté le vieillissement
des journaliers et le développement d'alternatives a I'emploi agricole avec le boom de la
construction. Selon les producteurs, a la fin des années 90 « la situation du marché du travail change
du tout au tout, le travail passe du statut de bien rare et apprécié€ a son contraire, c'est 1'exploitant qui

doit chercher [des travailleurs] » (Garcia Azcarate 2004).

a l'intérieur de chaque exploitation, on trouve une plus grande variété de culture et de situations et de ce fait une
rotation continue des travailleurs entre les différentes unités productives ce qui requiert la présence et la disponibilité
permanente de main-d’ceuvre. Le systéme productif ne présente pas de pics de travail aussi accentués et la récolte
s'étend de plus en plus jusqu'a couvrir pratiquement toute I'année. Il n'y a pas de saisonniers a Almeria mais des
besoins structurels de main-d’ceuvre stable, de plus en plus couverts par des étrangers installés dans la zone (Garcia
Azcarate 2004).

Depuis 2013, on ne demande plus que 20 jours de travail cotisés, mais la concerne un nombre réduit de personnes
puisqu'a partir de la réforme du 27 mai 2002, les portes du subsidio ont été fermées et aucun nouvel entrant ne peut
toucher cette allocation qui n'est plus versée qu'a ceux qui étaient déja bénéficiaires avant la réforme.
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Il y a un grave probléme social & Huelva et en Espagne, les Espagnols ne travaillent pas
dans l'agriculture. Ils veulent travailler dans les services. On a beaucoup d“aides sociales,
beaucoup d'allocations. Ils ne veulent pas travailler dans les champs, ils préférent étre
serveurs, ou s'occuper des personnes agées. Pour eux travailler dans les champs c'est
comme si ils baissaient de niveau de vie, comme baisser de statut.

Entretien avec Juan Luis, membre de la famille fondatrice d'Alconeras, dans les bureaux
d'Alconeras Maroc, 30 juillet 2011, Moulay Bouslem.

I1 faut souligner également comme 1'a déja noté Annie Lamanthe pour les Bouches du Rhone que
'évolution des contraintes pesant sur la production conduit a une montée des exigences envers les
salariés en matiére de productivité et de rendement avec une intensification générale du travail, une
demande de ponctualité et de fiabilité (assurer de sa présence et de sa capacité a faire face a une
commande passée dans l'urgence y compris en dehors du temps de travail normal du fait du travail
en flux tendus imposé par les grands distributeurs), de capacité a travailler dans un environnement
pénible (chaleur, froid, cadences élevées, contrainte des protections vestimentaires, demande
d'implication, de responsabilité, de vigilance (détection et signalement des non conformités), tout
cela sans contrepartie, ce qui pousse a détourner les journaliers traditionnels de la récolte.
Parallelement, le vivier traditionnel de ces emplois temporaires diminue. On observe dans les zones
rurales une tendance au rattrapage en ce qui concerne par exemple les taux de scolarisation ou
I'emploi salari¢ des femmes qui provoque un tarissement des populations dans lesquelles ces
activités recrutaient auparavant (Lamanthe 2005 : 44). A la fin des années 90, on remarque dans
toutes les agricultures intensives du littoral méditerranéen et de la cote atlantique andalouse, la
présence d'immigrants dans les zones agricoles, de manieére permanente a Almeria ou Murcia ou
saisonniére a Jaén ou Huelva et ceci alors que ces zones connaissent des taux de chdomage agricole
¢levés. L'analyse du rdle des travailleurs immigrants sur le marché du travail implique de se
pencher sur les régles en matiére de droit au séjour et au travail édictées par les politiques
migratoires qui encadrent leur mobilité géographique et sectorielle. En se penchant sur I'évolution
de l'organisation des flux de travail au cours des années 90, on verra quelles catégories de

travailleurs étrangers ont été construites pour nourrir l'actuelle segmentation des marchés du travail.

¢) Du mouvement autonome de ['étranger en situation irréguliere au mouvement

dirigée de [ ‘¢tranger sous contrat temporaire : une politique de canalisation des flux

Dans les champs de Huelva, les journaliers andalous qui assuraient traditionnellement la récolte ont
donc cédé la place, dans les années 1990, a une immigration prenant le relai des nationaux malgré
la persistance d'un fort taux de chomage agricole dans la province. Cette époque est marquée par

des tensions et des contradictions multiples entre impératifs de réduction des cofits et accroissement
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des exigences envers la main-d“ceuvre, objectifs de réduction du chomage pour les pouvoirs publics
et écarts croissants entre les emplois offerts et la population disponible mais qui ne « convient
pas », difficultés croissantes de recrutement de personnel temporaire (tant au plan quantitatif que
qualitatif) alors méme que les besoins en main-d“ceuvre ont tendance a croitre. En définitive, le
probléme est triple : il s*agit de trouver en quantité suffisante la main-d“ceuvre qui convient sur le
plan des qualités attendues (disponibilité, fiabilité, respect des normes de qualité) au prix qui
convient (Lamanthe 2005). On observe a cette époque un accroissement de la main-d'oeuvre
immigrée dans le marché du travail agricole qui a également lieu dans d'autres provinces comme
Valence ou Murcia au cours des années 90. Insensiblement, durant les années 90, des hommes
originaires d“Afrique noire ou du Maghreb, issus d“une immigration spontanée remplacent les
journaliers dans les champs. L'agriculture constitue pour eux une « niche professionnelle », une des

seules portes d'entrée sur le marché du travail lorsqu'on est en situation irrégulicre.

Alam : Quand je suis entré ici en Espagne, je n'avais ni passeport, ni rien. Bon, ce n'était
pas si mal, on a souffert, on a cherché du travail, on a trouvé du travail et ensuite on a réglé
les papiers. Bon c'est un peu trés difficile mais ce n'est pas mal. (...) De 99 a 2004, avant de
faire du commerce, je faisais les saisons, seulement les saisons. Quand tu finis la saison, tu
vas a un autre endroit, & Grenade et quand Grenade se termine, tu vas a Cordoue, Cordoue
se termine, tu reviens ici. En fait tu as trois endroits dans lesquels tu travailles quatre mois,
trois mois et demi plus ou moins. (...) Avant d'avoir les papiers j'ai travaillé pour un chef, je
lui ai demandé s“il pouvait me faire les papiers. Il m'a dit « si tu veux faire les papiers, tu
travailles avec moi trois mois gratuits. » (...) Et finalement j'ai trouvé un chef qui m'a fait
les papiers a Almeria.

Photos 3 : Saisonniers marocains a la récolte, Archives du Sindicato Obrero del Campo, Séville, consultées
le 20/12/2007
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Leur arrivée crée un nouveau segment - différencié¢ ethniquement et juridiquement — qui s'intégre
dans la composition générale de la force de travail agricole, certains auteurs considérant le recours a
cette main-d“ceuvre sans-papier comme un composant structurel de la compétitivité des
exploitations horticoles intensives méditerranéennes Cette nouvelle source de recrutement pour les
employeurs de main-d“ceuvre rend possible une nouvelle stratégie de survie et de reproduction pour
les exploitations familiales intensive et provoque I'installation permanente ou saisonnicre
d'étrangers en nombre important dans de nombreuses communautés rurales (Giménez 1991). Les
travailleurs étrangers embauchés a Huelva dans les années 90 sont sous le coup d'une
réglementation qui conditionne leur régularisation a un temps de séjour minimal et a l'obtention
d'un permis de travail. La décennie sera celle de la construction d'un utilitarisme migratoire
explicite, dénongant une mobilité trop importante des étrangers sans-papiers ou régularisés sur le
marché du travail. Dans sa thése sur la contratacion en origen dans l'agriculture catalane, Achon
Rodriguez retrace la construction juridique du dispositif au cours des années 90 (2010). La lo1 sur
les étrangers du 9 avril 1991 est un indice clair de la direction prise par le gouvernement en la
matiere. Cette politique s'inspire de l'expérience d'un syndicat catalan Unio de Pagesos qui avait
commencé a organiser des flux de travailleurs saisonniers des le milieu des années 1980. La
proposition de loi stipule que “devant lI'impossibilité d'accueillir un nombre illimité d'immigrants,
leur arrivée doit avoir lieu de maniére graduelle et seulement dans la mesure ou notre économie et
notre cohésion sociale permet leur intégration.” L'idée de développer la migration “légale” est li¢e a

29 ¢¢

celle de lutter contre l'immigration “illégale” “en renforcant les controles a nos frontiéres” et en
empéchant ['utilisation de Il'asile a des fins d'immigration €économique. Plusieurs groupes
parlementaires demandent au gouvernement de développer une politique ou les pouvoirs publics
avec l'appui des forces politiques et sociales prennent l'initiative de canaliser et organiser le flux
d'immigration légal en fonction des besoins de main-d'oeuvre de l'économie espagnole et de la
capacité d'absorption de notre société.” Les organisations représentant les employeurs font pression
sur le gouvernement pour obtenir des possibilités de recrutement l1égales de travailleurs étrangers
car n'employer que des sans-papiers est risqué et le nombre de travailleurs ayant a la fois le droit de
travailler mais une mobilité suffisamment limitée pour rester dans le secteur agricole ne sont pas
légion (Achén 2010). Finalement les employeurs se retrouvent confrontés a ce que Burawoy
nomme 1'érosion des systémes de travail migrant. Deés que les mécanismes de contréle de la main-
d“ceuvre immigrée s'assouplissent ou disparaissent, on assiste a l'arrivée d'un nouveau groupe de
travailleurs. En mai 1993, la résolution qui dicte les instructions générales pour I'établissement de la

politique dite de « contingent » est publiée dans le Bulletin Officiel Espagnol (plus d'information
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dans Pérez Infante 2008 : 121-123 in Achiin Rodriguez 2010). “On décide de déterminer un
contingent d'autorisations pour l'emploi d'étrangers”, des quotas dans le but d'obtenir “la
canalisation et le contrdle des flux migratoires” et afin “d'éviter que [les besoins de main-d*“ceuvre]
soient comblés de manicre irrégulicre, de combattre 1'exploitation des immigrants et l'irrégularité du
recrutement par les entreprises”’'. Pour Achén Rodriguez, ces textes révélent la volonté des
autorités de soutenir le secteur agricole dans un contexte d'accroissement de la concurrence
nationale en aidant les entrepreneurs a se défaire de leur dépendance au marché du travail interne et
en offrant I'accés a une main-d“ceuvre plus malléable. Dans le décret royal 155/1996 du 2 février de
la lo1 7/1995, on évoque a nouveau la possibilit¢ que le gouvernement établisse un contingent de
travailleur « sur demande commune du Ministére du travail et de la Sécurité sociale et du Ministere
des Affaires sociales avec consultation préalable des organisations syndicales et patronales les plus
représentatives ainsi que de la Commission interministérielle sur les étrangers ». Le réglement de la
loi de 1996 prévoit dans son article 75 la délivrance de plusieurs types de permis dont le permis de
Type A qui correspond au permis de séjour et de travail saisonnier. L'année suivante, le traitement
médiatique constant des mauvaises conditions de vie et de travail des étrangers illégalement
employés pousse le gouvernement a établir un cadre pour la formalisation d'un systeme
d'adéquation d'offre et de demande de travail entre les communautés autonomes. Le 17 décembre
1997, le ministere du travail et des affaires sociales, la fédération espagnole des communes et des
provinces, différentes organisations agricoles et syndicales signent une convention-cadre de
collaboration pour I'organisation des migrations intérieures dans les différentes campagnes
agricoles. Cette convention vise a satisfaire les demandes de main-d“ceuvre régularisée tout en
controlant les déplacements des étrangers en situation irréguliere. En introduction, la convention
souligne l'inégal développement économique régional qui crée une concentration de travailleurs
agricoles chomeurs dans des zones bien délimitées alors que les « zones les plus productives... ne
disposent pas des travailleurs nécessaires lors des pics de production. » « Les déplacements
incontrolés de travailleurs qui ne peuvent étre absorbés par les offres d'emploi générées parce qu'ils
se déplacent au mauvais moment ou parce qu'ils sont beaucoup plus nombreux que nécessaires et

les problemes de logement et de services sociaux et sanitaires dans les localités de destination

' Comme on le verra de maniére plus approfondie dans le chapitre suivant, la promotion de politiques migratoires

visant & canaliser les flux de travailleurs s'appuie sur une construction discursive opposant les migrations légales aux
migrations illégales. La promotion des premicres et la diabolisation des secondes sont justifiées par une
diabolisation de l'illégalit¢ qui menerait aux pires inégalités, et par la promotion des migrations légales qui
permettraient la protection des travailleurs. On omet généralement d'ajouter que la migration légale est également
beaucoup plus controlée et de rappeler que les schemes de migration légale souvent présentés comme des
instruments initiant et controlant la migration représentent en réalité des réactions a des formes de mobilité¢ déja
existantes (Karakayali et Rigo 2010).
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doivent pousser a accorder les besoins de main-d“ceuvre des employeurs avec le contingent de
travailleur qui accepterait d'étre déplacé depuis sa région d'origine pour occuper les postes de travail
offerts, évitant aussi bien l'affluence massive de travailleurs que le manque de main-d“ceuvre. »
L'objectif est donc de canaliser une mobilité intra-régionale existante, aussi appelée roue
saisonnicre, de faire collaborer le ministére du travail et des affaires sociales les coopératives
agricoles et les syndicats pour obtenir une planification et une organisation adéquate des campagnes
d'emploi temporaire agricole, et I'amélioration conséquente des conditions socio-professionnelles
des travailleurs. Cette convention-cadre illustre, parfois de maniere implicite, la situation qui s'est
généralisée dans le secteur agricole depuis les années 90. Les exploitants ont de plus en plus de
difficultés a trouver de la main-d“ceuvre parce que leur demande est croissante et les flux
traditionnels venant d'Andalousie et d'Extremadura sont devenus insuffisants. De plus, on percoit
dans la formulation de la convention que la concentration d'immigrants irréguliers pose probléme
dans les zones de culture intensive. On ne les mentionne pas directement ici, mais c'est bien a eux
qu'il est fait référence, les déplacements des nationaux se faisant depuis des années sans qu'il n'ait
surgi aucun probléme li¢ a l'affluence massive ni a l'inopportunité des arrivées, parfaitement
coordonnées a travers le réseau des relations personnelles sur lesquelles elles se basaient et a travers
les syndicats. La convention-cadre constitue une ultime tentative par I'Etat d'organiser 1'offre
nationale de main-d“ceuvre en démontrant que, bien gérée, elle est suffisante pour satisfaire la
demande’. Le 21 septembre 1999, aprés l'expérience négative d'un essai de mobilisation des flux
de main-d“ceuvre nationale organisée par le secteur fraisier pour la campagne a venir, un protocole
additionnel est ajouté a la convention cadre qui I'élargit au recrutement dans les pays tiers une fois
épuisées les possibilités de recruter des travailleurs espagnols, communautaires ou étrangers
légalement établis en Espagne. Unio de Pagesos en Catalogne expérimentera le dispositif avec le
recrutement de 35 Colombiens. Le succes de cette expérience est a 'origine du développement de
ce qui sera appelé “contratacion en origen”. La promulgation de la loi organique 4/2000 du 11
janvier dote ainsi le contingent d'un statut légal alors qu'il n'avait auparavant qu'un rang
réglementaire. La loi reconnait également la spécificité des activités saisonnieres ou de campagne
dans son article 41 et stipule l'obligation de prévoir des logements en condition de dignité et
d'hygiéne adéquates. Dés 2000 donc, la politique de migration temporaire est pensée en accord avec
les entreprises. La nouvelle loi est votée, saluée comme une avancée. Elle indique que

I'établissement d'un régime propre a la prestation de travail des saisonniers » qui « facilite leur

2 Langreo (2003 in Garcia Azcarate 2004) estime que plus de 50% des affiliés au REASS et entre 60 et 70% de ceux
qui touchent le subsidio ne constituent pas une offre réelle de travail toute l'année et encore moins si elle implique de
se déplacer.
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séjour temporaire et leur sortie ultérieure du territoire » sera décidé par décret. Aprés quelques mois,
la loi est substantiellement modifiée par la loi 8/2000 qui revient sur de nombreuses dispositions et
est considérée par les associations de défense des droits des étrangers comme un recul. Cette
nouvelle loi exige entre autres que le travailleur demandant une autorisation de travail se trouve
bien hors d'Espagne y compris dans le cadre du contingent qui jusque la avait été utilisé pour
régulariser au fil de I'eau les travailleurs sans papiers qui réussissaient a obtenir un contrat de
travail. On passe d'un régime de gestion des stocks de travailleurs sans-papiers a une logique
d'importation de travailleurs étrangers en fonction d'un besoin économique donné. Toutes les
provinces n'utiliseront pas de maniere identique cette possibilité d'introduction, Huelva étant
largement majoritaire dans l'importation de travailleurs sous contrat. En effet. Parallélement a la
construction institutionnelle de la contratacion en origen et a sa promotion I'Espagne a également
mis en ceuvre de nombreuses régularisations, que ce soit a travers une procédure au fil de 1'eau,
l'arraigo social (permettant aux étrangers présents en Espagne depuis au moins trois ans et
possédant une promesse d'embauche d'obtenir une carte de séjour et de travail d'un an) ou a travers
de grandes régularisations exceptionnelles, elles aussi généralement conditionnées au travail. Ces
derniéres jouent également un role central dans la construction politique du marché du travail local
et sont la meilleure explication de I'échec au niveau national de la politique de régulation et de
controle des flux qu'a cherché a développer 1'Espagne depuis 2000, Huelva constituant a cet égard
une exception’". Dans la loi organique 14/2003, I'article 369 est modifi¢ et on établit la nécessite de
considérer les propositions des organisations agricoles les plus représentatives dans la détermination
du nombre et des caractéristiques des offres afin des les ajuster aux mieux a la demande objective.
On y renforce également les moyens et instruments de sanction et les procédures de renvoi des
étrangers. Le nouveau reglement de la loi sur l'entrée et le séjour des étrangers RD 2393/2004
change le nom du permis T qui sera désormais appelé “autorisation de séjour temporaire et de
travail salarié a durée déterminée”. Dans le paragraphe de l'article 56 relatif a I'obligation incombant
aux employeurs d'organiser les voyages aller-retour de leurs saisonniers, on trouve l'innovation
suivante : “avoir agi avec diligence afin de garantir le retour des travailleurs dans leur pays d'origine

dans les occasions antérieures.” On attribue donc aux employeurs des fonctions de contrdle

> En 1985, 43000 immigrants étaient régularisés, en 1991, 100 280, en 1996 18 800, en 2000 163913 et en 2001 :
223428. Le service domestique, la construction et 'agriculture sont les trois secteurs ou se concentrent le plus grand
nombre de sans-papiers comme cela a été révélé au moment des régularisations successives, toutes conditionnées au
travail. Lors de la régularisation de 2000, 28% des 120488 permis concédés l'ont été dans le secteur agricole suivi
par le secteur domestique (17,7%), de la construction et de 1'hotellerie. Ce qui explique donc principalement le peu
d'enthousiasme des employeurs pour le contingent, c'est le mécanisme qui a conduit & doubler le nombre d'étrangers
résidant en Espagne entre 1997 et 2001, ces derniers passant de 609813 en 1997 a 1.324.001 le 31 décembre 2002.
Les régularisations et principalement les deux dernicres, 2000 et 2001 sont a 1'origine de cette augmentation.
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migratoire. Le 18 juillet 2006, la convention pour l'organisation, la coordination et l'intégration
socioprofessionnelle des flux migratoires de travail dans les campagnes agricoles saisonniéres est
signée par les mémes acteurs qu'en 1997. Elle renforce encore le modele de la contratacion en
origen et donne un rdle encore plus central aux organisations agricoles. A travers les années, ces
dernieres ont acquis le role d'agents recruteurs de main-d“ceuvre et ont permis son développement.
Le texte établit “la collaboration entre les signataires afin d'assurer une gestion efficace des flux
migratoires de travail intérieurs et extérieurs de manicre a ce qu'on dispose toujours et partout des
travailleurs nécessaires.” Les systémes de recrutement mis en ceuvre par chacun de ces acteurs
seront considérés comme des réussites, les plus célébrés étant ceux qui parviennent a satisfaire les
demandes d'emploi tout en évitant que ces mémes travailleurs viennent grossir les rangs des
étrangers en situation irréguliere. Une fois élaborée, cette politique migratoire est subventionnée
afin que les organisations agricoles en deviennent un relais. On peut donner comme exemple 'appel
a subventions du 11 juin 2007 qui établit les regles d'attribution des subventions pour 1'organisation
des flux migratoires de travail et l'insertion socio-professionnelle des travailleurs migrants, par
lequel I'Etat cherche a obtenir des organisations agricoles le respect des engagements pris lors de la
signature de 1'accord de collaboration évoqué ci-dessus. Ces subventions nationales s'adressent a
I'ensemble des organisations agricoles espagnoles et s'ajoutent aux subventions européennes
spécifiques qui seront versées aux organisations agricoles de Huelva a travers l'obtention et

l'utilisation de projets et de fonds européens de I'UE. Les activités a subventionner comprennent :

- les processus de sélection des travailleurs étrangers non résidents en Espagne. La résolution
prévoit que la subvention ne peut dépasser 50 euros par travailleur et 3000 euros par opération de

sélection.

- la gestion des offres d'emploi de caractére saisonnier et 1'organisation et la coordination des
déplacements et du recrutement des travailleurs. Pour ces actions on prévoit le financement des frais
de personnel recruteur qui ne peuvent dépasser 60 euros par travailleur recruté. Ces subventions
peuvent étre également allouées a la coordination de différentes campagnes agricoles en Espagne,

les déplacements entre les différentes provinces étant pris en charge.

- les déplacements collectifs des travailleurs.
Des subventions sont également prévues pour les organisations syndicales qui entrent ainsi
¢galement dans la gestion des travailleurs étrangers. Pour les organisations de producteurs

impliquées, cela a supposé un changement dans leurs structures, en transformant une partie de leurs

installations en lieux prévus pour l'organisation d'un flux contr6lé de travailleurs. Dans un tel
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systéme, on voit naitre une configuration ou I'Etat se met au service du patronat agricole, tout en
essayant d'en faire un acteur a part entiére du contrdle des flux, ce qui, on le verra plus tard, n'est
pas toujours évident. Cet accord donne aux souscripteurs certaines responsabilités comme la
planification adéquate et I'organisation des campagnes et I'amélioration des conditions de travail des

ouvriers avec des références explicites a 1'habilitation de logements.

A Huelva, deés 1997 les comptes-rendus des réunions visant a organiser le flux de saisonniers
rendent compte de cette volonté patronale de contrdler la mobilité des volanderos (vagabonds), qui
trouvent dans le secteur agricole un refuge productif et un sas d'entrée sur le marché du travail, mais
sur lesquels les employeurs affirment ne pas pouvoir compter puisqu'ils s'en vont “des qu'ils ont
leurs papiers” (Garcia Azcarate 2004). La premicre utilisation de la contratacion en origen fait
suite en 2000 a I'organisation de manifestations collectives et plusieurs occupations de lieux publics
par les travailleurs maghrébins et subsahariens qui exigent leur régularisation. Ces mobilisations ont
sans doute poussé les exploitants de fraise a commencer a prospecter pour trouver a court terme une
main-d“ceuvre moins revendicative. Finalement c'est la capacité de lutte de la classe journaliere
andalouse a la fin des années 80 mais aussi celle des travailleurs maghrébins et d'Afrique noire a la
fin des années 90 des manifestations collectives et des occupations juste avant la consolidation du
modele de contratacion en origen qui sont a l'origine de la mobilisation de nouveaux groupes de
travailleurs par le secteur fraisicole’®. Si I'emploi des premiers travailleurs marocains dans la
fraisiculture onubienne s'inscrivait dans une stratégie de segmentation vis a vis de la main-d“ceuvre
locale qui aura abouti a I'extinction du mouvement syndical des journaliers agricoles au milieu des
années 80, la contratacion en origen constitue un nouveau rebondissement dans ce processus de
segmentation visant a empécher 1'aboutissement des revendications des travailleurs marocains pour
la régularisation ou I'amélioration des conditions de travail (Martin Diaz 2004). Ici comme ailleurs,
contrairement a 1“idée générale selon laquelle le programme de recrutement serait un point de départ
des migrations, la mise en place d'un programme de migration temporaire représente une réaction a
des formes existantes de mobilité spontanée que les pouvoirs publics et les producteurs cherchent a

« canaliser » et a « gouverner » (Karakayali et Rigo 2010).

La contratacion en origen est la formule qui permet de programmer de manicre a ce que le
travailleur saisonnier ne reste dans notre province que le temps que dure la campagne et
qu“il ait du travail, pour qu“ensuite il se déplace dans une autre province, vers une autre
campagne ou dans son pays pour y vivre le reste de 1“année avec sa famille et les revenus

™ Dans un tel cadre productif, la gréve n'est par exemple pas possible. Comme le soulignait un chercheur ayant fait des
enquétes a Almeria au moment des émeutes racistes d'El Ejido, « dans le contexte de la récolte, une gréve de quatre
jours, c'est comme une gréve de plusieurs mois. Une saison, c'est comme une cocotte minute, ce n“est pas une
daube. Ce serait plutot faire cuire des calamars. » (Ubaldo 2011)
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obtenus (Ayuntamiento de Cartaya et Asociacion de Apoyo a Trabajadores Temporeros
AATT Cartaya 2004).

A un moment, nous avons connu un réelprobléme de recrutement, et ce systéme est une
maniére rapide et efficace de se fournir en main-d“ceuvre. C*est la condition sine qua non
pour continuer cette culture. Le facteur limitant dans la culture de la fraise, ce n“est pas le
climat. Ce ne sont pas non plus les cotits de production, ni la technique agricole. Le facteur
limitant, c*“est la main-d*“ceuvre, pour deux raisons : tout d“abord, on doit pouvoir disposer
d“une main-d“ceuvre suffisamment nombreuse et, ensuite, le prix de cette main-d“ceuvre ne
doit pas augmenter.

Entretien réalisé le 28/11/2007 avec F.S., responsable des « contrats en origine » au sein du
syndicat patronal ASAJA (Association agraire de jeunes agriculteurs).

Les producteurs se plaignent alors du fait qu'ils ne peuvent compter sur leur main-d'oeuvre
maghrébine ou africaine, un manque de loyauté qui peut s'expliquer selon Alicia Reigada par les bas
salaires, la saisonnalité du travail ou l'instabilité provoquée par la précarité juridique dans laquelle
ils se trouvent, tous facteurs qui expliquent pourquoi il leur arrive d'arriver tardivement ou de
quitter I'exploitation plus tard que ce que I'employeur souhaiterait.Dans le journal d“une grande
coopérative agricole de la province d“Almeria, un agriculteur expose les avantages de la

contratacion en origen contrairement aux sources de travail disponibles avant sa création.

Avant ce systéme [...] nous perdions notre temps et notre argent a régulariser des
travailleurs. Nous leur faisions des papiers, et puis, ces personnes, une fois leur séjour
régularisé, s“en allaient travailler dans une autre ville, dans une autre entreprise, dans un
autre secteur. Grace au recrutement « en origine », les travailleurs viennent pour une durée
précise et ils ne peuvent pas s“en aller travailler ailleurs. Le contrat les lie a 1“entreprise
[...]; s“ils s“en vont, ils perdent leur permis de travail pour rester en Espagne : c“est peut-
étre 1“avantage le plus important de ce type de recrutement.

Extrait de « L"agriculture emploie 92 % des immigrants recrutés “en origine” », Almeria en
verde (revue du groupe agricole Coexphal-Faeca) n°® 51, janvier 2008.

Un cadre d*Alconeras se rappelle de cette époque de mise en forme du travail étranger a Huelva :

11 fallait mécaniser ou laisser un canal [cauce] adéquat pour que les personnes ne soient pas
illégales parce que cela donne libre cours & une économie souterraine et ne permet pas une
protection suffisante. A Huelva, on crée une commission des migrations qui implique un
engagement de la part des entreprises. L objectif était de canaliser de manicre civilisée les
flux migratoires. Ces contrats garantissaient des périodes de travail. En ayant des papiers,
(les travailleurs) accédaient aux conditions de travail espagnoles. La question a été gérée
politiquement. Légaliser tout le flux de personnel impliquait aussi de rejeter tout le flux de
personnel qui n“étit pas dans ce canal. Quelques entreprises furent menacées par les
pouvoirs publics (...). On avait dans la zone des antécédents importants, du personnel qu*il
y avait en Espagne d“origine marocaine qui fonctionnait plutét bien. Les travailleurs ont
droit a une maison digne, a un salaire digne, a tous les bénéfices sociaux qu“implique un
recrutement. De petits flux migratoires qui entraient sans savoir comment... on passe a
I“idée de ne pas importer tout le personnel qui le veut mais de sélectionner a la source. Il y a
des associations qui se mettent a la téte pour sélectionner beaucoup. Une entreprise ne vient
pas @ moins de 100 personnes. C*estun nouveau concept d“immigration, 10 000 viennent. »

Entretien avec un cadre, Alconeras Maroc, 22 juillet 2010, Moulay Bouslem, Maroc.
Réalisé en espagnol, traduit par 1“auteur.

La meilleure maniére d'éviter la migration illégale est de lui chercher un canal dans la
l1égalité, et la contratacion en origen est un canal dans la 1égalité. Tous ceux qui arrivent par
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la, en arriére, et ici [dans le pays d'origine] tu as un canal légal avec une série
d'engagements, une série de droits, etc. Et donc je prends les illégaux mais une autre entrée
est possible.

E : Et ¢a fonctionne avec le Maroc?

Oui, avec le Maroc, depuis qu'on a commencé le projet, le nombre de pateras a
énormément diminu¢. Maintenant la pression ne vient plus des pateras mais des cayucos.
La pression du Maroc n'est plus aussi importante que la subsaharienne. 17000 personnes
sont venues légalement du Maroc, les gens se rendent compte qu'il est possible de partir
gagner sa vie et ils se battent pour pouvoir entrer dans la procédure.

Entretien avec le salarié chargé du projet Aeneas Cartaya, mairie de Cartaya, 14 mai 2009.

Ces entretiens illustrent bien deux thémes qui structurent le discours sur le passage bénéfique des
migrations “illégales” aux migrations “légales” ou pour souligner de maniére plus explicite le rdle
de 1'Etat dans la fabrication de ces statuts juridiques qui définissent la valeur et la mobilité des
étrangers sur le marché du travail, des migrations illégalisées aux migrations légalisées’. Agustin
Borreras souligne 1“objectif principal de ce passage d“une migration spontanée a une migration
canalisée : ne pas importer tous ceux qui le veulent mais décider de ceux qu“on fait venir, étre
capable de planifier la campagne en comptant sur une main-d“ceuvre sire et correspondant aux

besoins des producteurs, en résumé une main-d*“‘ceuvre captive.

Ce discours passe ensuite a la justification de la canalisation en établissant une partition binaire
entre la migration “légale” qui permettrait la protection des travailleurs, et la migration “illégale”
qui serait synonyme de mauvaises conditions de travail et de logement. Les discours qui mettent en
avant les bienfaits de la migration légale contre les risques de la migration illégale ne prennent
jamais la peine de préciser en quoi le passage de I“une a I“autre impliquerait concrétement une
amélioration des conditions de logement et de travail des étrangers ; comme si la simple 1égalité de
la migration mettait automatiquement 1“étranger en situation d“accéder au respect de ses droits et a

I“¢galité avec les citoyens du pays de travail .

7 Dans le projet écrit par la mairie de Cartaya en 2004 pour promouvoir la contratacion en origen au Maroc,

l'utilisation de ce mode de recrutement est justifié par la volonté :

« d“obtenir dans les villages, les rues et quartiers non seulement une sécurité réelle mais également une sensation de
sécurité et d“¢éviter 1“insécurité subjective. »

«d'éviter qu“ala fin de la campagne, il reste des milliers de personnes dans des conditions inhumaines, luttant pour
survivre du fait du manque de logement et de travail, et demandant des aides humanitaires. »

«d“éviter les déplacements massifs et incontrdlés » (Ayuntamiento de Cartaya et Asociacion de Apoyo a
Trabajadores Temporeros AATT Cartaya 2004 : 1)

Le développement du recrutement a la source est donc conditionné par la sanction de I'emploi de travailleurs
irréguliers. Dans la convention signée par les organisations agricoles en 20006, il est stipulé dans l'article 8 que “les
entreprises sanctionnées pour I'embauche de travailleurs étrangers en situation irréguliére, seront exclues de ce type
d'embauche en origine. » De maniére générale, les employeurs affirment qu'aujourd'hui, ils ne peuvent plus donner
de travail a un « illégal » méme si dans la pratique, il est évident que ces derniers constituent encore un groupe
important au sein du marché du travail local.

Dans le chapitre portant sur les conditions de vie et de travail des saisonniers en Espagne, nous nous pencherons
plus spécifiquement sur les effets de la contratacion en origen sur l'érosion du droit du travail. Signalons
simplement dés maintenant que les institutions pourtant promotrices de cette forme migratoire signalent que des

76
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Ce rejet du flux de personnel qui ne se trouvait pas dans le bon canal ne s'est pas fait sans heurts.
Les ouvriers marocains et subsahariens ont manifesté contre leur remplacement par des femmes

venues de pays de 1'Est (Burchianti 2007).

Nourdine : Ecoute, les problémes ont commencé, ici, en Espagne quand la Roumanie et la
Pologne sont entrées dans 1“Europe. Tu sais, les Roumaines viennent et elles parlent au
chef. « S*il te plait, laisse moi travailler a 20 euros, 15 euros. Et puis moi ici, Espagnol,
j“aime les femmes et ¢a me plait quand une Roumaine vient avec sa sceur demander : « Du
travail, du travail ! » J*aiune novia, une femme et tout et hop, 1“Algérien, dehors ! Quand
les Marocaines sont venues, les Marocaines, les Roumaines, la Pologne, 1'Ukraine, la
Bulgarie, nous on a pris nos valises.

Le développement des contrats s“est accompagné d“un contréle plus important de 1“embauche de
sans-papiers par les autorités pour combattre cette mobilité antérieure et auto-organisée. « Ensuite
ils mettaient des amendes, c"estdevenu plus compliqué, maintenant je n"anploie plus jamais de
gens sans papiers » (Reigada 2009 : 170). Méme si ce remplacement de la main-d“ceuvre illégalisée
par une main-d“ceuvre sous contrat a été orchestré par I'ensemble du secteur, une dizaine d'années
plus tard, les agriculteurs et les institutions se déresponsabilisent généralement de la problématique
des bidonvilles et de la misere vécue par les sans-papiers en posant cette réalité comme parallele au
marché du travail agricole et non comme une conséquence de ce dernier. Un agriculteur a qui je
posais des questions sur les hommes vivant en bidonville a c6té de sa ferme s'était ainsi exclamé :
“Comme si ¢a avait quelque chose a voir avec la fraise, ceux-la qui trainent dans les chabolas”, et le
coordinateur de la Croix rouge de Huelva a qui j'évoquais leurs difficultés d'embauche m'avait
rétorqué : “si ceux-la n'ont pas de travail, ¢a a trés peu a voir avec la contratacion en origen. On a
fait un article dans une des meilleures revues finlandaises de prévention et travail social et il
démontre qu'une chose n'a rien a voir avec l'autre. Ces gens ne travaillent pas parce qu'ils n'ont pas
de papier.” (Conversation dans un bidonville, carnet de terrain 31 avril 2010). Les coopératives qui
centralisent les demandes de travailleurs contratados en origen faites par leurs membres les
enjoignent également de ne pas encourager le flux de travailleurs itinérants. Lors de la campagne
2011 soucieux de donner une bonne image des conditions de travail et de vie dans la fraisiculture
apres plusieurs reportages presses et télés particulieérement critiques, on pouvait lire sur la porte du

bureau des ressources humaines de la plus grande coopérative de Moguer cette affichette :

Recommandations pour la bonne image du secteur en matiere socio-professionnelle.
- Mettre en avant I'implication du secteur dans lI'emploi prioritaire des travailleurs locaux.
- Ne tolérer sous aucun prétexte le recrutement illégal.

- Respecter la convention collective agricole de la province de Huelva dans sa forme actuelle

problémes ont été rapportés aussi bien par les migrantes marocaines que sénégalaises.
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- Ne pas consentir de campements dans nos fermes et les dénoncer si elles se trouvent sur des
terres communales voisines.
- Développer un protocole de bonnes pratiques socio-professionnelles et de vivre-ensemble
multiculturel dans les exploitations agricoles.

L'évolution des lois sur I'entrée et le s€jour des étrangers en Espagne et la naissance de la
contratacion en origen illustrent le développement au début de la décennie 2000 d'une politique
utilitariste. On observe une réduction de 1'étranger a sa force de travail, 1'Etat utilisant la 1égislation
pour conditionner le droit au séjour au travail et prévoir pour ceux qui se trouvent en dehors du
cadre l'application de sanctions d'expulsion. En collaboration avec 1'Union européenne, ce dernier
met en ceuvre des politiques visant la précarisation juridique et sociale des étrangers. Les figures de
|'étranger sous contrat et de l'étranger irrégulier sont des élaborations juridiques utiles au
disciplinage de la capacit¢ de mouvement et de travail de ces derniers. Pour Olga Achoén, le
développement de la contratacion vise 1'élimination du groupe des étrangers en situation irréguliere
considérés comme des sujets dangereux, de mauvaise vie et incapables de loyauté et la constitution
d'une force de travail nouvelle, disciplinée et entierement tournée vers la production. Court-circuiter
un flux autonome et en fixer un nouveau est 1'idée sous-jacente du modéle et le logement dans ce
contexte devient un outil primordial, l'institution permettant de perfectionner 1'objectif de
mobilisation productive via la mise en ceuvre de techniques disciplinaires comme nous le verrons
dans les chapitres qui suivent. L'irrégulier s'inscrit dans la continuité historique des “figures
logiques liées a un mode de production saisonnier ou cyclique, dont la régularité, fluctuante comme
le climat, est tout aussi incapable d'assurer une sécurité de 'emploi au travailleur, qu'une assurance
de récolte a l'agriculteur (Gaudemar 1981 : 28 in Achon 2010). Ses déplacements entre les
différentes saisons du pays, les chabolas qu'il construit la ou il s'arréte sont rapidement pergus
comme des affronts par les employeurs. Le développement de la contratacion en origen doit étre
compris comme un souci de canalisation de la mobilité géographique et sectorielle des travailleurs
immigrants et comme l'obtention par les associations patronales des leviers leur permettant
d'atteindre un degré supérieur de controle de la mobilité de leurs travailleurs (Achon 2010). La
contratacion en origen est une solution consensuelle qui permet d'harmoniser les différents intéréts
en jeu : celui de 1'Etat qui tient a la fois a éviter la prise en charge de ces travailleurs hors-saison et a
garantir une apparence de maintien de l'ordre public - apparence menacée par ces mouvements
incontrolés et la visibilité des campements — et celui des employeurs qui ont besoin d'avoir acces a
une main-d“ceuvre de préférence 1égale et assujettie. Les débuts de la contratacion en origen sont

donc la conséquence d“une volonté d“« ordonner » et de « canaliser » les mouvements des
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travailleurs. La participation active des organisations agricoles a la gestion des flux ouvriers est une
constante en matiére de migration de travail (Noiriel 2007, Wells 1996, Décosse 2011). Le
développement de la contratacion en origen a Huelva s'inscrit dans ce continuum etdoit étre
compris comme 1'aboutissement d'une conjugaison d'intéréts qui débouche sur la formation d'un
systeme composé¢ de différents acteurs : 1'Etat, les organisations agricoles, les agriculteurs, les
travailleurs eux-mémes (Morice 2005). La possibilité d'une alternative a 1'immigration “illégale” a
travers la promotion de la migration “légale” qui permet a I'employeur de disposer de main-d*“ceuvre
tout en assurant le retour du travailleur au pays sert les intéréts étatiques. L'établissement d'un
commerce d'importation et de fourniture de main-d“ceuvre profite aux organisations agricoles qui se
retrouvent dans une situation privilégiée sur le marché du travail. Les organisations détiennent ainsi
le monopole de fourniture d'un travailleur recruté en origen, d'autant moins substituable qu'avec le
développement de cette migration “légale”, les controles de I'embauche de travailleurs irréguliers
ont été renforcés. Les différents protocoles signés révelent I'harmonisation des différents intéréts.
Via cette procédure de recrutement, l'organisation agricole (ou son intermédiaire comme dans le cas
du programme Aeneas Cartaya) remplit une fonction traditionnellement régalienne — celle de
garantir le controle des flux migratoires — qui lui est sous-traitée par 1'Etat, ce dernier lui remettant
le pouvoir de contrdle et de surveillance des travailleurs par lui importés (Achon 2010). C'est
particuliérement flagrant dans le cas du projet Aeneas Cartaya qui, comme on le verra dans le
chapitre sur la canalisation des flux, en vient a assumer des fonctions normalement remplies par la
police des frontieres au moment de la traversée entre 1'Espagne et le Maroc. Il s'agit 1a de la sous-
traitance de fonctions publiques a des entités représentant des intéréts privés - les organisations
agricoles -, ou a une entité¢ au statut ambigu comme dans le cas du projet Aeneas Cartaya qui
dépendait d'une mairie mais remplissait des fonctions hors des attributions d'une telle
collectivité.77Ces situations de monopole sont d'ailleurs a I'origine de conflits et de concurrence
entre les différentes organisations comme nous le verrons dans le chapitre traitant du transport, du
logement et des conditions de vie et de travail sur les exploitations. Le fait qu'on leur impose de
mettre en ceuvre des actions efficaces afin par exemple de garantir le retour des travailleurs dans le
pays d'origine les transforme en un instrument de la politique étatique. On peut par exemple se
poser des questions sur la 1égitimité et la 1égalité de la base de données établie par Aeneas Cartaya
pour gérer les flux qui a longtemps ¢été celle sur laquelle les autorités s'appuyaient pour vérifier le

retour des travailleuses au pays. Pour Achdn, le développement du programme intéresse tous les

77 Achén signale que Joan Josep Vergé i Oms, responsable administration et service du département des saisonniers et
de la coopération au syndicat Uniii de Pagesos appelle cela “un modéle d'intermédiation privé combiné a
l'intervention publique.” (Vergé i Oms 2003 : 204 in Achfin 2010 : 91)
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acteurs car il permet de faire naitre de nouvelles alliances commerciales, de générer des postes de
travail, d'importer des saisonniers. La raison principale de ces alliances est liée a l'existence de
multiples échanges, entre autres : des travailleurs contre des transferts d'argent et des privileges
commerciaux et économiques alloués aux organisations agricoles mais aussi aux syndicats a travers

les subventions’®.

d) La contratacion en origen : A Huelva, trois renouvellements de main-d ‘ceuvre en

dix ans : Saisonnieres a la carte?

A partir de 2000, la nouvelle modalit¢ d“embauche permet donc aux employeurs de recruter, dans
les pays tiers, des saisonniers qui viendront participer a la « campagne » de la fraise. La sélection
des employés puis la signature des contrats ont lieu dans les pays d“origine, d“ou 1“expression « en
origen ». Les travailleurs sont envoyés a Huelva pour une durée limitée (entre 3 et 9 mois), et
doivent rentrer ensuite dans leur pays. A cet effet, ils signent, lors de leur recrutement, un
engagement de retour. Les principales coopératives agricoles de Huelva ont rapidement adopté ce
nouveau moyen d“obtenir de la main-d“ceuvre. Le premier recrutement a lieu en 2000 et a concerné
600 Polonaises, 200 Marocains et quelques Latino-Américains. En 2003, le nombre de travailleurs
sous contrat s“élevait déja a 12 000. Il a presque doublé en 2004, et, en 2007, 35 000 ouvricres sont
venues récolter les fraises de toute la province. Présentons ici les principales caractéristiques de ce
mode de recrutement et les différentes évolutions qu'il a connu a Huelva. La branche du ministere
du travail au sein de la sous-délégation du gouvernement qui joue le role que la direction
départementale du travail et la préfecture assument en France dans la gestion des migrations de
travail recueille les demandes de contrats déposés par les organisations agricoles, évalue les besoins
réels en fonction du marché du travail local et délivre apres cet arbitrage réalisé durant des réunions
quadri-partites (Coopératives agricoles, Syndicats ouvriers majoritaires, Etat) (Redondo Toronjo
2008), nommés mesa de migracion (table ronde sur les migrations), un nombre d'autorisation de
séjour et de travail qui constitue le contingent de travailleurs saisonniers pour la saison a venir. La

sélection des travailleurs est faite par les organisations agricoles, dans les pays d“origine mémes.

" La maniére dont la contratacion en origen a été mise en ceuvre a Huelva découle d'une convergence d'intéréts entre
de multiples acteurs au premier rang desquels les autorités espagnoles et les coopératives agricoles. Cependant,
convergence d'intéréts ne veut pas dire que ces intéréts se recoupent complétement. Si les employeurs veulent
disposer de femmes au profil particulier qui leur permettront de mener a bien leur récolte, ils ne sont pas tous a
cheval sur le fait que ces travailleurs rentrent a la fin de la saison contrairement aux institutions. Comme 1'a montré
Fred Décosse dans sa thése, ce n'est pas tant le fait que les travailleurs soient la de maniére temporaire qui importe
aux employeurs que la précarisation que permet la fiction juridique de la saisonnalité de leur présence (2011). Ainsi
a Huelva, certains employeurs ne voient pas forcément d'inconvénients a ce que certaines de leurs saisonniéres
décident de se maintenir en Espagne, tant que ces derniéres honorent leur contrat jusqu'a la fin de la saison. Les
autorités espagnoles, elles, accordent beaucoup plus d'importance au taux de retour.
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Ces dernicres recrutent, organisent le transport et la distribution de la main-d'oeuvre. Dés les
premicres années, on assiste & une féminisation presque absolue de la force de travail recrutée par
ce biais alors que jusqu'a la fin des années 90, la main-d“ceuvre est majoritairement masculine
méme si on comptait déja une forte présence féminine (environ 40%) (Garcia Azcarate 2004). Les
offres d“emploi doivent s“adresser de préférence a des pays ayant signé avec 1“Espagne des accords
de régulation des flux migratoires mais les entrepreneurs ont pu faire pression pour choisir les pays
ou ils procéderaient au recrutement. Selon les représentants de deux organisations agricoles, la
COAG (Coordination d“organisations d“agriculteurs) et ASAJA, le recrutement « en origine »

s“effectue dans des pays ruraux et pauvres.

Bon, en 2001, je crois que c'est Asaja qui a amené des Polonaises pour la premiére fois et a
partir de 13, des accords ont été signés avec d'autres pays, parmi lesquels la Roumanie.
Ensuite, je ne sais pas pourquoi, moi personnellement a la Coag, en parlant de recrutement
a la direction, je me suis dit que la Roumanie devait étre un bon pays. Il y a beaucoup de
campagnes et la grande majorité des gens ont leurs propres fermes, et donc on s'est dit
qu'on allait travailler 1a-bas. Et les entreprises qu'on avait déja nous ont dit : “Mon gars, je
ne veux pas de Roumaines, les Polonaises, on les connait”, “Attends un peu, on va essayer,
la Roumanie est un pays sans doute encore plus rustique que la Pologne ! On va essayer.”
Et donc on a commencé a mettre les agriculteurs dans I'histoire des Roumaines. On a été les
premiers a ramener des Roumaines et l'année suivante, il en est venu plus a travers d'autres
organisations grice au travail qu'elles avaient fait pendant cette campagne. Le bouche-a-
oreille a fonctionné et l'année suivante, les agriculteurs qui devaient demander 10
travailleurs “et bien, améne m'en cinq de Pologne et cinq de Roumanie”, et en deux ans, la
Roumanie a dépassé la Pologne et au jour d'aujourd'hui, alors que depuis I'année dernicre la
Pologne est libre [de venir travailler], les Roumaines continuent a étre plus nombreuses.

Entretien avec un salari¢ chargé de 1“immigration et des ressources humaines a la Coag,
Palos de la frontera, 15 novembre 2007

En plus des critéres de choix relativement objectifs évoqués plus haut (ruralité, différentiel de salaire,
proximité géographique), les employeurs invoquent d“autres critéres moins mesurables, tels que « la
proximité culturelle » ou « la capacité d“adaptation » des travailleurs selon leur nationalité. Lorsquils
transmettent leur demande a 1“organisation qui centralise les offres d“emploi, les agriculteurs peuvent
préciser les nationalités qui ont leur préférence. Dans un entretien avec le quotidien E/ Pais, le

président de Freshuelva, une coopérative qui participe a ce recrutement, a déclaré :

Le travailleur marocain est plus polémique parce qu“il a d“autres coutumes, une culture
différente de la notre. Ca lui cotite plus de cohabiter avec des races différentes de la sienne
parce qu“il a une culture distincte. Et ¢a ne signifie pas que nous sommes racistes. Nous
sommes dans une économie de marché ou les entreprises et les administrations recherchent
les personnes les moins polémiques possible. Voir E/ Pais du 8 mars 2002, « L organisation
patronale de la fraise ne veut pas de travailleurs marocains parce qu“ils sont "polémiques" »
in Reigada 2009.

Cependant, malgré leur prédilection initiale pour certains pays est-européens (Pologne, Roumanie),
les employeurs vont se tourner au fur et a mesure des années vers d'autres pays plus éloignés,

principalement le Maroc et 1'Ukraine. Cette évolution s'explique d“abord par 1“éargissement de
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1“Union européenne, qui permet aux ressortissants de la Pologne et a la Roumanie, de jouir de la
liberté¢ d“installation et de travail sur tout le territoire européen. En outre, les autorités espagnoles
qui négocient des accords de contrdle des flux migratoires contre des contrats « offerts » aux pays
d“origine poussent les organisations agricoles a recruter dans des pays stratégiques du point de vue
de la lutte contre les migrations clandestines. Ainsi, le nombre des saisonniéres marocaines
augmente fortement depuis 2005, et, en 2008, 700 Sénégalaises ont participé a une expérience
pilote, officiellement pour compenser le renvoi forcé des cayucos sénégalais échoués aux Canaries.
De 2002 a 2009, quelques centaines, d'équatoriennes, de philippines et de colombiennes sont
¢galement venus sous contrat a Huelva. Ces évolutions n'ont pas initialement ét¢ du gott des
employeurs habitués a choisir 1'origine de leurs saisonniéres comme on le voit dans les propos
d'Eduardo Dominguez, responsable des ressources humaines a la coopérative la Coag et par

conséquent chargé de la répartition des saisonnicres de différentes nationalités.

Les agriculteurs peuvent demander ce qu'ils veulent [n'importe quelle nationalité],
d'ailleurs, on a des relations avec 153 entreprises et personne, pas une seule ne nous a
demandé [des travailleurs] du Maroc ou du Sénégal, et en général, tout le monde demande
de Roumanie et maintenant, des 15000 qui ont été recrutées pour tout le secteur cette année,
il n'en reste que 4000 pour Coag Huelva. (...) On ne peut plus avoir autant de Roumaines
qu'on en demande. Les agriculteurs ralent alors je leur dis : « Si tu veux t'assurer d'avoir le
nombre demandé pour qu'il ne te manque pas de travailleurs cette campagne, tu dois en
prendre tant du Maroc et ce qui te manque, je te le donne de Bulgarie, de Roumanie ou
d'Ukraine. 310 génériques 79du Maroc et il m'en reste plus de 50 a répartir ! Et ceux du
Sénégal, et bien, ils me restent pratiquement tous sur les bras.

Entretien avec un salari¢ chargé de 1“immigration et des ressources humaines a la Coag,
Palos de la frontera, 15 novembre 2007

En prenant un court recul historique, on observe depuis les débuts de la contratacion en origen au
moins trois grands renouvellements de main-d“ceuvre dans la monoculture intensive de fraises, de la
Pologne & la Roumanie, puis de la Roumanie au Maroc. Ces nouvelles procédures de recrutement
qui apportent tous les deux ou trois ans de nouveaux travailleurs, ont permis aux employeurs de
maintenir a Huelva des conditions de travail et de logement qui s“écartent durablement de la norme
de travail pourtant peu protectrice du secteur agricole andalou. Comme le souligne Yann Moulier
Boutang dans son analyse d“autres périodes historiques, c“est la succession des individus migrants
et non la succession des statuts chez un méme individu qui permet le maintien de « 1“exogénéité »
du travail étranger(Moulier Boutang 1998). Cependant, I'exemple des programmes de migration
temporaire montre que cette exogénéité peut également €tre maintenue en bloquant le travailleur
dans un statut temporaire comme cela a été le cas pour les contrats OMI venus travailler dans les

Bouches du Rhone. Les travailleurs qui viennent & Huelva en situation 1égale ou illégale travaillent

” Les employeurs distinguent les travailleuses “génériques”, c'est & dire celles recrutées pour la premiére fois des
répétitrices.
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dans I“agriculture de manicre transitoire. Cette durée de transit dépend principalement de la
réglementation imposée aux étrangers et plus précisément des parcours ou cursus juridiques
imposés par 1“Etat pour obtenir un statut de séjour stable, émancipé d“une relation de dépendance
envers un exploitant agricole et a terme, envers tous les employeurs. Burawoy parle a ce propos du
développement et de la chute des systémes de travail migrant. La séparation de I'entretien et du
renouvellement de la force de travail, inhérente aux programmes de migration temporaire n'est pas
un phénomene naturel ou voulu par les migrants, il doit étre imposé. Quand les mécanismes
spécifiques qui contraignent la circulation de la main-d“ceuvre ou l'assignent a circuler
s'assouplissent ou disparaissent, le systtme de travail migrant s'érode. L'histoire de la force de

travail agricole migrante est une histoire de succession de réserves de main-d“ceuvre étrangere.

A Huelva, lorsque certains groupes de travailleurs venus de 1'Est ont changé de statut juridique et
accédé a une plus grande liberté de circulation et d“auto-allocation sur le marché du travail du fait
de l'entrée de la Pologne et de la Roumanie dans I'Union européenne, les coopératives agricoles ont
prospecté de nouveaux pays de recrutement. “Leurs” travailleuses €taient devenues trop mobiles et
pas assez dociles, on ne pouvait plus contrdler leurs arrivées et leurs départs. En 2010, j'ai pu ainsi
entendre un contremaitre sermonner son équipe de Roumaines qui lui annongaient leur retour
prochain en Roumanie du fait de la raréfaction des jours de travail en fin de saison : “C*est toujours
la méme chose, au début on n“a pas besoin de vous et vous venez toutes et a la fin quand on a
besoin, vous partez. Ca se passe toujours pareil®””. Les saisonniéres elles-mémes font le constat du

moindre intérét de la saison de Huelva lorsque d'autres opportunités existent.

Les Roumaines, cette année, elles sont toutes nouvelles, il n'y en a pas une de 1“année
derniére. (...) Ca ga se voit beaucoup que les Polonaises ne viennent plus. Quand tu vas au
village, on rencontrait toujours des Polonaises, maintenant tu y vas, et tu les cherches, il n'y
a personne. Il n'y en a plus, et quand tu demandes, on te dit : “celle-1a n'est pas venue, celle-
la n'est pas venue ; celle 1a ne vient plus.”

E : et pourquoi ne viennent-elles plus ?

A cause de l'argent. Parce qu'elles touchent mieux ailleurs, ou un peu moins mais elles sont
avec leur famille. Et elles se disent : “Pourquoi je vais venir ici, pour 600 euros ?”

E : ou elles essayent ailleurs en Europe ?

Ania : oui, en Allemagne. Tu sais, les gens sont en train de chercher.

Entretien avec Ela, dans son logement sur la ferme, Moguer, 29 avril 2011

On trouvait par ailleurs ce discours de perte d'autorité et de contréle de la mobilité chez toutes les

organisations agricoles.

Les femmes ne sont plus comme avant. Elles ne se génent plus pour te dire ce qu“elles
veulent. Ce n*est pas comme avant quand tu disais a une Roumaine ne bouge pas de la
chaise, et elle ne bougeait pas.

80 Carnet de terrain, ferme Moguer, 30 mai 2010.
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Entretien avec un salarié chargé de 1“immigration et des ressources humaines a la Coag,
Palos de la frontera, 15 novembre 2007

Le responsable du projet Aeneas Cartaya, qui a donc par ailleurs intérét a souligner les avantages de
la contratacion en origen au Maroc, faisait en 2009, année de levée par 1'Espagne du moratoire sur

le travail des Roumains, ce constat.

D*“un point de vue économique, on ne va plus recruter des Roumaines a la source.
Pourquoi ? Un étranger sous contrat peut seulement travailler a Huelva, alors que la
Roumaine va ou elle veut. Cest ce qui fait que petit a petit [“entrepreneur change de main
d“ceuvre. (...) Je suis une entreprise, j“ai fait venir des Roumaines qui sont
communautaires. Demain, il y a du travail dans un autre endroit, dans un bar, elle s“en va.
La Marocaine non, elle, elle doit travailler dans 1“agriculture. »

Entretien avec le responsable du Projet Aeneas Cartaya, Mairie de Cartaya, 14 mai 20009.
Réalisé en espagnol traduit par [“auteur.

Depuis la “libération” des Polonaises et des Roumaines, la non appartenance a I“Union européenne
est méme devenue un critére de choix pour les recruteurs espagnols. Un recruteur nous disait par

exemple en 2007 qu*Asaja prospectait en Ukraine.

Parce que c“est un pays qui ne fait pas partie de 1Union européenne et n“a pas pour le
moment la possibilit¢ d“en faire partie. Le PIB/habitant y est faible. C*est un pays trés
agricole. La grande majorit¢é des Ukrainiens travaillent dans leurs propres fermes. La
population est nombreuse donc pour sélectionner des travailleurs c“est un pays qui a de
I“avenir.

Entretien avec un salarié chargé des ressources humaines a Asaja, 5 avril 2010, Huelva,
réalisé en espagnol traduit par 1*auteur

Concretement, ce remplacement d'un groupe de travailleur par un autre si il est essentiellement li¢ a
la sortie des deux principaux pays de la procédure de contratacion en origen a également été piloté
par le gouvernement. En effet, comme on l'a déja évoqué plus haut, des marchandages migratoires
sont intervenus dans le choix des nouveaux pays de recrutement. Liant la contratacion en origen a
la question des entrées irrégulieres, les autorités ont cherché a utiliser les contrats pour négocier des
accords de régulation des flux migratoires comportant des clauses de réadmission avec certains pays
tiers. Dans le cadre de ces négociations, les institutions ont poussé les employeurs de Huelva, qui
¢taient a la fois les plus grands utilisateurs et ceux qui dépendaient le plus de la contratacion en
origen a recruter dans certains pays stratégiques. Ce sont ces marchandages migratoires qui
expliquent en partie le retournement vers le Maroc mais également une expérience pilote de
recrutement de femmes sénégalaises en 2006. Nous aborderons cet épisode dans le paragraphe
suivant qui portera sur l'influence des politiques migratoires européennes sur le marché du travail

local. Notons simplement pour 1'instant qu'a une €poque, les institutions ont poussé les employeurs

a recruter certaines nationalités plutot que d'autres.

Pour autant, le fait que la Pologne mais surtout la Roumanie sortent de la procédure de contratacion
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n'a pas impliqué la fin de leur embauche. Au contraire, comme nous le verrons dans I'analyse du
systeme d'emploi (Chapitre 5), les deux modes de recrutement (recrutement libre de Roumaines et
contratacion de Marocaines) jouent un role complémentaire, 1'un moins encadré donc plus flexible
mais moins contrdlable - les Roumaines appelées arrivent dans la semaine mais on ne peut étre
certain qu'elles restent jusqu'a la fin de la saison®'. Un cadre chargé du recrutement a la coopérative
Asaja signale que les saisonnicres de I'Est forment un groupe sur lequel ils n'ont plus “beaucoup de
controle”, l'autre impliquant des démarches administratives plus laborieuses mais qui offre une
assurance de présence. Comme on a pu le constater sur la courbe plus haut, les Roumaines restent
jusqu'a aujourd'hui le groupe le plus recruté apres les Espagnoles, la plupart du temps par
parrainage ou équipes pré-constituées. » Pour le responsable d*“Asaja, « ce sont des personnes qui
vont et viennent. On ne contrdle pas leur départ, leur séjour, le fait qu'elles fassent la saison ou pas.
Beaucoup de femmes du flux sont des personnes qui connaissent d'autres personnes et qui
viennent. » Depuis les années 90, les renouvellements successifs ont ainsi entrainé la cohabitation a
Huelva d“étrangers de multiples nationalités le plus souvent en transit. Vingt années de mobilisation
de main d“ceuvre étrangere ont donné naissance a un salariat saisonnier aux origines nationales
multiples et en perpétuelle recomposition. Il comprend actuellement une majorité de saisonniéres de
1“Est de 1“Europe (Pologne, Roumanie), un important groupe de saisonni€res marocaines, mais aussi
de nombreux hommes, venant des pays de 1“Est, du Maghreb ou d*“Afrique qui ont été¢ ou cherchent
a étre régularisés par des patrons de la province de Huelva, ou que la crise économique fait revenir

au secteur agricole du fait de 1“absence d“opportunités d“emploi dans d“autres secteurs.

e) Les statistiques disponibles

L*un des intéréts de travailler sur une migration de travail 1égale et temporaire est de disposer de
données relativement précises et variées sur les caractéristiques de la population recrutée. Les
données statistiques utilisées dans ce paragraphe sont issues de trois sources principales, la
représentation provinciale du ministere du travail au sein de la sous-délégation du gouvernement,
I“INEM (1*agence pour [“emploi espagnole), et le projet Aeneas Cartaya, chargé de la gestion du

flux saisonnier avec le Maroc et marginalement avec le Sénégal de 2006 a aujourd hui.

En tant que migration 1égale et canalisée, les contrats font I“objet d“autorisations de séjour et de travail

1 . . , . . . A N . . .
81 Les immigrés sans-papiers jouent eux aussi un role dans le systéme d'emploi. Finalement, les bas salaires auxquels

les immigrants clandestins se voient forcés de vendre leur force de travail les convertissent en une armée de réserve.
Ils ont un effet bénéfique sur la régulation des cycles et des fluctuations de 1'économie réceptrice. Du point de vue
du capitaliste, celui-ci peut utiliser les travailleurs migrants illégaux pour discipliner la force de travail autochtones
ou les immigrants 1égaux. La législation sur I'immigration est un facteur déterminant dans la transformation des
immigrants en armée de réserve.
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délivrées par la sous-délégation du gouvernement qui dispose donc par nationalité du nombre
d“autorisations délivrées chaque année a des travailleurs pour les différentes coopératives agricoles
qui centralisent ces demandes. A travers les statistiques de 1'INEM (Instituto Nacional de Empleo), on
dispose de données complémentaires, le nombre de contrats déclarés par les employeurs aupres d'eux

ou du SAE (Servicio Andaluz de Empleo), ventilés par sexe et par nationalité.

Ces données sont intéressantes car elles donnent une vision du marché du travail plus compléte que
celles concernant la seule contrataciiin en origen. Elles permettent également d“avoir une idée plus
précise du nombre de personnes réellement entrées pour travailler sous contrat en Espagne. Le
fonctionnement du recrutement est organisé pour assurer la flexibilité¢ de la mobilisation de main-
d“ceuvre et de ce fait, méme si un employeur a déposé une demande pour une saisonnicre, la
délivrance de [“autorisation de travail qui fait suite a cette demande n“implique pas forcément que la

. .y . ’ . 2
saisonniére soit au final recrutée par [“agriculteur®.

992000 600 600
2000-01 540 198 738

2001-02 149 4954 970 336 6 409
2002-03 177 15 7535 4178 95 12 000
2003-04 105 8 8506 | 10589 508 620 20 336
2004-05 82 64 7361 13 186 604 1 094 22 391
2005-06 8 26 9796 | 19153 941 2330 32254
2006-07 2 12 - 20710 | 3021 5277 29 042
2007-08 11 14 270 ] 20364 | 4656 557 13600 | 749 40221
2008-09 0 11 0 - 3743% | 373843 | 183 16 271 40 20 621
2009-10 - ] - 6153 6153

Tableau 4 : Chiffre de la contrataciiin en origen pour la province de Huelva par pays d"aigine de 2000 a
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83

84

85

2010%

Malgré les 16.271 autorisations de travail délivrées pour la saison d“octobre 2008 a juin 2009 seulement 10 000
Marocaines sont effectivement venues faire la saison comme on peut le constater dans le tableau ci-dessus indiquant

le nombre de contrats signés par des étrangers dans 1“agriculture dans la province.

Le recrutement s“étend d“octobre (10 a 15% du contingent vient pour planter d“octobre a décembre) a juin de

I“année indiquée.

Pour la Roumanie et la Bulgarie, janvier 2009 marque la fin du moratoire qui empéchait leurs ressortissants de
travailler en Espagne sans autorisation de travail. La sous-délégation du gouvernement indique que pour la
Roumanie, les données de la campagne 2008-2009 correspondent a la période de plantation ayant eu lieu fin 2008.
Depuis le 22 juillet 2011, I'Espagne a réactivé le moratoire sur le travail des Roumains qu'elle avait pourtant levé le
premier janvier 2009, exigeant de nouveau en raison de la crise économique une autorisation de travail aux
ressortissants de ce pays. (Boletin Oficial Espaiol : PRE/2072/2011).
Statistiques du service du travail et de [“immigration de la Sous-délégation du gouvernement de Huelva,

communiquées le 29 juin 2010.
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Le tableau ci-dessus a partir duquel est élaboré le graphique qui suit permet d“€valuer la place occupée par
les Marocaines au sein de la contratacion en origen depuis son commencement en 2000 et la frise qui
I“accompagne résume les différentes vagues de mobilisation de main-d“ceuvre mises en ceuvre par la
fraisiculture dans différents pays. La sortie de certains pays de la procédure de contratacion en origen est
due a I“entrée de ces pays dans 1“'Union Européenne. Cela n"implique pas que ces travailleurs désormais
libres de circuler et pour certains de travailler sur le territoire de 1“UE aient subitement disparu du marché

du travail mais qu“ils ne sont plus recrutés par le canal de la contratacion en origen.

Ces données nous permettent également de chiffrer un autre élément qui a une grande importance pour
comprendre la forme que prennent les relations d“emploi a Huelva. C*est la baisse de contrat d“année en
année qui implique que dans chaque région, des centaines de saisonnicres se trouvent d“une année sur
I“autre bloquées au Maroc sans pouvoir remettre les pieds en Espagne, sans grand espoir d‘€tre a
nouveau recrutée puisquaucune nouvelle campagne de recrutement n“a eu lieu depuis 2009.

Méme si le contingent a été présenté comme une politique pouvant étre utilisée par tous les secteurs
et tous les employeurs, c“est a Huelva qu“il a été majoritairement utilisé pour recruter
prioritairement des Polonaises jusqu“a 2004, puis des Roumaines et enfin des Marocaines avec

“entrée de ces deux pays dans 1“Union européenne.

Ceci s“explique par plusieurs facteurs. D*abord la saison des fraises est, comparativement aux
autres récoltes, une saison longue pour laquelle il est difficile de s“assurer une présence continue de
la main-d“ceuvre. L obligation de solliciter au minimum dix postes de travail de caractéristiques
homogenes, ainsi que la condition de devoir fournir le logement aux saisonniers, a sans doute rendu
le développement de la contratacion en origen plus facile a Huelva qu“ailleurs. La fraise demande
une main-d“ceuvre trés nombreuse ce qui facilite la sollicitation de nombreux postes par
exploitations et du fait de la structuration du secteur, les demandes peuvent étre centralisées par les
organisations agricoles. Par ailleurs la province était déja dotée de nombreux logements, la
convention collective locale stipulant que des logements gratuits doivent étre mis a disposition des
saisonniers déplacés™. Enfin, les caractéristiques de la récolte permettent de former rapidement un
travailleur en quelques jours, il n“a pas besoin de compétences particulieres ni d“apprendre a
travailler en équipe contrairement a ce qu‘on exige dans d“autres récoltes. C*“est parce qu“elle est la
principale utilisatrice de cette procédure qu“elle va étre comme on le verra par la suite, la plus

mobilisée par les institutions pour participer a des expériences pilotes de recrutement dans certains

% Achoén, qui étudie la situation en Catalogne ou cette tradition n'existe pas, souligne que pour un employeur ne
disposant pas de telles infrastructures, le colit de construction d'un logement et le paiement de dix allers qui lui
permettraient d'accéder a la contratacion en origen implique un investissement de 40 000 euros.
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pays, expériences qui répondent a des intéréts étatiques sur la scéne diplomatique internationale.
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Figure 3 : Evolution de la contratacion en origen de 2000 a 2010°

La contratacion en origen ne représente au sein de ce systeme d“emploi qu“une des sources de
main-d“ceuvre. Les travailleurs peuvent également étre recrutés parce qu“ils vivent en Espagne a
I“année ou parce qu“ils ont été recrutés sous contrat et qu“ils reviennent désormais chaque année

chez leur employeur sans étre comptabilisés dans les statistiques des contrats puisquentre temps

87" Graphique représentant 1“évolution de la contratacion en origen. Les courbes s“interrompent lorsque la Pologne puis
la Roumanie et la Bulgarie entrent dans 1“Union européenne et sortent donc de la procédure de contratacion. Cela ne
signifie pas que les travailleurs de ces pays ne travaillent plus dans les serres mais simplement qu“ils ont changé de
statut juridique et que les saisonniéres roumaines et polonaises peuvent désormais travailler librement en Espagne et
donc étre recrutées directement par les organisations agricoles. Graphique élaboré en combinant deux sources :
Statistiques du service du travail et de I“immigration de la Sous-délégation du gouvernement de Huelva,
communiquées le 29 juin 2010 et statistiques de 1“INEM, [“agence pour 1“emploi espagnole, http://www.sepe.es/
contenido/estadisticas/datos_estadisticos/contratos/datos/2011/octubre.html consultées le 27 mars 2012. Source :
Sous-délégation du Gouvernement de Huelva, chiffres publiés par Juana Moreno Nieto (2009), « Los contratos en
origen de temporada : mujeres marroquies en la agricultura onubense », Revista de Estudios Internacionales
Mediterraneos, n°7 : 58-78. Les chiffres des campagnes 2009 et 2010 m“ont été fournis par la sous-délégation du
gouvernement. Le recrutement s“étend d“octobre (10 a 15% du contingent vient pour planter d“octobre a décembre)
a juin de 1“année indiquée. Pour la Roumanie et la Bulgarie, janvier 2009 marque la fin du moratoire qui empéchait
leurs ressortissants de travailler en Espagne. La sous-délégation du gouvernement indique que pour la Roumanie, les
données de la campagne 2008-2009 correspondent a la période de plantation ayant eu lieu fin 2008.
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leur pays ne fait plus partie des pays tiers. Durant la courte histoire du recrutement de saisonniéres
au Maroc, le nombre de contrats a augmenté de 800 en 2004 a 11 000 en 2009. L *augmentation des
Marocaines avaient alors impliqué une baisse des ouvri¢res roumaines. Depuis la crise économique,
les autorités espagnoles « ont fermé le robinet » et on constate un déclin constant du contingent
marocain, de 11000 en 2009 a 4000 en 2011 avec comme les années précédentes, 1“annonce de
I“arrét des contrats pour 2012. En octobre 2013, la Commission provinciale des flux migratoires
annongait une limitation a 2000 contrats pour la campagne 2013/2014. Du fait de cette restriction de
I“acces au flux saisonnier marocain, les employeurs se sont retournés vers la Roumanie, ou ils
pouvaient recruter librement jusqu®au 8 aotit 2011, date de réactivation du moratoire qui soumet a
nouveau les Roumains présents en Espagne a la fourniture d“une autorisation de travail. On peut
d“ailleurs voir sur le graphique ci-dessous que les flux saisonniers d“ouvriéres roumaines et
marocaines sont corrélés depuis 2006, [“augmentation de I“un des flux impliquant la diminution de

[“autre.
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Figure 4 : Evolution du nombre de contrats signé par des femmes par nationalité pour la province de Huelva

L*adoption récente de la force de travail marocaine a été justifiée par des discours parfois racisés
invoquant les rapports de genre mais aussi le statut juridique pour louer les qualités des saisonnicres
recrutées a la source. Tant que les employeurs de Huelva ont eu un acces libre au « vivier »
marocain, le recrutement de saisonni€res marocaines a augmenté entrainant la diminution du

recrutement de femmes roumaines. Cependant, lorsque la crise économique a poussé les autorités
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locales a diminuer I“accés aux contrats saisonniers afin de promouvoir I“embauche de nationaux, les
employeurs se sont a nouveau retournés vers le recrutement en Roumanie comme on le voit sur ce

graphique ci-dessus.

Les employeurs de Huelva ont mis en place un systéme opportuniste et pragmatique, qui dépend de
la disponibilité de main-d“ceuvre étrangére mais est tout de méme capable de se voir priver des
milliers de saisonnic¢res et de les remplacer l“année suivante par des femmes d“une autre

nationalité®®.

Les évolutions de la mobilisation de main-d’ceuvre a Huelva, vues par Marco, propriétaire
d'une ferme de 22 hectares

Il y a sept & huit ans, on a commencé a prendre des étrangers. Les Espagnols travaillaient dans la
construction et nous n'avions pas de main-d'oeuvre. J'ai eu des gens d'Equateur, d'Ukraine, de
Bulgarie, de Pologne, d'Argentine, du Maroc. Maintenant j'ai 30% de femmes du Maroc. Des
femmes pas des hommes, ils posent trop de problémes. Les Marocains sont trés problématiques.
J'ai beaucoup de Morenitos qui sont ici tout le temps. De Roumanie, j'ai des hommes qui restent
ici toute l'année. J'ai six espagnols. Les femmes ne restent pas a l'année sauf la famille du
contremaitre espagnol. J'ai un seul homme marocain qui traduit. C'est un travailleur, ¢a fait dix
ans qu'il est avec moi. Ca fait huit ou neuf ans que j'ai des Marocaines, entre 70 et 80. Les
Espagnols avaient du travail sur la cote, on a eu des problémes pour ramasser les fruits. On a
réglé la question avec ces femmes qui sont ce que nous avons eu de mieux. Les femmes
roumaines au début. La femme marocaine, elle a besoin de plus de temps mais quand elle
apprend elle est toujours disposée a travailler et trés reconnaissante. Bon, on les traite toutes
pareilles. La femme marocaine est a son aise, elles ne veulent pas s'en aller. La Roumaine
apprend plus vite, les Marocaines, beaucoup sont analphabétes, incultes. Pour communiquer, il y
a toujours des problémes, la Roumaine apprend en un mois. J'essaye de les amener quand il y a le
plus de fraises, pour qu'elles ne restent pas trop de jours sans travailler. Sinon, elles commencent
a dire qu'il n'y a pas de travail. Alors j'attends, au fur et & mesure des besoins, je les appelle.

Entretien avec Marco, ferme de 22 hectares, Moguer, 13 mai 2011.

C.La genése et le développement du recrutement au Maroc

Parce que l'intégration de la Pologne et de la Roumanie dans I'Union européenne chamboule la
procédure de contratacion en origen qui était a Huelva principalement tournée vers ces deux pays,
le secteur fraisier va a partir de 2005 s'organiser pour trouver une nouvelle réserve de main-d“ceuvre
: le Maroc. Dans ce paragraphe, nous nous intéresserons aux différents facteurs qui ont provoqué ce
retournement vers le sud. Pour comprendre sa genese, nous nous pencherons a nouveau sur

\

I'implantation d'Alconeras a Moulay Bouslem qui est a l'origine des premiers transferts de

% Touria : cette année, la moitié des filles de ma ferme n“ont pas été appelées. Moi je venais d“avoir le bébé, je ne
voulais pas y aller. Mais toutes mes amies ont été appelées, elles sont toutes parties.
Manue : mais pourquoi la moiti¢ des filles, c“était le méme nom, le méme employeur ?
T : non, I“Anapec. Notre chef ne payait pas la sécurité sociale, il ne payait pas, c*est pour ¢a qu“onn'est pas arrivées
chez eux. Lui il a embauché des Roumaines avec des papiers. Les Marocaines ont été dispersées dans plein de
fermes différentes. Doublon ?
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saisonniéres marocaines vers Huelva. Nous verrons ensuite comment ce recrutement initialement
marginal a connu un développement spectaculaire suite a la création par la mairie de Cartaya (un
des principaux villages fraisiers) d'un projet intitulé Aeneas Cartaya visant a gérer les flux de main-
d“ceuvre entre les deux pays. L'Union européenne finance le projet car il reprend 1'argumentaire déja
développé¢ par 1'Etat selon lequel la contratacion en origen est un outil de lutte contre les migrations
dites “clandestines” et permet d'ordonner les flux migratoires. Cette rhétorique correspond a la
doctrine de I'Approche globale des migrations développée par la Commission européenne qui lie la
lutte contre les “migrations clandestines” au développement de programmes de migrations
temporaires comme nous le verrons dans le prochain chapitre. La reprise de ce positionnement
permet au projet d'étre financé et également d'utiliser des subventions versées a l'agence pour
I'emploi marocaine (Anapec) dans le cadre du programme Meda 2.89 Dans cette section, nous
verrons donc comment le recrutement au Maroc s'est développé, en montrant qu'il résulte d'une
conjugaison d'intéréts qui a abouti a la formation d'un systéme de gestion des flux migratoires entre
plusieurs acteurs : les institutions des deux pays d'origine et d'accueil, particulierement I'Anapec et
le projet Aeneas Cartaya, les agriculteurs et les organisations agricoles. On verra comment les
antécédents de trafic de main-d“ceuvre ont participé a la formation d'un soupgon migratoire entre les
deux pays (Rahmi 2011) qui ont poussé 1'Anapec, chargée de la présélection des saisonnieres, a
imposer des critéres familiaux spécifiques : femmes avec enfants en bas age, pour contrer la fuite
des travailleurs. Le projet Aeneas Cartaya découle de I'harmonisation des intéréts des différents
acteurs qui l'animent : les travailleurs, les producteurs, les organisations agricoles, les institutions
espagnoles et marocaines. La volonté des travailleurs d'étre recrutés, le besoin qu'ont les
producteurs d'une main-d“ceuvre captive et l'opportunité pour les organisations agricoles de
commencer le commerce de l'importation de force de travail constituent I'énergie motrice nécessaire
a I'émergence d'un tel systeme et a son développement. Et notons que l'intérét méthodologique du
concept de systeme c'est qu'il est impossible d'étudier chacun des éléments qui le composent sans
les mettre en relation avec le reste. On verra comment le systéme fonctionne, l'externalisation du

controle des flux qu'il rend possible et les rapports de pouvoir asymétriques qui le caractérisent.

%" Le programme MEDA constituait le cadre financier principal de la coopération de 1'Union européenne avec les pays
méditerranéens, dans le cadre du partenariat euro-méditerranéen, avant son remplacement par I'Instrument européen
de voisinage et de partenariat. Pour la période 1995 - 1999, MEDA 1 était pourvu d“une enveloppe financicre de
4,685 milliards d'euros, dont 3.4 milliards ont été effectivement engagés. Pour la période 2000-2006, 1“enveloppe
MEDA 1I était composée de 5.3 milliards d“euros. L'objectif principal de ce programme était d'accompagner la
transition économique des pays méditerranéens et, a terme en 2010, de parvenir a mettre en place une zone de libre-
échange.
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a) Exporter des fermes puis importer des femmes

La premiére mobilisation de femmes marocaines a été effectuée par Alconeras en 2000. Devant les
difficultés posées par la délocalisation et la possibilité offerte par la contratacion en origen de
délocaliser « sur place » (Terray 1999), les dirigeants décident de transférer des ouvricres des
exploitations marocaines vers leurs fermes espagnoles a I'heure ou le secteur entier se tourne vers

les pays de I'Est™.

L'embryon de tout ce qui a suivi s'est géré ici, du fait méme de l'entreprise qui a organisé la
premicre migration a son compte pour ses propres entreprises. (...) Le probléme c'est que
quand tu entres en production dans un pays qui n'est pas le tien, I'équipe est trés importante,
et ca a été difficile de créer 1'équipe. A un moment, le fondateur d'Alconeras a eu le
sentiment que c'était beaucoup plus important qu'il replie ses effectifs productifs en
Espagne. La fraise a Huelva a une marge de rentabilité trés étroite. Il faut produire de
grandes quantités et cette faible rentabilité provoque la fuite au Sud. Alconeras-Maroc, pour
avoir une bonne main-d'oeuvre, non pas bon marché mais bonne’!, pour maintenir I'activité
en Espagne et avoir une implantation commerciale au Maroc, a utilisé ses positions
géographiques.

Entretien avec un cadre d'Alconeras, le 22 juillet 2010, dans les locaux d'Alconeras a
Moulay Bouslem, Maroc. Entretien réalisé en espagnol, traduit par I'auteur.

Les ouvrieres qu'ils font venir ont déja de 1'expérience dans la récolte et sont fidélisées par les liens
établis au Maroc. Seules les ouvrieres travaillant déja dans les exploitations sont choisies pour partir
en Espagne. Asmaa qui a essayé¢ d'€tre sélectionnée a cette époque dans l'optique de rester en

Espagne si elle parvenait a passer le détroit n'a pas réussi a obtenir de contrat.

Avec d“autres filles de Souk Larbaa, on allait 8 Moulay Bouslem, ils ne voulaient pas de
nous, ils disaient qu“on venait d“un bon pueblo [village] et qu“on ne savait pas ramasser des
fraises. Souk Larbaa c“est bien, ce n“est pas la campagne. A cette époque, la sélection
n“avait lieu qu“a Moulay Bouslem et ils emmenaient peu de personnes et que des filles de
Moulay Bouslem. La premiére année, ils n“ont pris qu“une dizaine de filles. On a su
qu“elles gagnaient 34 euros par jour.

A cette époque, Alconeras utilise 1'organisation agricole dont elle est adhérente, Asaja, pour

négocier aupres du gouvernement la possibilité de recruter au Maroc.

En 2000, Huelva continuait a étre rentable, mais les travailleurs partaient travailler dans
d'autres secteurs comme la construction, les services. Qu'est ce qu'il s'est passé ? Malgré la
rentabilité, il n'y avait pas de main-d'oeuvre. En 2000... Non en 99, on a eu une
conversation. Vu qu'on était depuis 7 ou 8 ans au Maroc, on était en contact avec le
ministére du travail et avec des ouvriers qui travaillaient avec nous, alors on a fait venir des

%" On retrouve ici un mécanisme mis en évidence par Frédéric Décosse dans sa thése : cest I“implantation antérieure
de 1*agriculture coloniale en Algérie qui employait massivement des ouvriers agricoles marocains et espagnols qui
explique la forte présence de Marocains sous contrats OMIS dans les Bouches du Rhone (2011).

La délocalisation sur place opérée via la contratacion en origen ne vise pas seulement a diminuer les salaires mais
surtout a disposer d“une main-d“ceuvre dont on contréle la mobilité. Un cadre d*“Alconeras note a ce propos que le
passage d“une main-d“ceuvre recrutée localement souvent “illégale” a une main-d“ceuvre légale mais étrangere a
supposé une augmentation des cotts et que 1“objectif de ce recrutement n*était pas d“avoir une « main-d*“ceuvre bon
marché mais de qualité. (...) C*était plus cher d“amener des gens sous contrat que de recruter des gens qui étaient
ici, tu n*avais pas 1“obligation d“offrir la maison. »

91
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gens du Maroc en Espagne. On a été les pionniers, les premiers a amener les premiéres
Marocaines en Espagne. On a parlé 1a bas avec l'ambassade espagnole avec I'ambassade
marocaine et finalement nous avons amené des personnes qui travaillaient avec nous.
Avant, on était en contact direct avec I'ambassade et le consulat. On aidait a 1'élaboration
des visas.

Entretien avecle fondateur d'Alconeras Maroc, dans les bureaux d'Alconeras, 2 mai 2011,
Moguer.

Pendant que le secteur développe une expérience pilote avec la Pologne, Alconeras établit un accord
bilatéral avec le Maroc pour donner un cadre 1égal au recrutement et formaliser la convergence

d'intéréts entre les différents acteurs concernés.

Il y a eu un accord bilatéral entre le ministére du travail espagnol et marocain et un autre
entre I'Espagne et la Roumanie; Nous, nous avons fait 1'accord avec le Maroc a travers
Asaja. C'est une organisation composée de jeunes agriculteurs. On est passés par Asaja
parce qu'une entreprise privée peut connaitre certaines personnes mais Asaja a le contact
institutionnel. Nous avons utilisé Asaja. L'organisation a été notre bras politique. Ca a été
relativement facile parce qu'en Espagne, on manquait de main-d'ceuvre. Le gouvernement
espagnol était d'accord avec le contrato en origen. Il ne mettait qu'une condition : le retour
de la femme... du travailleur marocain. C'était une symbiose entre le gouvernement, le
ministére du travail marocain et nous, parce qu'il y avait un bénéfice mutuel. A partir de
2001, d'autres entreprises de Huelva commencent a demander des femmes marocaines
parce qu'ils se rendent compte que ce sont des femmes rurales et qui ont de l'expérience
dans le secteur, contrairement aux personnes de I'Est qui n'ont pas cette expérience. Et a un
moment, il se demandait plus de femmes marocaines que de 1'Est.

Entretien avec un membre de la famille fondatrice d'Alconeras, dans les bureaux
d'Alconeras Maroc, 30 juillet 2011, Moulay Bouslem.

En tant que premiers recruteurs, les dirigeants d'Alconeras ont donc donné sa forme initiale au
recrutement et ont été les premiers a utiliser des critéres familiaux pour sélectionner leurs
saisonnieres au Maroc, méme si aux débuts, on n'exigeait pas que les ouvrieres soient meres mais

plutot qu'elles appartiennent a une famille travaillant pour la firme au Maroc.

On a eu une expérience a Asilah, ou 30 femmes trés belles sont venues parce que cette zone
est plus touristique, et elles ont toutes disparu, elles sont toutes parties. (...) Et donc 'année
suivante on a demandé¢ que ce soit des femmes de famille. Dans chaque famille qui
travaillait avec nous on prenait un membre. Et beaucoup de femmes sont venues, trés
contentes.

b) Le développement du recrutement a travers le projet Aeneas Cartaya : rencontre
d"intéets entre |"UE - les Etats espagnol et marocain et les agriculteurs de

Huelva

En 2005, apres l'entrée de la Pologne et alors que l'entrée de la Roumanie dans 1'UE est déja
programmeée, les coopératives agricoles se mettent a la recherche d'une nouvelle force de travail
captive. Désormais membres de 1'Union européenne, les Polonaises sont devenues trop mobiles au
gout des employeurs. Le recrutement initié par Alconeras, s'est fait a travers son organisation

agricole, Asaja, ce qui ¢largit la possibilité de recruter au Maroc a tous les agriculteurs de
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l'organisation. Dans ce contexte, la mairie d'un des principaux villages fraisiers présente alors un
programme visant a développer la migration temporaire entre le Maroc et Huelva intitulé « projet de
gestion intégrale et éthique de l'immigration temporaire de travail ». Dans un contexte de
promotion des migrations temporaires de travail a 1“échelle nationale et communautaire, la mairie
obtient 1,6 millions d'euros de subvention de la Commission européenne. Un an plus tard, elle
commence a collaborer avec 'ANAPEC, I'agence pour I'emploi marocaine qui de son coté, dans le
cadre des partenariats avec 1'Union européenne et du programme MEDA a également obtenu des
fonds pour former des travailleurs et les envoyer a l'étranger. Le projet consiste a transférer
I'expérience de recrutement de saisonnieres des pays de 1'Est vers les pays du Sud. Il s'agit
principalement du Maroc avec une projection vers les pays subsahariens. Les autorités marocaines
et espagnoles ceuvrent ici dans le cadre de I'accord précédemment évoqué, signé le 25 juillet 2001 et
prévoyant de renforcer la coopération bilatérale en matiére de gestion du mouvement migratoire
l1égal. Les objectifs principaux sont d'adapter le nombre de travailleurs migrants 1égaux aux besoins
de la province de Huelva, de garantir une sélection professionnelle qui permette d'embaucher les
travailleurs ayant le meilleur profil et la meilleure expérience, et enfin de garantir leur retour a la fin
du contrat. Afin d“obtenir la subvention, les promoteurs du projet adoptent la rhétorique et le
vocabulaire de la Commission Européenne en rebaptisant par exemple la contratacion en

origen, « migration circulaire ».

Le terme provient de la propre législation européenne, c“est un terme qui sort de 1'Union
européenne et vient de la main de Franco Frattini. Nous au début, on l“avait toujours
dénommée contratos en origen et puis c“est venu du fait que Franco Frattini... j“ai lu le
document qui en vérit¢ parle de migration circulaire, j“ai compris que la migration
circulaire était ce que nous nous faisions et comme c“étit la dénomination que 1“Union
européenne lui donnait, et bien on 1“a appelé migration circulaire aussi.

Entretien avecle responsable de 1“immigration de la mairie de Cartaya chargé du projet
Aeneas Cartaya, Mairie de Cartaya, 14 mai 2009.

Se nichant au sein de la rhétorique de 1“UE, les promoteurs du projet insistent également sur les

facultés supposées de la migration légale a stopper la migration irrégulicre.

I1 faut souligner que notre projet remplit les critéres du programme Aeneas qui demande
quon prenne en compte au moins un des points suivants : le développement de la migration
légale, la lutte contre la migration illégale, la réadmission, 1“asile et la protection des
personnes. Lobjectif du projet est d“approfondir et d“améliorer 1“expérience de
contratacion en origen. [Il est justifié¢] par la pression chaque jour grandissante sur
1“Andalousie, les Canaries, Ceuta et Melilla, de la migration illégale en provenance du
Maghreb et des pays subsahariens.

(Projet Aeneas Cartaya “Gestion intégrale et éthique de flux de migration circulaire entre le
Maroc et Huelva : Mairie de Cartaya 2008 : 1)

Le programme Cartaya, il s'appelait gestion intégrale de la migration saisonniére. (...) Ca a

été, disons, un programme expérimental, un programme pilote parce que la mairie de
Cartaya est une petite commune qui a 20,000 habitants mais qui se voit envahir par quelque
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80 000 saisonniers, le maire de Cartaya, conscient de l'importance de cette question a choisi
de voir l'immigration non pas comme un probléme mais comme une solution. Et donc il a
cherché, il a choisi d'axer sur l'optimisation, la rentabilisation de cette immigration plutét
que sur ses aspects négatifs et aléatoires et il a décidé de mettre en place un systéme de
gestion transparent.

Entretien avec le directeur du placement international de 1“Agence pour 1“emploi
marocaine, Casablanca, 16 mars 2010.

Le financement du projet Aeneas Cartaya par I'Union européenne s'inscrit dans l'histoire des
relations entre la communauté autonome d'Andalousie et I'Union européenne. Comme le remarque
Alicia Reigada, I'intégration en 1986 de I'Espagne comme membre de plein droit de la communauté
économique européenne a été présentée comme une opportunité pour les régions "arriérées" comme
I'Andalousie de réussir a équilibrer leur modéle économique et social et l'ajuster au niveau des
régions les plus développées. L'Andalousie qui se situait dans les indices les plus bas de la CEE a
¢été classifiée “zone prioritaire absolue” dans le cadre des aides financieres des fonds structuraux. La
mise en avant des régions par 1'Union européenne constitue en sus des mécanismes et des espaces
d'intervention et d'interlocution directe entre les institutions régionales et européennes (Reigada
2009 : 103). Parallélement, toujours via 1“Union européenne, 1“agence pour 1“emploi marocaine
I“Anapec regoit, pour un projet lui aussi inscrit dans la rhétorique européenne du moment®” et visant
a la promotion de la migration de travail, une subvention de 5 millions d“euros par le projet Meda 2

auxquels s“ajoutent 2, 736 millions de fonds propres”.

Nora, ancienne directrice de la coopération a I“Anapec a participé au montage du projet de
placement a 1“étranger de 1“Anapec qui a débouché sur un partenariat Aeneas Cartaya — Anapec
autour des migrations saisonnicres. Elle souligne la rencontre d“intéréts qui a eu lieu entre les
autorités marocaines, 1“Union Européenne et les employeurs de Huelva constitués en association
pour organiser un flux migratoire de travailleurs entre le Maroc et leur province. En 2006, 1“Union
Européenne cherche a créer un centre d“émigration 1égal de travail a Rabat et annonce que quatre ou
cinq millions sont mobilisables a cette fin. Aprés quelques déboires dus a une affaire de corruption

liée a des contrats étrangers qui avait décrédibilisé 1“Anapec (affaire NAJAT®*), l'agence pour

2 Les autorités espagnoles et marocaines portent ici des initiatives dans un contexte trés défini par les directives

communautaires : arrivée ordonnée de travailleurs extra-communautaires dans les pays de I'Union, le retour comme
partie intégrante d'une politique communautaire globale d'immigration et d'asile, rapprochement et renforcement de
la coopération en matiére de retour entre les Etats-membres, vers une politique commune de réadmission et de
coopération au développement des pays qui souffrent de fortes migrations (Trinidad Garcia : 75).

Une ancienne directrice de la coopération a 1“Anapec souligne que cette somme n'a pas été fournie en espéce
sonnante et trébuchante mais correspond a la mise a disposition des équipes, de l'infrastructure.

En 2002, une société Emiratie « Al-Najat Marine Shipping L.L.C » lance des offres d'emploi concernant des postes a
bord de bateaux de plaisance a partir du mois d'aotit. Les candidats n'ont qu'a passer un examen médical facturé 900
dirhams (environ 90 euros). Au départ, 'ANAPEC se porte garante de la crédibilité du recrutement. Des milliers de
jeunes s'inscrivent. Mais au fil du temps, aucun recrutement n'est effectué, les responsables de la société sont
introuvables et recherchés pour arnaque dans leur propre pays.

93
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I'emploi obtient un financement de 5 millions d“euros pour un projet intitulé « appui a la circulation
des personnes ». Nora précise que « c“est un projet qui n“a jamais concerné les saisonnicres de la
fraise. Le projet consistait a former des Marocains pour partir a 1“étranger. Il y avait des commandes
de 500 personnes. Meda 2 servait a former ces 500 personnes a partir. Ce projet n'était pas pensé
pour cette catégorie de personnes. Mais les fonds du Meda n“é&aient pas épuisables. On n'a envoy¢
que quelques centaines de personnes, il n*y avait pas assez de demande. L'Anapec a travaillé avec
ces personnes [les saisonnieres] parce qu'elle avait peur de travailler avec des professionnels.
L'intérét c'était d'envoyer des filles, qu'elles travaillent, qu'elles rentrent, qu'il n'y ait pas de
probléeme.” Lorsqu“Aeneas Cartaya obtient la subvention pour son projet de « gestion éthique de la

migration circulaire », 1“ambassade d“Espagne contacte 1'Anapec.

Initialement, ce projet devait avoir pour partenaire la région de Ben Slimane”. C*est a ce
moment la que j“ai rencontré Khaldoun et tous les gens du projet Cartaya. Cartaya a accepté
d“¢largir le projet a tout le Maroc. Pour 1“Anapec c“était une manne parce quil y avait de
I“argent, il fallait I“utiliser. C*est 12 que 1“Anapec a commencé a travailler la question des
saisonniéres : c“était un challenge parce qu“avant le projet Cartaya, les saisonnieres
partaient déja a Huelva et il y avait beaucoup de fuites. C“était vraiment difficile d“assainir
la situation, méme si la nouvelle direction de 1“Anapec était déterminée. Une ou deux
régions (Tanger et le Gharb) profitaient du travail saisonnier alors que tout le Maroc devait
en profiter. L"Anapec a décidé de changer les choses, de recruter les femmes des 354
communes les plus pauvres en se servant de la carte de 1“'INDH (initiative nationale pour le
développement humain).

Entretien avec une ancienne directrice de la coopération a 1'Anapec, 29/07/2011, Rabat.

En 2006, 1"Anapec s‘associe donc officiellement au projet de la mairie de Cartaya et avec le
développement du projet, Alconeras se retire de sa position d'intermédiaire principal du secteur fraisier a

Huelva.

En 2004-2005, on a da arréter. Alconeras a dii se mettre de coté parce le volume était
devenu tellement important que notre entreprise ne pouvait plus rendre ce service a Huelva.
Quand nous nous sommes retirés, les organisations de Huelva ont formé une entreprise qui
s'appelle Aeneas en collaboration avec 'Anapec qui se charge du flux migratoire.

E : Mais pourquoi vous avez fait ¢a pendant toutes ces années? Quel était l'intérét?
Alconeras a rendu service tant que c'était possible. Et puis une année, c'était 10 000
personnes et on ne pouvait plus le gérer. Aeneas s'est formée avec des fonds européens. Elle
s'est formée a travers une organisation politique. Elle dépend du parti politique qui est la-
bas (e PSOE). Mais au final, nous sommes des entrepreneurs, nous sommes apolitiques,
nous devons aller avec celui qui nous fournit le service. Aeneas récupére des fonds
européens pour faire cette gestion et elle distribue le contingent a chaque organisation :
asaja, upa, coag. Tous se réunissent autour de la table de I'immigration. Ils s'accordent sur le
flux qui doit venir. Ils disent par exemple, "on en veut 20 000", le gouvernement dit
"D'accord, moi je peux étre d'accord", mais les syndicats interviennent "il y a du chomage".
Avant Alconeras devait étre présente a la table de l'immigration, elle devait se dédier a la
captation de la main-d'ceuvre, elle devait sélectionner cette main-d'ceuvre et la donner a
Asaja. Ensuite c'est Freshuelva qui a géré beaucoup de choses. C'était beaucoup de travail

% Dans le projet Aeneas Cartaya, il est indiqué que ce choix s'est fait en coopération avec I'Anapec et qu'il s'agit d'une

région rurale avec une grande surface agricole utile ce qui permettait d'avoir accés a une main-d'oeuvre
expérimentée (Projet Aeneas-Cartaya : p 185).
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et nous sommes des entrepreneurs. Notre travail, c'est de produire des fraises. L'Anapec
entre et c'est vrai que tout était plutt plus commode. Il y a un inconvénient cependant.
Nous, nous captions la main-d'ceuvre directement dans les champs. Depuis que 'Anapec le
fait, dans les sélections ou j'étais présent, j'ai vu des femmes se mettre le voile, se tacher les
mains de terre, des femmes qui n'étaient pas du milieu rural.96 Depuis qu'on a arrété, le
profil de la femme qui vaut pour Huelva n'est pas le méme. La premicre année, on a
échoué. Les trois ou quatre ans apres, nous avons pris le bon chemin et quand 1'Aeneas est
entré en collaboration avec I'Anapec, le profil de la femme n'était pas celui que l'agriculteur
voulait mais tu ne pouvais pas te plaindre. Avant les agriculteurs disaient, les femmes de ce
douar sont trés bonnes, voyons si plus de gens peuvent venir. C'était une gestion trés
personnalisée.

Par la suite, lorsque le recrutement s'est développé et que 1'ensemble des organisations agricoles ont
décidé de recruter au Maroc, les installations d'Alconeras ont servi d'infrastructure pour organiser
les sélections et 1'acheminement des travailleuses. Touria, qui travaillait dans la ferme de Pablo

depuis qu'elle avait 13 ans affirme ainsi étre passée directement, en 2006, de la ferme a la sélection.

Notre directeur qui était Joaquim Trujillo a beaucoup aidé les entreprises de Huelva. Asaja a été la
premiére et ensuite est venue Freshuelva et aprés le truc de Cartaya est arrivé. Mais bon, le pionnier
¢a a été Alconeras du fait de la connexion qu'on avait avec les femmes. (...) On a prété la station
d'emballage pour les sélections, je tai dit qu'on a toujours été trés ouverts, et nos installations ont
toujours €té pour tout espagnol qui est parti 1a bas, nous avons ouvert la porte. (...)

E : et donc ce sont des gens qui ont appelé depuis Aeneas-Cartaya en demandant un appui?
Exact, et Joaquim les accompagnait souvent a Casablanca parce quil avait des amitiés avec
I'ambassade, tu comprends. Et donc, Joaquim est un homme trés ouvert, et cet homme a ouvert
beaucoup de portes parce que toute la gestion qui s'est faite au début, c'est lui qui 'a faite. C'est lui
qui a fait toutes les démarches au début pour que les femmes viennent ici. Peut étre que c'était notre
idée mais toute la gestion concréte c'est eux qui le faisaient, on a eu des gens trés bons.

Si ce travail de mobilisation de main-d*“‘ceuvre n'a pas posé de probléme tant qu'il était a son propre
bénéfice, Alconeras s'est retirée de cette intermédiation lorsqu'il a fallu fournir des saisonnicres

marocaines a tous les producteurs de Huelva.

Au début, il y a eu beaucoup d*aide de la part d*“Alconeras pour apporter sa connaissance du
pays, dire ou sont les gisements d“emploi ; nous devions recruter non pas dans une zone
urbaine, c“estun travail difficile, mais une main-d“ceuvre rurale parfaitement adaptée pour
le réaliser. Certains conduisaient les présélections parce quils connaissaient les gens d*“ici.
Les années passant, tu épures au fur et a mesure le personnel pour avoir un personnel
parfaitement qualifié. Ils ont participé a la sélection du personnel parce qu“en connaissant
le Maroc c“est plus facile, par 1“allure tu peux savoir qui peut valoir ou pas pour le travail®’.
A cette époque, Alconeras a fait une grande faveur a tout le systéme. Ils ont mis a
disposition un site pour accueillir une sélection, beaucoup de questions administratives ont
été centralisées ici. Asaja était le centre de gestion. Moulay Bouslem est une zone
déprimée, une zone rurale et Alconeras pouvait avoir connaissance du pere, de la mére, du
fils. Parfois on convoquait méme par famille. Pour les gens d“Alconeras-Maroc, ¢a a
supposé une surcharge de travail sans aucune compensation.

Salman Vifas (gérant administratif) : Vous le reconnaissez enfin !

C*estvrai | C“est toujours ce que j“ai entendu quand je travaillais a Freshuelva avant.

Entretien avec un cadre d'Alconeras, le 22 juillet 2010, dans les locaux d'Alconeras a
Moulay Bouslem, Maroc.

% Pendant la sélection, les travailleurs répondent aux attentes en se conformant autant qu'ils le peuvent pour se
rapprocher de l'image du travailleur idéal.
On verra par la suite, les stratégies des saisonnieres pour ressembler aux représentations patronales de la parfaite ruralité.
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Aujourd hui, du fait de I'influence d'Alconeras dans le recrutement, c'est encore la région de Kénitra
et de Larache ou est implantée la fraisiculture marocaine qui fournit le plus gros contingent de
travailleuses saisonniéres a la monoculture de fraise espagnole’®. Pour la répartition géographique
du recrutement, lors des premiers recrutements, 'Anapec a cherché a ce que le recrutement profite a
'ensemble des régions rurales du Maroc. On voit sur la carte qu'en 2009 malgré une prédominance
de saisonniéres originaires du Gharb et du Loukkos, le recrutement est en effet réparti sur
I'ensemble du territoire. D'année en année, le recrutement se recentre autour de la zone du Gharb
d'ou sont parties les premiéres saisonniéres, les patrons s'étant plaint de devoir former les
saisonniéres a la récolte alors que dans la zone initiale, de nombreuses femmes savent déja ramasser

et sont donc immédiatement efficaces a leur arrivée en Espagne.

Répartition des contrats en 2010 pour
la province de Huelva par agence .
de recrutement
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Figure 5 : Carte sur la répartition des contrats en 2010 pour la province de Huelva par agence de
recrutement

% On retrouve ici un mécanisme mis en évidence par Fred Decosse dans sa thése : c“est “implantation antérieure de
I“agriculture coloniale en Algérie qui employait massivement des ouvriers agricoles marocains et espagnols qui
explique la forte présence de Marocains sous contrats OMIS dans les Bouches du Rhone (Décosse 2011).
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¢) Une ere de flottement et de trafic

Lorsque le projet Aeneas Cartaya commence, les premicres années de recrutement ne permettent
pas d'obtenir des « taux de retour » satisfaisants. Tous les participants du projet s'accordent pour
reconnaitre que les débuts du projet ont été marqués par le trafic de contrats. Le coordinateur

d'Aeneas Cartaya qualifie ainsi la premicre année de recrutement comme une année « moyenne ».

La premiere année, on a été la-bas pour recruter un premier contingent d'environ 2000
personnes et seulement 7 & 8% sont revenus. Plus ou moins, en tous cas c'était moins de
10%. C'était du a quoi? De nombreux non-retours se produisaient au moment du
débarquement a Tarifa. Ce qui a mis le secteur hors de ses gonds. Imagine « Je dois
planifier ma campagne quatre mois en avance, la campagne commence en février et quatre
mois avant je dois demander a ce que cinqg personnes viennent, je dois leur faire les papiers,
je dois venir te voir pour tout organiser, coordonner pour que quand commence la
campagne, tu puisses venir. Je coordonne tout, je compte sur cingq personnes du Maroc,
d'accord, qui doivent venir en février, je te contacte quatre mois avant et quand la campagne
commence, je te rappelle pour te dire que tu dois venir en février. Je vous fais les papiers, je
vous paye le billet et quand vous arrivez a Tarifa, tu me dis adieu, tu t'en vas et moi je n'ai
plus le temps en temps qu'entrepreneur de recommencer a gérer tout ¢a pour chercher cinq
personnes qui te remplacent.(...) Un pourcentage important s'en allait avant méme de
travailler et une autre partie allaient travailler, ils restaient un mois et quelques jours et
quand ce mois s'achevait, ciao. Donc on a eu une réunion d'analyse, pas scientifique mais
de réflexion : “Pourquoi ¢a se passe comme ¢a?” Et on a commencé a chercher des raisons,
et donc les gens qu'on avait dans les exploitations, en parlant avec les femmes, ils nous
expliquent que... on va le dire gentiment, la gestion de 1'Anapec n'était pas aussi
transparente qu'elle aurait du 1'étre, d'accord? Et donc, du fait de l'opacité et du peu de
transparence de I'Anapec a I'époque, les gens disaient “si ils me prennent un impot
révolutionnaire pour m'ajouter a la liste... finalement je suis en train de payer la patera, et
donc si je paye la patera, quand j'arrive a Tarifa, je m'en vais, et c'est ce qu'elles faisaient,
elles descendaient a Tarifa et elles te laissaient en plan... Quand on a détecté ¢a, d'une
maniére subtile et diplomatique, on en parle a 'Anapec : “Qu'est ce qui se passe, qu'est ce
qu'on fait par rapport a ¢ca?” Ca se fache, ¢a se gére de ministre a ministre et ils ont coupé
plusieurs tétes au Maroc. Ils changent un peu la direction en la matiére et ¢a a été réglé en
un an. IIs ont mis 1'actuel directeur de I'Anapec, Rafik Kamal qui a fait un travail énorme et
¢a commencé a bien fonctionner. Il a nommé Mohamed El Fatihi responsable du placement
a l'international, super et ¢a a pris une autre tournure. Il a fait un protocole pour organiser
les présélections et on a fait un second essai ou 2000 femmes viennent a nouveau et 50%
retourne au Maroc a la fin de la saison. On recommence a réfléchir, a quoi c'est du? Et on
cherche le profil des personnes qui sont rentrées. On a fait cette analyse, 1'Anapec a fait
cette analyse, on a mis nos conclusions en commun a une de ces tables rondes et on a
observé que les taux de retour étaient plus importants chez les femmes qui avaient des
charges familiales. Evidemment, nous depuis 'Espagne, on n'a jamais mis dans nos profils :
“femme avec charge familiale”, jamais, parce qu'on ¢a en peut pas se mettre, mais dans
cette réunion de réflexion qu'on a eu conjointement avec le Maroc, on en est arrivé a cette
conclusion. Il semble que les femmes avec des charges familiales — quand tu as deux
enfants, tu rentres. Et sur le fondement de cette étude, 1'année suivante, on a fait une autre
demande de femmes.

De son coté, le directeur du placement a [“international de [“Anapec fait la méme analyse.

Les deux premiéres expériences n'ont pas été tellement concluantes ni pour les employeurs
ni pour les Marocains et du coup on a vu le taux de non retour qui était tellement important.
(...) Au début du recrutement, 1'Anapec ne maitrisait pas ce volet, il y a eu un nombre de
non-retours tellement important. Bien entendu il y a I'évaporation des flux que 1'on voyait,
ils n'arrivaient méme pas a destination, donc il y avait des pertes en cours de route (rires),
ce qui fait que les employeurs ne recevaient pas de main-d'oeuvre et se retrouvaient un petit
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peu coincés. (...) La premicre expérience, quand 1 offre est arrivée, c*“était une affaire de la
direction générale, elle a été trés mal gérée. Cétit une offre de 800 personnes. On a
envoyé de tout, c“était pour passer de 1“autre c6té en toute sécurité, au lieu des pateras. Les
employeurs attendaient et personne n“est venu. Les femmes arrivaient a Tarifa et des
voitures les attendaient pour partir en Italie, en France. A 1“époque, celui qui est premier
ministre aujourdhui était ministre de 1“emploi. Il avait mis les gens de son parti 1“Istiglal
dans tout le ministére : son staff a tout saccagé. Ensuite, les Espagnols ne voulaient plus
travailler avec eux. L"Union Européenne ne voulait pas travailler avec ce partenaire.
Drailleurs c“était un des 6 préalables dans le programme Meda. Avant de mettre Meda en
place, le premier préalable c“était de changer le management de 1“Anapec. Le directeur
général Chafiq Rachid, il a été renvoyé par les européens. (Rires). Quand [“offre d“Espagne
est arrivée, elle n“a pas été traitée par 1“Anapec, c“est le directeur qui 1a prise et 1“a traitée
ailleurs. Le probléme c*“est qu“il y avait des agents des services de renseignements qui ont
fait des rapports. L ironie du sort c“est que les deux premiéres opérations a 1 international
ont été mal gérées par 1'Istiglal99 quand il était a 1“Anapec : Najat et la fraise.

A priori, les trafics de contrat ont commencé dés les premiéres années du recrutement par Alconeras

comme on peut le voir dans I'entretien ci-dessous.

En 2001 on a eu un probléme parce qu'a Tanger, ils nous ont obligés a ce qu'une partie des
femmes soit imposée par le ministére. Des femmes qui venaient d'un bureau tenu par le
ministére du travail.

Au début, c'était un peu corrompu méme si je ne veux pas le dire. Des personnes du
ministére nous ont imposé certaines personnes. La premiére année, 60% des femmes sont
restées en Espagne. Des 50% qu'on nous avait imposé, toutes sont restées, plus 10% des
ndtres. L'année suivante, on a dit qu'on ne voulait plus travailler avec Tanger. On a décidé
de passer par le ministére de I'emploi a Rabat et qu'a Rabat, a travers I'Anapec, on nous
mette en contact avec l'agence pour I'emploi qu'on choisissait. Une agence par exemple a
Moulay Bouslem, parce que les gens de Tanger ne vont pas aller jusqu'a cette agence; A
partir de ce moment, 1a, les choses ont commencé a bien se passer. Les années suivantes,
seulement 10 ou 15% ne revenaient pas et par rapport a la premiére année c'était énorme.

Entretien avec un membre de la famille fondatrice d'Alconeras, dans les bureaux
d'Alconeras Maroc, 30 juillet 2011, Moulay Bouslem.

Les ouvriéres interrogées en Espagne confirment elles aussi que, contrairement a elles, les

premieres saisonnieres ont du payer leur contrat 2500 ou 3000 euros.

C*“est donc dans ce contexte que le partenariat Aeneas Cartaya/Anapec commence en 2006 et que
les procédures de sélection, de recrutement et d'acheminement des saisonniéres sont établies. Ce
contexte semble étre a 1“origine du zele marocain a s“assurer via les critéres de sélection que les
travailleuses rentrent au Maroc a la fin de la saison : « On n"avait plus de marge, il ne fallait plus
faire de bétises » confirme 1“ancienne directrice de la coopération a 1“Anapec. Son successeur de

son coté justifie la dureté des criteéres de sélection par les errances passées.

Quand on a pris la reléve, c“est pour ¢a qu“on a pris des dispositions contraires, c¢“est pour
¢a qu“ona choisi des femmes avec des enfants. On ne pouvait pas envoyer des jeunes filles.
Les istiglaliens envoyaient des licenciées, des bacheliéres. Les premiéres années en 2002 et
2003, ce sont surtout des femmes urbaines, des jeunes filles scolarisées qui sont parties. Ce

% Le parti de I'stiglal, en francais, « Parti de I'indépendance », est le premier parti politique marocain, fondé pour
obtenir I'Indépendance étatique du Maroc, et remplacer le protectorat colonial frangais par une monarchie
constitutionnelle.
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public n'a pas pu satisfaire les employeurs espagnols qui cherchaient des femmes rurales,
agricultrices, donc on a changé radicalement de profil dans les recrutements. On a recruté
dans les provinces a vocation agricole, ce qui explique qu'on ait recruté seulement dans six
provinces sur (...). Le troisiéme critére c'est de cibler un peu les femmes, chefs de famille,
afin de donner des opportunités socio-économique aux familles nombreuses et démunies.
On a changé des choses dans les critéres organisationnels. On s'est déplacé jusqu'aux
femmes. Plutot qu'elles soient obligées de venir jusqu'a l'agence locale, on a monté des
partenariats avec le ministére de l'intérieur : les gouverneurs, les walis, qui ont fourni la
sécurité, la logistique, l'appui.

Entretien avec le directeur du placement international de 1“Agence pour [“emploi
marocaine, Casablanca, 16 mars 2010.

Et force est de constater que pour des raisons variées, l'ensemble du secteur fraisier n'était
initialement pas enthousiaste a 1'idée de devoir continuer au Maroc ce qu'ils avaient commencé a
faire en Pologne et en Roumanie. Ils justifiaient alors leur refus de recruter au Maroc par les risques
de fuite plus ¢€levés que ces saisonniéres représentaient pour eux et également par les difficultés a

faire cohabiter sur les exploitations des groupes de travailleurs si différents.

d) Les réticences initiales du secteur fraisicole

Le directeur du placement a l'international se rappelle a ce propos que :

Les femmes marocaines en Espagne, c"¢tait une expérience timide. Beaucoup d'agriculteurs
observaient de loin pour vérifier : « Est ce que c"est bien de travailler avec cette nationalité ? »
Ensuite, avec le temps, 1“expérience, ils se sont rendu compte que ce sont des femmes
tranquilles. Elles ne parlent pas et produisent moins vite dans un premier temps, mais elles
apprennent vite. Et puis c¢tait pas seulement les employeurs, ¢ ¢était aussi une nouveauté dans le
village. A Cartaya, il n"y a pas de probléme parce qu‘il ny a pas une grande concentration. A
Moguer, il y a une grande concentration et il n*y a pas de dispositif d'accompagnement la-bas.

En 2007 au moment du développement du recrutement, les employés des ressources humaines des
exploitations patronales soulignaient les échecs des années antérieures ou les problémes culturels

supposément posé€s par cette nationalité

Les Marocaines, cette année quand elles sont venues et bien en peu de temps, elles se toutes
perdues et finalement je ne sais pas, la Coag n'a pas eu de Marocaines I'année derniére mais de
ce que j'ai entendu dire, je n'ose pas te le dire mais je crois que c'est au moins 50% qui s'est
perdu pendant la campagne. Elles ont changé de province, elles sont venues pour la fraise mais
elles avaient de la famille en Catalogne et elles sont allées en Catalogne. Aujourd'hui, on dit dans
tous les médias qu'il y a 95% de retour mais ces retours se font de Catalogne au Maroc. Je
texplique « Moi je suis venue du Maroc pour travailler dans la fraise mais en fait ma cousine est
en Catalogne, alors j'ai travaillé deux ou trois jours et quand j'ai réussi a joindre ma cousine, je
suis partie et j'ai ét¢ travaillé 1a-bas en tant qu'illégale. Et ensuite, elle est retournée bien slir mais
elle n'est pas rentrée quand elle aurait du rentrer. Dans tous les médias, ils disent que 95%
rentrent, ce n'est pas vrai, ce sont des mensonges. Elles sont rentrées maintenant mais en pleine
campagne de fraise, en avril, en mai, dans le secteur fraisier, il n'y avait que la moitié de
Marocaines, l'autre moitié était perdue, et maintenant, de cette moitié¢ perdue, 45% est en train de
rentrer ou est rentrée, mais la campagne était passée.

Entretien avec un salarié chargé de 1“immigration et des ressources humaines a la Coag, 24 avril
2009, bureau de la COAG, Palos de la frontera.
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Bon, ce n'est pas pour rien que les agriculteurs préféraient les Roumaines mais parce qu'il existe
déja cette tradition. La majorité des problémes viennent du logement, par exemple tu as une
équipe de 20 personnes, et parmi eux 10 sont des travailleurs sous contratos en origen et dix
sont des travailleurs nationaux. Elles n'ont pas de problémes, elles, parce qu'elles rentrent dormir
chez elles mais les travailleuses étrangeres, tu dois les loger. Et si tu as une maison pour 10
personnes, elles doivent étre de la méme nationalité. Tu ne peux pas mélanger trois nationalités
dans la méme maison. (...) Le niveau culturel exigé pour cueillir des fraises n'est pas le méme
que celui d'un universitaire ou d'un étudiant, tu sais, on parle d'autre chose 1a, et la plupart du
temps c'est ¢a qui crée un choc, surtout quand on parle de cultures aussi différentes que le Maroc
et la Pologne. Les Polonais sont peut étre d'une culture beaucoup plus ouverte, avec une autre
mentalité, avec une autre manicre de voir les choses... je ne sais pas comment t'expliquer, il n'y a
pas cette différence entre homme et femme, ce sont des femmes beaucoup plus ouvertes, alors
qu'au Maroc, ils ont une société trés fermée, les femmes sont un peu a la marge de la société, ce
sont des cultures totalement distinctes, I'une musulmane, l'autre chrétienne qui choquent
complétement, et ¢a souvent ce sont des problémes culturels et en les mettant dans la méme
maison, il y a beaucoup de problémes... Ce qui ne veut pas dire bien sir que la cohabitation d'un
point de vue général soit forcément mauvaise. Mais quand tu dois cohabiter avec une personne
pendant six mois dans la méme maison, des problémes surviennent et au final, ces problémes

retombent sur l'entrepreneur qui ne veut pas ce type de problémes'®.

Entretien avec un salarié chargé des ressources humaines a Asaja, 5 avril 2010, Huelva.

D. La canalisation des saisonnieres marocaines

a) Le zele de l'Anapec : « Le critere d"attache améliore le taux de retour »

A partir de 2007, les critéres de recrutement établis par les organisations agricoles en partenariat
avec les autorités marocaines visent a assurer le retour des travailleuses tout en fournissant une
main-d“ceuvre jugée adéquate a la fraise. Ces critéres de sélection sont marqués par un soupgon
migratoire (Rahmi 2011) et 'obsession du retour, mais aussi par une volonté d'étendre le dispositif

sur I'ensemble du territoire, particuliérement dans des territoires considérés en crise ou en difficulté.

Les premieres années en 2002 et 2003, ce sont surtout des femmes urbaines, des jeunes
filles scolarisées qui sont parties. Ce public n'a pas pu satisfaire les employeurs espagnols
qui cherchaient des femmes rurales, agricultrices, donc on a changé radicalement de profil
dans les recrutements. On a recruté dans les provinces a vocation agricole. On a changé des
choses dans les critéres organisationnels. On s'est déplacé jusqu'aux femmes. Plutot qu'elles
soient obligées de venir jusqu'a l'agence locale, on a monté des partenariats avec les
gouverneurs, les walis, qui ont fourni la sécurité, la logistique, l'appui. Il y a aussi la
question des quotas. On a aussi établi des quotas par régions selon certain critéres et pour
déterminer le quota:

- est ce que la zone est sur la carte de la pauvreté nationale (INDH)

- est ce que c'est une zone sinistrée. L'année derniére, il y avait de graves inondations a Sidi
Slimane. I1 faut donner une opportunité de reconstruire a ces personnes.

- On a vérifié aussi les régions ou il y avait un taux de retour important.

E : Donc quand vous faites l'inscription sur la fiche, vous mettez 1'dge, vous mettez aussi le
nombre d'enfant qu'elle a?

Oui, parce que c'est un des criteres de sélection.

Et on a mis ces critéres 1a en place pendant quatre ans. On a également mis en place
l'inscription des femmes qui ont le plus d'enfants. Les critéres d'dge étaient d'avoir entre 18
et 45 ans et les enfants devaient avoir un age inférieur a 14 ans. Parce qu“au Maroc 1“age

1% Troniquement, deux ans plus tard, ce méme chargé de ressources humaines & Asaja se plaignait de ne plus pouvoir
fournir autant de Marocaines qu'en réclamaient les membres de son organisation.
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légal de travail c“est 15 ans. On a introduit ce critére pour des raisons techniques : certains
ont dit qu'on prenait ces femmes en otage, qu'il s'agissait de l'introduction de critéres
discriminatoires, mais c'est comme ¢a. D'abord c'est une opportunité pour la famille, parce
que ca implique une forte redistribution. De plus, le critére d'attache améliore le taux de
retour et mon devoir en tant que service public, c'est d'améliorer le retour. (...) Cest
I“Anapec [qui a choisi ces critéres] personne ne nous a obligé. Les Espagnols n*“ont jamais
demandé des femmes avec des enfants, des femmes oui, mais pas avec des enfants... parce
qu“ils ne peuvent pas. (...) On sait qu“il y a des quotas fixés dans ce genre de programme,
donc moi, je dois maximiser le taux de retour pour trouver plus d“opportunité pour la
prochaine fois. Et puis, c'est qu“on ne voudrait pas que nos femmes restent dans une
situation de clandestinité. Il y a beaucoup de femmes qui sont dans une situation de
vulnérabilité, de fragilit¢ et on doit combattre la migration clandestine. Donc on les
accompagne pour rentrer si il y a un Européen, et méme nous, en tant qu'hommes
marocains, on veut que nos femmes rentrent.

Méme si 1'Anapec se présente ici, a travers le discours de son directeur du placement a
l'international comme le seul responsable de la forme qu'a prise le recrutement, le coordonnateur du
projet Aeneas Cartaya, plus haut, mais également les représentants d'Alconeras et d'Asaja disent
avoir demandé¢ des femmes ayant un tel profil. Par ailleurs, méme si ils étaient exigés de maniere
moins systématique, ces criteres €taient également privilégiés par les organisations agricoles lors
des sélections en Pologne et en Roumanie (Reigada 2009 : 144). Décrivant un recrutement en

Roumanie en 2007, le salari¢ d“ASAJA précisait :

Nous avons demandé que ce soient des personnes avec un profil : quelles viennent du
milieu rural, qu“elles aient travaillé auparavant dans les champs et ... qu“elles aient ... dans
ces pays on demande généralement qu‘elles soient mariées ou quelles aient des attaches
familiales la-bas pour assurer le retour, mais ¢a, je te 1ai déja dit, ¢ca ne dépend pas tant de
nous que du gouvernement.

Cette affirmation selon laquelle les critéres familiaux visant a assurer le retour dépendraient
davantage d'une demande gouvernementale que patronale va dans le sens de la remarque déja faite
plus haut : convergence ne signifie pas identité d'intéréts parmi les différents acteurs. Cette question
du désintérét des employeurs pour le retour au pays de leurs salariés tant que ces derniers restent

présents tout au long de la saison sera évoquée dans le chapitre sur les échappatoires.

Cependant, méme si des critéres familiaux étaient déja pris en compte lors des sélections en
Pologne et en Roumanie, la sélection mise en ceuvre au Maroc utilise des critéres encore plus
restrictifs. Lors des sélections, seules les femmes ayant des enfants pouvaient €tre choisies et les
filles-méres étaient écartées. Le recrutement visait donc les femmes ayant été mariées et ayant des

A N1 \ . r 101 r . .
enfants en bas-age, c'est a dire des meéres veuves ou divorcées . De telles sélections ont eu lieu de

%0 1] est intéressant de noter que les producteurs qui ont délocalisé une partie de leur production au Maroc recrutent

eux aussi majoritairement des femmes pour leurs fermes marocaines mais selon des critéres différents : les ouvriéres
saisonnicres sont plus jeunes et pour la plupart pas encore mariées (Moreno Nieto 2011). Dans les exploitations de
fraise marocaines, c'est la femme elle-méme qui décide de s'embaucher ou de se débaucher. Certaines femmes
interviewées qui travaillent dans les deux pays n'ont pas de probléme & retrouver un poste au Maroc méme
lorsqu'elles partent quatre mois en Espagne dans I'année. L'organisation du travail se rapproche davantage de ce que
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2006 a 2008. Ensuite, la baisse du contingent décidée par les autorités du fait de la crise
¢économique a impliqué de ne plus faire venir que des “répétitrices”. En 2007, 1I'Anapec ajoute
¢galement pour les femmes mariées l'obligation de faire signer avant le départ un papier indiquant

que leur conjoint consent a leur départ.

Ce n'est pas une autorisation du mari, précise le directeur du placement de 1'Anapec, la loi
ne le permet pas, nous avons demandé a la femme et seulement a la femme mariée de
signer une demande de signature cosignée avec le mari pour montrer que la décision a été
prise conjointement. En 2006 on a eu des plaintes des maris dans les tribunaux contre leurs
femmes qui sont parties, ont abandonné leur mari, leurs enfants, ont abandonné leur vie.
Alors la deuxiéme fois, en 2007, elles ont cosigné cette candidature pour dire qu'elle et le
mari, effectivement ensemble ils ont discuté ce projet, cette candidature qu'ils sont préts a
assumer. (...) Le mari dépose la plainte a un moment donné et on est impliqués. Il y a eu
des articles de journaux, des plaintes au tribunal, alors on a fait un document officiel en
2007 parce qu'on ne voulait pas que tout ¢a mine le dispositif.

A ce propos, l'ex-directrice du placement a l'international souligne que :

Ca n"a pas de valeur légale. Mais d“un point de vue moral pour eux ¢a vaut. Parce qu“ily a
plein de maris qui se plaignent : ma femme ne revient pas, ou la femme qui est revenue,ce
n“est pas celle qui est partie. IIs font méme des sit-in, donc quand y“en a un qui se plaint, ils
lui montrent le papier : tu as dit que tu étais d*“accord.

De leur coté, les ouvrieres consideérent qu'il s'agit d'une maniere supplémentaire de contrdler leur
mobilité.

Ils demandent une autorisation, pour que la femme ne parte pas sans l'autorisation de son
mari. Qu'elle ne quitte pas ses enfants pour s'enfuir. Ils pensent que la femme mariée va
revenir chez ses enfants, chez son mari, qu'elle ne peut pas les laisser. Ils font deux choses
avant que la femme s'en aille, premiérement ils demandent & son mari, deuxiémement, ils
lui demandent de signer un papier ou elle dit qu'elle rentre au pays.

E : Mais ce que je ne comprends pas c'est comment ils peuvent exiger 'autorisation du mari
alors que la nouvelle Mudawanna a rendu la femme majeure.

Mais I'Anapec, Manue, les femmes qui y vont, elles ne connaissent pas la Mudawanna.
L'instituteur du village : Et puis, il y a la loi d'accord... mais la coutume c'est autre chose.

Entretien avec Rachida, 40 ans, deux enfants, veuve, vit chez ses parents, et Saadia, 41 ans,
veuve, 4 enfants dont deux filles mariées, vivant chez ses beaux-parents a 1'école, Ouled
Ziane, 24 février 2010

Pour garantir le retour des travailleuses et éviter les problémes li€s aux grossesses des ouvriéres en
Espagne, l'ex-directrice du placement a l'international se rappelle également que l'idée de faire des
tests de grossesse avant le départ et également de verser les salaires au pays ont été envisagées mais
abandonnées, la premicre pour des raisons de « défense des droits des femmes » de la part de

l'administration espagnole'®” et la seconde car cela allait a l'encontre des intéréts espagnols, les

Natacha Borgeaud Garciandia a observé au Nicaragua dans les industries délocalisées. Cela signifie que lorsque les
impératifs de contréle de la mobilité ne sont pas aussi importants, entre autre parce que les familles sont fixées dans
la zone de production, la sélection prend une autre forme.

192 [ *ancienne directrice de la coopération a 1“Anapec rapporte que : “Les premiéres années, quand les femmes
accouchaient, les entrepreneurs espagnols n‘€taient pas mécontents, le maire de Cartaya était méme content
puisqu®il a organisé une féte pour les naissances. Mais il y avait des problémes au niveau des autorités marocaines.
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organisateurs du flux préférant qu'elles dépensent leurs salaires en émigration'”. Ces deux idées
apparaissent comme des illustrations de ce que Yann Moulier Boutang décrit comme la « tentation
autoritaire permanente du marché du travail » tentant par tous les moyens de contrer la fuite des
travailleurs » (1998) et prouvent l'existence d'outils non-démocratiques sur le marché du travail d'un

pays dit démocratique.

b) L " exernalisation du recrutement et de la canalisation

C*est avec la formalisation du partenariat Anapec/Aeneas Cartaya que le recrutement au Maroc a
pris son envol, financé par plus de 6 millions d'euros de subventions européennes qui ont servi a
organiser la sélection, le recrutement, le transport de saisonniéres et la médiation entre ces derniéres
et les employeurs, sur lesquels nous nous pencherons dans le chapitre 6. Il s'agit ici de 1'ensemble
des colits de mobilisation de la main-d“ceuvre et d'une partie des colits de médiation qui sont
transférés sur le secteur public alors qu'ils pésent normalement sur le secteur privé. Le projet
: 104 e \ . . .
Aeneas-Cartaya a duré deux ans et demi'®. Se référant a cette époque, l'ex-directrice de 1'Anapec

remarque d'ailleurs que : « si on considere la situation, les employeurs andalous ont eu de la chance,

En 2004 on a eu la nouvelle Mudawanna (code de la famille marocain), qui donnait un état civil a la femme. Malgré
tout, ces femmes qui accouchaient en Espagne, ¢a posait des problémes aux autorités marocaines. Ils ont alors dit
que comme plusieurs semaines passaient entre le moment de la sélection et le moment du départ, et que de ce fait,
des femmes pouvaient partir enceinte, il fallait pour leur protection exiger lors de leur départ un test de grossesse.
Heureusement a 1“époque, il y avait Marta Tardouchi qui était directrice de 1“immigration, c¢“est une grande
syndicaliste. Elle était tellement extréme dans ces positionnements qu“elle a été jetée, et maintenant elle travaille au
BIT. Tant mieux pour elle d“ailleurs. Lorsque le ministére de 1“emploi marocain a fait cette proposition, elle a tapé
sur la table et a dit que c“était hors de question. Elle n"a pas pris position sur les critéres familiaux, parce que ¢a les
arrangeait, mais sur ¢a elle n“a pas bougé.”

Elle témoigne que : « Le souci de 1“Anapec a 1“époque c“¢tait de réduire les fuites pour avoir plus de personnes qui
partent parce que c“était une manne d“argent. Ils avaient donc discuté de la question bancaire, évoqué la possibilité
de verser directement le salaire des femmes au Maroc, ¢a arrangeait le ministére des finances. Ou encore de verser
une partie du salaire pour les achats indispensables et de réserver 1*autre partie du salaire au Maroc. On leur a
imposé la banque populaire, mais on ne pouvait pas obliger le versement du salaire au Maroc, pas parce que ce n“est
pas légal, ce n“est pas une question de droit, ils s“en foutent. Mais parce les Espagnols avaient un intérét a ce qu“une
partie du salaire soit dépensée en Espagne. On avait 1“impression que ces femmes étaient mineures. »

A la fin du financement, les responsables du projet ont créé la Futeh, fondation des travailleurs étrangers de Huelva,
gérée par la méme équipe et qui a pris le relai de ce travail de gestion des flux, méme si elle a été¢ a ses débuts
beaucoup moins financée et qu'un changement politique a la mairie de Cartaya les a marginalisé et privé de leurs
locaux. A titre d'exemple, alors que sous le projet Aeneas Cartaya, 12 médiateurs interculturels étaient employés, il
n'en restait plus qu'un a plein-temps et trois employés pour la saison en 2011. La collaboration avec 1'Anapec
continue encadrée par un accord de collaboration signé le 17 septembre 2010. On peut lire sur leur site que « cette
fondation a été créée pour garantir une continuité avec le « Programme de gestion intégrale de l'immigration
temporaire entre Huelva et le Maroc » (AENEAS-CARTAYA). Ce projet a été un succeés car il a permis de
consolider et améliorer la contratacion en origen a travers la formule de la migration circulaire qui avait lieu a
Huelva depuis 99 pour les saisons agricoles. » En 2012, la Futeh a obtenu une subvention européenne dans le cadre
de la coopération transfrontaliére pour le projet M@res I1. Le projet, financé 1.500.000 euros pour deux ans (2012-
2013) dont 326 000 pour la fondation, vise a transférer la collaboration entre le Maroc et la province de Huelva
développée avec le projet Aeneas, a toute I'Andalousie. Il s'agit de « consolider la migration circulaire comme outil
de gestion des flux migratoires en Andalousie, en créant une structure solide et opérationnelle comme outil adéquat
pour leur gestion, a travers le développement du contrdle biométrique et le transfert du systéme a d'autres provinces
andalouse (http://www.proyectomares.es/index.php/es/).
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ils ont été financés par le gouvernement, financés par la région, financés par le Maroc.105 » Le
directeur du placement a 1“international de 1“Anapec souligne également les avantages de disposer

d'un tel dispositif financé par le secteur public

C*est un service qui est 1a, qui répond a un besoin des employeurs. La médiation, c“est
important, comment vont faire les employeurs pour traiter ces flux, on aura toujours besoin de
médiation. (...) (Ce mode d'embauche) Cest intéressant pour les employeurs, beaucoup de
travaux sont portés par les médiateurs (I“accompagnement a 1“hopital, 1“organisation du voyage,
le travail administratif, le transport, les bagages) les employeurs ils sont déchargés de ¢a. Si y“a
pas les médiateurs, ¢a va se faire mais ¢a va peser sur l“entreprise, ¢a colte de 1“argent et du
temps. La médiation, c“est une valeur ajoutée, ¢ca permet de réduire les charges, les employeurs
ont tout a gagner' .

Dans le cas du projet Aeneas Cartaya, les médiateurs interculturels, ce corps intermédiaire financé
par les politiques migratoires, liberent les agriculteurs d'une part des dépenses d'administration et de
supervision des travailleurs, comme du probléme de faire face a des conflits potentiels. Ils
permettent de réduire ces colts d'intermédiation [White 1997 cité par Echanove et Steffen:
168]qu'Alconeras par exemple devait assumer au début du recrutement. La collaboration étroite qui
s“est ¢tablie avec 1“Anapec au fur et a mesure des années a permis une véritable canalisation des
saisonnieres. Financé par 1“Union européenne, le Maroc se retrouve chargé de recruter les femmes
les plus “adaptées” a la monoculture de fraises espagnole tout en s“assurant de leur retour
conformément aux objectifs des politiques migratoires européennes. Cette collaboration entre
I“Anapec et les organisations agricoles de Huelva est symptomatique de 1“externalisation des
politiques migratoires européennes. Via la contratacion en origen, les volontés communes des
employeurs, de 1'Etat espagnol et de 'Union européenne de mettre en ceuvre une assignation a
circuler pour certains flux migratoires de travail est sous traitée au pays d'origine qui assume pour
les pays d'immigration des modes de recrutement discriminatoires qui ne pourraient étre assumeés
par ni avoir lieu dans ces derniers. Le choix de femmes ayant été¢ mariées et ayant des enfants en bas
age répondent a deux intéréts : un intérét économique et un intérét de maitrise des flux, intéréts
souvent convergents comme l'a montré Yann Moulier Boutang dans son économie historique du
salariat bridé ou il montre que le controle de la mobilité est au centre du développement capitaliste

(Moulier Boutang 1998). Ofelia Becerril note que dans le cas du programme de migration

195 e Maroc n'a pas fourni de buddget spécifique mais a mis l'infrastructure et les ressources humaines de I'Anapec a
disposition du systéme.

1% Te fait d'externaliser les responsabilités du contréle sur le Maroc peut pousser les responsables chargés de
l'organisation du flux a le faire de maniére particuliérement restrictive. Le responsable du placement a 1“Anapec se
plaint par exemple du fait qu'on fournisse aux travailleuses un visa Schengen qui leur offre selon lui une trop grande
liberté : “Pourquoi est ce qu'on leur donne un visa Schengen?”, s'exclame-t'il. “Aprés, les Espagnols se demandent
pourquoi les Marocaines sont en Italie, en France. Tu leur as donné un visa, c'est normal! L'avenir, c'est une carte
comme en France, chargeable, valable chaque fois qu'il y a un contrat. Une fois sur place, la douane peut vérifier :
s“il ya un contrat, la carte est valable. Ca se chargerait comme une carte a puce.
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temporaire entre le Canada et le Mexique, les critéres et les mécanismes de recrutement sont en
claire contradiction avec le Canada's employment equity act ainsi qu'avec le Human Rights act qui
combattent les pratiques de recrutement discriminatoire, mais il semble que ces contradictions
posent peu de problémes, en partie parce que les processus de recrutement ont lieu hors du pays et
sont conduits par les pays d'origine. Mc Laughlin (2010 : 3) considere que le Canada semble agir ici
selon la ligne “du vide juridique de Guantanamo” permettant de ne pas €tre tenu responsable des
pratiques ayant lieu a 1'étranger quand bien méme ces pratiques auraient été illégales sur le territoire
national. La méme logique d'externalisation est a I'ceuvre dans le projet AENEAS Cartaya. Bien que
la procédure de recrutement soit discriminatoire a de nombreux égards, seul le Maroc est tenu

responsable des critéres de sélection'®’.

¢) Offre et demande genrée pour controler la mobilité

Cependant, si ces modes de recrutement cherchent a répondre aux exigences du pays d'immigration,
la maniere dont les institutions organisent la présélection donne a voir/met en jeu les représentations
des institutionnels marocains sur la mobilité¢ de leurs compatriotes. Comme le rappellent Preibisch
et Encalada (2010), dans le cadre des programmes de migration temporaire, on a affaire a une
demande genréemais également a une offre genrée de main-d“ceuvre. Les Marocains sont eux aussi
convaincus que la sélection de femme occupant une place particuliere dans les rapports de genre est
le meilleur moyen de garantir la « circulation » et plus explicitement le retour des travailleuses. Par
ailleurs, 1“extemalisation ne se réduit pas a la collaboration des pays tiers a ces politiques de
canalisation de flux de travailleurs 1égaux. En plus de la prise en charge du recrutement, de la
sélection et de 1'organisation des départs, la contratacion en origen permet aussi et surtout la prise
en charge du travailleur hors-saison dans son pays d'origine. Le directeur de 1'Anapec de Tanger

souligne les avantages de l'embauche sous contrat par rapport au recrutement traditionnel, tout

""Notons que lors d'une expérience pilote au Sénégal, les mémes critéres de sélection ont été mis en oeuvre par les
Cedeps, les centres pour I'emploi des jeunes, chargés de la présélection. « On a sélectionné 90 femmes a Ziguinchor
pour que les Espagnols en prennent 45. Ils n“ont demandé que des femmes, ils leur demandaient : « Vous mangez
combien de repas par jour ? 3 repas, 2 repas, 1 repas ? Ils regardaient si ces gens étaient pauvres ou pas. Si elles
¢étaient mariées ou pas. Le plus jeune, le dernier enfant, il a quel dge ? (...) Les femmes avaient de 18 a 35 ans (...)
On a enlevé les étudiantes parce que nous savions que ces ¢tudiantes elles vont en profiter pour prendre la tangente.
Les ¢tudiantes il y a autre chose qui les anime. (...) Ils ont demandé si la femme a eu une fois des activités agricoles.
Si elle est issue du milieu urbain ou rural. Si elle partait, si elle devait revenir ? ,Est ce que tu penses rester ou est ce
que tu penses rentrer ?*“On leur faisait de la sensibilisation, on leur demandait de revenir pour permettre aux autres
d“aller travailler. De la sensibilisation pour lutter contre cette migration illégale, on leur demandait qu“elles viennent
investir ici pour qu“on puisse avoir confiance en ces gens qui partent pour permettre aux autres d*y aller. Parce que
si 1“Espagne a confiance on aura plus de chance de les faire revenir. On faisait entendre cela aux jeunes. Si les gens
refusent de revenir, les contrats vont suspendre (...) » Entretien avec le responsable du Cedeps de Ziguinchor, 15
octobre 2009.
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comme le directeur du projet Aeneas Cartaya.

Les Marocaines sont formées a la récolte donc c'est mieux que de faire travailler des
Espagnols qui n“ont jamais travaillé dans les champs de fraises, c“estun souci de rentabilité
quand méme, de retour sur investissement. D“autre part les Marocaines, elles sont préférées
aux Roumaines parce que les Roumaines ou bien les Européennes de 1“Est c“est des
personnes qui sont intégrées dans 1“espace Schengen et elles peuvent rester en Espagne, et
ca crée effectivement des tensions sociales de la pression sociale et la prise en charge
effectivement du gouvernement espagnol de ces personnes 1a, ¢c“est pour cette raison qu‘ils
préferent les Marocaines, elles viennent, elles travaillent et puis elles retournent chez elles.
Y“a pas de probléme, elles sont efficaces.108

Entretien avec le responsable de 1“agence Anapec a Tanger, 20 mars 2010.

Pour les entrepreneurs, j“ai la main d“ceuvre quand j“en ai besoin (...) et ce sont des gens
qualifiés pour le travail a faire donc on va garantir le bon déroulement de la cueillette (...).
Et en plus, cela implique la déduction des cotits de sécurité sociale, parce que ces gens qui
ne sont pas 1a, du fait d“un systéme spécial, ne touchent pas leur allocation chdémage mais la
sécurité sociale du pays d“origine, d“accord. Ca, c“¢tait la philosophie du projet au début.

Entretien avec le responsable du Projet Aeneas Cartaya, Mairie de Cartaya, 14 mai 2009.

Si on percgoit immédiatement les intéréts que peut avoir le pays d'immigration a développer la
migration temporaire, pourquoi le pays d'émigration s'aligne-t'il sur son discours ? Dans un tel
systeme, l'intérét des Etats d'émigration se trouve principalement dans le rapatriement et la
captation des devises générées par l'envoi de travailleurs a I'étranger. Le directeur du placement a
l'international de 1'Anapec reconnait a ce sujet que dans le cadre du programme Aeneas Cartaya tout
a été fait pour que le maximum de bénéfices soit tiré de cette migration temporaire.L'objectif
principal des pays fournisseurs étant d'accroitre les quotas obtenus d'année en année, il leur est
difficile de défendre de maniere efficace les intéréts de leurs ressortissants. Dans le cas du
programme Canada-Mexique, Basok note que les migrants se méfient et critiquent fortement le
personnel du gouvernement mexicain au Canada puisque sa fonction de représentation des
travailleurs est compromise par la responsabilité¢ simultanée d'accroitre la part de placement de
ressortissants de leur pays dans les fermes canadiennes afin d'assurer le flux continu de remises

(2002).

'%0n est ici dans une représentation de la migration en termes comptables. Dans les programmes de migrations
temporaires ; les institutions désignent la sortie de la canalisation comme une perte d“autant plus regrettable que leur
mission est de maximiser 1“utilisation de ses « ressources humaines », en faisant en sorte que I“immigration n“ait que
des avantages “et a la limite aucun colt” (Sayad 1992) selon la doctrine ancienne de 1“utilitarisme migratoire
(Morice 2001). “Que coflitent et que rapportent les immigrés? Comme si elle était contenue dans la définition
implicite de l'immigration, cette question semble traverser tous les propos qu'on peut tenir sur la présence des
immigrés. L'immigration n'a de sens, et n'est intelligible pour l'entendement politique qu'a la condition qu'elle soit
source de”profits” ou, pour le moins, que les “colits” qu'on lui impute n'excédent pas les “profits” qu'elle peut
procurer.” rappelle Sayad dans les Actes de la recherche en Sciences Sociales en 1986. Dans le cas des contrats
OMLI, un responsable de la mission OMI de Casablanca parlait de « perte en ligne »,le cadre de 1“Anapec évoque des
risques d'« hémorragie dans le contingent», deux expressions qui servent a qualifier la non réalisation de
l'intégralité des bénéfices attendus de ce modele migratoire.
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d) Une convergence d'intéréts qui disparait avec la baisse des contrats et des

rapports asymétriques de pouvoir qui réapparaissent

Aprés un accroissement important de 2006 a 2009, le contingent marocain a connu une chute tout
aussi brutale dans la période suivante. Devant la dureté de la crise économique, les institutions ont
en effet eu de plus en plus de mal a justifier le recrutement de saisonniers a I'étranger et les contrats
ont été fortement réduits d'année en année'®. Cette baisse du contingent en origen n'a pas
forcément impliqué une baisse de la main-d“ceuvre étrangere dans les serres de Huelva mais plutot
comme on l'a indiqué plus haut un retour vers les anciens pays de recrutement dont les travailleurs
pouvaient circuler librement''’. Au-deld de la symbiose apparente entre tous les acteurs du
programme, cette diminution des contrats a révélé les rapports asymétriques existants en réalité
entre eux et les tensions provoquées par un tel programme, de plus en plus mis en avant par
exemple par le management de I'Anapec. Parmi les difficultés auxquels les Etats envoyeurs de
main-d“ceuvre sont exposés dans de telles circonstances, on retrouve celle déja identifiée par
Abdelmalek Sayad dans le cas de la migration algérienne en France : « Comment vouloir défendre
ses ressortissants immigrés, c“est-a-dire les défendre hors de chez eux, défendre leurs intéréts et les
droits qu“ils ont acquis hors de chez eux, dans la « maison » qui les a appelés a elle, et contre cette
maison ? C“est vouloir autant imposer a des alliés qui n“en veulent plus la femme qu“on leur a
donnée par contrat de mariage. (...) Tel est, et non des moindres, 1“un des paradoxes auxquels
contraint, en relations internationales, 1“immigration » (Sayad, 1999 : 275). Le directeur du
placement a l'international de 1'Anapec soulignait en 2011 les difficultés qu'il avait a atteindre deux

objectifs contradictoires : fournir des travailleurs flexibles tout en les protégeant.

Nous on ne peut pas dénoncer des choses qu'on a installées. Une année, Rafik Kamal m*“a
demandé d“envoyer une mission de 1“Anapec a Huelva pour voir les conditions de travail
des saisonniéres. Je lui ai dit que je pensais que ce n“étit pas une bonne idée, qu“ils ne
nous laisseraient pas rentrer. On a eu des journalistes qui sont venus, on les a prévenus sur
le fait qu“en Espagne ils auraient du mal & obtenir des informations. Lorsqu'on a voulu
visiter une exploitation, méme la Futeh n'a pas pu faire revenir le patron sur sa décision,
Asaja a essay¢ de faire le médiateur et c“était pareil, ils refusaient de les laisser rentrer.

Par ailleurs, force est de constater que malgré des années de partenariat, le pays d'émigration ne
peut rien faire lorsque I'Etat d'immigration décide de fermer ses portes, et les plaintes de celles qui

. ,oqe . . N1 111
ont perdu leur contrat retombent sur le seul intermédiaire accessible c'est a dire I'Anapec . Dans

'%Voir le graphique sur I'évolution du contingent dans la partie statistique.

A ce propos, Joaquim qui tient une épicerie considére que  les Roumains qui viennent ici, ils ne les aménent pas, ils
viennent tout seuls. C'est comme une bourse d'emploi, tu prends quand tu as besoin. Avant, de 2002 a 2005, ca
fonctionnait. Depuis 2006, 2007, 2008, il n'y a plus de place.”

"1 Remarquons que les employeurs eux-mémes n'ont pas tellement de recours lorsque I'Etat décide de fermer le robinet
des contrats : Cette année, il y a la crise, les flux ont été réduits considérablement. On a re¢u un premier contingent
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une telle situation, les autorités des pays d“origine se retrouvent a devoir gérer au pays le
mécontentement des femmes qui ne peuvent repartir. Au Maroc, le directeur du placement a
I“international reconnaissait que c“est effectivement eux qui doivent annoncer aux femmes qu“elles

n“auront pas de nouveaux contrats et leur expliquer pourquoi. Ils se retrouvent ainsi en position de

. . y e . . - 112
justifier des décisions sur lesquelles ils n“ont aucune prise .

La tache est quand méme assez ardue pour les conseillers, pour convaincre effectivement ce
genre de population, mais bon, si il y a une crise, si il y a des problémes politiques avec
I'Espagne, on peut les convaincre c'est clair. Elles sont quand méme sensibilisées, elles ont
vécu en Espagne, elles savent quels sont les problémes. (...) Aujourd'hui, la crise mondiale,
c'est un bon argument quand méme pour nous, et c'est le seul argument d'ailleurs, c'est les
Espagnols qui commencent & travailler dans les champs de fraise'"® et voila, c'est normal
c'est 1égitime, on leur dit voila, positionnez vous en tant qu'Espagnols, par exemple vous
étes des Marocaines et supposons que nous avons des champs de fraises et nous ramenons
des Africains ici qui travaillent chez nous, une fois la crise, vous serez automatiquement
obligées de travailler dans, dans ce genre de boulot qui vous paraissait ingrat a une époque,
mais aujourd'hui, force est de constater qu'il y a pas de boulot, il faut payer son loyer, il faut
payer l'électricité, il faut vivre, il faut survivre quand méme, 1a vous serez obligées de
travailler et de vraiment d'avoir, mmm, je dirai pas du racisme, mais voila cette protection,
c'est légitime.

Le directeur de I'Anapec de Tanger explique ainsi que la détermination du contingent résulte d'une
négociation entre différents acteurs aux intéréts parfois convergents mais qui peuvent également

prendre des sens différents, selon la conjoncture économique.

[Dans la détermination du contingent, cette année], il y a de la pression du gouvernement
espagnol, bon il y a des associations qui sont effectivement implantées en Espagne et qui
défendent les intéréts des Espagnols, et les employeurs en méme temps ils font leur
pression aussi [pour garder l'accés aux contrats] parce que bon, il s'agit vraiment d'un
investissement, d'un souci de rentabilité, etc, et bien évidemment d'une partie de I'économie
espagnole. Donc il y a un travail de négociation, c'est un rapport de forces et effectivement
nous aussi on négocie, parce que bon, nous avons des problémes chez nous aussi. Les
personnes qui partent chaque année viennent nous solliciter si leur contrat n'arrive pas et
c'est légitime aussi. Ce sont des personnes qui ont été sélectionnées. Le processus de
sélection, il a été fait avec notre aide mais ils ont été choisis par une commission espagnole,
il n'y avait que des Espagnols dedans, d'accord ? Donc nous ¢a nous intéresse aussi de voir
des personnes, 6000 voire 12000 voire méme 20000 partir. Pour nous c'est bien. On régle
des problémes sociaux, on est 1a dans un souci de développement.

L'aspect unilatéral de la décision d'ouverture ou de fermeture au contrat oblige I'Etat d'émigration a
se contenter de la situation existante. Alors que le contingent de contrats saisonniers en Espagne
avait baissé d'année en année, obligeant de nombreuses saisonnicres a rester au Maroc alors qu'elles

s'attendaient a partir en Espagne, et alors que I'Anapec se retrouvait chargée d'étre le relai de cette

de 3000. On a réussi a passer de 3000 a 6000 contrats, c'est 50% donc on a déja ¢a.” Entretien avec un salari¢ chargé
de ressources humaines a Asaja, 5 avril 2010, Huelva.

"2 En Casamance, le secrétaire du Cedeps de Ziguinchor disait avoir failli se faire “bastonner” lorsque les 300 femmes
revenues d“Espagne n“ont pas vu leur contrat renouvelé 1“année suivante malgré le fait qu“elles aient rempli les
conditions de retour.

'3 Les chiffres ne traduisent pas un retour massif des Espagnols aux champs dans la province de Huelva. Ce discours
est en revanche constamment mobilis€ par les différents acteurs.
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information, le méme directeur du placement a l'international exprimait tout de méme sa
satisfaction.

Nous sommes le seul pays au monde a avoir placé 50% de sa force de travail agricole
temporaire en conditions de crise (...) Trouve moi un autre pays ou 5000 a 6000 personnes
traversent la frontiére en condition de crise et qui plus est en Espagne avec un taux de
chomage de 20%. Ce n'est pas évident.

Pour autant, la diminution toujours plus importante du contingent, finira par faire surgir un conflit
explicite a la suite duquel les cadres sont revenus sur les €épisodes de tension qui ont marqué le
partenariat en soulignant a de maintes occasions l'absence de marge de manceuvre comme en 2008
ou plus de 3000 femmes qui avaient pourtant signé un contrat de travail n'ont pas pu se rendre en
Espagne et ou 1'Anapec a participé a leur confinement en échange de promesses de contrats en

2009, promesses qui n'ont jamais été tenues.

Les Espagnols avaient accepté de reprendre pour la campagne 2009 les femmes dont les
passeports étaient au Consulat, ou leur visa avait été délivré. Le consulat voulait se
débarrasser des passeports alors on les a récupéré. On ne voulait pas donner ces passeports
aux femmes, parce que les visas étaient valables [et elles auraient pu passer la frontiere]. Tu
me diras, on pouvait toujours coincer les Espagnols en disant : « On envoie tout le monde,
vous avez signé les contrats, voila les travailleuses. » Et pour eux, il y avait un risque de
remboursement des frais de visa. On a décidé de garder les passeports parce quon avait
[“espoir de 1“année suivante. L “année d“aprés, on était sur 1“espoir d'envoyer encore plus de
monde. Mais comme les malheurs n*amrivent pas seuls, I“année suivante, on avait le stock
[des femmes dont on avait gardé les passeports] plus la baisse du contingent et tous ces
gens qui n“étaient pas repris. On a été pris dans la spirale. Maintenant tout le monde est
d“accord, tout le monde accepte, tout le monde est disposé & comprendre. Un jour peut étre,
la crise finira et on pourra renvoyer tout le monde.

Entretien avecle responsable de [“agence régionale Anapec de Tanger, 22 mars 2010.

En 2011, I'annonce de 'arrét absolu du contingent et les manceuvres des institutions espagnoles pour
annuler les visas a plusieurs entrées des saisonniéres lors de leur retour au Maroc fait perdre toute

indulgence au directeur du placement a 1'international.

Parfois les Espagnols ne sont pas clairs avec leurs partenaires. Ils se réunissent au mois de
mai sans tenir compte d“aucun dispositif, et on apprend que lors de cette réunion, il a été
décidé que :

- L*instruction donnée au consulat d“annuler les visas est encore valable.

- Qu“on n“admettra pas de nouveaux contingents 1“année suivante.

Franchement, vous savez pourquoi la sous-délégation demande aux saisonniéres d'aller a
Tanger et de confirmer le retour? C“est pour permettre au Consulat d“annuler le reliquat du
visa. D*éviter qu“elles repartent, parce qu“elles ont un visa a plusieurs entrées. Il y a une
volonté¢ de canaliser encore plus. Ils font ¢a, parce qu“ils savent que si les femmes
apprennent qu“il n"y a pas de travail, elles vont retourner en Espagne. (...) [...] Les
Espagnols c“est toujours comme ¢a. Si tu ne leur donnes pas un poisson, ils sont pas
contents. Méme pour les aides européennes, ils sont partout. Maintenant ils disent que c“est
la crise, qu“il faut les aider. Nous avec nous, ils sont les meilleurs amis du monde, et il
suffit qu“ily ait un probléme avec la tomate marocaine et hop, le rideau se ferme. (...) Pour
moi il y a des problémes dans la procédure : on ne peut pas essayer d“organiser un secteur
qui ne peut pas étre organisé, controler des choses incontrdlables. Mais on peut améliorer
des choses : la question des visas par exemple, c*“est beaucoup trop. Pourquoi les femmes
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n“auraient pas une carte valable pendant toute la durée du contrat''.(...) On essaye de

maitriser les aléas, de jouer sur les risques. On est présentés comme un modeéle.

E : mais vous n“avez pas l“impression qu‘on vous demande de remplir une mission
contradictoire, assurer la flexibilité de la main-d“ceuvre tout en assurant le respect des droits
du travailleurs ?

La flexibilité tout le monde est d“accord, mais elle doit étre sécurisée. Elle ne doit pas étre
sauvage. Au Maroc on parle de flexisécurité'”. Méme si c“est démagogique, on doit agir
sur ¢a. La question de la retraite, on ne discute pas de ¢a. Je ne sais pas quand est ce qu“on
va discuter de ¢a. (...) On a eu des femmes qui sont mortes c“est le Maroc qui a du payer
les frais de rapatriement. Elles cotisent mais elles n“ont aucun droit a faire valoir. Elles sont
couvertes pendant la saison mais ensuite, les femmes qui sont malades, quand elles rentrent
au Maroc, qu“est ce qu“on peut faire pour elles ?

Abandonnant le discours policé des années précédentes et révélant sans détour les divergences

d'int