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Il Contexte scientifique

I CONTEXTE SCIENTIFIQUE
1. Introduction

Le parcours qui, apres mon dipléme d’ingénieur agnaoe a l'université de Bologne en 1989,
m’a conduit a I'économie de I'environnement esteassriginal et articulé. L’accumulation
d’expériences, non seulement dans le domaine declerche, mais aussi dans celui de la
coopération pour le développement, s’est faite adetrs des périodes passées dans des
institutions nationales et internationales. La,debanges avec les chercheurs et les experts,
ainsi que la prise de conscience de problématidifgsentes, ont contribué a modeler mon
approche aux problémes et a me suggérer des olgietecherche a cheval sur la gestion des
ressources, I'’économie, la modélisation et le dipmment.

Dans ce mémoire, je souhaite faire un historiqueedparcours, identifier les trajectoires qui
m’ont conduit a I'analyse des objets de rechercieeds et, finalement, proposer des objectifs
et des pistes de recherche pour le futur.

Mon effort se concentrera principalement sur I'esda montrer, a partir des multiples
expeériences qui correspondent aux périodes diffésenle mon parcours professionnel,
I'émergence progressive de ma thématique actuellecherche (I'analyse économique de la
gestion de I'environnement et des ressources nisireavec un regard privilégié sur la
gestion quali-quantitative de I'eau) et d’'une appe socio-économique voisine de la
recherche-action.

Le texte qui suit est structuré de la maniéere suezeDans les chapitres 2 et 3 de cette section
je présente rapidement les étapes saillantes deam@re et les référentiels théoriques
auxquels se rattachent mes activités de rechedres la partie 11l fexpose mes travaux sur
’économie agricole et agroalimentaire (chapitre €1) mes recherches en économie de
'environnement (chapitre 2). Le chapitre 3 illestes recherches en cours et les perspectives.
Dans la partie IV je décris les activités d’'aniroatide coordination de projets, de transfert,
d’expertise et d’enseignement, qui représententdigation naturelle et I'application concrete
de mon savoir scientifique.

2. Historique et cadre institutionnel

Apres une formation d’ingénieur agronome a la Récwule sciences agronomiques de
I'université de Bologne, avec un mémoire de fintudes en économie agricole (1989), je me
suis spécialisé en économie agroalimentaire atiflisAgronomique Méditerranéen de
Montpellier - IAM M (Master of Sciences: 1990-9%t ensuite en économie de
'environnement et des ressources naturelles aivéssité de Padoue (these de Doctorat
d’Etat : 1992-95). Cette these avait comme themeegberche la gestion territoriale des
effluents dans le secteur vinicole. Une analyseaiuportement des pollueurs était basée sur
les principes propres de la micro-economie de dédm néoclassique (optimisation de la
fonction de profit en présence de contraintes)tait étilisée pour construire des modeles
comportementaux utilisables comme supports d’aidéa adécision dans des situations
concreétes.

Pendant la réalisation de ma recherche doctoraleprofité d’'une invitation sur un statut
deresearch associata la Washington State University (Dpt. of Agriculil Economics) ou
j'ai particulierement affiné les modéles écononugteis et de simulation au sein de ma thése.



En 1995 jai intégré la FAO avec un contrat de deas sur un statut d’expert associé en
economie agricole et commercialisation rurale. Bjge m’éloignant pendant quelque temps
du monde académique et de mon domaine de recheéehgrédilection, I'économie de
'environnement, cette expérience m'a permis derapprocher des problemes et des projets
de développement. Pendant cette période, j'ai dreau I'opportunité de connaitre des
terrains et des régions géographiques jusqu’atéss mhéconnues de moi, en particulier les
pays d’Afrique francophone. Depuis, je n’ai plusge a la recherche qu’en termes concrets
et appliqués, en liaison constante et continue kvewnde réel, les sociétés et les institutions
de développement. Au sein de la FAO jai occuppdste de coordinateur adjoint du projet
sous-régional «Approvisionnement et distributionimahtaires des villes d’Afrique
francophone». J'ai en outre réalisé en collabomatiwec A. Shepherdsenior officera la
FAO, une étude publiée comme bulletin de la FAO lssreffets de la libéralisation des
marchés des produits agricoles d’exportation eigaé.

A échéance de mon contrat avec la FAO (1997),gtdenu une bourse post-doctorale en
economie de l'environnement aupres de la Commisgoropéenne, dans le cadre du
programme «Mobilité et formation des chercheurs$#RT30». J’ai ainsi disposé d’'un budget
de recherche sur deux ans a utiliser aupres dealiaecd’économie et de sociologie rurale de
'ENSA de Montpellier, institution avec laquelleayais formulé la proposition de recherche.
De 1997 a 1999 jai donc collaboré avec les colsgde 'ENSA et de I'INRA ESR, en
particulier avec Etienne Montaigne, superviseurceie proposition post-doc, sur I'analyse
des choix de dépollution dans les entreprises dgreataires en France et en ltalie.

En 1999 jai contribué a lidentification, la fordation et a la premiere année et demi
d'implémentation d’'un projet de coopération intdim@ale financé par la Commission

européenne et sous la responsabilité de I'Instégtonal pour la formation et 'économie

sociale (EFESO) de 'Emilia Romagna. Le titre dojer était « Amelioration des capacités
techniques et de gestion locale pour la mise ercepld’'un systeme de gestion

environnementale intégrée dans la ville de KhoaibgMaroc ». J'ai occupé le poste de
coordinateur scientifique jusqu'a 2001. Ce projetvait pas d’objectifs de recherche pure,
mais une finalité de développement des compétetmmdes, a travers la formation et

I'élaboration participée d’'un systéme de gestionirennementale intégrée dans un contexte
urbain.

En 2000, lors d’'une sélection pour pourvoir un paseconomiste de I'environnement, j'ai
été recu premier et j'ai intégré le CIRAD-TERA, gramme Espaces et Ressoutcéguipe

« Gestion des ressources renouvelables et derbamament: modélisations et simulation
multi-agents pour I'accompagnement des processuggdsion». Cette équipe focalise ses
recherches sur l'articulation des processus locstuglobaux de gestion des ressources a
usages multiples, héritant du projet de recherclig&reen » concu par J. Weber et le
développant. Ce projet était basé sur deux therfipsnodes d’appropriation, qui recouvrent
les problemes de représentations, d’acces, d'usegeansfert et de répartition. (ii) processus
de décision, interactions entre des acteurs ayEnpdids et des représentations différents.

Dans le cadre de mon affiliation au CIRAD-TERA je& rsuis occupé principalement d’'un
projet sur la gestion deffluents d'élevage a I'le la Réunion et de la coordination
scientifique et pédagogique du séminaire annuefodeation continue en économie de
I'environnement et des ressources naturelles. Arpa janvier 2002 j'ai rejoint sur un statut
de research fellowle Center for Environmental Economics and Policy incaf (CEEPA) a

! Au sein du processus de refondation scientifiquelépartement CIRAD-TERA qui a eu lieu en 2001082
ce programme a été renommeé Ressources Renouvetabledilité (REV).



Il Contexte scientifique

I'Université de Pretoria en Afrique du Sud. Monigté de recherche au sein du CEEPA est
essentiellement dédiée a la gestion de I'eau aeanivdu bassin versant dans un contexte
socio-eéconomique unique et marqué par une tresdgraariabilité d’acteurs. Je suis aussi

responsable de I'enseignement en Economie et guaditde I'environnement et gestion des

ressources naturelles pour des étudiants de trmesogcle a I'Université de Pretoria.

Le tableau récapitulatif ci-joint permet d’avoir aeirvue d’ensemble des opérations de
recherche et des publications citées dans le gaxfavorisant leur repérage chronologique et
thématique.

Dans les sections qui suivent, les références gpuiggcations sont indiquées par le symbole
[...] contenant le numéro qui correspond au placendentravail cité dans la liste de mes
publications en annexe (p. 53).



TABLEAU 1

Date Theme
Analyse de filiére, Economie Economie de Ecrits pédagogiques et
Economie et politique | agroalimentaire, I'environnement de vulgarisation
agricole Commercialisation

agricole

1989 Recherches CRIVE sur le
secteur viticole en lItalie Collaborations avec
[3-11-m1] plusieurs revues italiennes

de divulgation agricole :

1990 Recherches sur les « Terra e Vita » ;
produits forestiers « L’informatore
secondaires Zootecnico » ;

[2-v1] « Agricoltura Nuova ».

1991 [v1-v2-v3-v4]
Animation volet ltalien

1992 recherche européenne suvlaster of Science a I'lAM | Début travail de thése et | Ouvrage collectif sur les
la distillation obligatoire | et recherches sur la collaboration avec I'ENSA| outils méthodologiques
[10a] dynamique de la Montpellier pour I'économie agricole

consommation alimentairg [m3-6] [4]
dans les pays de I'Europe

1993 Stage comme research | de I'Est Stage comme research
associate a la WSU [5-7-m2] associate a la WSU
(8-9] (10]

1994

Recherches ESAVE sur lgs
effluents vinicoles
(12]
1995 Valorisation des travaux dg
Expert associé a la FAO |thése
[20-21] [13-14-16]

1996 Recherches ESAVE sur Série de 7 articles de
I'OCM vin et divulgation sur le
modélisation pour l'aide marketing agricole —

a la décision Projet européen TMR 30 a« Molini d’ltalia »
[15] Encadrement stage G. Drei’ ENSA-INRA Montpellier | [v5-v6-v7-v8-v9-v10-v11]

1997 a I'AM et recherches sur | [18-19-23-26-28-29-31-33

les labels de qualité pour | v12]
fruits et légumes
1998 [17] Projet Fondation
Européenne
[25]
1999
Encadrement doctorant M
Brusaporci (1)
[22-24-32-34]
2000
Recherches CIRAD Equipe
Modélisation multi-agents
et gestion des ressources

2001 [27-30-35]

Travaux CEEPA-
Université de Pretoria sur
la gestion de I'eau

2002 [36-37]

Projets sur la gestion de
I'eau en Afrique du Sud et
sur les effluents d’élevage|a

2003 la Réunion

[38-39-40-41-42]

10



Il Contexte scientifique

3. Cadre théorique et filiation scientifique

D’un point de vue des sujets de recherche, le pascecientifique tracé par mes travaux
depuis 15 ans peut étre résumé enintreduction progressive des aspects environnenwenta
et de gestion des ressources naturelles, partirient I'eau, dans I'analyse économique
des filieres agroalimentaires, avec la filiere eile comme porte d’entrée

La dimension environnementale de la productionagrentaire apparait dans ma production
scientifique pour la premiere fois en 1992 [6],sblwe mon intégration dans la section
économique du Centre de Recherches Viticoles etl@ggigoies (CRIVE) de I'Université de
Bologne fut compléte et ma premiére longue expéedea I'étranger achevée (Master of
Science en économie agroalimentaire a I'lAM).

C’est I'époque de la conférence mondiale des Natldnies sur le développement durable a
Rio et la communauté scientifique s’interroge sucdncept de durabilité économique, sociale
et environnementale, recherchant des référentle®riques pour le représenter et des
domaines d’applications pour le vérifier. Trés pleuravaux économiques avaient été réalisés
a I'’époque sur les conséquences environnementagggrdductions agroalimentaires.

Ainsi, fortement attiré par ce nouveau domaine éeherche et aidé en cela par une
collaboration débutante entre le CRIVE et 'TENSAMentpellier, notamment E. Montaigne,
qui lancait une opération de recherche sur lesntdolgies de dépollution dans le secteur
vinicole, je me suis engagé sur un sujet qui adlaitenir au fil du temps mon terrain de thése,
I'axe portant d’un projet post-doc sur deux anaticé par la Commission Européenne, et I'un
de mes volets de recherche au CIRAD-TERA, ou jexectuellement mon activité comme
chercheur économiste de I'environnement.

Les expériences au sein du CIRAD m’ont conduit mregivement sur des terrains d’étude a
cheval sur I'économie de I'environnement et desaoerces et le développement rural et
territorial. Je me référe particulierement aux @i®jsur la gestion des effluents d’élevage a
I'lle de la Réunion et sur la gestion de I'eau aneau du bassin versant en Afrique du Sud qui
seront traités de maniére détaillée dans les pagesiivent.

Dans ce chapitre, les référentiels théoriques deproduction scientifique sont illustrés.
L’exposé est organisé par périodes, qui correspungdeuvent a un séjour aupres d'une
institution de recherche ou de développement. Ghagjour est caractérisé par un theme de
recherche et une approche originaux.

3.1 Les origines : étude du secteur viticole &ulres branches agricoles

Les années passées comme assistant de recherahseétibn économique du CRIVE de
'Université de Bologne ont été fortement marquges I'approche a l'analyse des
interactions entre agriculture et sociétés formubée le professeur Di CocGoancien

2 Approche qui, partant de I'analyse des taux arndel croissance démographiqd, @’augmentation du
revenu individuel §), et d’élasticité de la demande de produits altaiess €), établit la relation suivante:

o_1

0 1-e

qui se lit: «I'entité des stimules pour 'augmeéitta des employés du secteur agricole due a lssaace
démographique égalise I'entité des stimules powéthuction des employés agricoles due a la craiesdu
revenu quand le rapport entre taux de croissanceedenu et taux de croissance démographique édalise
réciproque de la différence entre l'unité et I'éicit® de la demande de biens alimentaires ». begs sont

11



directeur de I'Institut d’économie et politique axgile, ancien président de la Société italienne
d’économie rurale, référence absolue pour les guogstes ruraux italiens depuis les années
50, et jusqu’en 1991 présence forte et charismatmpur notre équipe de recherche. Ainsi,
mes analyses du secteur viticole se basaient snodele théorique de Di Cocco, qui met en
relation les dynamiques démographiques et éconawigpour définir le degré de
développement des sociétés étudiées et ses régiermisur le monde rural (Di Cocco, 1976
et 1984). Le modéle a éteé utilisé pour mon ménairgénieur agronome [m1], consistant en
un bilan de la coopération viticole en ltalie sarlbngue période 1900-1980. Selon la
terminologie de Di Cocco, pendant toute cette pierita société italienne était de type
« mixte », mais avec une prédominance des stindgesoissance ou de développement selon
les sous-périodes.

La coopération viticole et la nature des politigpeliques la favorisant ont été interprétées
sous l'angle des stimules de croissance ou de aj@yement et des adaptations conséquentes
de la société italienne.

Nous avons utilisé le modéle de Di Cocco égalerpent interpréter les dynamiques du réle
de la production d’huile d’olive en Italie dansdiés guerre [1].

Parallelement a ce type d’'analyse sur macro-agggjauipe de recherche de la section
économique du CRIVE s’orientait sur des travauwsgtoches de I'analyse de filiére (Lauret,
1983 ; Montigaud, 1992) [3]. Cette approche aegtiloyee, a titre d’exemple, pour une
étude sectorielle concernant les produits foressecondaires, réalisée en collaboration avec
le Ministére de I'agriculture et des foréts [2, v1]

3.2. L’économie agroalimentaire

L’analyse de filiere constitue un support permangans ce qu’il est convenu d’appeler
I’économie agroalimentaire, qui représente le domale recherche que jai exploré pendant
ma permanence a I'lAM de Montpellier (1990-92). €€’a ce moment que jai réalisé mon
travail de Master of sciencesur la dynamique des modéles agro-nutritionnelsdet
consommation alimentaire dans les pays en transéconomique [m2, 5, 7], avec une
application au cas polonais.

Le référentiel théorique de ces travaux est esdimrtient basé sur le cadre conceptuel
construit par Malassis (1979), Malassis-Padilla8@)9t Padilla (1992). Selon ces auteurs,
pour comprendre I'évolution des habitudes et deedasommation alimentaires dans un
contexte fort dynamique et complexe comme celurésmté par les pays en transition
economique, I'étude classique de la demande inagielie de biens de consommation n’est
plus suffisante. lls proposent donc une étudeakgiE » de la demande et par conséquent une
subdivision du champ d’étude en deux stades différe

Au premier stade sont prises en compte les dispibésbagro-nutritionnelles déterminées par
la méthode des bilans alimentaires FAO, le modgle-autritionnel (MAN) étant alors la
représentation de la structure et du volume dedigzonibilités moyennes par habitant.
Celles-ci seraient distribuées entre les differentatégories sociales essentiellement en
fonction de leur pouvoir d’achat. Le modéle desmmmation alimentaire (MCA) exprimera
la répartition sociale des disponibilités, ainse de& comportement et les pratiques de groupes
sociaux homogenes (deuxieme stade).

ainsi classifiées comme « stationnaires( ; 6=0), en croissances€0 ; 5>0), en développement$0 ; 6=0),
mixtes >0 ; 5>0) ».
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L’application du MAN et du MCA au cas polonais (mier essai dans une société a
economie planifiée, puis en transition) a permismddtre en évidence certaines tendances de
fond du systéme agroalimentaire qui sont en pari& conséquence des événements macro-
économiques et sociaux (planification, crise, ttéors), mais qui, comme nous l'avons
argumenté, peuvent aussi étre placées parmi lésufaca I'origine de la crise et de la
conséquente libéralisation des marchés aliment@@tgms seulement de ceux-la) en Pologne.

3.3. Effets externes de la production vinicole

En 1992, de retour de France et en train de comenenon travail de thése en économie de
'environnement et des ressources naturelles aivésgeité de Padoue (ou javais obtenu une
bourse doctorale suite a un concours public),gtaposé comme sujet de recherche I'étude
des effets externes des caves viticoles. Cecitaoeainis de profiter de I'expérience acquise
pendant mes années de travail sur 'économie Véiaa CRIVE et, en méme temps, aurait
donné lieu a un volet de recherche économiquequratient inexploré jusqu’alors.

La prise en compte des problemes environnementang tkés industries agroalimentaires
s’est faite d’abord par une approche standard,ndrattible a la théorie des externalités
(Pigou, 1920 ; Coase, 1960). Le cadre proposé’a@prbche néoclassique se prétait bien a
une premiére analyse des effets externes des w#imdes. Toutefois, 'optimum parétien
préconisé par I'approche standard d’économie devifennement ne s’applique pas a la
réalité de la pollution du secteur viticole ; je msais ainsi intéressé a l'approche de
I'efficience sans l'optimum (Baumol-Oates, 1975¢lom laquelle, puisque I'obtention de
'optimum est inaccessible du fait méme de I'impbiige de mesurer le colt externe de la
pollution, le but de la politique environnementast plutét de s’éloigner de la situation
initiale non désirée en fixant des objectifs enmirementaux qui peuvent étre atteints en
utilisant, pour leur efficience supérieure aux nesmet sanctions, les instruments
économiques incitatifs préconisés par I'approchaddrd (taxes et subventions).

En particulier, puisque jattribuais beaucoup d'omance a la capacité des recherches
appliguées a produire des outils d’'aide a la décist a la négociation, jai voulu me
consacrer a la construction de modéles qui, indéaipt le comportement économique des
producteurs/pollueurs, étaient en mesure de fowlesr scénarii de réaction du secteur a la
mise en ceuvre de politigues environnementales.n@ekeles, en accord avec I'approche de
I'efficience sans l'optimum, n’étaient pas finaksa la recherche d’'un optimum, mais a la
formulation de scénarii facilitant une prise deigi®n soucieuse des critéres d’efficience et
d’efficacité [13, 14, 18].

Les référentiels théoriques qui avaient été éslipour I'étude du secteur viticole (analyse de
filiere, méso-analyse) sont aussi repris ici, pafierement dans le but de considérer
production et pollution non seulement en antithésais aussi comme flux d'utilité/peine a
lintérieur d'un systéme de filieres. De plus, laésn-analyse représente le référentiel
permettant de définir I'espace (en termes terdatotiaussi bien qu’économiques et de marché
— Valceschini, 1989) d’analyse des effets extedessagro-industries. C’est en effet dans un
contexte territorial limité et donc observable,areductible au concept de district industriel
(Ferrucci-Varaldo, 1997), que j'ai toujours réalinés enquétes et référé mes modeles

3 Lauret et Perez (1992) soulignent que «Toute rebleequi se référe aux faits affronte la diverditéréel», et
gue « La construction scientifique implique un mledexplicatif inévitablement réducteur. Mais ceéduction
va souvent jusqu’a caricaturer, voire travestirdalité qui alors ne valide plus le modeéle. Clestefus de cette
caricature qui fonde la méso-analyse en postulantéiét d'expliquer des parties plus limitées dagplas
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Puisque les modeles élaborés étaient basés stordg®ns de codts (de dépollution) que les
producteurs/pollueurs, rationnels et informés, miaent, mon analyse des codlts s’est affiné
ensuite [33], aboutissant a un modéle du colt gmlbldion pour une firme modifié par
rapport a celui proposé par I'économie de I'enurementmainstream(Tietemberg, 1980 ;
Pearce-Turner, 1989 ; Barde, 1991). Dans ce madeldfié, jai introduit deux éléments
supplémentaires : les codts fixes (ex. le coltvd'gtissement) et une forme des courbes qui
dérive de la loi des rendements non proportioniigdsi afin de faire face au biais dérivant de
la seule prise en compte des colts marginaux,etgnvent des codts variables, mais ne nous
disent rien sur les colts fixes, en dépit du faite goeaucoup de décisions privées
(investissement anti-pollution) comme publiques{glde subventionner les investissements)
soient prises sur la base des codts fixes et n@calgs variables.

3.4. Elargissement aux autres industries alimemes et adoption d'autres grilles de
lecture

L’analyse néoclassique des choix de dépollutiorsdarsecteur viticole a donné des résultats

intéressants en terme d’explication économique @l@noméne peu connu et a montré des

bonnes potentialités dans la formulation d’outilaide a la décision pour les politiques

environnementales.

Le probléme principal que certains auteurs (Benkadémembri, 1995) voient dans I'analyse
néoclassique de l'environnement est le manque desidération pour le changement
technique. Ce dernier joue, au contraire, un rdleial dans I'explication de phénoménes
comme le choix du traitement de la pollution daes ihdustries alimentaires. Beaucoup de
décisions sont en effet reconductibles a des fexteghnologiques. L'innovation, qui dans la
représentation statique de I'approche néoclassgtigue comme exogéne au systeme, devait
a mon avis étre analysée comme facteur détermiesuchoix mentionnés.

Sur ces bases, en collaboration avec E. Montaignedegpuis longtemps a introduit la
dimension technologique dans I'analyse économicuédadfiliere vin (Montaigne, 1986 et
1996), j'ai commencé un travail de comparaisonajgsoches standard et évolutionniste du
changement technique pour I'analyse des choix gelll#ion dans I'industrie alimentaire.

Le cadre institutionnel de cette recherche étagrésenté par 'INRA-ENSA ESR a
Montpellier, ou j'étais accueilli dans le cadre ghogramme européen de mobilité de jeunes
chercheurs européens (TMR-30).

L’approche évolutionniste du changement techniddes(, 1988 ; Dosket al. 1988, 1994 ;
Nelson-Winter, 1992) nous invite a encadrer les isi@es individuelles des
producteurs/pollueurs dans un contexte représeae Igs institutions, les politiques
environnementales et les « trajectoires technol@gcp du secteur examiné aussi bien que
des secteurs en amont et en aval. Parmi les filiereamont, les « filieres d’innovation »
(Montaigne, 1996), représentées par les cherchauinics et les firmes productrices de
procédés innovants, sont particulierement impogegrdans le cadre de cette analyse. La
« production » de ces acteurs est prise en coraptméme titre que la rationalité limitée des
investisseurs, l'incertitude et les effets de lditigue d'incitation a I'investissement sur la
dynamique de I'innovation [29].

observables de la réalité, leur articulation et leambinaison, pour engendrer le fonctionnemennéroque
d’ensemble».
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3.5. Information limitée, aide a la décision de jtajue environnementale dans I'agro-
industrie
Les études sur les effets externes des productigralimentaires ont mis en évidence une
constante : I'information économique disponible ples décideurs (privés comme publiques)
est tres limitée, voire nulle. La difficulté pripeile en phase d’élaboration des modeles
illustrant le comportement des pollueurs en tergiegestion de la pollution consistait en
effet a repérer les données et a essayer d'interder rareté et leur non-homogénéité. Dans
ce contexte d’'information incertaine ou lacunagedans un souci de recherche-action (cf. 8
3.7.) finalisée par la réalisation d'outils d’aidela décision, la nécessité d'aborder une
recherche sur les méthodes d’« extraction de laaissance » m’est apparue dans toute son
importance. C’est ainsi que je me suis engage tam®-tutelle de la these de Massimo
Brusaporci (Université de Padoue), dont le titré @sa gestion territoriale des effluents
agroalimentaires : besoins d’information et appexciugh sets>. Nous avons abordé dans ce
contexte le probléme de l'interprétation de phénoesécomplexes, comme la gestion de la
pollution hydrique dans le secteur agroalimentaiie la Romagne (l), en condition
d’'information limitée ou lacunaire.

Notre choix méthodologique s’est orienté vers uocfdé d’extraction de la connaissance
appelérough sets(Pawlak, 1991 ; Nijkamp-Vindigni, 1999).

La méthode a principalement permis de réduire lgré@’hétérogénéité de linformation
disponible et de faire émerger des tendances dkdanpermettent d’orienter les politiques
environnementales et de gestion des districts tneiss[32].

3.6. Systemes multi-agents, modélisation dynareigies systemes et gestion collective
des ressources

L’équipe «Gestion des ressources renouvelableseetedvironnement: modélisations et
simulation multi-agents pour I'accompagnement dexgssus de décision» du CIRAD-
TERA, que jai intégré en 2000, propose un positement de la recherche en économie de
'environnement et des ressources naturelles dasens d’'une analyse du comportement
des acteurs a une échelle territoriale et en inaéign avec d’autres disciplines sur les théemes
de l'usage des ressources et de la gestion desctszar I'environnement par le biais des
Systéemes multi-agents —SMABousquett al, 2001) .

Le choix de la modélisation multi-agents reposelauwonviction que ce type d’approche est
en mesure de répondre a un certain nombre deexitétenus comme prioritaires par I'équipe
et qui sont mentionnés par la suite :

Multidisciplinarité : les SMA permettent de simuler le comportememinémique d’'agents
(hétérogenes) qui interagissent entre eux et agadssources dans un territoire donné.
L’'analyse économique qui est a la base de ces afibns ne peut donc se faire que de
maniere parallele et intégrée avec d’autres disepltelles que la sociologie, I'écologie,
'agronomie et la géographie.

Analyse dynamiqueles SMA simulent les interactions mentionnéessdane perspective
dynamique. L'un des intéréts des SMA réside danmoksibilité d’observer I'évolution des
parameétres du modele au cours d’une période doQese.est fondamental dans une optique
de développement durable, car la variable temmodallient cruciale dans toute réflexion sur
le caractére durable des activités humaines. lfecdie de prendre en compte le temps dans
les modéles économiques de type néoclassique paudigilisation en économie des
ressources naturelles d’outils de modélisatiorrradief's, comme la simulation SMA (Antona
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et al 1997 ; Antona, 2000). L'approche dynamique permie suivre I'évolution des
comportements et I'éventuelle émergence de stegédifférentes au sein d’'un groupe
d’agents (Rouchier, 2000). Des phénomeéenes comnppriatissage et l'innovation (cf.
approche évolutionniste) peuvent alors étre simuiliés maniére plus réaliste qu’en
modélisation économique standard.

Démarche participativécf. aussi le paragraphe suivant sur la recherctierg : Les SMA
permettent de mettre en ceuvre et de développetéiearches de modélisation « itératives »
ou «a spirale », qui ménent a une approche paatice avec les acteurs sur le terrain
(D’Aquino et al. 2002 ; Barreteau, 1998). Cette démarche corgsistpéter des allers-retours
entre les chercheurs et les acteurs sur le terdains le but de parvenir a une validation
progressive des modeles par la reconnaissance mésnacteurs a la capacité des modeles a
représenter leur réalité. Les modéles de I'éconondeclassique souffrent, comme déja
mentionné, d’'un certain statisme et surtout neréept pas a la mise en ceuvre de démarches
participatives d’accompagnement a la prise de oétiss cause de leur complexité et de la
difficulté a comprendre le formalisme utilisé.

Prise en compte de I'espace et analyse a I'échteligtoriale : Si I'’économie néoclassique
dispose d’outils trés efficaces pour analyser gtésenter les macro et les micro phénomenes,
les repéres font défaut a un niveau « méso », copamexemple celui du bassin versant.
L’'approche de « méso-analyse » initiée par Valdes¢h989) et Lauret-Perez (1992) essaye
de combler ce vide. Comme dans le cas des étudesesupollutions des industries
alimentaires, nous nous référons a cette école gitugr territorialement nos analysés
prise en compte explicite de I'espace dans I'amasonomique d’acteurs distribués aide a
mieux illustrer les interactions existantes engrst&ame économique et écosysteme, et nous
rapproche du domaine que les anglo-saxons nomri@oiogical EconomicgCostanza,
1989 ; Proops, 1989).

Ma premiere application de la modélisation multe@iy a un probleme d’économie de
'environnement a été faite dans le cadre d’'unéeszhe CIRAD sur la gestion d'effluents
d’élevage sur I'lle de la Réunion (Action Thématderogrammeée 99/60). La, j'ai élaboré un
modéle multi-agent (Echos) [30, 35, 41], animarg équipe constituée d’'un économiste, de
deux modélisateurs et d’'un mathématicien. Ce modgétant de linterprétation du
comportement des éleveurs de porc dans un seadiledde la Réunion, produit plusieurs
scénarii économiques et écologiques, comme conséguee I'application de différentes
mesures de politique environnementale.

La modélisation dynamique des systemes (MDS) et méthodologie puissante de
simulation basée sur des plates-formes informasigifle permet d’interpréter, comprendre
et discuter des problémes et des questions congpl@&adzicki, 1997). La MDS, bien que
moins adaptée a I'exploration du comportement a¢suss et de leurs interactions que les
SMA, permet de construire plus facilement des mgrtations dynamiques et des
simulations/scénarii sur la longue période (CosiaBnttlieb, 1998), dans le but de prévoir
les conséquences des décisions politiqgues. Quamdtdedes sur la longue période ou des
expérimentations empiriques ne sont pas possildasb{en se révelent trop colteuses),
comme dans le cas de l'analyse des stratégiesochtibn des droits d'usage de I'eau en
Afrique du Sud [40, 42], des modeles dynamiquegdasr la MDS peuvent aider a combler
le vide d’information et a faciliter le dialogue latnégociation entre acteurs (Costaatal,
1993).
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3.7. Recherche-action et soutien a la mise en ceules agences de bassin en Afrique du
Sud
Mon travail quotidien depuis juin 2000 dans undiiagon comme le CIRAD, orientée vers
la recherche pour le développement dans les réglmnsdes, m'a conduit a me rapprocher de
la recherche-action (Argyris, 1983 ; Argyris-Sch@889 ; Allen, 2000). Si plusieurs concepts
reconductibles a la recherche-action étaient déjaemts dans mes travaux a partir de la
période 1998-2000 dans le cadre de mon projet gmsgbral financé par la Commission
européenne, c’est a un niveau méthodologique gwellition de momodus operands’est
alimenté de cette approche. L’'opportunité venast rdéations de plus en plus étroites avec les
acteurs du développement et les représentants rddagbeurs/usagers des ressources a la
Réunion, dans le cadre des recherches sur la gedti® effluents d’élevage, et surtout en
Afrique du Sud, dans le cadre de la formulatiorbdid et de I'implémentation ensuite du
projet franco-sud-africain sur la mise en placeallle des agences de bassins (voir
paragraphe 2.4. de la partie ).

La recherche-action comprend une famille de métlgies de recherche destinées a
poursuivre en méme temps des objectifs de rechetotie développement (Allen, 2000). Elle
a par conséquent des composantes reconductible®&expertise ou a l'agence de
développement et d’autres qui sont propres de daerehe appliquée. L'objectif final est
I'action pour améliorer une situation : la rechercaprésente 'effort conscient, comme partie
intégrante du processus, pour favoriser l'apprsatje des comportements sociaux et
améliorer la connaissance. Une caractéristiqueeléette approche est la collaboration, qui
rend possible une compréhension et un consensusem(gntre chercheurs et société),
donnant lieu & des décisions publiques démocratigOg-Smulyan, 1989, cités par Allen,
2000).

En termes de méthodologie et de mise en ceuvregpeaties programmes de recherche, la
recherche-action consiste en une approche cycétitérative d’action et de recherche avec
guatre phases fondamentales : programmation, acilzservation et réflexion. L’hypothése
de base sous-jacente est I'existence d'un cyclppdémtissage basé sur I'expérience qui
permet a tous les acteurs concernés par ce precésgprendre et en méme temps de créer
des connaissances.

Les systemes multi-agents (SMA) et la modélisatipmamique des systemes (MDS), comme
mentionné plus haut, représentent un outil formelde dialogue entre chercheurs, acteurs du
développement et sociétés dans une optique derobehaction. En particulier, la flexibilité
dans les démarches de construction et de discudsi®rmodéles se combine parfaitement
avec le double caractére de la recherche-acticaptation itérative et volonté d’apprendre et
de créer des connaissances). Les SMA et les MD&dé&nt aussi a I'exigence, propre a la
recherche-action, de faire « conjectures » (Sudawvamed, 1978) sur le comportement des
acteurs sociaux et de les modéliser (a la diffa@ede I'approche positiviste, basée sur
induction et la déduction). La représentation @esnportements des acteurs sociaux peut
étre discutée a plusieurs étapes de la construdésmmodeles et les scénarii qui en résultent
constituent I'objet des discussions et des négoastqui sont a la base de l'approche
participative.

Dans le cas spécifique de la gestion de I'envirorer® et des ressources naturelles, cette

modélisation a déja été employée par I'équipe «Gredu CIRAD au sein de I'«approche
patrimonale» définie par Weber (1996) sur la baseadncepts formulés par Ostrom (1990).
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La recherche-action peut, sur plusieurs aspects rétonduite a I'approche définie «science
post-normale» (Funtowiczt al, 1999). Cette derniere est définie comme le champ
épistémologique qui s’'intéresse aux analyses dagregs complexes mettant I'accent sur les
incertitudes qui dérivent de cette complexité,ustla nécessité d’'une participation directe et
d’'un engagement du chercheur dans le processugfaetidn des objectifs sociaux et de
classification par ordre d’importance de ces olffect

Déja les recherches sur la gestion des effluerdkevige a la Réunion, par leur caractére
participatif et I'évolution itérative des modelesltiragents réalisés, présentaient plusieurs
aspects identifiables dans la recherche-action.

Toutefois, c’est le projet actuellement en courslgumise en ceuvre des Agences de bassin en
Afrique du Sud qui s’est inspiré des sa phase dtifleation aux critéres mentionnés dans ce
chapitre [40]. La participation de plusieurs actelacaux a la formulation du projet et a la
réalisation/discussion des modéles réalisés audseprogramme de recherche, ainsi que la
démarche itérative de modification des modeles spiiréalise au sein de groupes de
discussion multidisciplinaires et multi-intérétens propres a cette approche.
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Il Synthése des travaux de recherche

1] SYNTHESE DES TRAVAUX DE RECHERCHE
1. Travaux d’économie agricole et agroalimentaire

1.1. Les études sur les filieres viticole, oléicotke fruits et légumes et sur les produits
forestiers secondaires
A partir de 1985, pendant mes études d’'ingénietoramne a l'université de Bologne, j'ai été
accueilli en tant qu’'« étudiant interne » au sesn’bhstitut d’économie et politique agricole,
dirigé par le Pr. Vincenzo Patuelli, a I'époque gmént de la Société italienne des
economistes ruraux (SIDEA). Grace a la présenderdRatuelli et de Enzo Di Cocco, figure
historique de I'économie rurale italienne encoréivament présent au sein de linstitut
jusqu'a la fin des années 80, I'Institut d’économatepolitique agricole de I'Université de
Bologne représentait a cette époque sans aucue tobarycentre national de la recherche
économique agraire. A la fin des années 70 le €atdrrecherches viticoles et oenologiques
(CRIVE) a été créé au sein de l'université et [itos d’économie et politique agricole en
accueillit la section économique. Le CRIVE devimerdt la référence nationale pour les
recherches multidisciplinaires sur la vigne et ile, et une équipe de jeunes chercheurs en
économie rurale se créa autour des figures d’Enz€d2co et Vincenzo Patuelli avec la
filiére viticole comme sujet d’études.

C’est dans ce contexte que je me suis approché ahdende la recherche, demandant de
pouvoir rédiger mon mémoire d’ingénieur agronortesi(di laured au sein de la section
économique du CRIVE. Le titre qui me fut assignarpoon mémoire sous la direction du Pr.
Sorbini était « Les caves coopératives et la 8ligiticole en Italie : 1900-1980 » [m1]. I
s’agissait d'un travail d'analyse sur la longueipde du role croissant de la coopération
viticole en lItalie. L’étude du secteur viticole @it ici un prétexte pour uaxcursus
historique de presque un siecle des faits et deblématiques saillants de l'agriculture
italienne, a travers une revue des textes origirBauteurs comme Stefano Jacini (auteur de
'enquéte sur la condition de l'agriculture italfen a I'époque de l'unification, publiée en
plusieurs tranches de 1881 a 1885) ou A. Maresicédetbeur d’un traité sur la coopération
viticole de 1903), disponibles et consultables uaigent a la bibliothéque de I'Institut
d’économie et politique rurale de Bologne, carigtement introuvables ailleurs.

La question de recherche était représentée pavéarification du « dogme idéologique» selon
lequel les caves coopératives ont été la causee diation structurante et donc bénéfique pour
la filiere viticole nationale dans son ensemblett€€question a été abordée en appliquant au
secteur viticole le modele de Di Cocco sur les dyigaes sociales et leurs effets sur le
secteur agricole (cf. note 2). Les résultats dealgse historique, confirmés par un travail
statistique effectué sur une base de données distbli@ de I'Agriculture concernant la
région Emilia Romagna, démontraient que la dynamides caves coopératives n’était pas
cause de changements structuraux de la filiereamoient en termes de rationalisation des
flux de matiere premiére et de capacité concuebatienvers les caves particulieres). Au
contraire, nous avons pu démontrer que les étapesgales dans I'histoire de la coopération
viticole italienne ont correspondu aux grands cleamgnts sociaux intervenus dans le pays.
Plus précisément, suivant la terminologie de Didgpda naissance des caves coopératives
(début du siécle XX) a correspondu a la crise ditese provoquée par les excédents de
production propres a une période de « croissarsmiale, alors que leur explosion (a partir
des années 50) a relevé de la période de « déwesimpy » de la société italienne et des
financements publics destinés a la coopération.
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Des recherches suivantes au sein du CRIVE [3]esitaient vers un approfondissement des
raisons de I'’échec partiel de la coopération viicen ltalie et le manque conséquent d’'une
réelle intégration verticale et de compétitivité ldefiliere’. Les raisons principales étaient
identifiées d’'un coté dans une fragmentation stmette des unités de production agricole et
dans la relative facilité¢ de produire du vin a é&nfe sans avoir besoin de technologies
sophistiquées (facteur d'offre) et, de l'autre c¢otlans un marché également atomiseé,
composé d’'une myriade de niches, qui rendait kedatent simple de placer localement des
guantités limitées de produit (facteur de demande)ces facteurs, liés aux caracteres
structuraux et a [I'histoire de la filiere viticol@eationale, s’ajoutaient toutefois les
responsabilités des caves coopératives, notamrates cu centre et du sud du pays. Celles-
ci n'avaient en effet pas su tenir les promessasdlioration qualitative et hygiénique du vin
censée étre liée a 'augmentation de I'échelle ypetde et a la rationalisation des flux de
matiere premiere.

En 1994, les relations entre le CRIVE et le grodeerecherche sur la filiere viticole de
'INRA-ENSA M ont conduit Etienne Montaigne a meoposer de participer a une étude
européenne sur les impacts des mesures de distillatir le revenu des viticulteurs [10a],
comme coordinateur de I'équipe italienne. Les sexwide la Commission (DG VI)
souhaitaient analyser la cohérence et l'efficad@ééces décisions, mises en oeuvre sur la
période 1980-1990, et leur impact sur le comportérdes producteurs. L'étude a donc visé a
guantifier les composantes du revenu de quelquasitations viticoles représentatives dans
la communauté. L'objectif était de cerner le pliecisément possible les types d'exploitations
viticoles qui participaient aux mesures d'interi@mt d'examiner l'impact financier de ces
mesures sur le revenu et son évolution au couta décennie. Les facteurs non financiers
tels que les aspects culturels ou historiques,dificultés de reconversion, I'age ou les
possibilités de succession, n'ont pas pu étreeprisompte directement dans I'étude.

Le travail a été réalisé dans cinqg pays viticolgsauice, Italie, Espagne, Portugal et Grece) par
des étudiants nationaux, sous la responsabilité pfofesseur-expert national. E. Montaigne

assurait la coordination scientifique de I'ensemiide I'étude. La meéthode consistait a

reconstituer la structure d'un compte d'exploitatigpe, le plus proche de la réalité, d'estimer
son évolution par diverses méthodes (données REDQuUéte directe, indexation, données

reperes, évaluations d'experts) et de réalisecdisils selon divers scénarii jugés pertinents
pays par pays. En se focalisant principalementusir variable de résultat, revenu brut,

revenu net, cash-flow, il était ainsi possible @présenter I'évolution de ce dernier en

fonction de choix raisonnés. Les choix de compoetgniles producteurs les plus classiques
ont porté sur le maintien du statu quo, l'arrachégeemplacement par une autre culture ou
des hypothéses sur les prix de distillation.

Cette méthode est, bien entendu, liée a I'hypothis®rique selon laquelle c'est
principalement le revenu, et notamment la recheddhea maximisation, qui détermine le
comportement des producteurs.

Les principaux résultats pour ['ltalie étaient lssivants: l'analyse des six modéles
d'exploitation choisis et de leurs bilans a permii&tablir les effets micro-économiques
théoriques de lintervention communautaire duramtpEriode 1982-92. La distillation

obligatoire, qui visait une réduction des excédesimmunautaires de vins, fonctionnait
effectivement au niveau sectoriel, mais les moélite répartition entre exploitations étaient
telles que l'impact micro-économique négatif éw@ddns la majorité des cas, insuffisant pour

* Compétitivité par ailleurs améliorée remarquablensai cours des années '90 grace aux efforts descsion
qualitative du secteur, notamment dans sa composanpérative.
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provoguer une pression a la baisse des rendemenitseodécision de reconversion qualitative
ou culturale.

Au-dela des modeéles et des simulations, cette & d'évaluation d’'une politique
économique a montré l'intérét et les limites dentadélisation. Les modeéles ont apporté des
résultats calculés précisément et ont confirméefésts mécaniques attendus des décisions
d'intervention. Mais ces résultats dépendaient piles modalités d'application des
interventions dans chaque pays et des structurggratiiction, notamment la part de la
viticulture dans le systéeme de production, que sirds effets revenus surévalués dans les
simulations nationales.

Bien que non publié par la commission du fait dpattde J.G. Chevrier, coordinateur de
'étude a la DG VI, ce travail a fait I'objet deépentations et de débats aupres des
responsables administratifs et professionnels.

La recherche réalisée a la demande la Région ERdraagna au sein de I'Institut régional
pour le développement de la viticulture -ESAVE-1894 et publiée en 1996 en collaboration
avec Mauro Catena, son directeur technigue, sugrevini », la revue de référence en ltalie
pour le secteur viticole [15], avait un objectifutoa fait proche a I'étude européenne
mentionnée plus haut: évaluer les effets de lpgmition de réforme de I'Organisation
commune de marché (OCM) vin sur la filiere viticde 'Emilia Romagna. A ce propos, un
modéle de simulation a échelle régionale a été ldppé. Ce modéle, une séquence
d’algorithmes sur feuille de calcul, a permis deniner les variations de la production brute
du secteur viticole régional conséquentes a I'appbbn des mesures d’arrachage ou de
réduction des rendements a I'hectare (selon le draght 2078/92) prévues par 'OCM. Le
modele calculait aussi le montant global (et lerpentage provenant d’ltalie et de 'UE) des
primes prévues selon différents scénarii d'applicaties mesures afin d’obtenir, dans une
période de six ans, la réduction de la productropasée par I'OCM. L’application de la
programmation linéaire permettait finalement dewlalr, toutes choses égales par ailleurs, les
prix du vin de table, la gradation alcoolique, lange pour I'application du Reglement
2078/92 en dessous desquels l'arrachage deviembétguement plus intéressant que la
réduction des rendements.

Il s’agissait bien évidemment d’un modéle qui neate pas compte de certains facteurs
importants comme 'age des vignobles, la répartitalturelle des fermes, les zones plus ou
moins favorables a la production de la vigne, dgd' des viticulteurs. Les résultats des
simulations se fondaient sur des criteres purer@eahomiques et sur I'hypothese que la
Région est une seule grande entreprise, géréenpagriculteur rationnel. Toutefois, donnant
suite a une requéte précise des fonctionnairesa deébion Emilia Romagna, nous avons
voulu mettre en évidence certains aspects esseniel'application potentielle des mesures
communautaires sur la viticulture régionale, laissaur interprétation a ces experts, qui
représentaient également nos «clients » et quc dear expérience et connaissances
spécifigues du secteur pouvaient relativiser etteodnaliser des scénarii inévitablement
partiels.

En 1993, bien que ma permanence a la Washingtore Shiversity sous un statut de
research associatéut principalement finalisée par I'approfondissermnde ma connaissance
des méthodologies statistiques (notamment la reigre#robit) a utiliser dans le cadre de ma
these, j’en ai profité pour collaborer avec le Raymond Folwell, spécialiste de I'économie
viticole américaine au sein de deux recherchesiel’sur les tendances de l'industrie de
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vinification de I'état de Washington [8] et l'autrsur le marché du vin américain et
d’'importation aux Etats-Unis [9].

S’insérerent également dans cette premiére pédedr études réalisées au sein de I'équipe
de recherche de [IInstitut d’économie agricole ddniversité de Bologne, l'une sur
I'évolution du rble de l'oléiculture en Italie pemat les périodes de croissance et de
développement économique [1], l'autre sur le rénN®mique des produits forestiers
secondaires [2]. C'est encore I'analyse de filigte était employée pour comprendre les
dynamiques d’un secteur caractéristique comme adul’huile d’olive, qui trouvait une
collocation différente au sein de I'agriculturelidtane des années 90 par rapport au réle
central qu’il avait au début du siecle et jusqu’amaées 50. La spécialisation des cultures et
la création de districts de transformation d'unécatt, de l'autre, la marginalisation de
certaines zones ou la fonction paysagere devenattipale, en sont les caractéristiques les
plus importantes. L'analyse du réle économique miesluits forestiers secondaires faisait
suite a la demande du Ministere de l'agricultung, \gpulait quantifier économiquement un
secteur informel et difficilement analysable. Unaj@éte en collaboration avec la police
forestiere de la région collinaire « Casentinoitslé® entre 'Emilia Romagna et la Toscana, a
permis d’aboutir a des résultats intéressants eatesient sur le plan de la quantification du
revenu provenant de la cueillette de ces prodgiiss’est révélé important et sous-estimé,
mais aussi en termes sociologiques, ayant donnélime typologie précise des cueilleurs.

L’encadrement, en collaboration avec Martine Padille I'’étudiant Giovanni Drei pendant
son stage préparatoire a la rédaction de son mérdeirmaitrise a I'Université de Bologne
m’a permis de revenir quelques années plus taréd7{18ur un sujet de recherche proche de
'analyse des filieres agricoles, plus précisénagralysant les préférences des consommateurs
de fruits relativement aux signes de qualité [17d.agissait de comprendre, au moyen d’'une
enquéte aupres des principaux magasins de Momipdlbpinion du consommateur sur les
produits (en I'occurrence les fruits) obtenus pas techniques agronomiques de production
intégrée, avec certification d’'un label de qual®® a pu ainsi vérifier que (a I'époguete

du rédacteuy la rentabilité d’'un label de production intégréée a 'amélioration qualitative
générale d'un fruit, n'était pas trés élevée. Timise vis-a-vis de la mondialisation des
échanges, de la délocalisation des zones de prodweitde 'augmentation des importations,
la conversion des productions traditionnelles ewndpctions fruitieres intégrées était
nécessaire non pas pour gagner en valeur ajoutgis, pour ne pas en perdre, et cela en
différenciant les productions par des labels dditgua

1.2. Dynamique des modeéles de consommation alimiemten Europe centrale

Du mois de septembre 1990 jusqu’en décembre 129%(4é étudiant-boursier a I'lAM de
Montpellier. Il s’agissait pour moi d’'une expérienfondamentale, car non seulement elle
m’ouvrait pour la premiére fois les portes d’untiig étranger, m’obligeant entre autre a
apprendre une langue jamais étudiée auparavans, mmiprojetait dans cet environnement
multidisciplinaire et multiethnique qui orbite autodes sciences agronomiques au sens large
et qui est représenté pagropolisa Montpellier. Mes collaborations avec les insiibtos de
recherche montpelliéraines (notamment I'INRA, I'EASM, le CIRAD, I'Université et
'ORSTOM, puis IRD) se sont créées ou renforcéeslpnt cette année cruciale.

A I'lAM, sous la direction de Martine Padilla et $apervision de Louis Malassis, je me suis
consacré a la réalisation de mon mémoirdvidester of Sciencintitulé « Dynamique de la
disponibilité et de la consommation alimentairesdkes pays d’Europe de I'Est : le cas de la
Pologne » [m2, 7]. Ce sujet de recherche reprégaggographiquement une exception pour
un institut s’intéressant par statut aux pays reégihéens. Toutefois, les événements socio-
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économiques conséquents a la chute du régime coist@em Russie comme dans les pays
de I'Europe centrale et orientale, donnaient erdgecomprendre les répercussions de ces
bouleversements sur les disponibilités et les hdbg alimentaires de ces sociétés. De plus,
'ouverture conséquente a la chute des régimesitaitas permettait, pour la premiéere fois
depuis la deuxieme guerre mondiale, d’accéder gnfeelativement simple a des donnés et a
des informations jusqu’alors presque secrétes.

La collaboration établie & I'occasion de mes deussimns en Pologne avec I'Institut
d’économie agricole et alimentaire de Varsovie @ER, en particulier avec le Pr.
Wlodzimierz Kaminski, a facilité énormément la téchlde collecte de données et
d’interprétation d’'une situation fluide comme cealie la Pologne du début des années 90.

Parmi les pays de I'ancien COMECON européen (ows gy I'Europe de I'Est, comme
définis dans le mémoire), la Pologne constituaiesient le cas le plus significatif de
transition par une «thérapie de choc », c’estra dn changement soudain et radical du
systéme économique. Avec la loi nationale duab(t 1989 (une des mesures politiques
donnant lieu a la transition) presque tous les ptisnentaires ont été libéralisés ; cela a
provoqué, d’un jour a l'autre, une réduction coesadble du pouvoir d’achat alimentaire.
Partant du principe que le comportement alimentdinae société est profondément lié a son
contexte économique et social, jai commencé pasitiponer le secteur alimentaire en
Pologne dans l'environnement socio-économique @énémsuite, pour comprendre les
tendances de la consommation alimentaire dans y gra transition économique, j'ai fait
appel a deux approches (cf. section Il, § 3.2.un@’ part jai analysé la dynamique des
disponibilités agro-nutritionnelles de la Pologrtedes autres pays de I'Est européen par
rapport aux pays occidentaux utilisant le Modeleoawitritionnel (MAN). D’autre part j'ai
cherché a comprendre les comportements alimentgites spécifiques a la Pologne en
fonction des différentes séquences économiquesssance, crise, transition. J'ai notamment
analysé les « stratégies de survie », qui apperdigendant les périodes de difficultés dans
'approvisionnement alimentaire ; pour cette demaeapproche jai utilisé le concept de
Modele de consommation alimentaire (MCA).

Ce mémoire a été publié dans la série « Thesesastekd » de I'|AM M en 1992 [7] et a vu
un prolongement de recherche dans un article [5jeotne concentrais sur I'évolution du
MCA en Pologne, prévoyant pour le décennie 1990200 modele de consommation
alimentaire qui, selon la terminologie de Malasétsjt caractérisé, entre autre, pam«coQt
social éleve, mais affecté differemment (pour laenoisation du systeme agroalimentaire et
non plus pour des subventions a la consommatiogie’est plus strictement assuré par le
pouvoir public».

1.3. Travaux sur l'approvisionnement alimentaire urbaimt sur la libéralisation des
filieres d’exportation en Afrique

J'ai déja eu occasion d’affirmer en ce mémoire pefitie 11, chapitre 2) et je le détaillerai

mieux par la suite (cf. partie IV, chapitt® que la « parenthése » comme cadre associé a la

FAO (1995-1997) a eu pour moi des effets trés bgnés en termes de prise de conscience

des problématiques liées a la coopération inteynake, de la capacité de coordination et de

gestion de programmes de recherche appliquéedgvitoppement.

Malgré le fait que la coordination d’'un programnmusrégional de recherche ne m'ai pas

permis de consacrer beaucoup de temps a la rédadientifique, j'ai néanmoins réalisé, en
collaboration avec le Pr. Maurizio Aragrande deniérsité de Bologne, un travail de revue
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bibliographique [20] sur les Systemes d’approviseEment et de distribution alimentaires
(SADA) des villes d’Afrique francophone.

Ce travail, qui se voulait un cadre de référencer meux qui étudient cette problématique
complexe et nouvelle, examinait la documentatispainible sur la commercialisation des
produits alimentaires et autres sujets connexearfir mle 1985, c’est a dire a partir du
moment ou des modifications importantes du pointvde économique ont eu lieu dans
nombre de pays en développement. Les données tecHarche bibliographique ont été
ramenées a un cadre logique qui permet en mémestelapcomprendre aisément la
complexité de la problématique a travers ses tfaiidamentaux, et de pousser plus avant la
réflexion individuelle. Selon le cadre, nous avatistingué des éléments extérieurs aux
SADA (ex. les données de l'environnement socio-éougue et institutionnel) et des
éléments essentiels (ex. la demande alimentaingpl’offre et la disponibilité d’aliments,
etc.).

En dehors de ce cadre, un dossier spécial étdi déa aspects méthodologiques de I'analyse
des SADA. Les aspects importants retenus étaisnsué/ants : les relations entre sécurité
alimentaire urbaine et politiques macro-économiquascroissance urbaine ; la dynamique
de la consommation alimentaire urbaine ; I'appriovisement et la distribution alimentaires

des villes ; le réle du droit dans les SADA ; ldbdesur les méthodologies d’approche aux
SADA.

Quant a ce dernier point, la complexité des SADAaetultiplicité des points de vue ont
donné lieu a des essais d'innovation méthodologidpres le but d’intégrer les différentes
disciplines dans l'analyse. L'interdisciplinarité la vision systémique des SADA sont les
concepts clés de cette innovation, qui nécessitermiant une réflexion ultérieure.

Entre 1997 et 1999 jai réalisé en collaboratior@indrew Shepherd, économiste a la FAO
AGSM et spécialiste de la commercialisation agdcalne synthese sur les expériences
africaines de libéralisation progressive des fi#rdes produits agricoles d’exportation
(notamment cacao, café et coton). Cette étude d&@siulée en partie pendant mon contrat
comme fonctionnaire associé et en partie dansdeeadiun accord d’échanges académiques
entre la FAO et TENSA M, alors que j'étais en traie réaliser mon projet post-doctoral.

Le document, publié en anglais et en francais corBuketin FAO [21], synthétise les
résultats d’études de cas nationaux réalisées erdizaine de pays africains et donne une
illustration détaillée des différents maillons defiliere des produits agricoles d’exportation
(achat des produits agricoles au niveau des fernaggrovisionnement d’intrants,
transformation, exportation et contréles de qualitépacts de la libéralisation sur les prix et
sur les productions, autres conséquences de laligadion).

La complexité de la matiere traitée ne permet paspdrvenir a des conclusions et
recommandations univoques. Toutefois, les effessaji@stements structurels sur les revenus
des agriculteurs et des autres acteurs des filisueda qualité des produits et sur I'efficacité
des systemes sont décrits cas par cas précisétnmemisont permis de formuler une série de
recommandationsqui ont fait de I'ouvrage I'une des référencespiss citées sur ce théme
au niveau mondial.

> Notamment sur les aspects suivants : séquenceéflmsnes, maintien des offices de commercialisation
soutien a la production, approvisionnement desatns; contrbles de qualité, cadre juridique, fari
d’exportation.
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2. Recherches en économie de I'environnement

2.1. Les externalités du secteur viticole

2.1.1. Choix de traitement de la pollution selon le modélenicro-économique standard

Mon intérét pour les « effets externes » des pribolug agroalimentaires remonte a la période
ou j'étais assistant de recherche et boursier augdte Centre de recherches viticoles et
oenologiques (CRIVE) a I'Université de Bologne. &x& une collaboration en cours avec
'INRA/ENSA M et en particulier avec E. Montaigngi encadrait a I'époque un mémoire de
fin d’études a I'Ecole supérieure de Purpan (Mantai- Chantelot, 1991), j'ai réalisé avec E.
Chantelot un premier travail de comparaison sur defits et les investissements de
dépollution dans le secteur viticole en Emilia Rgmea et en Languedoc-Roussillon [6]. Ce
premier effort d’aborder un probleme sous évalué mpaogressivement a I'ordre du jour dans
le secteur viticole, a suscité un vif intérét n@ulement au niveau académique, mais aussi
parmi les responsables régionaux des services ist@sse aux Vviticulteurs et de
développement ruraEfte di Sviluppo e Assistenza per la ViticoltutdEaologia dell’Emilia
Romagna - ESAVJEC’est ainsi que I'Université de Padoue a appéomon projet de thése
sur la gestion territoriale des effluents vitico[esl] et TESAVE a appuyé dans les années
suivantes une série d’initiatives de rechercheigp@é et de vulgarisation dont le but était de
sensibiliser les viticulteurs aux thématiques emviiementales et de fournir aux décideurs
régionaux des outils d’aide a la décision en matde politique environnementale pour le
secteur viticole [12, 14].

Les recherches dans le cadre de ma these débuiE®®®) alors qu’en ltalie les références
économiques sur les effets externes des productignsalimentaires étaient absentes. Il
s’agissait donc d’abord de trouver le référentl@arique le plus adapté pour aborder le
probléme.

J'ai voulu explorer du point de vue de la microt@mmie classique le comportement des
producteurs soumis a de nouvelles contraintesl#tiyiss et pouvant choisir parmi différentes
solutions techniques et de gestion. La questioeva#i dans ce cas des méthodes
d’optimisation sous-contrainte et d’évaluation deréntabilité des investissements (analyses
codts-avantages, identification des seuils d’idgddhce entre solutions alternatives). Cette
lecture suppose que le producteur agit de facdonratlle et en condition d’information
parfaite. De plus, les techniques de contrble gmltion doivent étre stabilisées.

J'ai pu aborder ensuite les problemes liés aux Iicgiions qui caractérisent cette approche
[18, 19, 28, 29, 31] en mobilisant d’autres réféima théoriques. Entre temps, I'approche
standard a permis de formuler un modéle de comperie économique du producteur
viticole par rapport au contrdle de la pollutior2] &t, sur la base de ce modele, de construire
des outils d’aide a la décision pour les politiqaesironnementales [13, 14, 33].

Selon les hypothéses que j'ai émises, le choixaltement des effluents viticofes’oriente
vers la solution du moindre co(t, compte tenu destraintes territoriales, juridiques,
techniques et sociales. Ce modele a fait I'objahd’vérification sur trois terrains différents :
'Emilia Romagna en ltalie [12, 14], le LanguedootRsillon en France [14] et I'Etat de
Washington aux Etats-Unis [10]. L’application dudgte & ces terrains a en outre permis de

® Choix qui peut étre décomposé en trois parti¢shaix de secteur « traiter ou non les effluentb)choix de
niveau « traiter complétement ou partiellement éduents » ; c) choix de technique « quel procéde
traitement adopter ».
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mettre en évidence que les contraintes principddeshoix pour les producteurs viticoles sont
de nature juridique et territoriale. Ces contranteprésentent aussi les deux facteurs sur
lesquels le décideur public peut agir a court terere modifiant les mesures de politique
environnementale et en améliorant les servicesiquulile collecte et de traitement des
effluents.

La vérification des hypotheses sur le comportententproducteur viticole dans les trois
terrains étudiés a permis d’étendre les résuliedsetiquétes a deux applications [12, 13]. J'ai
construit deux modéles, une simulation sur fewilecalcul et un modele probabiliste basé sur
la régression Probit, capables d’estimer les réastdu secteur vinicole de 'Emilia Romagna
aux mesures de politique environnementale.

Les deux modeéles se référent a I'école daffitiency without optimalityBaumol et Oates,
1975 ; Bromley, 1990) dans la mesure ou ils fowerns au décideur un éventail de solutions
sub-optimales (scénarios) parmi lesquelles sersiehcelle qui, au niveau politique, apparait
comme la plus adaptée a I'éloignement progressif&l’situation de départ non désirable au
moindre codt pour la société.

Le modeéle probabiliste, basé sur une analyse desgign Probit appliquée aux colts annuels
d’épuration au net des taxes environnementalesm@ineés comme pourcentage du chiffre

d’affaires d’'une population de 31 caves coopératide I'Emilia Romagna, permet de mieux

représenter le role des taxes environnementaledesahoix de gestion des effluents du

secteur viticole régional. D’autre coté, il estptigide que le modéle de simulation sur feuille
de calcul et par conséguent moins applicable amaontextes régionaux.

Dans les deux cas, pour les hypothéses fortessesimeplifications adoptées, les résultats
obtenus par ces instruments doivent étre consid&vésme des orientations, et non pas
comme une indication précise, pour la politigueiemnementale sectorielle sur un territoire
donné.

2.1.2.  Approfondissement de I'analyse des co(ts dépollution

Un volet du programme européen de recherche pastidde « Mobilité et capital humain —
TMR 30 » dont j'étais responsable a 'TENSA M etiédié a I'approfondissement des aspects
micro économiques des modéles illustrant les clebgestion des effluents du producteur
viticole. En particulier, une analyse fine des foots de colt selon le type de gestion a été
conduite, en collaboration avec Mabel Tidball, ¢jé& de recherches a la Station ESR de
'INRA de Montpellier, afin de construire un moded&ide a la décision pour '’Agence de
'eau Rhone-Méditerranée-Corse [33].

L’'occasion de pouvoir étudier des pres la réactiorsecteur viticole languedocien a la mise
en ceuvre des lois sur I'eau de 1964 (n. 1245) et992 (n. 923) par 'Agence de l'eau se
présentait. Il s'agissait d’approfondir les anatyséfectuées durant ma thése et d’améliorer et
de tester sur un terrain différent les modelesigéslsur le secteur viticole de I'Emilia
Romagna.

La politique francaise de lutte contre la pollutdes eaux d’origine productive est basée sur
le principe pollueur-payeuppp) auquel le corollaire «qui épure est aidé» a ajguté. De
fait, elle considere les producteurs comme étambmaels et informés, capables donc de
choisir, parmi les techniques de dépollution effea disponibles, la moins codteuse, et
capables d’évaluer le moment ou le niveau des talesent supérieur au colt de la
dépollution diminué de la subvention a l'investisgat. La réponse du secteur vinicole en
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Languedoc-Roussillon a la montée des redevancdstipol dans la période 1991-1997
semble confirmer a la fois la rationalité du comeorent des producteurs et leur acces a
linformation [29].

Dans le modele proposé par I'économie de I'enviesnent standard, lppp consiste a faire
payer aux responsables des pollutions le «prixe>lgs pollués attribuent aux dégats subis.
Les externalités seraient donc «internalisées».

Toutefois, plutét qu'a la théorie standard du cbletrdes externalités, la législation francaise
concernant la pollution des eaux semble s’accad@école dd’efficiency without optimality
(Baumol-Oates, 1975) mentionnée plus haut. Seldte akerniere, puisque l'obtention de
'optimum est inaccessible du fait méme de I'impbkisé de mesurer le colt externe di a la
pollution, le but de la politique environnementast plutét de s’éloigner de la situation
initiale non désirée en fixant des objectifs enmirementaux qui peuvent étre atteints en
utilisant, pour leur efficience supérieure aux nesmet sanctions, les instruments
economiques incitatifs préconisés par I'approchaddrd (taxes et subventions).

Dans la mesure ou les fonctions de dommage enwroantal ne sont pas connues, les
Agences de I'eau définissent de maniere exogenebjectif de dépollution global. Elles
déterminent alors les niveaux de dépollution indliels dont I'application permettra
d’atteindre cet objectif global. Elles fixent enfies montants des taxes et des subventions
assurant la réalisation par chaque entreprise deani de dépollution efficace (Malfait-
Moyes, 1990).

Une grande difficulté ressort de la mise en ceultneedtelle politique : «les fonctions de co(t
de dépollution des différentes entreprises, quiesepermettent le calcul des niveaux de
dépollution individualisés efficaces, ne sont pasnues par le centre» (Malfait-Moyes,
1990).

Afin de faire face a cette contrainte informatioifmeet pour aboutir a une meilleure
répartition des redevances et des aides parmigests concernés, nous avons entrepris, en
collaboration avec I'Agence de I'eau Rhone-Médéaée-Corse, la réalisation d’'un modele
économique sectoriel appliqué ici au secteur vieiadu Languedoc-Roussillon [33]. Les
hypothéses centrales de ce travail résident dansatianalité du comportement des
producteurs-pollueurs, qui minimisent leurs co(#$, dans leur acces a l'information.
L’Agence de l'eau est en condition d’asymétrie filimation, asymétrie que le modele
présenté vise a réduire.

En partant de la connaissance des colts pourffésedits choix techniques de dépollution, ce
modele permet a I’Agence de I'eau d’estimer la niggodes producteurs en termes de contréle
de la pollution a des niveaux différents de redeearet de subventions. Le modele permet de
calculer des colts annuels de dépollution seldecdlanique choisie et de les comparer avec le
non-traitement qui conduit au paiement de la redexdrute.

Ensuite, fixant une technique quelconque, des sicégguvent étre créés, en modulant les
instruments économiques a disposition de I'Agened’'@hu (redevance et subvention), afin
de mieux cibler (selon les criteres d’efficacitéraindre codt pour la société) I'intervention
publigue une fois que I'objectif de dépollutionté déterminé.

Finalement, afin d’introduire aussi l'alternativeu draitement partiel des effluents, un
approfondissement théorique sur le comportementpiducteur vis-a-vis du choix de

dépollution en présence d'une politique environnetale incitative a été nécessaire. En
particulier, j’ai apporté deux modifications subdielles au modéle standard qui décrit le colt
de dépollution d’'une firme (Barde, 1991, p. 263-R@&%a premiere est l'introduction des codts
fixes de dépollution tels que l'investissementiatjtla deuxiéme étant la considération d’'une
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courbe de co(t total de dépollution qui suit la deis rendements non proportionnels. Ces
améliorations du modéle permettent une interpigtius fine du comportement du pollueur

face a une ou plusieurs incitations économiqudsstajue les redevances pollution et les
subventions a I'investissement anti-pollution.

La mise en ceuvre d'une approche basée sur l'analyseomportement individuel des
producteurs-pollueurs comme celle présentée impligiconnaissance approfondie des codts
de dépollution (réels ou potentiels) de tous lesnggyéconomiques d’'une zone définie (ex :
bassin). Par conséquent, un travail préalable dmlteé et de stockage de données
economiques sur le contrdle de la pollution d’or@iproductive est indispensable. Son
utilisation peut, d'un autre coté, permettre de uwieexpliquer certains comportements
apparemment « aberrants », comme ceux des cave€daes du Rhone, lesquelles, a la
différence de toutes les autres de la région, mefégayer une redevance brute tres élevée
plutét quinvestir dans des systemes de dépollusioiventionnés qui seraient moins chers
[29].

Le fait de pouvoir identifier le niveau de dépdﬂmt(x*) qui minimise le co0t total annuel de
contr6le de la pollution pour plusieurs productedems un bassin, donne en outre la
possibilité de le faire correspondre a l'objectidrégé de dépollution dans un Schéma
d’aménagement et gestion des eaux (SAGE).

Enfin, par rapport a la représentation standard abégs de dépollution, cette illustration,
prenant en compte les codts d’'investissement, pgediaralyser de maniere plus réaliste les
effets des subventions sur le comportement dessageanomiques.

Comme précédemment dans les travaux au sein deésa tloctorale, le modele a été concgu
comme outil d’aide a la décision pour les instdos chargées de la politique de protection de
la ressource hydrique et notamment les Agence'gale. ISon but principal est d’améliorer les
connaissances des décideurs en termes de coltpaddudén individualisée efficace par
rapport a I'objectif global fixé. Le modéle analysecomportement des producteurs-pollueurs
d'un secteur spécifiqgue en réponse a différentseaux d’application d’instruments
economiques de politique environnementale.

2.1.3. Adoption de référentiels théoriques alterrtis, role des institutions et de I'innovation techique

Le programme de recherche post doctoralolution control choices in the agro-industry
sector : economic analysis in two european regifmiewing neoclassical and evolutionary
approaches> avait un objectif prioritaire, comme spécifié dda document de projet : apres
avoir étudié les systémes agro-industriels dansx dégions européennes (Languedoc-
Roussillon et Emilia Romagna), et en particuliarréeémissions polluantes, il s’agissait de
réaliser une analyse du comportement de dépollud&s acteurs selon deux dimensions :
statiqgue et dynamique. La dimension statique (andg partie explorée par les travaux de la
période doctorale) reléve de I'analyse néoclassiguec un producteur supposé rationnel et
informé, et des techniques stabilisées. La dimendygnamique est la partie novatrice du
projet et consiste a représenter, selon I'approéhelutionniste, le comportement des
producteurs/pollueurs, faisant ressortir le roldedéinant du temps et du changement
technologique dans le processus de choix de cenddla pollution.

La collaboration avec Etienne Montaigne a marquefomdément ce projet de recherche,
particulierement pour les aspects théoriques sadre a la mobilisation de référentiels autres
gue l'approchemainstream Plusieurs publications réalisées pendant la gérib998-2001
[18, 19, 31 et surtout 29] étaient dédiées a l\ywwmlde la politique de I'eau dans le secteur
viticole méridional par des approches économiquiestérodoxes ».
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Dans la littérature économique s’intéressant apreblemes, nous observons, en effet, un
recours massif a la seule approche « orthodox@elassique, basée sur I'équilibre général et
la recherche de l'optimum de Pareto, considéré ocentiétat du systéme auquel toute
augmentation du bien-étre d’un agent comportesagdrte de bien-étre d’au moins un autre.
La mise en ceuvre de cette politique présente desaations dynamiques tres fortes entre les
domaines public et privé, tant dans [I'élaboraticgs chormes que dans le processus
d’'innovation technologique, essentiel dans les l@grabs environnementaux. C’est pourquoi,
nous partageons I'avis de Bromley, selon lequeétesomistes devraient aborder le domaine
du choix social de maniere a traiter explicitemetnten méme temps les problémes
d’efficience, d’équité et de durabilité environnerade (Bromley, 1982), I'approche
néoclassique n'abordant que la premiére catégorie.

Dans un premier temps nous avons donc mobilisé élérantiel néo-classique du
comportement du producteur en situation d’inforovatparfaite, rationnel dans sa décision
d'investissement. Nous avons vérifieé, au moyenadcut de rentabilité de l'investissement, le
raisonnement inférentiel concernant les propridtésystéme de taxes et de subventions des
agences de l'eau et donc son efficacité : I'engeéfgost démontre que les investissements
sont réalisés lorsque leur colt actualisé, netutwention, devient inférieur a la taxe [29].
Mais dans cette approche les normes et les regigsdsnnées et l'information sur les codts
est considérée comme parfaite.

Dans une seconde étape nous avons mobilisé I'dgpmé@o-institutionnaliste (Williamson,
1985 ; Ménard, 1995) en terme de colts de tramsaetid'institutions. Ce courant nous invite
a nous interroger sur la construction des normedestregles (les institutions) justifiant
I'amélioration du bien-étre et les colts associeséaultat obtenu d'une part et, d'autre part,
les modalités de leur mise en ceuvre par les acfaubcs et privés (les organisations :
Agence de l'eau, syndicats professionnels et fiim&et ensemble d'« acteurs » ou
d’organisations caractérise 'émergence ou, plésipément, le renforcement d'un « réseau
de politique publique » (Faucheux, 2000).

Le processus de coordination collective entre césuas minimise le colt d'application de la
politique incitative (dépense publiqgue équivalepted un colt de transaction) et les colts de
transaction associés a la négociation et au suwi«dontrat» d'investissement (actif
spécifiqgue). On est donc en présence d'un processgecié qui utilise la rationalité
microéconomique des investissements et contribu&mélioration de la qualité de la
ressource en eau. Le role des organisations dapsocessus de construction de la politique
et la négociation de sa mise en ceuvre éclairefag@ms complémentaire la seule explication
par l'effet déterminant de la taxation.

Enfin, la question de la dynamique des technigseégénéralement oubliée dans I'évaluation
des politiques environnementales, or elle est gogad'incertitude. Deux nouveaux acteurs
apparaissent dans ce cas : les chercheurs publitss dirmes d'amont productrices de
procédés innovants. L'approche évolutionniste (D388 ; Dosket al 1988, 1994 ; Nelson-

Winter, 1982) nous invite a prendre en compte paiogluction » de ces acteurs, la rationalité
limitée des investisseurs, l'incertitude et lestsfile la politique d'incitation a l'investissement
sur la dynamique de linnovation. En d'autres tstni@nvestissement ne « tue-t-il » pas
l'innovation en annihilant le marché des nouveawxcgdés ? L'entrepreneur, comme le
responsable de la politique environnementale, ddile attendre et, si oui, combien de
temps, l'arrivée de nouveaux procédés plus perfoisnat donc moins codteux pour
I'entreprise et la collectivité ? Il devient al@sssible d'évaluer la politique de choix flexibles,
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de la mettre en perspective au regard de la primude connaissances et d'innovations et
d'expliquer ainsi la décision de non-investissengentertains acteurs.

Le comportement des producteurs face aux nouvetiaraintes environnementales, qui est
apparemment rationnel et informé, résulte en galitine concertation inter-institutionnelle
entre '’Agence de 'eau et les Fédérations desulturs. Ceci donne plus d’'importance au
réle des institutions dans le processus de chaxelshniques de dépollution et permet de ne
pas limiter l'analyse a la seule vision du « libh®ix » rationnel et informé des producteurs
telle que I'application d’une politique basée suewpproche économique standard, comme
dans le cas du contréle public des eaux résiduairégance, le voudrait.

L’approche évolutionniste nous a permis d’abordendlyse de la politique francaise de
contréle des effluents viticoles sous un angleédéfiit. En particulier, une fois que le
probleme a été décortiqué selon cette grille déutec certains aspects reconductibles a
'innovation technique et au role des institutignbliques deviennent plus clairs. Ceci nous a
conduit a avancer un certain nombre de critiquesiwis des choix publiques relativement au
cas étudié.

D’abord, I'application d’'un ensemble de mesurestatives croissantes dans un délai tres
limité n’a pas été en mesure de créer un enviroenente sélection favorable a I'introduction
de nouvelles technologies, ni en amont dans legssus de production, ni en aval avec la
mise en place de technologies innovantes de déjoolllCeux qui ont décidé d’investir dans
le traitement des effluents ont choisi, dans lssque totalité des cas, une technique bien
connue (évaporation ou épandage) et assez rustique.

En deuxiéme lieu, I'un des rbles des institutiondligues est celui d’appréhender, dans la
mesure du possible, les conséquences futures digement technique avant de s’engager
dans une trajectoire particuliéere (Benhaim-Schemb@95). Elles devraient aider les
producteurs a réduire les colts des ajustementstu®le lors d’une modification de la
trajectoire technologique au moyen d’'une stratégeléveloppement anticipée. En d’autres
termes, dans un contexte de forte incertitudefle des institutions devrait étre celui de
« mettre en place un environnement favorable &liecson d’'une trajectoire technologique
acceptable pour I'environnement naturel et poucdi®mie » (Benhaim-Schembri, 1995).
Ceci n'‘a été que partiellement le cas dans le etmted’application des mesures
environnementales au secteur viticole francais.

La comparaison des réactions des secteurs vitidtédien et francais a I'adoption de
différents ensembles de mesures environnemental@srrais aussi une réflexion sur les
risques de distorsion de concurrence entre leemégiuropéennes [23]. Ce travail, qui était
présenté au XXIVeme Congres mondial de I'Officeeinational de la vigne et du vin (OIV),
aprés avoir illustré rapidement les contextes jguds sur la protection des eaux des
pollutions vinicoles dans les deux pays, décrititiade d’investissement en techniques anti-
pollution des producteurs de I'Emilia Romagna et ldinguedoc-Roussillon et les codts
conséquents. Quant a la compétitivité de la viticel des deux régions, il parvient aux
considérations suivantes : a) les cadres réglemestat financiers se traduisent par une
différenciation des modalités d'équipements, déisscet des niveaux de dépollution. Pour les
entreprises de taille moyenne ce différentiel &ptificatif, dans un rapport 1/5 envirbnb)
L'importance de cet écart doit étre relativiséeleromparant aux données générales du
secteur. Le niveau de colt reste de l'ordre duaur-pent du prix de vente du vin et de

" Les codts pour le contréle de la pollution étantroyenne cing fois supérieurs en LR.
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guelgues pour-cent du codt de vinification. La fiqie environnementale semble donc étre
plus une source d'hétérogénéité et de distorsiosodeurrence entre entreprises qu'entre
régions.

2.2. Les externalités des autres secteurs derdagdustrie

Au cours de la recherche européenne « Mobilitéapttal humain - TMR 30 » jai réalisé
plusieurs travaux finalisés a explorer la probléqueg de la gestion environnementale dans
les secteurs de I'agro-industrie autre que le secstiéicole [22, 24, 26, 31].

Ces recherches ont été aussi I'occasion d’ouvrinaleseaux chantiers de collaboration avec
des chercheurs et des experts internationaux. Eticydeer, les travaux sur le cadre
réglementaire des effluents dans les IAA ont étdigés en collaboration avec le Centre
thématique européen sur I'eau (ETC/W) de I'Agenceopéenne de I'environnement, ou
Massimo Brusaporci, doctorant a I'Université de dax que je co-encadrais, a réalisé un
stage de six mois. André Boschet, Directeur adjoent ETC/W, nous a sollicité a I'époque
pour écrire ensemble une synthése sur I'évolut®hadéglementation européenne sur I'eau
et ses conséquences sur le secteur alimentaire I[2gfhgissait pour nous d’'un théme de
recherche fondamentale, puisque la contrainteifuredconstituait dans mon modele de choix
du producteur/pollueur, comme décrit plus hautfagteur déterminant. La connaissance du
contexte juridique en termes de normes et incitaté&conomiques et de ses dynamiques nous
semblait donc une base nécessaire pour comprema@iportement des producteurs agro-
industriels en termes de gestion environnementale.

Un travail de recherche plus adressé a la compardislie/France [22] a été realisé en
collaboration avec I'Association des industrielslagrovince de Forli-Cesena, ou Massimo
Balzani, co-auteur de l'article, est responsabl&adgestion environnementale.

L’article rédigé avec Alain Falque [26], de la dleaile Gestion des entreprises de 'TENSA M
s'intégrait dans une recherche du programme ndtib@dP (Délégation permanente a
I'agriculture, au développement régional et a lespective). L'INRA et 'ARIA (Association
régionale des industries agroalimentaires du LathgerRoussillon) étaient responsables de
'axe de recherche DADP concernant I'agroalimestafu sein de cet axe de recherche, une
enquéte a été réalisée auprés de 500 entreprigemakes, donnant lieu a une base de
données tres riche en informations structurellegratégiques, mais contenant seulement une
guestion sur I'environnement. Il s’agissait, poaus, de dégager une représentation des agro-
industries de la région sur la base des réponsast@ question. Le résultat du travail est
intéressant dans la mesure ou une premiere casatién de la perception du probléeme
environnemental dans le secteur alimentaire régaanras son ensemble a pu étre faite sur une
base de données trés importante. Pour définir igmldgies d’entreprises et les
comportements d’acteurs, nous avons suivi une apprassez pragmatique, plus proche des
techniques du marketing que de celles de I'économie

La seule question relative aux aspects environnEmen posée aux entreprises
agroalimentaires (EAR)languedociennes visait essentiellement & saveoimuent les EAA

gualifiaient I'action actuelle des collectivitésipigues dans le domaine de la protection de
'environnement. Nous avons vu que les réponsageiiies pouvaient étre prises comme des
descripteurs des différences d’attitude, voire denmmortement, dans I'approche des
problemes environnementaux. Nous avons par conséques en relation les réponses

8 Dans un souci d'uniformité avec les autres papikrd’ouvrage collectif “Facteurs de développemees
entreprises agroalimentaires du Languedoc-Roussille terme « entreprises agroalimentaires - EAA été
employé a la place de « industries agroalimentair@sA », utilisé dans tous mes travaux.
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données a cette question avec un certain nombvardbles structurelles et stratégiques qui
pourraient (ou non) expliquer une certaine attitdds EAA par rapport a la protection de
I'environnement.

Les EAA de la région semblent étre plus concerpéede sujet que ce que I'on aurait pu le
penser. En complément des attitudes sous-jacdegespproches les plus « volontaristes »
des problemes environnementaux semblent égalenmmntop résulter aussi bien de la
perception de I'existence « d’opportunités relegivw en la matiére, que I'on sera donc enclin
a saisir, que de la perception de I'existence dertkraintes fortes », que I'on est donc obligé
d’affronter. L’age de I'établissement est ainsiparametre bien corrélé avec I'attitude envers
la protection de I'environnement, les établissemasitis récents ayant une approche plus
volontariste que les autres. Un potentiel a pgapérieur en matiére environnementale, offert
par des technologies nouvellement adoptées, coastie fait une opportunité d’adoption
d’'une approche plus volontariste des problemes remvementaux, laquelle semble
généralement saisie.

Mais une approche plus volontariste peut égalensamtpliquer, a linverse, par une
perception plus aigué, pour diverses raisons, daegraintes qui s'imposent aux EAA.
L’'approche des problémes environnementaux estfenhds plus en plus volontariste a fur et
a mesure que la taille de I'entreprise croit. CQadaut étre lié aux moyens économiques
disponibles, voire au degré de préparation des gsaea qui sont évidemment autant
d’éléements favorables a la mise en place d’'uneiaregtro-active de I'environnement. Mais
cette attitude des entreprises les plus grandescexsdinement au moins en partie la
conséquence du poids plus important de la grargtahdition dans leur chiffre d'affaires et,
partant, d’'une influence de la grande distributiom pour des raisons d’image, impose a ses
fournisseurs des régles de plus en plus lourdesatiére d’environnement.

Dans le méme ordre d’idées, I'éloignement géogamhides lieux de production et de

consommation semble avoir un effet sur I'attitudgi®nnementale des producteurs, comme
si, particulierement lorsque le produit est destinBétranger, il existait un besoin ou une

volonté de rassurer le consommateur €loigné suilidation de procédés de fabrication

respectueux de I'environnement.

Une grande variabilité sectorielle a été mise emeihce, certains secteurs tels que la
transformation de la viande surtout, mais ausseldeur vinicole et de distillation souffrant

davantage de l'action publique, tandis que d’aufileres telles que la transformation de

fruits et légumes et des céréales montrent uneoeperplus volontariste. On pourrait en

déduire que l'action forte et prolongée des instns publiques sur les entreprises a
déclenché un phénomene d’attitude managériale kidiplus responsable envers les
problémes environnementaux. Sachant que la «reabilitds» en la matiére peut se borner a
la simple prise en compte d’'un point de vue économiafin de rendre plus efficiente la

gestion des ressources naturelles, voire de resaiement moins colteuse la production en
géneéral, elle peut toutefois aller jusqu’a utilifargument environnemental pour conquérir
de nouveaux créneaux de marché dans le cadre déuitable stratégie d’attaque.

Nous avons cherché par ailleurs a comprendre ssitategies étaient corrélées a d’autres
choix stratégiques, notamment liées a la certibcatle la qualité ISO 9000 et a I'application
des normes HACCP. Une typologie en ressort de érmamissez nette, classant les entreprises
en trois groupes : les « leaders », qui sont @épa normes et qui souhaitent aller plus loin
dans la gestion environnementale que ce que lamdgitation leur impose, les « contraints »,
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en retard en terme de certification ISO, pas auatpen termes de sécurité alimentaire et trés
mal a laise vis a vis de l'action publigue en maeti d’environnement et, enfin, les
« indifférents », qui, pour une raison ou une eftmage de qualité forte indépendamment
des dispositifs de certification), n’ont pas miscenvre une démarche d’adoption des normes
ISO et HACCP et en méme temps vivent de maniérereiree » I'action publique dans le
domaine environnemental, la qualifiant de correb sorte que I'on en arrive a se demander
si, au total, ce n’'est pas l'antériorit¢ dans lacpption des contraintes qui fonderait le
leadership dans lattitude, sinon proactive, dumagpositive vis a vis de la protection de
I'environnement.

En co-encadrant la these de doctorat de MassimsaBauci, j’'ai pu approfondir I'analyse des
choix de contr6le de la pollution dans le sectegmoalimentaire d’'une région italienne
caractérisée par un district alimentaire importaat Romagna, et plus particulierement les
provinces de Forli-Cesena et de Ravenna [32]. @eaitr de thése bénéficiait d’un appui
institutionnel important. Nous avons en fait sigméaccord de collaboration avec I'’Agence
régionale pour la protection de I'environnement P¥3 qui nous permettait un acces
privilégié aux informations disponibles et une tiela plus directe avec les entreprises.

L’aspect novateur de ce travail de recherche @sésenté non pas par le réle central attribué
a l'information pour les décisions, publiques compnizées, de gestion de I'environnement
au sein du secteur agroalimentaire. Cet aspedtertagffet déja souligné dans mes travaux
précédents. Plutdt, puisque la problématique wraiéait fortement multidisciplinaire et
complexe, nous proposions ici une approche sysetmae méthode multicritére de collecte
et d’élaboration des données et des informaticapptocherough sets —f. section I, 8
3.5.).

Il s’agit d’'une méthode dedata mining» (Fayyadet al. 1996) basée sur I'hypothése selon
laquelle a chaque objet d’'un univers sont assodiéssinformations qui le décrivent. Les
objets, caractérisés par les mémes descriptionglisgmt « non discernables » selon les
informations disponibles. Tout ensemble contenastdbservations « non discernables » est
appelé «ensemble élémentaire » et représente aim gle connaissance de l'univers
considéré. L'union des ensembles élémentaires paet précis ou biemough (vague,
imprécis). Chaqueough setest donc représenté par ces cas qui ne peuventléassifieés
exactement. Cet ensemble imprécis est défini pax dmsembles ordinaires formés par
'approximation inférieure et I'approximation supemre. La différence entre ces deux
ensembles donne la région de frontiéretaugh set

Afin d'appliquer cette méthode pour la descriptidn comportement des entreprises

alimentaires en Romagne dans la gestion des effludn production, nous avons procédé a
une enquéte directe finalisée a définir les carmstigues du secteur et des choix relatifs a la
gestion des effluents, puis a leur sélection, apréeélaboration des données et finalement a
leur classification. Ensuite, nous avons choisidemrithmes pour l'induction des régles de

décision.

Une meilleure structuration de linformation et ddennées disponibles constituent les
résultats principaux de ce travail. L’applicatiossdough setsa en effet permis de réduire le
degré d’hétérogénéité qui caractérisait les donmkedase et de faire émerger certaines
tendances de fond. Les regles de décision soulidimaportance des facteurs territoriaux en
infra structuraux pour le choix de gestion desuetilts. Les entreprises raccordées au réseau
public ne semblent pas vouloir investir dans leifign systemes de traitement car les tarifs
relatifs au raccordement au réseau d’assainissemamtipal n’incitent pas les producteurs a
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opter pour des solutions autonomes ou semi-autosioBreules les entreprises d’une taille
moyenne ou importante, situées loin du réseau ailssement, ou pour lesquelles

l'autorisation au raccordement a été niée, ontdddiinvestir dans un systeme de traitement
autonome ou s’apprétent a le faire.

Ce résultat confirme que les conclusions de maetHamsitées au secteur viticole, pouvaient
étre étendues a toute la filiere agro-industrielee la région Emilia Romagna : le cadre
réglementaire italien et les incitations économsgada dépollution ne sont pas suffisantes a
'heure actuelle pour favoriser une attitude pwsitenvers l'investissement antipollution
comme celle observée dans les industries agrodiaines francaises. Le manque
d’application du principe pollueur-payeur et larmpanence d’'un cadre juridique basé sur le
«commande et contrOle » induit des comportemengssifs envers la gestion
environnementale. Ces comportements vorfre riding pour les entreprises de petite taille
au traitement collectif pour les pollueurs qui pentvse connecter au réseau public. Les seules
entreprises qui optent pour un traitement autonsome celles de taille importante situées loin
du réseau d’assainissement.

Il me semble opportun de souligner ici la trajectoiracée par mes travaux sur la gestion
environnementale dans l'industrie alimentaire. Aves recherches dans le cadre de mon
doctorat, I'approche était mono sectoriel (secteuricole) et mono disciplinaire (approche
économique standard). La transition réalisée pemdanpériode post doctorale a I'INRA
ENSA ESR de Montpellier a consisté a élargir le @om d’analyse (agro-industrie dans son
ensemble) et a mobiliser plusieurs référentiel®tiggies au sein de I'économie. Finalement,
avec l'encadrement de la thése de M. Brusaporeapgdioche systeme prend le dessus
définitivement sur I'approche anthropocentrique llBconomie néoclassique, I'analyse du
probleme est pluridisciplinaire dés son départ &tnhéthode proposée pour élaborer les
informations disponibles est multicriteres.

Le lien étroit avec la communauté scientifique deshnologues, particulierement pour
analyser les dynamiques technologiques et les atians de procédés, m'a porté a collaborer
avec Réné Moletta, directeur du Laboratoire decblmtologies de I'environnement a I'INRA
de Narbonne, dans la rédaction d’'un ouvrage cdilextr la gestion des problemes
environnementaux dans les industries agroalimes#tdBl]. Avec E. Montaigne nous avons
rédigé le chapitre sur I'analyse économique deblproes environnementaux dans les 1AA.
Les colts et les enjeux de la gestion environnesteerdant été particulierement traités,
s’appuyant sur des nombreuses études de casaluss secteurs viticole, des abattoirs et de
transformation de la viande.

L’Association nationale des agronomes italiens @&HD dans la personne de Luigi Rossi,
son président, m’a sollicité en 1999 pour rédiges synthese sur 'argument de la gestion des
effets externes dans lindustrie agroalimentaird2]v C’était pour moi l'occasion de
divulguer, en langue italienne, I'ensemble des amsances accumulées pendant plusieurs
annees de recherche dans le domaine.

2.3. Gestion d’effluents d’élevage a I'lle de Réunion

En Juin 2000 j'ai intégré le CIRAD-TERA en quald#&conomiste de I'environnement. Mon
insertion au sein de I'équipe de recherche « Greea I'époque animée par Francois
Bousquet, m’a conduit a prendre connaissance detrgs multi-agents (SMA) comme
outil de représentation des relations sociales@bgiques dans un environnement donné (cf.
section Il, § 3.6.). L’équipe venait de réaliseranvironnement de programmation permettant
la construction de modeles de simulation multi-agle@e logiciel (Cormas) a été congu, en
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particulier, pour modéliser la gestion des ressumenouvelables. Il peut ainsi décrire les
coordinations entre individus ou entre groupesa@iguit des ressources communes (Bousquet
et al, 1998).

A cette époque, une Action thématiqgue programméeein du CIRAD-TERA (ATP n.
99/60) était en cours a I'lle de la Réunion au tsdgla modélisation des flux de biomasse,
des transferts de fertilité et de la gestion dfisegits d’élevage. Les responsables de I'ATP,
F. Guerrin et J.M. Paillat, souhaitaient [introtioa d'un volet «économie de
'environnement » au sein des opérations de rebkede I'Action. J'ai ainsi participé en
octobre 2000 a un séminaire d’étape de 'ATP, prigsd mes idées sur les possibles pistes de
recherche en économie au sein du programme. L'dabes responsables de I'ATP sur mes
propositions a conduit rapidement aux résultatgasiis : une equipe pluridisciplinaire (deux
modélisateurs, un économiste et un mathématici@st €£onstituée a Montpellier pour
réaliser un modéle multi-agents (Echos) finali$@rdalyse du comportement économique des
éleveurs réunionnais en termes de gestion deseeffiu Trois stages d’étudiants ont éte
prévus sous ma direction pour I'année 2001 a lanRéu Leur but était de combler le vide
d’'informations économiques et sur le contexte jqueé concernant la gestion des effluents
d’élevage a Grand-llét, localité réunionnaise d#r@see par une forte concentration
d’élevages de porc.

L’intérét principal de cette opération de rechercbensistait a introduire l'analyse
économique dans un terrain déja trés étudié patr@'a disciplines, et donc ou les données et
les informations disponibles étaient abondantessdPaellement, il s’agissait aussi de la
premiere expérience d’application d’'un modele rmadfents a I'analyse d’'un probleme
d’économie de I'environnement : la gestion des rediités d’élevage dans un contexte de
politique environnementale dynamique.

Les premiers résultats, incluant une premiere oerdu modele Echos, furent déja présentés
en juin 2001 au séminaire « Préservation et valtios de I'eau dans le domaine littoral »
[35]. Des versions améliorées de cet article oiit Ifabjet de communications lors de
colloques nationaux et internationaux en 2002 880,

Le modéle Echos étudie I'effet des mesures de igadit environnementale (redevances,
subventions, normes d’épandage) en les intégrarg lés fonctions de codt des éleveurs de
Grand-llét. Les simulations dynamiques de ce moduléi-agents permettent d’analyser la
viabilité économique des choix de gestion indivituet collective des effluents et leurs
effets sur la teneur en azote des sols. La pos8ilne faire varier différentes variables
(mesures environnementales, taux d’utilisation datémel, surfaces épandables, prix des
intrants et des produits, etc.) peut permettre @efier la viabilité économique et
environnementale des choix effectués dans des xtestaéglementaires, techniques et
economiques différents ou changeants.

Dans le modéle Echos, les éleveurs sont nombredisegibués sur un territoire ayant des
caractéristiques propres (distances séparant gsgapacités de diffusion et d’assimilation
de l'azote). lls possedent des exploitations diesadifférentes. Ces agents sont supposés agir
de facon rationnelle : leur comportement économegigoujours déterminé par une fonction
de profit gu’ils veulent maximiser et ils sont sénsgir en condition d’information parfaite.
lls sont, en outre, amenés a interagir. Bien gqumsdnotre modele, leur capacité de
communication soit réduite, les éleveurs peuveahége du lisier chez les éleveurs voisins si
ces derniers ont des surfaces disponibles ; inversg ils peuvent, le cas échéant, accueillir
du lisier de leurs voisins. La possibilité de torser du lisier vers les exploitations de la
zone cotiere est soumise a la disponibilité deased : si la demande de lisier est inférieure a
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I'offre annuelle des éleveurs de Grand-llet, saute partie des éleveurs (les premiers qui
engageront des relations avec les canniers) peégoaler son lisier vers la zone canniere et,
donc, éviter de payer la redevance pollution.

Les moyens et les pratiques de transport du lises la zone cotiere apparaissent, donc,
importants pour déterminer les co(ts et, par cansgty les stratégies des agents.

Nous avons choisi d’étudier la gestion des efflaatiélevage dans une zone de lile de la
Réunion avec un modele multi-agents car ce typma@élisation nous semblait a méme de
combiner plusieurs exigences de I'analyse éconoenida prise en compte de I'espace et du
temps, la prise en compte simultanée de dynamigc@somiques et environnementales et la
représentation de différents types d’agents. LealeoBchos permet, ainsi, de coupler a une
simulation économique celle de la dynamique deot@produit, transporté et absorbé par les
cultures. Cette caractéristigue des SMA nous pamdt adaptée a la construction d’outils
d'aide a la décision et a la négociation entre wastecar les mesures de politique
environnementale doivent étre testées non seulesreriermes d’efficience et d’efficacité
économiques, mais aussi en terme d’'impact enviroen&al. Par rapport aux modélisations
basées sur des techniques mathématiques d'opiibmisdes SMA nous paraissent, en
définitive, mieux en mesure de prendre en comptecdaplexité des interrelations
economiques, écologiques, sociales et éthiques mgsortent de la gestion de
I'environnement.

Un débat est en cours sur la validation des modalaisi-agents. Il me semble que leur
comparaison avec des modéles mathématiques paineéitester les résultats de simulation.
Je suis, d’ailleurs, convaincu de la complémer@até ces deux approches.

Les informations sur les colts de gestion indivilduet collective des effluents d’élevage
rendues disponibles par les travaux de stage nmerésoque j'ai dirigés ont été synthétisées
dans un rapport CIRAD [39] et ont permis la rédiad’'une version avancée du modéle
Echos [41] (cf. § 3.2. dans cette section).

2.4. Gestion de la ressource en eau au niveau dssin en Afriqgue du Sud

L’'ouverture de ce chantier de recherche coincidec awon affectation a I'Université de
Pretoria, en janvier 2002. Plus précisément, depaite date jai intégré le Centre pour
I’économie et la politique de I'environnement errigfie (CEEPA) commeesearch fellowet
jai été chargé de cours en économie de l'envirarer@ auprés duDepartment of
Agricultural Economicgle I'université de Pretoria.

En 2001, pendant la phase de préparation de moatreatpn, javais contribué a la
formulation du projet de recherche « Instrumentsnéthodologies pour la mise en place
durable d'institutions décentralisées pour la gestle 'eau en Afrique du Sud (Agences de
'Eau) », financé par des fonds franco-sud-afrisgoour la période mars 2001-mars 2003.
Dés mon affectation au CEEPA, jai pris la co-dir@e du projet avec le professeur Rashid
Hassan, directeur du CEEPA.

Le projet prévoit des activités de recherche etfaenation (cf. aussi 8.1. dans cette
section).

La loi nationale sur I'eau (National Water Actapres intitulée NWA) définit le cadre pour

la gestion des ressources en eau, question crymmailel'Afrique du Sud. Ce cadre prévoit
I'établissement d’institutions de gestion de I'ecentralisées, notamment les agences de
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bassin Catchment management agencie€MAS) au niveau des bassins hydrauliques. Ces
entités doivent assurer l'utilisation durable dessources en eau dans leur secteur
d'intervention. Quelques éléments rendent diffititestallation durable de telles institutions :
manque d'informations, manque de connaissances etothpétences sur la gestion de
ressources collectives, conflits d’intéréts existam la ressource rare, etc.

Le constat a la base de ce projet est qu'un progeade recherche-action (cf. section II, §
3.7.) peut soutenir efficacement l'apparition ds ostitutions. Les recherches devraient
pouvoir contribuer au partage de l'information, aarhise en place d’'un cadre adapté de
systemes d'information, a la mise en ceuvre d'intftids et d'un processus de prise de
décision, a travers l'utilisation d’outils et de tinédes adaptés. Ces outils visent d’abord
I'évaluation collective de modes de gestion desswource en eau et, en second, l'organisation
de la négociation.

Suite a une premiere phase dédiée a la constitdfiome base informative et de données
solide, nous nous sommes tournés vers la réalmsdtimn premier groupe de modeles [36,
40]. Parmi ces modélisations, les SMA et les MD@&r(gection Il, § 3.6.), représentés par le
modele AWARE Action research & Watershed Analyses for Resouncd Bconomic
sustainability [40], ont suscité un intérét particulier parms lesponsables du Ministére des
eaux et des foréts (DWAF) et deWater Research Commissi@iWRC).

Une approche participative de recherche-action msiagté adoptée. Elle se base
principalement sur des échanges fréquents et cuast@ec les fonctionnaires du DWAF.
Lors de nombreux séminaires de restitution ou daioés plus informelles, les méthodes et
les fonctions du modéle étaient identifiées, pussutées, critiquées et testées. AWARE a
ainsi évolué sous forme de plusieurs versions,gmastre autre d’'une plate-forme SMA a
une MDS. Le modéle co-construit avec les partesatmnstituera, une fois validé, un outil
d’aide a la négociation pour les CMAs. Mais, saittadoption d’'une démarche itérative « a
spirale » (Allen, 2000), la phase de constructien’dutil représente en soi un processus de
learning by doingoénéfique pour tous les acteurs impliqués.

3. Recherches en cours et perspectives

Les activités de recherche actuellement en coursoseentrent géographiquement dans
'Océan Indien et sont représentées par la deuxiphese du projet franco-sud-africain

« Instruments et méthodologies pour la mise eneptharable d’institutions décentralisées
pour la gestion de I'eau en Afrique du Sud (Agemded’Eau) » (cf. § 2.4.) et par le projet

« Utilisation de modeles de simulation pour la gesindividuelle et collective des effluents

d’élevage porcin — Application au cas de Grand{lletde la Réunion)» qui est une extension
de 'ATP 99/60 mentionnée plus haut et dont egiorsable J.M. Médoc (CIRAD-TERA).

3.1. Instruments et méthodologies pour la mise @face durable dinstitutions
décentralisées pour la gestion de I'eau en Afrigthe Sud (Agences de I'eau)

Ce projet achevait sa premiére phase en mars 20@8proposition de prolongement (2003-

2005) a été financée dans le cadre des fonds fisut@fricains de coopération scientifique.

Deux axes de recherche sont prioritaires : a) leeldgpement du modéle MDS pour
'accompagnement a la prise de décision et a laagiation relatives a la gestion de la
ressource hydrique au niveau du bassin versantgilm@IVARE [40, 42]). b) I'analyse des
usages de la ressource et la valorisation de peales différents usagers.
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Le programme de recherche-action est basé, comandggaremiere phase, en Afrique du Sud. Les
établissements de recherche francais impliqués E0@IRAD et le CEMAGREF. Les
établissements de recherche sud-africains sonEEP@ (Université de Pretoria), @ouncil

for Scientific Innovation and Resear(@SIR) et la WRC. Des institutions de gestion'dau
seront partenairede factode ce programme. En particulier, le Ministere’dau et des foréts
sud-africain (DWAF) et le€Catchment Management Agenci&MASs) des bassins objets
d’étude seront nos partenaires pour I'Afrique duwl.Sune collaboration est prévue avec
I’Agence de I'eau Rhéne-Méditerranée-Corse poufrknce. La majorité de ces partenaires
ont collaboré pendant la premiére phase du projet.

Les principales réalisations pratiques de travait@opération prévues dans le cadre des deux
ans du projet sont les suivantes :

- un travail d’enquétes et d’élaboration des donmizes le bassin de I'Olifants River,
principal terrain d’étude, sera réalisé par desliahis sud-africains (SA) sous ma
supervision, avec l'objectif spécifigue d'affineesl aspects de I'analyse socio-
économique sur les usages et la valorisation @i lgui n'ont pas été approfondis
pendant la premiére phase du projet, faute de temps

- une analyse institutionnelle sur les procédurescearant l'allocation des droits
d’'usage de I'eau et la définition de la « réserv@@gique » par la DWAF et, bient6t
par les CMAs, sera réalisée par un étudiant fran¢gd) sous la supervision des
équipes F et SA.

Ces deux activités aboutiront a la création d'umesebinformationnelle et de données
essentielles pour le développement des modelededaia négociation et a la décision (voir
activités suivantes) ;

- un travail de recherche en laboratoire a l'unitérde Pretoria, par des étudiants et des
assistants de recherche SA, destiné au développel@emodéles proposes ;

- deux étudiants SA participeront a une séance denafion SMA en France
(laboratoires CIRAD) pour acquérir/affiner leurs mgmétences en modélisation
orientée-objet et de dynamiques des systéemes ;

- deux ateliers d’'un jour chacun seront organisés RWAF pour faciliter I'approche
participative dans le cadre du développement detehas proposés ;

- un séminaire de fin de premiere année et un sérairfeial seront organisés en
Afrique du Sud ;

- plusieurs rapports de recherche illustrant les ltatsu obtenus et les approches
mobilisées pour les analyses économiques et pewdivités de modélisation seront
produits ;

- des publications sous forme d’articles scientifgjugaraitront dans des revues
spécialisées.

Relativement au dernier point des activités prévizetalisation du modele AWARE promet
les débouchés principaux en termes de publicatldngremier article a été soumis a la revue
internationale Action Researclk [40] et une communication sera présentée awaqaod
international «Gouvernance de l'eau et développémdenable» qui se tiendra a Sousse
(Tunisie) en octobre 2003 [42].

L’objectif de cette communication est d’illustrer $tructure et les potentialités d’applications

du modéle AWARE en tant qu’outil de simulation dfigaement congu pour modéliser des
dynamiques de systéme au niveau du bassin versant.
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Comme indigué dans le paragraphe 2.4. de cett®sglet loi nationale sud-africaine favorise
une gestion décentralisée de lI'eau, ainsi que kEemn place d’institutions nouvelles (les
Catchment Management Agencie€SMA). L’objectif principal de la Stratégie natiale pour
les ressources hydriques (NWRS) consiste a fairegimondre la demande d’eau a I'offre,
tout en respectant les criteres de viabilité édglegy économique et d’équité sociale.

Dans le contexte sud-africain, qui se caractgr@ede fortes inégalités socio-économiques et
par une disponibilité insuffisante de la ressouoed au long de I'année, le rdle principal des
nouvelles CMA devient celui de régulateur de la dede en eau.

L’approche suivie par le gouvernement sud-africast l'allocation d’autorisations aux
usagers. Des licences correspondant au droit ddudada ressource sont ainsi distribuées. Ce
processus souléve plusieurs questions relativesmmoént aux critéres a prendre en compte
pour donner la priorité a certains usages pluté glautres, quand et comment le systeme
d’attribution des licences devrait étre revu etlgst I'impact des stratégies d’allocation des
licences.

Le modele simule différentes stratégies d’allocatie 'eau dans le bassin d®lifants river.
L’'aspect central des stratégies simulées est rep@par I'attribution de priorités a certains
groupes d’'usagers de la ressource, sachant quail cpmpétition entre eux. Les usagers
introduits dans le modéle sont les communautés ingbaet rurales, les agriculteurs
commerciaux, les petits agriculteurs noirs, lemfes forestieres, les industries et les mines.

AWARE, un MDS construit en utilisant la plate-fornde simulation Stella 7.0.3, permet
d’évaluer sur la longue période (25 ans) l'impacoréomique (production, création
d’emplois) et environnemental (préservation deskerve écologiqyades différents scénarii
simulés, qui correspondent a l'adoption de straggilternatives de gestion de I'eau. Le
modele utilise aussi des techniques d’optimisaienbasant sur des fonctions « objectif »
(mono ou multi-objectifs) pour choisir les straggpptimales de gestion de la ressource.

3.2. Utilisation de modéles de simulation pour la gestiondividuelle et collective des

effluents d’élevage porcin — Application au cas @eand-llet (lle de la Réunion)
L’objectif opérationnel de notre intervention sura@d-llet est d’aider les acteurs agricoles a
améliorer leurs pratiques de gestion des efflupatsins afin de réduire les nuisances et les
risques environnementaux dans cette zone. Pareanpuincipaux modéles réalisés dans le
cadre de I'ATP 99/60 (cf. § 2.3. de cette sectiolelyx objectifs sous-tendent cette action de
recherche :

a. Tester les modéles au laboratoire en vérifiant aisemblance, élaborer a dire
d’experts des stratégies viables de gestion ddseat6 (au niveau individuel
correspondant a I'exploitation agricole et au niveeollectif correspondant au
territoire) en s’appuyant sur les simulations desdétes, et réviser ces modeles en

fonction des résultats obtenus ou attendus.

b. Tenter une validation des modeéles par leur usageauer la place qu’ils pourraient
prendre dans l'aide a la décision des agriculteurs.

Dans le prolongement de ce travail, il est envisdgéconstruire une méthode générale

d’'utilisation des modeéles en interaction avec lmaéhe individuelle ou collective d’acteurs
agricoles.
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Au sein de ce projet, le développement du modelm&§30, 35, 38] dans sa version avancée
[41] et sa validation par les acteurs de terragmégentent deux composantes importantes. Le
développement du modeéle a été entrepris avec Lé&rassmus, doctorante a I'Université de
Pretoria et spécialiste de la modélisation SMA.

Les principales innovations de la version avancéehibs [41] par rapport aux précédentes
sont représentées par les fonctions de colts diegekes effluents d’élevage qui relevent des
enquétes de terrain effectuées par les stagiairé3aidso (gestion individuelle) et M. Tiratay
(gestion collective) [39] et par lintroduction d&lternative de traitement collectif des
effluents. Les éleveurs de Grand-llet peuvent é¢homsintenant entre : a) épandre toute la
matiere organique produite sur leurs parcellestrémsporter les excédents dans la zone
cétiére, et c) convoyer les excédents vers unmstabllective de traitement (compostage ou
autre). Cette version du modéle SMA, en plus d'B&aucoup plus représentative de la réalité
étudiée (car basée sur des codts réels) permebmbra plus important de simulations et
fournit aux acteurs de terrain une base de disoussigociation intéressante, donnant lieu a
un nombre presque infini de scénarii différents.
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IV Animation, coordination, transfert, expertigees@seignement

vV ANIMATION, COORDINATION DE PROJETS, TRANSFERT, EXPERTISE
ET ENSEIGNEMENT

Comme je l'ai souligné dans la section IlI, chapi&emon parcours professionnel s’est
déroulé aussi a travers des domaines complémentigria recherche économique appliquée.
Je me réfere notamment a mes expériences comme aasgocié a la FAO (1995-97) et
comme coordinateur scientifique d’'un projet de igasenvironnementale urbaine au Maroc
financé par la Commission Européenne (1999-200di),09t contribué a me fournir une

approche pragmatique de la résolution des probléetoesléveloppement et une capacité
accrue a gérer les phases de formulation, d'imphéatien et d’évaluation des projets de

recherche.

D’autres expériences, liées a la profession axgértise, comme entre autres I'activité de
consultant aupres du tribunal de Forli en Itali®9@-95), la collaboration avec I'Institut
régional pour la formation professionnelle et I'dBomie sociale EFESO (1993-2000), mon
engagement avec plusieurs revues de divulgatiemssiogue et technique a caractere agricole
et agroalimentaire (1990-2001), m’'ont permis dia#fi ma connaissance d'’institutions et
d’organisations externes mais proches du monda decherche appliquée, et de cultiver ma
passion pour la formation continue et la vulgarmsagagricole et environnementale.

1. Administration et coordination de projets de recheche et de développement

En tant que co-responsable du projet franco-sudadtir « Instruments et méthodologies pour
la mise en place durable d’institutions décentéalsspour la gestion de I'eau en Afrique du
Sud (Agences de l'eau)», je dois m’occuper desescdministratives, comptables, de
représentation et d’animation. En outre, puisquepmget n'est financé que sur deux ans
(2003-2005), I'exigence de faire avancer les pnognas en cours et les collaborations avec
les chercheurs et assistants de recherche, requegiermanente recherche de contrats.

Ma premiére expérience dans le domaine de I'adin@tien de programmes de recherche et
de développement remonte a la période 1995-97,dgijlan été recruté au service de la
commercialisation agricole et des financementswu@GSM) de la FAO sur un contrat de
deux ans comme cadre associé.

Je revétais le role de coordinateur adjoint du nogne sous-régional «Approvisionnement
et distribution alimentaires des villes de I'Afrigiirancophone®» Mes fonctions au sein du
programme, basé au quartier général de la FAO aeRwmais coordonnant une équipe de
terrain & Dakar (Sénégal), s'étendaient de la doatidn administrative et comptable du
projet, a la représentation du coordinateur auxiodis avec les bailleurs de fonds et les
partenaires scientifiques, a l'organisation et @nithation de séminaires et ateliers. Le
séminaire principal au sein du projet a eu lieuakd en avril 1997 et a été organisé en
collaboration avec I'Institut sénégalais pour leherche agronomique (ISRA). J'ai effectué a
I'époque un certain nombre de missions en Afriqaadophone, particulierement au Sénégal.
Ces missions avaient le double objectif de coordotegroupe de recherche local chargé de
réaliser une étude de cas sur l'approvisionneméinieataire de la ville de Dakar et
d’organiser le séminaire mentionné plus haut. Pdas initiatives principales de ce
programme, je cite la réalisation de la série dgipations « Aliments dans les villé%, dont
jétais membre du comité scientifique pendant mamp@ence a la FAO, et au sein de

° Programme FAO GCP/RAF/309/FRA/BEL.
19 Consultable aussi sur internet au site web hitp.fao.org/waicent/faoinfo/agricult/sada/sada.html
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laquelle j'ai publié une synthese bibliographique les Systemes d’approvisionnement et de
distribution alimentaire (SADA) [20].

J'ai quitté la FAO en octobre 1997 pour démarrenrpmgramme post-doctoral a 'ENSA
INRA/ESR de Montpellier.

Pendant mon expérience post-doctorale, j'ai formehécollaboration avec I'Institut régional
pour la formation et I'économie sociale EFESO (EamiRomagna) un projet intitulé
« Amélioration des capacités techniques et de aqgedticale pour la mise en place d’'un
systéme de gestion environnementale intégrée danilé de Khouribga — Mardt». Ce
projet, qui a été finané&par la Commission européenne sur une période abe ates (2000-
2002), s’articulait en trois phases : diagnostigiemmnemental, formation et sensibilisation
des acteurs locaux, mise en ceuvre du systeme tiengeavironnementale urbain dans la
commune de Khouribga. J'ai assumé la responsahitecoordinateur scientifique de ce
projet depuis ses premiers pas (début 2000) jusquidet 2001, quand j'ai démissionné a
cause de mes engagements outre-mer. Je diriggeesagntre le comité de pilotage du projet,
qui comptait parmi les partenaires scientifiquéslRA, 'ENSA, I'Université de Bologne,
I'Université de Roma « La Sapienza » et I'Instiigronomique et Vétérinaire Hassan Il de
Rabat.

2. Animation scientifique, enseignement, encadreant de jeunes chercheurs et de
stagiaires

Au sein du projet de recherche franco-sud-afrigaeinsuis amené a réaliser un travail
important d’animation scientifique et de coordinatavec les partenaires institutionnels et les
acteurs locauX. La totalité des activités de recherche est d@ltgtidée avec le Pr. Rashid
Hassan, contrepartie sud-africaine a la directes apérations, et discuté avec les partenaires
scientifiques et institutionnels. Ensuite, c’est aesponsables du projet (le Pr. Hassan et moi-
méme) de les implémenter. Dans ce projet de relobeaaction, un effort particulier est dédié
a la discussion continue des résultats avec ldenares locaux, notamment le Ministére des
eaux et des foréts (DWAF). Cette discussion a pencipalement au sein de réunions
restreintes ou pendant des séminaires organisisljggiement.

En 2000 et 2001 jai pris la responsabilité, enlatmration avec Martine Antona, de
'organisation et de la réalisation des ateliersfalenation CIRAD-TERA « Economie de
'environnement et des ressources naturelles ». @geles de formation continue se sont
déroulés sur une semaine en 2000 et sur deux sesr&in2001. IIs ont vu la participation au
total de plus de quarante stagiaires provenanta@uwdmentier. A cette occasion, nous avons
aussi produit des supports de cours et créé unmfode discussion et d’échange
d’'informations sur Internet nommé « Ecoenv » qunpte aujourd’hui presque 70 inscrits.

Depuis 2002 je dispense deux cours (un par semabtreonomie de I'environnement a
'Université de Pretoria. Le cours dont le code l&€sK 780 est intitulé &Natural Resource
Management and Environmental Economics and Poljcy est adressé aux étudiants de
troisieme cycle et compte une vingtaine de paicip par an. Le cours dont le code est LEK

" Projet Européen : MAR/B7-6200/99-0274/DEV/ENV.

12| e montant global du financement était d’'un mitli’Euro.

13 'ensemble des activités de recherche, formatioreptcity building sont consultables aussi sur le site web
du projet : http://www.ceepa.co.za/cma.html
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IV Animation, coordination, transfert, expertigees@seignement

424 est intitulé 4ntroduction to Natural Resource and EnvironmeriEglonomics», il est
adressé aux étudiants de niveau maitrise et caumgtguinzaine d’étudiants par an.

Les nombreuses interventions que j'ai réaliséesprendoctorant, sur des themes spécifiques
d’économie agricole et des ressources a I'Univeidit Bologne (de 1992 a 1995), témoignent
de mon intérét pour I'enseignement et I'encadrende® étudiants. A cette époque j'ai
participé a la rédaction d’'un ouvrage didactiquectif réalisant un chapitre sur le budget
programmé [4]. J'ai été ensuite invité a donner desférences et des séminaires sur la
gestion des ressources naturelles dans des éamtezrales des universités de Bologne, et
Venice (Ca Foscari). J'ai en outre réalisé des saimn@s sur I'économie de I'environnement
au Hame Polytecnic de Mustiala en Finlande, au dairMaster International de I'Office
international de la vigne et du vin (OIV), et stévhluation des projets au sein des cours
ICRA a Wageningen (Pays Bas) (cf. section ).

Depuis 1994, j'ai encadré directement une quinzail®udiants (cf. liste en annexe) de
niveaux différents (de la maitrise jusqu'a la théd® doctorat) et participé comme
collaborateur non-superviseur a la réalisation tiésumémoires.

Depuis sa fondation en 2001, je suis membre dégeltles enseignants et enseignant invité a
I'école doctorale en économie agroalimentaire atliu@ar le Département d’économie et
ingénierie agricoles de I'Université de Bologneigéie par le Pr. Elda Pedrini Palmieri.

3. Fonctions de transfert et divulgation des connasances, insertion internationale

Depuis 1999 je suis référent italien au sein dut@ethématique européen sur I'eau (ETC/W)
de I’Agence européenne de I'environnement. J'dabolré avec 'ETC/W dans le cadre d'une
étude publiée en 2001 et intitulée : « Comparaides méthodologies d’établissement des
indicateurs de performance de l'assainissementrudraEurope ». En 1999 jai été sollicité
par la Fondation européenne pour I'amélioration desditions de vie et de travail a
participer, représentant la France, a une étuddesuwecours aux instruments d’incitation
économique pour l'amélioration conjointe des enwiraments externe et interne aux
entreprises [25]. Cette étude a été I'occasionameparer la situation du secteur viticole, que
j'étais en train d'étudier dans le cadre de morgmmme post-doctoral, avec le secteur des
carrieres du sud de la France, donnant lieu a kdeseéts de discussion et de support a la
décision fort intéressants au sein des séancealdation de I'étude au niveau européen.

Je suis membre de la Société italienne des écotemmigraux (SIDEA), de I’Association
francaise de science économique (AFSE), des Aggmwsainternationales d’économie
agroalimentaire (AIEA2), des économistes rurauxAA et d’économie écologique (ISEE).
Je fais enfin partie de la Fédération italienne idgénieurs agronomes (FIDAF), au sein de
laquelle j'ai occupé le poste de conseiller pour detivités de recherche dans la section de
Bologne.

Je recois des sollicitations comme rapporteur dpald de revues scientifiques telles que
« Environment and Development Economics« Economie et Sociétés »,Jeurnal of
Artificial Societies and Social Simulations Je suis en outre sollicité par des institutions
internationales (IFPRI) comme évaluateur de propdsrecherche dans le domaine de
I’économie de I'environnement et des ressources.

J'ai finalement toujours attribué beaucoup d'impode a la divulgation technique des
résultats de la recherche scientifique dans leewilinstitutionnels et professionnels. Pour
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cette raison, j'ai collaboré immédiatement aprés wipl6me d’ingénieur agronome avec des
revues de divulgation agricole et agroalimentarfed v12].
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V Conclusion

\Y CONCLUSION

La nature institutionnelle de cet exercice obligechercheur a re-parcourir les années de sa
carriere professionnelle et a réfléchir sur legettmires suivies, les causes et les motivations
des choix réalisés aussi bien en termes de domdimegstigation que d’approches et de
méthodes adoptées.

La production scientifique d’'un chercheur n’est g@snuniquement le fruit de décisions
individuelles, ces derniéres n’influencant que ipiement I'enchainement des activités
réalisées et les résultats qui leur ont fait suiés relations humaines qui se créent au sein de
la communauté (scientifique et non) de référencelest orientations des institutions
d’appartenance jouent un role au moins égal dadgfiaition de l'identité du professionnel
de la recherche, de ses croyances, de ses capacités

Dans mon cas, deux événements majeurs ont margfengément ma démarche au cours
des années illustrées dans ce mémoire : I'exp@&@ieamme fonctionnaire associé a la FAO
en 1995-97 et le recrutement au sein d’'une ingifiutle recherche agronomique pour le
développement comme le CIRAD en 2000.

Ces deux faits ont certainement accéléré un proseds dynamique scientifique autonome,
orienté vers une mobilisation de référentiels tlygms autres que I'économie néoclassique,
pour expliquer des phénomeénes liés aux filieregalgs et a I'agro-industrie. Les contacts
avec les sociétés plus pauvres et les problématiquepres aux programmes de
développement m’ont convaincu définitivement dendliffisance de la seule approche
economiquemainstreambasée sur une simplification radicale du compoetgnde thhomo
oeconomicuset cela aussi bien quand il s’agissait d’abordmralyse du comportement
alimentaire des consommateurs des pays de 'Eurdpetale, que dans I'étude des choix
d’'investissement du producteur/pollueur quand it esnfronté avec une Iégislation
environnementale dynamique.

Je n’ai jamais rejeté I'approche économique stahdpmi a été ma référence depuis mes
premiers travaux au sein de l'Institut d’économiepelitique agricole de I'Université de
Bologne, et qu’au contraire je considere fondamerpaur permettre une formalisation des
problemes analysés et, dans un certain sens, &ajdation des résultats obtenus. Je plaide
au contraire pour une complémentarité de I'appronBeclassique et des écoles dites
« hétérodoxes », telles I'école évolutionniste @ednomie écologique auxquelles jai fait
progressivement référence au cours de ces der@ienées.

Parallelement & cette évolution épistémologiques mmavaux, qui entre-temps quittaient
progressivement le champ de I'’économie agricolagebalimentaire pour se concentrer sur
I'économie de I'environnement et des ressourcegreliés, ont vu un recours croissant a des
meéthodes d’analyse propres a la science dite «uostale », c’'est a dire I'analyse
multicriteres (ex. lesrough sety les systemes multi-agents (SMA) et la modélisati
dynamique des systemes (MDS).

Plus en général, c’est la dimension opérationrasgiéa recherche qui prend progressivement
de I'importance au sein de ma production scientdigLe besoin de fournir aux acteurs de
terrain (qu’il s’agisse de décideurs publics, diagiteurs, ou encore des différents usagers
d’'une ressource naturelle) des représentationsnti@®ctions entre les systemes sociaux et
les écosystéemes devient un élément central dans moes projets de recherche. Ces
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représentations étant censées étre utilisées corhase de discussion et d’outils
d’accompagnement aux processus de décision etiaigac

Nous sommes la au centre du débat sur la rechantlm: : les chercheurs doivent-ils
s’engager dans des programmes de travail prochesodde de I'expertise et des praticiens ?
S’agit-il toujours de recherche ? Faut-il restereutre » par rapport au sujet traité, qui est un
sujet social, composé par des individus, ou pouydasons)-nous participer aux démarches
d’identification, de sélection des problémes ettdboer non seulement a trouver des
solutions pratiques, mais aussi a les divulguer ?

Mon idée sur le sujet est que lorsque nous abordesiprobléemes propres au développement
(dans mon cas liés a la gestion de I'environnenstnties ressources renouvelables), la
complexité des phénomenes étudiés et leur caraotéwonscrit a des contextes
géographiques limités ne permet pas d'adopter enm@nt les criteres de la science
mainstream L'adoption de démarches participatives en équipeges (multidisciplinaires
pour ce qui concerne les chercheurs, mais compoaiassi la participation des instances
locales intéressées par le programme de recheetht®) processus itératifs « a spirale » qui
permettent des allers-retours entre la recherchiaation, donnent au contraire la possibilité
de faire émerger une connaissance collective ardélioen mesure de faire prendre des
décisions partagées sur la gestion des ressources.

La dimension théorique n’est pas absente dansmexie. Au contraire, elle est représentée
par la recherche de grilles de lecture et des méthées plus adaptées a fournir aux acteurs
sociaux concernés par cette approche des représastgplus a méme de permettre
l'identification des problemes, leur discussiom@ccompagner leurs décisions.

Mes travaux sur I'application des modélisations SBtAMDS aux problemes d’économie de
I'environnement (gestion des effluents d’élevaga &éunion) ou de gestion des ressources
naturelles (gestion de I'eau au niveau du bassmsam¢ en Afrigue du Sud) en sont un
exemple.

C’est sur ces thémes et sur ces approches querngrammes de recherche se concentreront
dans les années a venir.
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Colloque panafricain Gestion communautaire degsss naturelles renouvelables et développemeabbt,
24-27 juin, Harare, Zimbabwe, 17 p.
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Liste des publications de recherche

LISTE DES PUBLICATIONS DE RECHERCHE

Classement par catégorie et supports

(la numérotation correspond a I'ordre chronologidas publications)

a)

33.

29.

24.

22.

20.

17.

16.

15.

13.

Revues scientifiques a comité de lecture
Articles publiés :
Farolfi Stefano, Tidball Mabel (2002)Instruments économiques de politique environnéaten

et choix technique du pollueur: le traitement demwe résiduaires dans l'industrie de
vinification", in : Cahiers d’économie et sociologie ruralef4.p. 83-110.

Farolfi Stefano, Montaigne Etienne (2001)La politique environnementale dans l'industrie
vinicole méridionale : le cas de la dépollution desux résiduaires"in : Revue d’économie
industrielle, n. 96, 3 trimestre , p. 81-104.

Boschet André,Farolfi Stefano, Brusaporci Massimo, Claverie Christiane (199%a
reglementation européenne et les effluents damduitrie agro-alimentaire'in : IAA-Industries
Alimentaires et Agricoles, n. 10, octobre, p. 29-36

Farolfi Stefano, Balzani Massimo, Brusaporci Massimo (1998¢garichi inquinanti delle piccole
e medie imprese industriali : vincoli normativi eopensione all'investimento ecologicahy :
Ambiente, n. 4, Ipsoa, Milano, avril, p. 349-362.

Aragrande Maurizio,Farolfi Stefano (1998) "L'approvisionnement et la distribution
alimentaires des villes : bibliographie raisonng€ollection “Aliments dans les villes” 5-B/98,
FAO, Rome, p. 1-44.

Farolfi Stefano, Drei Giovanni (1997)Fruits et légumes: label de qualité égal valeuouwtge ?
Résultats d'une enquéte sur le consommateur dis fetilégumes effectuée a Montpelljar:
Medit, n. 4, Edagricole, Bologna, décembre, p. 23-2

Farolfi Stefano (1996)"Gestire in modo efficiente l'inquinamento enolagidn : Vignevini, n.
3, Edagricole, Bologna, avril, p. 73-81.

Farolfi Stefano, Catena Mauro (1996)a riforma dellOCM vino : un modello di simulanie
per valutare gli effetti delle proposte della comsione UE sull'enosistema dell'Emilia
Romagna}'in : Vignevini, n. 1/2, Edagricole, Bologna, féan;, p. 47-50.

Farolfi Stefano (1995)"Les choix de dépollution dans le secteur viti-eihé de la Romagne : un
essai de modélisation'in : Revue Francaise d'Oenologie, n. 152, Maidea Agriculteurs,
Lattes, mai/juin, p. 56-58.

Farolfi Stefano (1992) "Les répercussions de la transition économique lauconsommation
alimentaire en Pologne'in : Economie et Gestion Agro-Alimentaire, IGIRaris, avril, p. 5-12 .

Farolfi Stefano (1990) "Ruolo economico dei prodotti secondari spontanei 8osco :
un'indagine nel Casentinplh : Monti e Boschi n. 1, Edagricole, Bolognay\jeer, p. 49-52.

Malorgio Giulio,Farolfi Stefano (1990)"The role of olive growing in a developing agritubl
system: the Italian casg'in : Acta Hort. (ISHS) 286: 469-472.
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b)

32.

21.

14.

C)

35.

34.

31.

26.

25.

12.

Articles en attente de publication :

Farolfi Stefano (2003)"Action research for the development of a decisiopport tool towards
decentralised water management in South Afrgzaimis a : Action Research, mai.

Ouvrages

Brusaporci MassimoFarolfi Stefano (eds.) (2002)"Agroindustria, ambiente e territoriQ"
Franco Angeli Editore, Milano, 2002, 152 p.

Shepherd Andrewvirarolfi Stefano (1999)"Export crop liberalization in Africa : a review'FAO
Agricultural Services Bulletin n.135, FAO, Rome, 89

Farolfi Stefano (1995) "La gestione dei reflui enologici sul territoricanalisi e strumentj"
Avenue Media, Bologna, Septembre, 211 p.

Farolfi Stefano (1992)"Dynamique de la disponibilité et de la consomporatilimentaire dans
les pays de I'Europe de I'Est : le cas de la PofdgrEéries “Théses & Master”, [AM,
Montpellier, Juillet, 170 p.

Chapitres d’'ouvrages

Farolfi Stefano, Le Page Christophe, Tidball Mabel, et Bommel fief2003) "Gestion
d’effluents d’élevage a I'lle de la Réunion : arsdydu comportement économique des acteurs
selon une approche standard et par un systeme-agetits”, in : Ferrari, S. et Point, P. (ed.)
"Eau et littoral : préservation et valorisation @erkssource dans les espaces insulaires
Karthala, p. 179-201.

Aragrande MaurizioFarolfi Stefano (2002 "Informazione, ambiente, decisione pubblica e
strategie individuali; in : Brusaporci, M., Farolfi, S. (eds')Agroindustria, Ambiente e
territorio : metodi e strumenti per la conoscenzzeele politiche ambientdli Franco Angeli
Editore, Milano, 2002, p. 61-80.

Farolfi Stefano, Montaigne Etienne (2002)"Analyse économique des problemes
environnementaux dans les industries agro-alimeesdj in : Moletta, R. (ed.)'Gestion des
Problemes Environnementaux dans les Industries -Aingentaire$, Librairie Lavoisier,
Paris, janvier, p. 529-567.

Farolfi Stefano, Falque Alain (2000)L’environnement a pas compte#i : AA.VV, "Facteurs
de développement des entreprises agro-alimentdirdsanguedoc-Roussillon DRAF/INRA-
GRAAL M. Montpellier, mai, p. 116-123.

Farolfi Stefano (2000) "Economic instruments for sustainable developmemtproving the
external and working environments in Francéfi : AA.VV, "Economic instruments for
sustainable development: improving the externall avorking environments — part",2
European Foundation for the improvement of livimgl avorking conditions, Dublin, avril, p.
37-68.

Farolfi Stefano (1994)"Le scelte per il trattamento dei reflui negli stimenti enologici: un
problema economico?"in : AAVV "Comparto Enologico, Reflui, Tutela dell'Ambiehte
ESAVE, Faenza, juillet, p. 21-40.
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Farolfi Stefano (1991) "Il bilancio programmato: fra bilancio preventivo programmazione
lineare nella gestione aziendalelh : AAVV: "Strumenti per I'economia agraria operdtjva
CLUEB, Bologna, avril, p. 107-115.

d) Communications a des congreés, colloques

42.

41.

38.

37.

36.

30.

28.

27.

23.

19.

Farolfi Stefano, Hassan Rashid (2003AWARE : a decision support tool towards decenseai
water management in South AfricaColloque international"Gouvernance de l'eau et
développement durabl&ousse, 9-10 octobre.

Farolfi Stefano (2003) "Evaluating policy options for management of lioest effluents in
Réunion using a multi-agent system{’XV International Conference of Agricultural Ecamists
(IAAE), Durban, 18-23 aodt.

Farolfi Stefano, Le Page Christophe, Tidball Mabel, et Bommel fie(2002) "Gestion
territoriale d’effluents d’élevage a I'lle de la R@éion : analyse du comportement économique
des acteurs par un systéme multi-agenastes du colloqueModélisation des flux de biomasse
et des transferts de fertilitt — cas de la gesties effluents d’élevage a I'lle de la Réuriion
CIRAD, Montpellier, 19-20 juin.

Farolfi Stefano, Hassan Rashid, Mgadi Lwandle (200Epod industry wastewater management
in South Africa : an economic analysis and a coriguer with Europe” actes de la 4Dannual
conference of the Agricultural Economics Associatid South Africa (AEASA), Bloemfontein,
18-20 Septembre.

Farolfi Stefano, Perret Sylvain (2002)inter-sectoral competition for water allocation nural
South Africa : Analysing a case study through andéad environmental economics approach”
actes de la XXXIX conférence de la Société ItalendifEconomie Agricole (SIDEA), Florence,
12-14 septembre.

Farolfi Stefano, Le Page Christophe, Tidball Mabel, et Bommel Ri¢®002) "Management of
livestock effluents in Réunion — Use of a multiraggstem to analyse the economic behaviour of
players'’; in : Urban, Ch. (Ed.)Proceedings Workshop 2002 : Agent-Based Simul&ip&hent
2002, ISBN 3-936150-17-6, p. 111-119 .

Farolfi Stefano, Montaigne Etienne (2001Environmental policy and eco-innovation in thenevi
industry", actes de la conférence internatiodd@vironmental Innovation SystefmsGarmisch-
Partenkirchen, 27-29 Septembre.

Antona Martine, Farolfi Stefano (2001) "Décision et négociation des politiques
environnementales : I'application de la fiscalit@rd les pays du nord et du sudittes de la
Conférence internationale PIREH.es instruments des politiques environnemental®ice
(Sophia Antipolis), 5-6 Awvril. tittp://www.idefi.cnrs.fr/Colloques/PIREE2.htjnl

Montaigne EtienneFarolfi Stefano (1999) "Compétitivité et politique environnementale : la
réponse des entreprises vinicoles aux incitationks @aépollution des effluents”, actes de la
XXIV World Conference O.1.V., Mainz (Germany), jlit.

Farolfi Stefano, Montaigne Etienne (1998Evaluation de la politique incitative a la dépdilon

des eaux résiduaires dans le secteur vinicole emguadoc-Roussillon"actes de I' Atelier
d’Economie Vitivinicole, INRA, Montpellier, 11 nowebre.
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11.

Farolfi Stefano, Montaigne Etienne (1998JFrom a pure neoclassic perspective to a flexipili
approach in the economic modeling of polluter bétavin the food industry. The case of
wineries'; actes du colloque internatiori&aste Decision 98 Narbonne, 25-27 février.

Sorbini Maurizio, Farolfi Stefano, Draghetti Leonardo (19941 es modéles de prévision des
pathologies en viticulture : la situation actuelkt les perspectives'actes de I'Assemblée
Générale de I'O.L.V, Paris, juin.

Chantelot EricFarolfi Stefano (1992)"Investimenti e costi per il controllo dell'ing@mento da
residui enologici in Italia ed in Francig'actes de la table ron&li investimenti e le tecnologie
per la qualita dei vifli Faenza, avril.

Sorbini Maurizio,Farolfi Stefano (1990 "Interactions between production and processimthe
Italian grape growing sector'actes de I'International Symposium on Vine anch&Economy,
Kecskemet (Hungary), 25-29 juin.

e) Rapports de recherche et techniques

39.

Farolfi Stefano (2003) "Codts de gestion individuelle et collective ddtiehts d’élevage a lile
de la Réunion" rapport CIRAD-TERA, n. 11/03 mai, 50 p.

10a.Farolfi Stefano (coord.), Agosta Marcello, Bertozzini Riccardo, Blvani Laura, Giampaoli

10.

f)

v12.

v1l.

v10.

V9.

v8.

Angelo (1993)"Impact des mesures communautaires sur le revesuvdiculteurs;” Rapport
pour la Commission Européenne dans le cadre duataittude CEE DG VI — Agro Etudes.
Bologna, ao(t, 267 p.

Farolfi Stefano, Folwell Raymond, Knight David (1993Waste water treatment in Washington
State wineries: present situation and perspectivégjEcon AE # 93-4, Washington State
University, juin, 10 p.

Folwell Raymond,Farolfi Stefano, Levi Annette (1993)"The marketing of domestic and
imported wines in the U.S. AgEcon AE # 93-3, Washington State University, ji@8 p.

Folwell Raymond Farolfi Stefano (1993)"Wine grape trends in the U.S. and Washington wine
industries', AgEcon AE # 93-2, Washington State Universityn 83 p.
Revues sans comité de lecture, articles de vulgsits

Farolfi Stefano (1999-2000)'Industria alimentare e inquinamentoih : AGRIculture, n. 5 et
n. 1, FIDAF, Avenue Media, Bologna, p. 18-21 etZR)-

Farolfi Stefano (1996)"Comunicare bene significa vendere beria": Molini d'ltalia, Avenue
Media, Bologna, février, p. 42-44.

Farolfi Stefano (1995) "Politiche di marca e strategie di marketingih : Molini d'ltalia,
Avenue Media, Bologna, septembre, p. 33-38.

Farolfi Stefano (1995)"Segmentazione del mercato e posizionamento ddbfto”, in : Molini
d'ltalia, Avenue Media, Bologna, mai, p. 27-30.

Farolfi Stefano (1995) "Mercato e formazione del prezzo : [limpresa in b&énte
concorrenziale;'in : Molini d'ltalia, Avenue Media, Bologna, jairy, p. 38-40.
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V6.

vb.

v4.,

v3.

V2.

vl.

9)

m3.

m2.

ml.

Liste des publications de recherche

Farolfi Stefano (1994)"Tecniche manageriali per il successo dell'imptesa : Molini d'ltalia,
Avenue Media, Bologna, novembre, p. 18-20.

Farolfi Stefano (1994) "Il pane prossimo venturg"in : Molini d'ltalia, Avenue Media,
Bologna, septembre, p. 37-39.

Farolfi Stefano (1994)"Economia e Marketing fanno un'azienda efficiente" Molini d'Italia,
Avenue Media, Bologna, juin, p. 33-35.

Farolfi Stefano (1990) "Prodotti lattiero-caseari, nuovo boom statuniteRse in
L'informatore zootecnico n. 22, Edagricole, Bologmavembre, p. 46-47.

Farolfi Stefano (1990)"Il costo della concimazione non € piu un'incoghiia : Terra e Vita n.
37, Edagricole, Bologna, septembre, p. 38-39.

Farolfi Stefano (1990)"Superficie Cee a cereali: diminuisce, ma non basia: Terra e Vita
n. 27, Edagricole, Bologna, juillet, p. 36-37.

Farolfi Stefano (1990)"Far produrre il bosco per tutelarlg"in : Agricoltura Nuova n. 2,
février, p. 41-44.

Mémoires et théses

Farolfi Stefano (1995 "La gestione dei reflui enologici sul territoricanalisi e modelli
operativi", These de Doctorat d’Etat, Université de Padoue,nl8

Farolfi Stefano (1991) "Dynamique de la disponibilité et de la consomnmrattimentaire dans
les pays de I'Europe de I'Est : le cas de la Polsghlaster of Science du CIHEAM-IAM, 214 p.

Farolfi Stefano (1989) "Le cantine sociali e il settore vitivinicolo inalta : 1900-1980;
Mémoire d’Ingénieur Agronome (Laurea), Universig&Bologne, 170 p.

57



58



Cours et encadrement de mémoires d’étudiants

COURS ET ENCADREMENT DE MEMOIRES D'’ETUDIANTS
Enseignement :

Chargé de coursAgcredited Lecturgr pour étudiants de niveau DEA et Doctorpbst
graduate studenisen Economie de I'Environnement et des Ressouidaturelles, a
I'Université de Pretoria (RSA).

Titre du cours : datural Resource Management and Environmental Btoceand Policy,

(2002, 2003).

Chargé de coursAgcredited Lecturgr pour étudiants de niveau Maitrisenflergraduate
studenty en Economie de I'Environnement et des Ressouxegarelles, a I'Université de
Pretoria (RSA).

Titre du cours : dntroduction to Natural Resource and EnvironmeriEabnomics, (2002,

2003).

Réalisateur et responsable pédagogique du courfsrd®tion continue en Economie de
'environnement et des ressources naturelles al\DHRERA, Montpellier, (2000, 2001).

Membre du college des enseignants et enseignaité iavl’école doctorale en Economie
agroalimentaire accueillie par le Département d¥@coie et ingénierie agricoles de
I'Université de Bologne (depuis 2001).

Enseignant invité aux universités de Bologna, Venwageningen et au Hame Polytechnic
de Mustiala (Finlande) (cf. section I).

Encadrement de mémoires et/ou stages d’étudiants :
Classement par ordre chronologique (1994 — 2003)

Gabriele Tanfani (I) -1994Aspetti economici della gestione dei reflui enotogielle
Marche Maitrise de Sciences Agronomiques, Spécialisatidfconomie », Université de
Bologne.

Claudia Sampaolesi (I) -1994Aspetti economici della gestione dei reflui enatogi Emilia-
Romagna Maitrise de Sciences Agronomiques, Spécialisati@tonomie », Université de
Bologne.

Giovanni Drei (I) -1995Enquéte sur la consommation de fruits et legume&soatpellier.
Mémoire préparatoire en vue d’obtenir la maitriseStiences Agronomiques, Spécialisation
« Economie », Université de Bologne.

Roberto Gotti (I) -1998- Stage Erasmus dans leecddrprogramme de rechercRellution
control choices in the food sector in two Europdegions.Mémoire préparatoire en vue
d’obtenir la maitrise de Sciences Agronomiques.cifiéation « Economie », Université de
Bologne.

Chloé Cibulka (F) -1998Analyse économique des choix de dépollution dank\ig
Memoire d’'ingénieur agronome a 'lENSA de Rennes.
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Rémi Vigo (F) -1999-L’action de I'Agence de l'eau Rhdne-Méditerranéa<eo en
Languedoc Roussillon sur I'équipement de dépoluties effluents des industries agro-
alimentaires régionalesMémoire de Maitrise d’AES, mention AménagementraRiet
Environnement, Université de Montpellier .

Mathieu Caisso (F) -200%nalyse des colts de gestion individuelle desesfftud’élevage a
la Réunion : le cas de la commune de Grand DESS en Economie de I'environnement,
Université de la Méditerranée, Aix-Marseille.

Nathalie Copette (F) -200Mesures juridiques concernant la gestion des aithd’élevage
a la Réunion : des contraintes au comportement @oigque des producteursDESS en
Science et gestion de I'environnement tropical ($§;BEniversité de la Réunion.

Maeva Tiratay (F) -20G1Evaluation des colts de gestion collective d#gegits d’élevage a
la Réunion : le cas de Grand ll&tage professionnel CIRAD/URCOOPA.

Massimo Brusaporci (I) -2001La gestione territoriale dei reflui agroalimentaii. bisogno
informativo attraverso la Rough Set Analysihese de Doctorat d’Etat a I'Université de
Padoue.

Johanna Ramaila Mapula (RSA) -200®ialysis of domestic water use economic values for
policy-making purposes: the case of the Steelpadrtbasin Master of Science en Economie
de I'environnement, University of Pretoria.

Jaqueline Myburgh (RSA) -2002wnalysis of productive water use efficiency andnecaic
values for policy-making purposes : the case ofSteelpoort sub-basiMaster of Science en
Economie de I'environnement, University of Pretoria

Alice Rujeko Kanyenze (Zimbabwe) -2008/ater quality management and costs in South
Africa, Master of Science en Economie de I'environnenlgniyersity of Pretoria.

Pierre Forgereau (F) -2008sstitutions, rules, and criteria for water managemh in South
Africa, Stage de fin de deuxiéme année, INAPG (Paris).
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