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INTRODUCTION GENERALE

« The world has become a tremendously complex web of villages, towns, neighbourhoods,
settlements connected by material and symbolic ties in often unpredictable ways » ( Blommaert,
2010 : 1 ). Traditionnellement vouée a décrire les variétés linguistiques locales ou le contact de
langues et leurs stratifications, la sociolinguistique peut aujourd’hui nous aider a comprendre les
processus de globalisation. Cette branche des sciences du langage fournit a la présente recherche
un cadre d’analyse pour aborder 1’é¢tude de contextes interconnectés, leurs échanges et les
ressources mobilisées. Parmi ces ressources, la langue occupe une place centrale. En pleine ¢re
globale, il n’est pas étonnant d’entendre parler de répertoire langagier plurilingue ou de
marketisation de la langue ou encore de langue a usages techniques. Comme tout autre capital,
les ressources langagicres entrent en ligne de compte lorsqu’il faut s’insérer sur le marché global.
Comme le formule un jeune enseignant de langues étrangeres qui démarre sa formation en milieu
rural, de plus en plus de Colombiens doivent maitriser ' d’autres langues, car de nouveaux traités

¢économiques sont aujourd’hui signés avec des pays étrangers :

Signes de transcription
(6] futur enseignant de langues étrangeres
En italiques changement de langue
/ intonation montante
\ intonation descendante
& répétition
: allongement du son
() note du chercheur
O: [...] pour&pour nous et pour toutes je crois pour toutes les personnes

y en plus éh:&en plus dans&dans aujourd’hui avec le TLC/ ( Traité
de Libre Commerce ) c’est trés important que beaucoup de
personnes ¢h&éh: connaitrent une&une: savoir/ sec&sepan/sachent
les autres langues\ ¢’est trés important 2

Duchéne et Heller ( 2012 ) notent que nous assistons a une vaste émergence d’éléments

discursifs qui traitent la langue et la culture dans des termes économiques, alors qu’auparavant

! Nous utilisons les rectifications orthographiques du frangais parues au Journal officiel du 6 décembre 1990.

2 Villa, B., 2006, Apprentissage de langues étrangéres en milieu alloglotte. Etude de cas Université d Antioquia,
Annexe rurale Oriente, Colombie. Mémoire de recherche Master 2 Linguistique, sociolinguistique et développement
langagier. Dirigé par Marinette Matthey. Université Stendhal Grenoble 3, France. Corpus « L impact du cursus dans
la Région Oriente », Entretien collectif semi directif, Etudiants de langues étrangéres. Annexe 10c.
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elles étaient associées a des affaires diplomatiques. Ce virage s’expliquerait par la nécessité des
Etats-nations de légitimer leurs modes particuliers de régulation du capital, a travers la
promotion de certaines valeurs ( « fierté » - la langue comme un trésor culturel - et « profit » - la
langue comme un moyen de gagner sa vie ) influant sur I’identité des acteurs sociaux et sur leurs
rapports au territoire ( « compétitivité » ). Les auteurs soulignent cinq processus de I’économie
globalisée contribuant a caractériser le passage de la langue en tant qu’objet politique et culturel

a la langue en tant que capital (2012 : 8 ) :

la saturation des marchés : correspond a la mise en circulation de services et de biens
capables de satisfaire tous les consommateurs possibles, en leur offrant des prix bas.
» Pexpansion : c’est la conquéte de nouveaux marchés grace a des ressources et a la main

d’oeuvre moins cheére.

la valeur ajoutée : consiste en |’attribution de valeurs matérielles et symboliques spécifiques a
des groupes sociaux uniques et distincts, comme le montre par exemple la réussite des produits

“bio” ou “artisanaux”.

la tertiarisation :@ désigne le processus de développement du secteur des services, de

I’information et des biens symboliques, comme les langues.

la flexibilisation : s’atteint par I’expansion, 1’intégration et la capacité d’adaptation rapide au

changement.

Cette vision capitaliste de la langue 1égitime les inégalités économiques et sociales via 1’acces
asymétrique aux ressources : « The shift to late capitalism changes market conditions, and
therefore repositions social actors with respect to their acces to capital [...] on ways that open up
opportunities for some, while marginalizing others » ( Duchéne et Heller, 2012 : 16 ). Si la
langue devient un bien symbolique entierement intégré a I’économie globalisée et qu’elle est
reconnue comme une habileté technique dont la compétence communicative peut étre enseignée
et évaluée de maniére standardisée, les acteurs sociaux se retrouvent, une fois de plus, confrontés
aux inégalités : « people manage or fail to make sense across contexts ; their linguistic and
communicative resources are mobile or lack such semiotic mobility, and this is a problem not just

of difference, but of inequality » ( Blommaert, 2010 : 3 ).
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D’autre part, la vision capitaliste embrasse une complexité de processus évoluant a des
rythmes et des intensités hétérogenes. Ainsi, les phénomenes autour de la langue ne représentent
qu’une partie d’un ensemble de changements sociaux plus profonds, plus lents et plus larges.
Selon Blommaert, ces changements concernent aussi des domaines de la vie sociale comme le
rapport au pouvoir ou a la justice : « considering globalization phenomena involves an
engagement with power, misrecognition and recognition, social justice and

empowerment » (2010 : 19).

Notre étude cherche précisément a comprendre les processus de prise de pouvoir dans lesquels
s’inscrivent des acteurs sociaux souvent marginalisés, tels que ceux qui restent attachés a
I’espace rural. Cet espace ne se limite pas a la structure agraire car il est exposé a des logiques
socio-¢économiques nouvelles. Les habitants de I’espace rural que nous étudions ici sont de petits
producteurs des régions périphériques également atteints par les discours sur la globalisation
capitaliste. Ces personnes ¢éprouvent des sentiments d’appartenance envers la terre qui les a vu
naitre, ils y habitent, ils y étudient et ils y travaillent. Ils participent a des réseaux sociaux
communs comme la famille, le voisinage et le travail. L’identité collective est caractérisée par la
“verraquera”, ¢’est-a-dire la bravoure ou I’esprit d’entreprise. Méme s’il s’agit d’une ruralité
traditionnelle, les discours et les initiatives promus par les administrations étatiques locales
incitent les acteurs ruraux a s’adapter a de nouvelles politiques de projet. Ils s’approprient des
notions comme « circuits courts », « souveraineté alimentaire », « tragabilité », « développement
durable » ou encore « valorisation des produits locaux ». Malgré leur enracinement et le mode
traditionnel de « petite exploitation » qu’ils défendent et continuent de pratiquer, ils s’inseérent
dans le contexte de la globalisation s’investissant sur un territoire désormais ouvert aux
échanges, notamment par le biais d’une structure associative et de la commercialisation des
produits.

Nous avons interrogé les membres des deux groupes professionnels qui sont au coeur de
cette recherche ( des agriculteurs et des artisans céramistes ) au sujet des priorités qui sont les
leurs dans la production des objets matériels qui constitue leur travail. 15/22 ont assigné la
premiére place a I’amélioration de la qualité des produits ; 6/22 ont exprimé le souhait d’agrandir

leur affaire et un seul a formulé son désir d’améliorer sa qualit¢ de vie ( Cf. Chapitre 6
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« Circulation des savoirs », page 247 ). Ces 22 personnes, agées de 13 a 60 ans, se sont engagées
dans un projet d’apprentissage d’une langue étrangere proposé€ par une Antenne de 1’ Université
d’Antioquia dans cette région rurale colombienne, projet qui, a nos yeux, s’inscrit dans le
développement rural. Guibert & Jean définissent le développement rural comme un « processus
global de transformation socio-spatiale, une dynamique permettant dans des campagnes
d’accroitre les richesses et d’améliorer les conditions de vie, a partir d’une certaine latitude
d’action des acteurs locaux et d’une meilleure utilisation des ressources du lieu. Le processus
doit étre multidimensionnel et reposer sur la construction et la réalisation de projets largement
endogenes » (2011 : 42).

Les processus d’« empoderamiento » ou prise de pouvoir reposent sur la production et la
circulation de ressources matérielles et symboliques ainsi que sur la construction de la légitimité
des acteurs sociaux. Ceux-ci entreprennent des actions collectives dans le but de réduire les
inégalités et de défendre leur communauté face a un systéme ‘écrasant’ qui les contraint a
participer a une économie globalisée sans leur offrir les conditions nécessaires pour réussir. La
révolte paysanne colombienne du mois d’aout 2013 ( Mouvement pour la dignité agricole ) nous
fournit un exemple des effets ‘ravageurs’ de la liberté commerciale promue par le capitalisme et
du sentiment d’exaspération qu’éprouvent les acteurs sociaux privés du soutien de I’Etat-nation,
lui-méme soumis au diktat d’un traité international ‘mal’ négocié et plus largement, « dépendant

des nouvelles forces du marché » ( Rahnema [ 2003 ] cité par Tonglet, 2013 : 26 ).

L’analyse des rapports et des stratégies que déploient des acteurs sociaux « marginalisés », y
compris dans les aspects sociolinguistiques, nécessite un cadre historique précis, une observation
de longue durée ( Giddens, 1984 ) et une exploration de multiples sites permettant la rencontre
avec de multiples interlocuteurs ( Marcus, 1995 ). Les groupes que nous avons suivis durant plus
de cinq ans habitent une zone rurale du Département 3> colombien d’Antioquia. Cette zone est
située a une heure environ de la ville de Medellin. Deux sont des producteurs de biens matériels
( secteur primaire et secondaire ) et le troisieme, de futurs enseignants, reléve du secteur tertiaire.
Les trois groupes ont participé a un projet qui associe la diffusion d’une langue, le francais, et

celle de techniques fromaggéres et céramistes. Au cours des différentes actions menées dans le

3 « Département » équivaut en Colombie a la macro-structure appelée « Région » en France. Alors que la « Région »
en Colombie désigne la division administrative équivalente au « Département » frangais.
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cadre du projet, la langue frangaise était a la fois porteuse de valeur ajoutée et un moyen de
gestion des réseaux d’échange. Pour les petits producteurs agricoles, 'apprentissage du frangais
représente la possibilité de découvrir les processus de transformation du lait de chévre en France,
afin d’envisager leur propre fabrication de fromage de chévre biologique. Pour les artisans
céramistes, la nouvelle langue se présente comme une ouverture pour la distribution via le
commerce équitable et une contribution au développement du tourisme local. En ce qui concerne

les jeunes enseignants, le projet leur fournit une premicre expérience didactique.

Notre objectif consiste a saisir les effets sociaux et économiques des langues et cultures
¢trangeres sur les processus de développement existants, au sein d’un espace rural exposé
brutalement aux processus d’« ouverture » globale. L’implantation de 1’université publique, et
particuliérement la création d’un cursus de formation d’enseignants d’anglais et de francais, de et
pour ce milieu rural, nous ont pouss¢ a entreprendre la présente étude. Notre question de départ
concerne les apports du plurilinguisme aux dynamiques locales de développement. Pour y
répondre, nous avons mis en place et accompagné les trois groupes lors de la conception et
durant le déroulement de ce projet de diffusion linguistique et technique. Nous avons centré
notre regard sur les logiques ( motivations des participants, modes d’organisation ) et les réseaux

d’action ( interactions entre les différents acteurs, interdépendances, pivots de pouvoir ).

Dans la mesure ou les processus politiques et économiques déterminent les idéologies et les
pratiques linguistiques, la sociolinguistique est appelée a prendre en compte le fonctionnement
du monde globalis¢é contemporain. C’est ce que fait Susan Gal, qui avance que la logique
capitaliste affecte les pratiques linguistiques car celles-ci formulent et interprétent les
changements d’ordre politique qui, a leur tour, engendrent des discours sur les pratiques
linguistiques justifiant 1’action politique et économique du capitalisme :

The changing and expanding logic of capitalism and its encounters with

political forms like nation-states transform all aspects of the social world,

including linguistic practices. But these effects are not direct. They are always

mediated by language ideologies that formulate and interpret political economic

changes in ways that make them relevant to language, or mobilize arguments
about language that justify political and economic action.

(Gal, 2012 :40)
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Cette réflexion nous ameéne a poser une distinction entre deux formes du « politique ». D’un
coté, le « politique » exercé par les instances représentatives de ’Etat-nation et de I’autre, le
« politique » exercé par des acteurs sociaux dotés de rationalité et de liberté. Claval ( 1984 :
220-221 ) décrit ainsi cet homme qui prend en main son destin : « [ il ] n’est pas uniquement
déterminé par le passé a la maniere des choses, c’est un étre tendu vers [’avenir et qui agit en se
projetant, et en projetant le monde tel qu’il le veut et tel qu’il le réve dans I’avenir ». Son action
englobe « un processus de choix rationnels, avantageux, opérés sur la base de ‘croyances’ et
sanctionnés par des actes déterminant clairement un nouvel ‘état du monde’ » ( Yves Schwartz,
2001 : 71 ). La question de ’action politique en tant que « raison pratique » est également
abordée par Bronckart qui articule les orientations que les hommes donnent a leur ‘devenir’ au
role des sciences de 1’éducation. Il pointe deux parcours possibles. Selon le premier, les sociétés
se laissent guider par les décisions de 1’« économie capitaliste mondialisée », sans réfléchir ni
s’orienter vers des conditions de vie plus souhaitables. Le second parcours consiste a « repenser
ce devenir a la lumiére d’autres criteres et d’autres valeurs, dans l’interaction démocratique de
personnes responsables, de maniére a ce que se réactive le processus de transformation

conjointe du social » ( 2001 : 152).

Or, ce sont précisemment les idéologies et les pratiques langagicres que développent les trois
groupes que nous voulons interroger : réflétent-elles les processus politiques et économiques
émanant de 1’Etat-nation ou sont-clles construites suivant les choix d’avenir des acteurs
sociaux ? Pour apporter une réponse valable a cette question, il est nécessaire de connaitre le
plan national colombien de développement rural ainsi que les dynamiques locales de
développement soutenues par les groupes sociaux eux-mémes. Des lors, la nécessité d’un cadre
historique se fait sentir et c’est pourquoi le « Préambule »* de notre travail s’attache aux
décisions politiques centralisées et leur impact en milieu rural. Cette partie présente un bref
parcours de 1’évolution du milieu rural colombien et particulierement de la Région Oriente, une
analyse des politiques nationales actuelles et un examen de certaines notions clés

( « compeétitivité », « auto-gestion » et « durabilité » ) mobilisées dans les discours des acteurs

4 Nous avons fait le choix de démarrer le découpage par chapitres seulement a partir des éléments purement attachés
au processus d’investigation. En d’autres termes, nous considérons que le « Préambule » fournit les informations
contextuelles nécessaires pour mieux situer nos observations. Cependant ces informations précédent le travail de
recherche en tant que tel.
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sociaux. Il nous a semblé également essentiel d’y retracer I’histoire du francais et de son
enseignement en Colombie, afin de mieux appréhender le statut que la population rurale confére
a cette langue. Enfin, le programme national « Colombia bilingiie 2004-2019 » y est présenté
dans le but de mettre en lumicre les discours sur les pratiques linguistiques justifiant les choix

politiques et économiques de I’Etat.

Cette recherche porte sur la contribution des langues et des cultures étrangéres au développement
d’une région rurale colombienne ( Oriente antioquerio ) et plus précisément sur les biens
symboliques et matériels que la langue frangaise met en circulation au sein des communautés
souhaitant 1’apprendre ( petits producteurs agricoles et artisans céramistes ) et 1’enseigner
( futurs enseignants de langues étrangeres ) dans le cadre d’un dispositif didactique composé
d’un double volet linguistique et technique. Il est évident que cette revitalisation 5 de la langue
francaise en milieu rural en Colombie témoigne de I'importance de la diversification des
répertoires verbaux, mais elle nous permet surtout de repérer les enjeux sociaux et les obstacles
rencontrés par la diffusion linguistique et technique a ’heure de I’économie capitaliste.

Un tel objet d’étude présuppose d’éclaircir le concept de « développement », ses
fondements et ses tendences actuelles. Apres avoir présenté les groupes et le dispositif didactique
de diffusion linguistique et technique dans la premiere partie « Le projet » ( Chapitre 1 ), et notre
approche méthodologique dans la deuxi¢me partie « La recherche » ( Chapitre 2 ), nous poserons
au coeur de la troisieme partie « Cadre référentiel » ( Chapitre 3 ) un cadre théorique exposant
les cinq modeles de développement observés au cours des deux derniers siecles ( Tufion Oviedo,
2000 ) : Développement économique non-restrictif, Développement durable, Anti-développement,
Développement humain et Développement communautaire endogene. Nous verrons comment a
travers les différentes époques, I’économie détermine I’intégration des individus au systéme
socioculturel et la technologie influence les formes d’organisation et les modes de vie. Le duo
economie et technologie constitue donc une donnée fondamentale de I’épanouissement humain.

Au-dela de la vision de la langue en tant que « marchandise » dans le contexte de la
globalisation, la construction de notre objet d’étude, a savoir : la diffusion linguistique et

technique au sein de trois groupes ruraux, a la fois auteurs, acteurs et financeurs d’une telle

5 Nous empruntons le terme a Urla ( 2012 : 73-92)
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initiative, nous améne davantage a réactualiser, au sein de la troisitme partie « Cadre
réferentiel » ( Chapitre 4 ), le paradigme du don. Si le don favorise le lien social entre des
partenaires qui deviennent interdépendants et qui générent sans cesse de nouvelles interactions, il
engendre la vie sociale. Nous considérons le don, suivant Mauss, un opérateur privilegié¢ de
sociabilité.

L’intérét porté a 1’apprentissage de la nouvelle langue et son lien avec 1’amélioration du
niveau de vie des acteurs sociaux sont en quelque sorte dépassés par une volonté plus profonde
de changement. Ce changement répond évidemment aux pressions externes générées par les
processus de globalisation, mais il met surtout en évidence I’espoir de contribuer a mettre fin aux
conflits internes de la Région rurale. Ce sont justement ces « dynamiques du dedans » ¢ qu’il
nous importe d’explorer. Lorsque les acteurs s’insérent dans le feu de I’action, ils révelent les
logiques qui soutendent leur rapport au pouvoir, I’intentionalité¢ de leur action et leur degré
d’engagement au sein du groupe. Les actions des uns sont jugées par les autres et parfois
génératrices de conflit, particulierement dans les rapports interculturels mettant en jeu les regles
d’hospitalité et d’hygiene ainsi que les inégalités. Dans le cadre du projet, les acteurs du projet
sont aussi en contact avec des personnes extérieures a leur Région, ce qui leur permet de
participer a des réseaux sociaux qui dépassent les frontieres géographiques de 1’espace rural
local. Nous analysons les interactions au sein de ces réseaux dans la quatriéme partie « Analyses
des données » ( Chapitre 5 ).

Le lieu le plus stratégique de nos observations est 1’atelier de langue francaise. Ainsi, les
interactions et les pratiques didactiques compléteront les analyses relatives a I’ensemble des
actions menées dans le cadre du projet. A la question relationnelle commentée précédemment
vient s’ajouter celle de la transmission des savoirs. Les différences que nous constatons entre les
deux groupes Apprenant ( petits producteurs agricoles et artisans céramistes ) lors du processus
d’apprentissage nous poussent a interroger la valeur que chacun des groupes confere aux objets
de la transmission : les savoirs linguistiques et techniques. En effet, une hiérarchisation des
savoirs est mise en évidence par des degrés de motivation et des réponses dissemblables dans
chaque groupe par rapport a I’ensemble du projet et aux processus d’apprentissage de la langue

étrangere. Cette constatation nous ameéne a émettre 1’hypothése que les apprentissages sont

¢ Nous empruntons le terme de Balandier ( 1971 ).
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déterminés par le type de métier pratiqué car celui-ci comporte des valeurs, des codes et des
représentations particuliéres ( Chevallier et Chiva, 1991 ), plutét que par I’attachement au
territoire. Tout se passe comme si le type de métier déterminait 1’intégration de 1’acteur social a
son espace géographique. C’est alors le role joué par le type de métier lors des apprentissages qui
guide notre réflexion au sein de la quatrieme partie « Analyses des données » ( Chapitre 6 ) :
Dans quelle mesure le métier influe-t-il sur les modalités d’appropriation sociale des savoirs et
sur la configuration des réseaux de transmission ? Nous y explorerons les représentations des
apprenants concernant 1’acquisition d’une langue étrangére, leurs biographies d’apprentissage,
entre autres, pour parvenir a répondre a la question plus large concernant les facteurs déterminant
les processus d’apprentissage et I’intégration de ces processus dans la vie sociale.

Nous proposons une cinquieme et dernicre partie « Discussion finale » ( Chapitre 7 ) ou
se croisent nos observations et les « dire » des acteurs sociaux. Ce retour sur le projet nous
permet de confronter notre cadre théorique aux logiques d’action animant les acteurs sociaux

dans la vie réelle.

Voici donc un programme chargé et métissé du point de vue théorique. Sur le plan pratique, il
nous offre le grand plaisir de connaitre un peu plus en profondeur la population rurale du
Département colombien d’Antioquia, dont je suis originaire. Cette recherche dite de
« processus », car elle s’est construite suivant le fil des phénoménes émergeant au fur et 3 mesure
des rencontres, nous permet de mettre en évidence les différentes formes que 1’objet d’étude a
emprunté¢ au cours de son développement. Une telle vision évolutive est nécessaire lorsque,
comme ici, les processus de changement et d’innovation constituent I’épicentre des actions
entreprises par les acteurs sociaux. Les résultats que nous présenterons se référent a cette
expérience particulicre de diffusion du frangais langue étrangere dans la Région de 1’Oriente
d’Antioquia et ne se veulent pas généralisables a d’autres milieux ruraux colombiens et encore
moins latino-américains ou d’ailleurs. En revanche, les questions sur la vie sociale et les rapports
entre les acteurs méritent de se poser a la lumicre d’autres contextes. Pour ce faire, nous avons
¢galement enquété aupres de quelques petits producteurs agricoles 1sérois et quelques artisans

céramistes dromois, afin de mieux saisir le profil professionnel des acteurs colombiens.
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L’impression de « braconnage intellectuel » 7 que peut produire cette étude est die a I’effort de
fournir une vision d’ensemble de la réalité sociale ¢étudiée. Sabelli ( 1993 : 68 ) reconnait la
trajectoire interdisciplinaire qu’impose 1’é¢tude de milieu. Au sein de la présente recherche les
domaines social, économique, politique, géographique, agricole, linguistique, didactique et
anthropologique s’enchevétrent permettant de découvrir des corrélations qui resteraient cachées
si nous nous privions de parcourir des chemins « que [’académie sépare et que la vie
mélange » ( Sabelli, 1993 ). La langue en tant que fait social ( Meillet, 1921 ) et la frontiére floue
entre le social et 1’économique ( Boudon, 1989 ), justifient cet élargissement du champ
d’investigation. C’est grace a cette ouverture disciplinaire que nous pouvons approcher la

complexité de nos questionnements contextualisés dans le milieu rural colombien :

« Dans quelle mesure la diffusion d’une langue étrangére participe-t-elle aux processus de prise
de pouvoir entrepris par des acteurs sociaux a I’heure de 1I’économie capitaliste ?

« Quels sont les obstacles a la diffusion linguistique ?

 Quelles logiques d’action sous-tendent la participation a un projet de diffusion d’une langue
étrangere ?

» Quels types d’interactions se produisent lorsque les acteurs sont a la fois financeurs,
gestionnaires et bénéficiaires du projet ?

« Dans quelle mesure le type de métier influe-t-il sur I’appropriation et le réinvestissement social

des savoirs ?

Cette recherche souhaite décrire le contexte rural colombien et la manicre dont les processus de
globalisation s’y imposent. C’est a travers un projet de diffusion de la langue frangaise que nous
réussissons a nous faire une place parmi les acteurs locaux, a les interroger sur les changements
sociaux qu’ils expérimentent et a les observer dans I’action. Ce travail se situe donc au carrefour

de trois notions clés : langue étrangere, dynamiques de développement, action sociale.

7 Nous empruntons le terme a Sabelli ( 1993 : 66 )
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A. CONTEXTE POLITIQUE

a. Dynamiques du développement rural

En janvier 2010, lors d’une visite chez un paysan membre de 1’Association des Producteurs
ASOCAMPO dans la commune de Marinilla, nous avons découvert le « Notre Pere
Environnemental », encadré et accroché sur la facade de la maison a droite de la porte d’entrée.
Ce pastiche du Notre Peére des chrétiens invoque la nécessité de s’unir pour travailler la terre,
pour produire en se passant de composants chimiques et de semences transgéniques, ainsi que la
nécessité de mettre en valeur les savoir-faire qui ne dépendent pas des technologies « qui ne

respectent pas la vie ».

PADRE NUESTRO AMBIENTAL '

Padre nuestro que estas en los cielos.

Padre nuestro que estas en la tierra,

Ahora contaminada e irrespetada,

Que estas en nuestras luchas y tareas diarias, que estds presente cuando plantamos y
cuando cosechamos, cuando vendemos y cuando comemos.

Santificado sea tu nombre.

Que tu nombre sea santificado por nuestra uniéon y solidaridad, sea santificado por
nuestros ideales y nuestra vocacion para cultivar la tierra.

Venga nosotros tu reino.

Que venga nosotros tu reino para los que tienen hambre del alimento sagrado, para los
que estdn amenazados principalmente por el poder econdémico, que venga tu reino para
todos los que luchan por vivir en comunidad y tener vida en abundancia.

Hagase tu voluntad asi en la tierra como en el cielo.

Es tu voluntad que tengamos mentalidad para ser todos hermanos sin que haya
excluidos. Es tu voluntad que trabajemos la tierra sin destruirla. Que sea tu voluntad en
nuestras comunidades colocando nuestros bienes al servicio de todos.

El pan nuestro de cada dia danoslo hoy.

Danos hoy el alimento de cada dia; danos fuerza, coraje y sabiduria para producir
comida sin veneno y vivir en comunion con la conciencia tranquila. Danos hoy el pan
de la amistad y el compromiso con las generaciones futuras a través de la conservacion,
que ahora construimos de la naturaleza.

Perdona nuestras ofensas, asi como nosotros perdonamos a los que nos han
ofendido.

Perdona nuestra desunion, perdona nuestra violencia, perdona nuestro miedo de perder
y de participar, perdona nuestra agresividad con la naturaleza, perdon por las veces que
hemos envenenado la comida de nuestros hermanos, por lo mal que hemos usado la
tierra abusando de los agro toxicos y productos quimicos.

Y no nos dejes caer en tentacion.

No nos dejes caer en la tentacion de separar de la vida la fe, el evangelio de la practica,
de separar las palabras de las acciones. No nos dejes caer en la tentacion de ser
indiferentes o de simplemente de aceptar las tecnologias de muerte, de sembrar las

! Ecrit par Mario Mejia Gutiérrez, professeur de botanique et d’écologie a 1’Université Nationale de Colombie.
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semillas transgénicas no nos dejes caer en la tentacion de usar los herbicidas, los

insecticidas, los fungicidas quimicos que perjudican la naturaleza y la humanidad. No

nos dejes caer en la tentacion de no valorar nuestros saberes.

Mias libranos del mal.

Libranos del mal de las guerras, libranos de la indiferencia, libranos de las tecnologias

que no respeten la vida, libranos de la opresion del poder econdmico que nos esclaviza,

libranos de todos los males, sefior.

Amén
Cette « priere » s’oppose au plan de développement prévu par le Ministére de I’ Agriculture et du
développement rural colombien, qui promeut au contraire une agriculture « rénovée et forte »,
avec des especes « hautement technologiques » 2. Le plan de développement national colombien
2011-2014, prévoit une agriculture « de grand format », avec une « vision d’entreprise » et une
« plus grande valeur ajoutée », insérée dans une « économie d’échelle » ; en bref, une agriculture
a vocation internationale 3.

Aux yeux du gouvernement, le développement rural et la construction de la paix
passeraient par la mise en place de politiques favorables a I’investissement de capitaux
importants, permettant a la Colombie d’exister sur la scéne mondiale. Dans le cadre d’une
concurrence internationale exacerbée, comme le soulignent Guibert et Jean ( 2011 : 27 ), « le
modele de la grande exploitation agro-industrielle semble étre le seul envisageable ». Mais
comment évolue le pays dans les flux de capitaux et d’échanges internationaux ? Quels sont les

impacts des accords €économiques internationaux sur le contexte rural ? Dans ce préambule

contextuel, nous nous pencherons sur la réalit¢ du monde rural colombien, locale et globale.

2 « Nous espérons pouvoir libérer la commercialisation de 26 variétés d’hybrides et de clones, transférer 20 paquets
technologiques vers des communautés agricoles. Leur apporter des semences améliorées et certifiées pour cultiver
677 000 hectares entre 2011 et 2014. Atteindre un chiffre de 50 000 bénéficiaires par an avec une assistance
technique. Répondre a 40 protocoles sanitaires pour avoir accés aux marchés internationaux, sur les plans végétal et
animal ».

Discours prononcé par le Ministre de I’ Agriculture et du Développement Rural, Juan Camilo Restrepo, lors de la
rencontre avec le Président Juan Manuel Santos. MP3 ( 14°30 ). http://www.minagricultura.gov.co/06docypresent/
06_audio.aspx ( Consulté le 12/04/2013 ). Ce document audio n’est plus disponible sur le site web du Ministére.

3 « Quatre millions d’hectares peuvent changer 1’agriculture et la société rurale colombienne. L’objectif de la
mission que les observateurs internationaux assignent a la Colombie doit étre réalisé : devenir le fournisseur
d’aliments pour le monde dans les décennies a venir, pendant lesquelles les aliments se feront de plus en plus rares
et les conditions de distribution de plus en plus exigeantes ».

Ibid.
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Evolution du développement rural colombien

Au XIXe siecle, a coté d’une économie essentiellement miniére appuyée sur le servage indien,
émerge une agriculture exercée par des esclaves africains. Les autorités administratives sont
localisées dans les villes, mais elles sont peu a peu dépassées par un artisanat en expansion. Dans
les années 30, la production de café, prise en mains par une bourgeoisie commergante, permet de
financer la structuration de I’Etat-national. A partir des années 50, une industrie basée sur les
matieres premicres ( canne a sucre, coton ou pommes de terre ) prend forme et génére la
croissance urbaine. Mais les petites exploitations agricoles ne peuvent répondre aux besoins
alimentaires d’une population en augmentation.

Le ministere de I’Industrie, chargé de 1’agriculture, considere le latifundium traditionnel
comme un obstacle a la production. Sur le plan économique Carlos Lleras Restrepo, principal
rédacteur de la loi agraire de 1961, déclare : « On veut aider les agriculteurs en accompagnant le
changement social de mesures destinées a augmenter la productivité de [’agriculture » ( cité par
Gilhodes 1974 : 22 ). Les nouvelles mesures concernant le financement agricole, favorisent la
production indigéne et réduisent le recours aux importations. Ce modele substitutif des
importations profite a I’indépendance et au développement centré sur 1’auto-approvisionnement
jusqu’en 1990.

A contrario, la décennie 1990-2000 est dominée par le modele d’ouverture économique.
De profondes modifications de la structure économique du pays sont introduites, notamment par
le Traité de Libre Commerce ( TLC ) signé avec les Etats-Unis d’ Amérique. A partir de 1’année
2000, I’agriculture privilégie les produits d’exportation en se spécialisant dans la production
tropicale. Les plus grands problémes auxquels le monde rural colombien doit faire face des cette

période sont :

« La dispersion spatiale et fonctionnelle des conglomérats productifs
+ Le haut degré d’illettrisme

« L’absence de scolarisation

« La faible capacité scientifique et technologique

« L’acces limité a I’information

« L’emploi limité aux activités agricoles
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« La discrimination concernant les conditions de vie des paysans par rapport au reste de la
sociéteé

« Le contexte conflictuel entre divers groupes armés

En 2001, pendant le mandat du Président Andrés Pastrana Arango, le Ministere de 1’ Agriculture
et du Développement Rural rédige le document « Agrovision Colombia 2025 » proposant une
vision a long terme pour le développement du secteur rural. En 2025 « [’agriculture colombienne
participera davantage au PIB total ; elle sera dynamique, flexible, diversifiée et intégrée aux
marchés mondiaux, grace a la production de biens tropicaux orientés vers [’exportation.
L’agriculture fonctionnera par unités productives entreprenariales, dans des régions spécialisées
et intégrées a des chaines de commercialisation et de transformation, afin de produire des biens
avec une haute valeur ajoutée et un niveau de qualité éleve » *.

Le document affirme que ces objectifs seront accessibles seulement grace au
développement éducatif généralisé dans le contexte rural. La capacité scientifique et
technologique est également reconnue comme la garante d’une dynamique novatrice dans les
processus productifs agricoles. Enfin le document reconnait que 1’offre d’information ( large,
pertinente et opportune ) optimise les décisions des personnes et des organisations du secteur
rural.

La grande valeur conférée a 1’éducation en milieu rural doit étre soutenue par un cadre
institutionnel stable, qui stimule « le développement et la disponibilité du capital humain et
organisationnel ». Une telle vision évoque les paroles de Alvaro Gémez Hurtado, publiées dans
le journal colombien El Tiempo en 1971. Cet homme politique, membre du parti conservateur
colombien, avait compris que les paysans préféraient plus d’écoles a plus de terres. Cette citation

montre que I’acces a 1’éducation reste une priorité pour la population rurale.

Je me suis souvent interrogé pour savoir pourquoi les paysans ne souhaitent jamais
davantage de terres. On leur demande : « que voulez-vous ? » en essayant d’influencer
leur réponse, en insistant sur les grandes propriétés terriennes qui peuvent exister dans
leur région. Invariablement les paysans répondent : « Nous voulons des écoles »... les
paysans sont plus avisés que nous. >

4 Présidence de la République, Ministére de 1’ Agriculture et du Développement Rural, Agro Vision Colombia 2025.
Bogota, D. C., octobre 2001 : 69-71 http://201.234.78.28:8080/jspui/bitstream/123456789/3579/1/0082-1.pdf
( Derniére consultation le 05/10/2013 ).

5 Alzate, A., 1971, « La reforma agraria, un hermoso fracaso », El Tiempo, Bogota, 16 de mayo, p. 14.
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La population rurale en Colombie

En 2005 ¢ la population colombienne compte 42 888 594 habitants dont 11 001 990 7 sont ruraux
( soit 25,7% de la population totale ). Cependant, le déplacement forcé de la population rurale

vers les centres urbains est trés importante, comme le montre le graphique / 8.

[ Département d’Antioquia B Colombie

Graphique 1. Déplacement de la population colombienne entre 1999 et 2007
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Entre les années 1999 et 2007, 2 693 477 personnes ont di quitter leur lieu de vie a cause des
menaces et des agressions infligées par des groupes armés ( guérillas, paramilitaires et
militaires ) qui s’affrontent et qui accusent les paysans de soutenir le groupe ennemi. Le tableau
I rapporte les chiffres exacts de 1’évolution de ce phénomeéne dans le Département d’Antioquia

dont fait partie la Région Oriente étudiée ici, et dans ’ensemble du pays.

2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999
Popantoment 29 144 26 662 18 893 40 832 27 831 37139 56 094 46 251 24 257
d’Antioquia

Colombie 305 966 221638 310387 287 581 207 607 412553 342243 317375 288 127

Tableau 1. Migration rurale en Colombie et dans le Département d’Antioquia.

6 En 2013, elle est de 47.265.782 http://www.dane.gov.co/reloj/reloj_animado.php ( Derniére consultation le
05/10/2013).

7 Donnée du dernier recensement officiel du Département Administratif National de Statistiques de Colombie,
DANE, en 2005.

8 Déplacement de la population colombienne entre 1999 et 2007. Données du CODHES ( Consultoria para los
Derechos Humanos y el Desplazamiento ) http://www.codhes.org/index.php?

option=com_docman&task=cat_view&gid=55&Itemid=51 ( Derniére consultation le 05/10/2013 )
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Le pic de migration interne est atteint en 2001 dans le Département d’Antioquia, et en 2002 pour
le territoire national. Ces chiffres coincident avec la transition présidentielle d’Andrés Pastrana a
Alvaro Uribe. Cette période est marquée par un esprit d’ouverture commerciale, avec des
investissements importants en provenance des Etats-Unis, ainsi qu’avec 1’échec du processus de
négociations « Didlogos de Paz » entre le gouvernement d’Andrés Pastrana et les Forces

Armées Révolutionnaires de Colombie ( FARC).

En 2012, les activités agricoles représentent 16,9% ° des emplois, soit le troisiéme secteur au
niveau national. En 2006, le salaire mensuel réel per capita en milieu rural est de 165 200 1
pesos colombiens ( environ 60 euros !! ), soit un tiers du salaire moyen en milieu urbain. En ce
qui concerne 1’éducation, en 2008 le taux d’analphabétisme 2 est d’un peu plus de 4% dans les

villes et atteint presque 15% dans les campagnes.

Politiques nationales inspirées par des acteurs externes

Lors de la signature d’un accord en 2010 entre le Ministére colombien de I’Agriculture et du
Développement Rural ( MADR ) et I’Agence des Etats-Unis pour le Développement
International ( USAID ), ’ambassadeur des Etats-Unis en Colombie prononce un discours sur

I’avenir de I’agriculture colombienne.

Le programme de coopération des Etats-Unis cherche & renforcer 1’économie, la
société et la démocratie en Colombie. [...] A travers « la charte d’entente » nous
nous engageons a préter une assistance technique en Colombie a plusieurs
niveaux pour le développement du secteur rural colombien :

° DANE, 2012. Principaux résultats du marché du travail, mars 2005. Distribution et variation de la population
occupée, selon le domaine d’activité, Total national, Trimestre avril-juin 2012. http://www.dane.gov.co/files/
investigaciones/boletines/ech/ech/pres web_ech jun_cortal2.pdf ( Derniére consultation le 05/10/2013 )

10 Leibovich, J., Nigrinis, M., & Ramos, M., 2006, Caracterizacion del mercado laboral rural en Colombia, Banco
de la Republica, 76 pages. http://www.banrep.gov.co/docum/ftp/borra408.pdf ( Derniére consultation le
05/10/2013).

I Taux de change en 2006 ( 1 euro =2 750 pesos colombiens ).

12 http://www.colombiaaprende.edu.co/html/productos/1685/articles-260524 Destacado.pdf ( Derniére consultation
le 05/10/2013).
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- Mise en place de politiques de restitution de terres aupres de la population
déplacée

- Mise en place de politiques générales favorisant 1’acces a des terres pour les
petits paysans

- Promotion d’un usage efficient de la terre et aménagement du territoire

- Mise en place de politiques de développement rural grace a plus
d’opportunités professionnelles pour la population rurale et la productivité du
secteur rural colombien.

Nous travaillons avec le Ministére de I’agriculture, et d’autres institutions
publiques, également avec des organisations de la société civile a travers nos
programmes de coopération. Nous unissons nos efforts pour fortifier la
gouvernance et la présence de I’Etat dans les zones affectées par la violence,
afin de générer de nouvelles sources de revenu et d’emploi pour la population
rurale, les groupes vulnérables pour contribuer au développement des politiques
publiques nécessaires a améliorer le bien-étre de tous les Colombiens.

Nous engageons 30 millions de dollars pour les quatre ans a venir. Nous
collaborons dans de nombreux secteurs de la production agricole du pays. Ces
fonds renforceront d’autres programmes en cours dans d’autres zones rurales du
pays afin de soutenir I’amélioration de la vie des paysans.

Michael Mckinley, Ambassadeur des Etats-Unis en Colombie '3
( Notre traduction )

Trois semaines plus tard, le ministre de I’agriculture colombien, Juan Camilo Restrepo Salazar,
présente officiellement le Plan National de Développement du secteur agraire. Dans son discours
le ministre colombien reprend les propos de I’ambassadeur états-unien. La succession de ces
deux discours démontre une relation de dépendance de la Colombie vis-a-vis des Etats-Unis, sur

les plans économique, technique et politique. Les six grandes lignes du plan 2010-2014 sont :

« la distribution de la terre,

« I’exploitation de la terre,

« I’assistance technique,

« la productivité du secteur rural,

« la stimulation de I’entreprenariat,

« la stimulation de I’association des agriculteurs, ouvrant I’acces au crédit.

13" Rencontre entre le Ministre de 1’Agriculture et du Développement Rural, Juan Camilo Restrepo Salazar,
I’ Ambassadeur des Etats-Unis, Michael Mckinley et le Directeur USAID, Ken Yamashita. Signature d’entente entre
USAID et MADR, le 19 octobre 2010. MP3 ( 11°38 ). http://www.minagricultura.gov.co/06docypresent/
06_audio.aspx ( Consulté le 17/08/2012 ). Ce document audio n’est plus disponible sur le site web du Ministére.
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b. Plan National de Développement 2010-2014

La « nouvelle ére de travail avec la Colombie » 4, a laquelle participent 200 chercheurs du Centre

de Recherche pour I’Agriculture Tropicale ( CIAT ), de la Corporation Colombienne de Recherche

Agricole Corpoica et les universités, propose trois objectifs de développement :

« Renforcer la recherche scientifique en agriculture pour répondre aux nouveaux défis et
notamment a celui du changement climatique. La CIAT et Corpoica s’engagent a faire de la
recherche sur les variétés, les semences, les hybrides et la résistance a certains fléaux.

« Apporter des solutions technologiques aux problémes applicables rapidement, et
régionalement : pour les fourrages, les légumineux, les oléagineux, les céréales, la protection
des eaux et des sols, et méme la construction de sols.

« Faire de la recherche sur certains produits tels les fourrages, le riz, I’amélioration génétique,

ayant un impact dans les zones rurales.

Ce mariage entre 1’état, le secteur privé et la recherche scientifique s’inscrit dans le modeéle de
développement communautaire endogene ( Cf. Chapitre 3 ) et présente des risques de corruption

ou de favoritisme 5.

La question qui se pose maintenant consiste a savoir ce que prévoit le plan national de
développement 2010-2014 pour ceux des ruraux qui posseédent légalement leur terre et qui
agissent déja dans la logique d’une petite production durable. Faut-il qu’ils s’inscrivent dans des

programmes a grande échelle afin d’étre soutenus par le gouvernement colombien ?

14 Termes employés par le Ministre de I’ Agriculture et du Développement Rural, Juan Camilo Restrepo Salazar, le
17/12/2011, Lors de la signature de 1’Accord entre CIAT et Corpoica. MP3 ( 05’30 ) http://
www.minagricultura.gov.co/06docypresent/06_audio.aspx ( Consulté le 17/08/2012 ). Ce document audio n’est plus
disponible sur le site web de ce Ministére.

15 Comme cela fut le cas du plan « Agro Ingreso Seguro » ( Revenu Agricole Sr ), destiné au développement et a la
modernisation agricole. Ce plan a suscité un scandale de favoritisme parce qu’une partie des fonds a été octroyée
sous forme de « préts non remboursables » pour des projets « d'irrigation et de drainage », a certains membres de
familles puissantes colombiennes. Voir 1’article d’Alfredo Rangel dans Revista SEMANA du 10 octobre de 2009.

http://www.semana.com/opinion/agro-ingreso-seguro/129875-3.aspx ( Derniére consultation le 05/10/2013 ).
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Le Ministre de I’Agriculture et du Développement Rural insiste '¢ sur la mise en place d’une
« nouvelle agriculture », « avec des semences améliorées et certifiées » et « a grande échelle ».
Pour ce faire, il cherche a augmenter le nombre d’hectares exploitables 7. La menace du
changement climatique légitime davantage la prévision d’un développement agricole plus
technologique, avec la création de banques de matériau végétal.

Les responsables du développement rural et agricole s’accordent a dire que la Colombie
doit se préparer a répondre aux besoins planétaires. De plus, les fortes pluies qui ont frappé le
pays en 2010 et 2011 ne peuvent que confirmer leur discours. En effet, le phénoméne naturel de
« la nifia » '® est devenu un argument de poids pour expliquer 1’existence des crédits agricoles de
recomposition apres les catastrophes et la place d’une « nouvelle agriculture ». Dans ce contexte
urgentiste reste a savoir de quel type de développement social « compatible avec une

agriculture de grand format » il s’agit.

Sabelli ( 1993 : 40 ) nous rappelle I’exemple de 1I’Afrique ou il existe un développement
« séparé » entre la logique économique des Etats dictée par les pays du nord, et la logique locale
guidée par le systéme social et économique locaux. Citant Balandier, ’auteur suggére d'étudier
ce phénomene de mutation a partir de deux échelles : « ['une se référant a la relation globale,
celle de la rencontre de deux mondes culturels, ['autre celle des circonstances particulieres
exprimant [’ambivalence des attitudes et des pratiques des acteurs sociaux ». Mais cette
conscience de deux logiques économiques distinctes ne semble pas étre un obstacle pour le
ministre de 1’agriculture colombien qui considére que « la stimulation de ’agriculture de grand
format, la vision d’entreprise, la valeur ajoutée ou [’économie a grande échelle ne sont pas

contradictoires ou antagonistes avec la pratique du développement social de la réalité agraire.

16 Discours prononcé le 17 janvier 2011, lors de la premiére visite du Président de la République, Juan Manuel
Santos a ce Ministere.

17En 2012, 5 millions d’hectares sont dédiés a I’agriculture en Colombie.

18 « La Nifia se caractérise par des températures océaniques anormalement basses dans la zone orientale du Pacifique
équatorial. El Nifio, a l'inverse, se caractérise par des températures océaniques anormalement élevées dans la zone
centrale et orientale du Pacifique équatorial. Ces deux manifestations du méme phénoméne peuvent perturber la
configuration habituelle des précipitations ainsi que la circulation atmosphérique aux latitudes tropicales et avoir des
répercussions a grande échelle sur le climat dans de nombreuses régions du monde. » Organisation météréologique
mondiale, communiqué de presse N° 892, Genéve, le 6 juillet 2010. http://www.wmo.int/pages/mediacentre/
press_releases/pr 892 fr.html ( Derniére consultation le 05/10/2013 ).
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Le développement social et le soutien d’une agriculture de grand format sont compatibles et

complémentaires. » "

Traité de libre commerce ( TLC)

Depuis 1990, la Colombie s’aligne sur un Traité de Libre Commerce avec les Etats-Unis. Le

TLC poursuit ces objectifs :

« Eliminer les barriéres commerciales,

« promouvoir des conditions de concurrence équitable,

« augmenter les opportunités d’investissement,

« protéger les droits de la propriété intellectuelle,

« stimuler la production nationale, I’emploi et I’entreprenariat,
« stimuler la coopération entre les deux pays,

« garantir I’accés des produits sur les marchés extérieurs,

« augmenter la commercialisation de produits nationaux,

« moderniser 1’appareil productif,

« améliorer le bien-étre de la population.

Lors d’une Conférence dans la Municipalité d’Envigado - Colombie ( 2006 ), le sénateur Jorge
Enrique Robledo commente les effets négatifs du TLC. Il rappelle qu’en 16 ans ( de 1990 a
2006 ), la Colombie a perdu son statut de membre sociétaire dans des compagnies nationales de
pétrole, de charbon et de nickel, subissant une privatisation de son appareil économique, et
qu’elle s’est retrouvée envahie par les importations agricoles et industrielles. Il souligne le fait
que le capital étranger dans le commerce et les finances nationales n’est pas controlé. Les
services publics comme 1’énergie électrique, les télécommunications et 1’eau sont menacés par le
méme modele. L’argument favorable de I’augmentation de 1’offre d’emploi se voit évincé par des

contrats de plus en plus « flexibles », c’est-a-dire, plus courts et sans garantie sociale. Cette

19 Ministre d’Agriculture et Développement Rural, Juan Camilo Restrepo. Conclusion de la réunion avec le
Président de la République Juan Manuel Santos. MP3 ( 14°30 )._http://www.minagricultura.gov.co/06docypresent/
06_audio.aspx ( Consulté le 17/08/2012 ). Ce document sonore n’est plus disponible sur le site web du Ministére de
I’ Agriculture de Colombie.
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flexibilité du travail est contraire a la volonté de formaliser les emplois ruraux, alors que cet
objectif fait partie du plan de développement 2010-2014. En un mot, la promesse de 1’emploi
promue par I’ouverture commerciale et ’arrivée de capitaux étrangers risquent de se traduire en
servitude . En effet, et c’est déja le cas, les employés qui font preuve d’une disponibilité et d’un
enthousiasme sans faille ont plus de chances d’obtenir un renouvellement de leur contrat de
travail a durée limitée.

En 16 ans, la dette extérieure est passée de dix-sept mille millions de dollars a quarante
mille millions de dollars. Pourquoi la réalité¢ va-t-elle a I’encontre des prévisions optimistes qui

motivaient la signature des accords avec les Etats-Unis ?

Selon Robledo ( 2006 ), le TLC prend appui sur deux hypothéses erronées. La premicre consiste
a croire qu’il permet a la Colombie d’exporter ses produits aux Etats-Unis, alors que le flux de
marchandises entre les deux pays existait déja avant le traité. La deuxieme est celle de
I’existence d’une corrélation entre le taux des exportations et I’indice de développement.

Il souligne que les exigences des Etats-Unis pour établir des accords commerciaux avec
un pays I’engagent a bénéficier de tarifs trés favorables pour les matiéres premicres tels que le
pétrole ou le charbon. Le traité prévoit également que les produits €tats-uniens puissent accéder
au marché colombien a des prix tres bas. Ces deux conditions impliquent que pour arriver a étre
« compeétitif », il faut baisser le niveau de protection interne.

En somme, plus les exportations augmentent, plus la production nationale se livre aux
conditions du marché international. Le pays est donc condamné a faire appel au capital étranger
ou a s’endetter pour devenir « compétitif » par la modernisation technique ou par I’importation

de produits moins chers.

Les conditions du TLC ne sont pas les mémes pour les deux signataires. Pendant que la
Colombie abaisse ses droits de douane de 15% & 0%, les Etats-Unis passent de 2,5% a 0%. En
d’autres termes, la Colombie s’ouvre davantage. 83% des produits exportés aux Etats-Unis sont
des matieres premicres. L’exemple du biodiesel, produit a partir du palmier africain, constitue un

exemple flagrant de I’illusion créée par le traité en question. La Colombie se met massivement a

20 1] est commun d’entendre les Colombiens remercier Dieu parce qu’« au moins » ils ont un travail, en dépit des
conditions contractuelles et sociales imposées par celui-ci.

39



LES ENJEUX SOCIO-ECONOMIQUES DE I’ENSEIGNEMENT PLURILINGUE EN MILIEU RURAL EN COLOMBIE : Le cas de I’ Oriente & Antioquia. B. VILLA

cette monoculture non seulement sans mesurer I’impact de ce changement pour les petits et
moyens agriculteurs, mais aussi sans tenir compte du fait qu’il n’y a aucune usine pour produire
le biodiesel. Elle finira donc par fournir la matiére premi€re pour ensuite, éventuellement,
racheter le biodiesel aux Etats-Unis.

Le développement des Etats-Unis s’est bati sur les stratégies dont le TLC veut priver la
Colombie, a savoir le droit de douane, le refus des brevets étrangers et le traitement distinctif et
préférentiel des citoyens de nationalité états-unienne par rapport aux entrepreneurs d’autres
nationalités.

Au niveau de I’agriculture, les conditions du traité ne sont pas non plus équitables. Le
gouvernement colombien ( Ministere du Commerce, Industrie et Tourisme et Ministere
d’Agriculture ) évalue la mise a jour des normes phytosanitaires comme une amélioration de la
« compeétitivité » pour le secteur agroalimentaire ( spécialement pour le poulet, le riz et le mais ).
Pour devenir « compétitif », il faut opérer un changement dans le mode productif. Il s’agit de
basculer d’une petite ou moyenne échelle vers une production a grande échelle. Ce sont donc les
grands exploitants qui bénéficient des subventions agricoles, encadrées par la loi « Agro ingreso
seguro » ( Revenu Agricole Sir ) consistant a octroyer des subventions aux projets de

reconversion productive et aux projets de réduction des couts de production.

Concernant la propriété intellectuelle, on sait que les Etats-Unis ont réussi a breveter le vivant et
a s’assurer ainsi le contréle des produits et des espéces végétales. L’inscription d’une espece
végétale dans le catalogue mondial a une validité¢ de 20 ans. Pour les médicaments, la durée du
brevet est de 25 ans. Les Etats-Unis s’assurent ainsi le monopole des produits. La crise des
plantes médicinales, entre autres « la Jalapa » et « la sangre de drago », au Mexique 2!, due a
I’introduction de médicaments brevetés par la grande industrie pharmaceutique qui 1’oblige a
acheter a I’étranger un produit indigéne, constitue un exemple clair de ces mécanismes de
contrdle. Au sein du TLC, les ressources naturelles sont considérées au méme titre que les autres
produits. Cela ouvre la voie a la privatisation des espéces végétales ou des ressources vitales

pour les €tres vivants comme 1’eau.

2l Communication « Les pharmaciens a la recherche d’une identité perdue : la pharmacopée herboriste du Mexique
[ 2000 ] », présentée par Patricia Aceves Pastrana, Université Autonome Métropolitaine, Xochimilco-Mexique.
Colloque International « Sociabilités, identités, imaginaires en Amérique Latine ». Maison des Sciences de
I’Homme-Alpes, Grenoble. 24 et 25 juin 2010.
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En mars 2007, nous avons eu 1’occasion de participer a une rencontre internationale de paysans
agriculteurs dans le département de la Drome en France 22. Des représentants de trois pays
( PArménie, la Bolivie et la France ) se sont rencontrés pour échanger leurs expériences
concernant la perte de contrdle des paysans sur les semences et la biodiversité dans leur pays. La
filiere de la pomme de terres a ét€¢ au cceur de ces échanges. Le cas des agriculteurs boliviens
d’origines aymara et quechua 2 a été particulierement discuté. Un paysan bolivien > explique
ainsi 1’évolution des pratiques agricoles dans son pays et les effets néfastes de 1’utilisation de
semences « améliorées », mises en circulation depuis les années 80 dans le cadre de la
coopération internationale.

[...] Autrefois, durant les si¢cles nous avons toujours été des agriculteurs dans
notre région, a 4 132 métres d’altitude, nous produisons beaucoup d’espéces et
beaucoup de variétés d’origine, spécialement en ce qui concerne la pomme de
terre. Et durant ces siécles ou nous avons produit de facon organique, sans
produits chimiques, il n’y avait aucune maladie. En 1980, nous avons
commencé avec des sémences améliorées, dans le cadre de la coopération avec
la Hollande. Depuis, nous avons pu appliquer des produits chimiques et les
années sont passées. En 2000, je crois, nous avons eu beaucoup de problémes
en Bolivie. Beaucoup de maladies que 1’on ne connaissait pas en Bolivie, sont
apparues. Et il y a eu également des problémes dans les sols devenus totalement
pauvres. Et maintenant ces époques-la [celles ou il n’y avait pas de maladies]
sont révolues. Et un autre cas, il y a eu une attaque contre les producteurs
paysans avec une loi qui menace nos droits. C’est pour cela que nous sommes
ici [ rencontre dans la Drome, en France ], pour discuter de nos problémes en
tant que paysans boliviens et frangais, pour faire face a cette situation.

Mario Pacsi Guizada, paysan bolivien représentant de la Centrale Provinciale Ayopaya

22 Organisé par Agronomes et Vétérinaires Sans Frontiéres ( AVSF ), En Partenariat avec 1’Association des
Populations des Montagnes du Monde ( APMM ) et animé par Margot Jobbé Duval, chercheuse, et Christophe

Morantin, AVSEF, http://www.semencespaysannes.org/images/imagesFCK/file/bulletins_liaison/CompteRendu
%20Echange%20semences-1.pdf ( Derniére consultation le 02/11/2013 )

23 Paysans de la Région de Cochabamba, Province de Yopaya, Municipalité de Morochata. Ces paysans
représentaient 1’ Association ORPACA, la Mairie de la commune de Morochata, la Centrale Régionale Calientes, la
Centrale Provinciale Ayopaya; le Département de Production de la Mairie de Morochata et le projet Qallariy de
I’ Agronomes et Vétérinaires Sans Frontiéres ( AVSF ).

24 Sa langue premiére est I’aymara, ¢’est pourquoi d’un point de vue normatif la structure morphosyntaxique de
I’espagnol peut paraitre instable et la tournure de la traduction étrange.

«[...] Nosotros anteriormente, los anteriores siglos que siempre hemos sido agricultores en nuestra zona, en la nivel
4 132 metros sobre el nivel del mar, producimos muchas especies y muchas variedades nativas, especialmente
involucrado en papa. Pero aquellos siglos que siempre producian organicas sin quimicas y no habia ningin
enfermedad. En afio 80, ya hemos empezado con semillas mejoradas con cooperacion holandesa. Desde ahi hemos
podido aplicar quimicos, y pasaron los afios, afio 2000, yo creo que hemos tenido muchos problemas en Bolivia.
Han parecido muchas enfermedades que todavia no hemos conocido en Bolivia y también ha habido problemas en
los suelos que han vuelto totalmente pobres. Y ahora estamos sin estas épocas. Y otro caso, ha habido un atentado a
los productores campesinos con una ley que atenta a nuestros derechos. Por eso estamos aqui para conversarnos
sobre nuestros problemas como campesinos bolivianos y campesinos franceses, para enfrentar de esta situacion ».
( Mario Pacsi Guizada, paysan bolivien représentant de la Centrale Provinciale Ayopaya ).
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L’organisation syndicale des associations paysannes boliviennes dénonce la menace de
brevetage et I’appropriation privée des variétés incarnée par certains organismes étrangers qui
dans le cadre de la coopération internationale influent sur I’application des directives du
« Programme National des Semences ». Les associations des producteurs de plants refusent de
travailler avec des entreprises semencieres et visent plutot la mise en place de systémes de
production de plants de pomme de terre de qualité, gérés par eux-mémes, afin d’assurer la
souveraineté paysanne dans la production des semences. L’évocation du cas mexicain et bolivien
nous permet d’¢largir la réflexion du Sénateur colombien Robledo ( 2006 ) a d’autres pays
latino-américains.

En somme, le TLC favoriserait les Etats-Unis et les grands capitaux de certains groupes
¢conomiques colombiens. L’expérience colombienne montre que la libéralisation des marchés au

sein du systeéme capitaliste renforce les rapports d’inégalité et d’injustice sociale.

La « compétitivité »

A la fois, moyen et objectif de développement, la compétitivité peut étre considérée comme un
pilier au sein du modele de développement communautaire endogene. Elle englobe la
« quantité », puisqu’il faut produire massivement afin de satisfaire la demande
globale ( saturation des marchés ); et la « qualit¢ », puisqu’il faut connaitre la
« tragabilité » ( origine géographique ) et la « sécurité » ( protocoles sanitaires ) du produit
( valeur ajoutée ).

Ces notions oscillent entre deux poles distincts. D’un c6té, on peut parler d’une troisiéme
révolution agricole parce que les biotechnologies et les variétés sont de plus en plus techniques.
Et de I’autre, on valorise les territoires et les savoir-faire traditionnels, avec un role central a
jouer par les acteurs sociaux. Ceux-ci sont amenés a s’associer afin de pouvoir profiter des
ressources financiéres et techniques allouées aux projets de développement rural, puisque
comme nous I’avons dit précédemment les petits et moyens exploitants ont moins de chance

d’obtenir un crédit.

Le concept de « compeétitivité » est multiple puisqu’il recouvre aussi I’acces a des prix de plus en

plus bas, a la technologie, aux ressources humaines, a I’entreprenariat, aux transports, a
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I’information, ou encore aux institutions sociales. En bref, étre « compétitif » signifie donner
libre cours a une économie ouverte tout en sachant mettre en valeur le territoire. Il faut donc que
chaque territoire entre en compétition, se soumette aux contraintes de compétitivité et devienne
attirant pour des investissements financiers de toute origine. A ce stade, surgit le « cocktail »
¢tat, capital privé et recherche scientifique. Cette formule permet en effet de développer un
« milieu innovateur » produisant des systemes comme les « poles technologiques », les

« clusters », les « modeles d’excellence technologique » ou les « districts » ( Cf. Chapitre 3 ).

L’« auto-gestion » et la « durabilité »

Aborder le développement rural et I’action collective méne a évoquer le concept d’« auto-
gestion ». Les acteurs sont moteurs des dynamiques et des transformations du territoire a travers

la sélection, I’articulation et la régulation des actions communes.

La participation des acteurs a I’élaboration et la réalisation des projets de développement est a
relier & une notion encore plus large, celle de démocratie participative. La dimension politique
de notre objet de recherche nous amene a nous pencher sur la notion de gouvernance, concept
que nous entendons dans deux sens distincts mais complémentaires : d’une part comme
« démarche permettant d’organiser les relations entre des acteurs de statuts divers et entre
différents niveaux territoriaux » ( Guibert & Jean, 2011 ) et d’autre part comme « ensemble des
modalités institutionnelles régissant les interactions d’acteurs dont les activités contribuent a la
réalisation d’objectifs relevant de I’intérét général » ( Enjolras, 2010 ). Dans cette perspective,
I’interaction entre les acteurs et les instances publiques assure la durabilit¢ des dynamiques de

développement entreprises.

L’Association 2 paysanne que nous étudions s’insére dans une dynamique d’autonomie
productive et organisationnelle tout en restant également en relation avec le réseau administratif
local. Cet accompagnement institutionnel régi par une ouverture économique totale, confronte

les acteurs sociaux ( les paysans ) a un marché difficilement maitrisable.

25 Nous utiliserons le A majuscule a chaque fois que nous ferons allusion a Asocampo, Association a laquelle
appartiennent les membres du groupe apprenant des petits producteurs agricoles dont il est question dans ce travail.
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Boiral (1985), cité par Sabelli (1993 : 51) estime que « la faible participation aux
activités de développement n’est que le symptome d’un phénomene bien plus vaste et complexe
s’inscrivant dans la problématique de la confrontation de logiques sociales différentes ». Les
populations rurales se montrent timides dans la prise de position politique, et elles développent
un sentiment de dépendance financiere et logistique comme 1’explique le technicien fromager

frangais participant au projet de diffusion linguistique et technique étudié ici :

Avoir des partenaires financiers implique des nécessités dans la réalisation du
travail, qui ne dépend pas seulement du responsable de projet, mais aussi de tout
le groupe, celui-ci n'en ayant pas toujours conscience. 2

En tant que prestataires de services ( techniques ou de formation ) auprés des institutions
publiques, les membres de 1’ Association manquent parfois de temps pour leurs propres activités.
De leur coté, les institutions publiques semblent participer davantage au fonctionnement et a la
prise de décision au sein d’Asocampo, Association paysanne que nous présenterons un peu plus

loin.

c. Investissements étrangers pour le développement
rural en Colombie

Les investisseurs extérieurs et le gouvernement colombien soutiennent les projets qui répondent
a la contrainte d’association entre les petits producteurs. Depuis les années 70 le gouvernement
fait des efforts pour réduire la pauvreté rurale dans le pays. En 1966 le crédit agricole est
distribué par I’Etat a travers la Caisse de Crédit Agricole, ou par des banques privées. Il concerne
cependant les propriétaires importants, « le reste des paysans n’y a acces que difficilement, et ne
recoit qu’'un saupoudrage de crédits de subsistance » ( Gilhodes, 1974 : 11 ). Le premier
programme de développement rural a été soutenu par le Fonds pour le Développement Rural
Intégré ( DRI ), la Banque Interaméricaine de Développement ( BID ) et la Banque Mondiale en

1975.

26 Extrait du rapport de fin de projet élaboré par le technicien fromager dans le cadre du projet de fabrication de
fromage étudi¢ ici : “Appui a la mise en place d’une production de fromage de chevre biologique pour le
développement économique d’une communauté paysanne de la Région Oriente d’Antioquia en Colombie”. 2009, p.
22/29. Annexe 1.

44



LES ENJEUX SOCIO-ECONOMIQUES DE I’ENSEIGNEMENT PLURILINGUE EN MILIEU RURAL EN COLOMBIE : Le cas de I’ Oriente &’ Antioquia. B. VILLA

Le 11 septembre 1996, le Fonds International de Développement Agricole ( FIDA ) et la
Société Andine de Développement ( SAD ), approuvent le Programme de Développement des
Microentreprises Rurales ( PADEMER )27 . Ce programme entre en vigueur en 1997 et se
termine en 2005. Cette initiative répond a une volonté de lutter contre la pauvreté de la
population rurale et contre 1’absence de politiques de soutien des microentreprises rurales. Les

mauvais résultats de I’économie rurale durant cette période ( 1997-2005 ) s’expliquent par :

un cout de production élevé,

« une exposition abrupte au marché mondial,

une escalade du conflit armé et des déplacements de populations,
« I’absence d’investissements intérieurs et étrangers,

« I’absence de formation d’un capital social rural.

En 2003, 6,3 milliards de USD constituaient le budget d’investissement étranger pour la
coopération en Colombie. La Banque Interaméricaine de Développement ( BID ) était le premier
financier ( 3 milliards de USD ), suivie par la Banque Mondiale ( 1,9 milliard de USD ) et par la
Société Andine de Développement ( SAD ) ( 430 millions de USD ). Ensuite, ce sont le FIDA et
d’autres financements bilatéraux *® complétaient le tableau des investisseurs-préteurs. 2 milliards
de USD du portefeuille sont consacrés au développement rural et agricole et a la population
chassée des terres a cause de la violence.

Mais il faut coordonner les efforts entre les différents organismes afin d’assurer un
impact et une durabilité soutenables. Le tableau 2 montre le rdle des institutions et des
organismes nationaux et internationaux dans la gestion des ressources et dans la mise en oeuvre

des programmes de développement rural en Colombie :

27 FIDA, Conseil d’administration, Quatre-vingtiéme session, Rome, 17-18 décembre 2003. http://www.ifad.org/
gbdocs/eb/80/{/EB-2003-80-R-20.pdf ( Derniére consultation le 05/10/2013 ).

28 Overseas Economic Cooperation Fund ( OECF ), Banque internationale de Reconstruction et Promotion ( BIRF ).
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Projet

Financement

Exécution

Réforme agraire

Délivrance de titres fonciers

BID

Bancoldex

Bureau du Président (Fonds
d’investissement pour la Paix)

Programmes régionaux de développement

Banque Mondiale
Bureau du Président (Fonds
d’investissement pour la Paix)

Ministére de I’ Agriculture et du
Développement Rural colombien MADR
INAT ( Institut National d’Adéquation des
Terres)

FINDETER ( Financement de
Développement Territorial )

Ministére de Développement
Administrations locales

Bureau du Président

Programmes de transfert de technologie
agricole PRONATTA

« Alianzas Productivas para la
Paz » (Alliances productives pour la Paix)

Banque Mondiale
Ministére de 1’ Agriculture et du
Développement Rural colombien MADR

Ministére de I’ Agriculture et du
Développement Rural colombien MADR

Programme de routes rurales « Vias para
la Paz » (Voies pour la Paix)

Société Andine de Développement SAD

Bureau du Président
Ministére des Transports

Programme de développement des
microentreprises rurales PADEMER

Fonds International de Développement
Agricole FIDA

Ministére de I’ Agriculture et du
Développement Rural colombien MADR

B. VILLA

Département National de Planification
DNP
ONG nationales

Tableau 2. Financement et exécution des programmes de développement rural en Colombie

Programme de développement des microentreprises rurales ( PADEMER )

L’Association de paysans producteurs de 1’Oriente ( Asocampo ) auprés de qui nous avons
travaillé dans le cadre de cette recherche, bénéficie du programme PADEMER. Ceci explique
notre intérét a I’égard de ce projet du Fonds International de Développement Agricole ( FIDA ).

Fonds International de Développement Agricole ( FIDA )

Le FIDA est fondé en 1977 en tant qu’institution spécialisée de I’ONU. Il est créé afin de
répondre a la crise de 1972, lorsque la production alimentaire a diminué¢ de 33 millions de
tonnes, due a une simultanéité de catastrophes climatiques ( gels de cultures, inondations et
sécheresses ) 2 a des endroits différents de la planéte, entrainant une augmentation des prix des

céréales et des produits agricoles et pétroliers.

2% Rondeau, A. 1975. La conférence mondiale de I’alimentation ou le triomphe de la rhétorique, Rome 5-16
novembre 1974. In Tiers-Monde, tome 16 n°63. Nutrition humaine et développement €conomique et social.
671-684. http://www.persee.fr/web/revues/home/prescript/article/tiers_0040-7356_1975_num_16_63_2578
( Derniére consultation le 05/10/2013 ).
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Suite a cette crise, une Conférence mondiale de 1’alimentation a lieu @ Rome en 1974. la
tache principale de cette conférence a consisté a « mettre au point les moyens grdce auxquels la
communauté internationale pourra agir d’une fagon concréte pour résoudre le probleme
alimentaire mondial dans le contexte plus large du développement et de la coopération
économique internationale » 3 . La Conférence a pris comme point de départ le document
« Examen de la situation alimentaire mondiale » ¢élaboré par le Secrétariat du Comité
préparatoire du Conseil économique et social de I’ONU, qui introduit le terme de « sécurité

alimentaire ». En 1974, 1’ Assamblée générale des Nations Unies proclame :

«[...] il est essentiel de prendre des mesures efficaces de transformation socio-
économique portant sur la réforme agraire, la fiscalité, les politiques de crédit et
les investissements, et de réorganiser les structures rurales (réforme des
conditions de propriété, encouragement des coopératives de production et de
consommation, mobilisation du plein potentiel des ressources humaines, pour
les hommes comme pour les femmes, dans les pays en développement) [...] » 3!

Ce sont les bases du Programme de microcrédits PADEMER permettant a L’Association de
paysans producteurs de I’Oriente d’Antioquia en Colombie, Asocampo, de se consolider depuis
1999 en tant que coopérative de consommation, production et commercialisation de produits

agricoles et alimentaires.

Partenariat FIDA-Colombie

Le gouvernement colombien fait appel au soutien du FIDA en 1993, suite a son échec face a la
violence et a la pauvreté. Le FIDA pouvait lui apporter non seulement une aide financiére, mais
aussi un transfert d’expériences et de connaissances spécialisées, et un savoir-faire
méthodologique éprouvé en situation de conflit et de post conflit.

Les stratégies de cette collaboration sont 1’action locale et I’accessibilit¢ a des marchés

plus porteurs pour les populations rurales. Le FIDA met en place des réseaux pour 1’acces au

30 ONU, Résolutions adoptées par 1I’Assemblée générale au cours de sa vingt-huitiéme session, 3180 ( XXVIII )
Conférence mondiale de I’alimentation, 2204¢e séance pléniére, 17 décembre 1973. Pages 71-72. http://www.un.org/
french/documents/view_doc.asp?symbol=A/RES/3180(XXVII)&TYPE=&referer=/french/&Lang=F ( Derniére
consultation le 05/10/2013 ).

31 Déclaration universelle pour 1’élimination définitive de la faim et de la malnutrition. Haut-Commissariat des
Nations Unies aux droits de ’homme. Article 4. http://www2.ohchr.org/french/law/malnutrition.htm ( Derniére
consultation le 05/10/2013 ).
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crédit pour les habitants ruraux 2. Le FIDA travaille avec le Ministere de 1’Agriculture et du
Développement Rural ( MADR ) et avec le Département National de Planification ( DNP ). Les
trois organismes créent des « synergies » avec d’autres financeurs comme la Banque Mondiale
ou des Organisations non gouvernementales ( ONG ). L’ensemble de ces organismes proposent
une formation au développement rural et une assistance technique aux niveaux de la production,
de la transformation, de la commercialisation et du cadre juridique. Ils stimulent les partenariats
locaux et soutiennent les projets de gestion durable des ressources. Enfin ces organismes créent
des « corridors » sociaux et économiques, reliant les zones rurales aux autres hameaux, aux

villages environnants et a la ville, permettant I’ouverture du marché.

La réalisation de ce genre de programmes dans un contexte de conflit armé exige la création d’un
cadre institutionnel solide ; une coordination permanente entre les organismes des Nations Unies
opérant dans le pays pour maintenir la paix et les différentes instances du gouvernement. Méme
si le MADR est le principal agent d’exécution du projet PADEMER, le FIDA met en valeur
I’expérience des ONG nationales qui sont souvent les seules a agir dans les zones rurales. Ces
actions conjointes se traduisent par un suivi des politiques et des programmes, par un conseil aux
décideurs ainsi que par une gestion d’arbitrage et de coordination entre pouvoirs locaux,

organismes opérateurs et organisations locales.

Stratégies du programme PADEMER

Le programme se concentre sur des « régions pilotes ». Les innovations proposées figurent dans
les plans nationaux du gouvernement, de telle sorte que les axes de réflexion et les moyens

d’action entre les donateurs et les pouvoirs publics sont les mémes 3 :

« formation en mati¢re de développement rural

« ¢valuation et formulation de la politique

32 Les fournisseurs des services financiers en milieu rural sont des organismes comme les ONG, les fonds
renouvelables d'épargne et de crédit a assise communautaire, les coopératives régionales et d'autres agents financiers
privés.

33 Options et stratégies d’intervention pour le pays ( COSOP ), accord signé entre le gouvernement colombien et le
FIDA en février 2003.
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« microfinancement et microentreprise

soutien technique rural

problématique hommes-femmes
« soutien aux minorités ethniques

 routes rurales

Le FIDA cherche un cofinancement de 1’Organisation des Pays Exportateurs de Pétrole ( OPEP )
et de la Société Andine de Développement ( SAD ). Les financements doivent respecter la
politique nationale colombienne concernant la dette extérieure et les accords établis par le pays
avec le Fonds Monétaire International ( FMI ). Les politiques nationales doivent également
s’aligner sur la stratégie régionale du FIDA afin de proposer « une solution plus large et plus

radicale » au développement économique et social :

Le gouvernement recherche activement le moyen de concevoir des stratégies et
des instruments novateurs pour forger des liens plus étroits avec la société
rurale. 3

Une des sept stratégies est la « gestion sociale des campagnes colombiennes ». Son objectif est
de protéger et de promouvoir les habitants des campagnes, reconnaissant « [ ‘importance de la vie
rurale pour la démocratie colombienne » %. Les bénéficiaires des projets participent a la prise de

décisions aux cotés des experts et des représentants de la municipalité .

La stratégie du FIDA vise a :

« Soutenir les activités agricoles et non agricoles par le biais d’accords sectoriels et régionaux

entre producteurs, entrepreneurs, coopératives ou « associations fondées sur la réciprocité »,

ONG et autres agents économiques.

34 FIDA, Conseil d’administration, Quatre-vingtiéme session, Rome, 17-18 décembre 2003. page 11. http://
www.ifad.org/gbdocs/eb/80/f/EB-2003-80-R-20.pdf ( Derniére consultation le 05/10/2013 ).

35 Ibid., page 7.

36 Ibid., page 9.
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Stimuler les échanges « couloirs économiques et sociaux » entre zones rurales et centres
urbains.
« Renforcer les organisations rurales et le capital social rural, dans une recherche de

récupération de la confiance notamment au niveau local.

Planifier les investissements en infrastructures ( routes et services ) et I’utilisation des
ressources comme la terre, les capitaux, 1’information et les savoirs.

« Assurer le fonctionnement adéquat des microfinancements et des investissements, et le
dynamisme des marchés ( accés direct aux biens et aux services3’ ) nécessaires pour les

activités des zones rurales.

Néanmoins, I’intervention du FIDA en Colombie suscite la rivalité entre des institutions ou des
ministéres qui se disputent les ressources financieres allouées. Malgré cela, la participation
limitée au niveau local et la distance entre les instances locales et les agents de 1’administration
centrale sont atténuées. En effet, la stratégie du FIDA en Colombie génére non seulement des
changements dans I’interaction entre 1’état et la société civile, mais aussi dans une participation
multilatérale de plusieurs administrations autour d’'un méme effort ( ONG, communauté,
municipalité, fournisseurs, universités et différents ministéres ). Cette concertation stimule
I’innovation, la créativité, la rentabilité, la durabilité et la compétitivité. Cependant, de nouvelles
exigences s’imposent aux producteurs ruraux qui doivent s’insérer dans des réseaux qui les

accompagnent afin d’assurer le respect des protocoles de concurrence et de qualité.

d. Conclusion partielle

L’horizon dessiné par I’« ouverture économique » a partir des années 90, et plus particuliérement
I’impulsion des cultures d’exportations durant la premiere décennie du XXI® siécle, a mis en
péril, d’un point de vue économique, une société colombienne rurale déja fragilisée par

I’analphabétisme et la violence. A ces problémes il faut rajouter I’invasion des importations, la

37 Opposé a I’approche au « compte-goutes ». Parmi ces biens et services, I’on peut compter : les ressources
naturelles, les services financiers ruraux, la technologie, 1I’information, les infrastructures et la formation du capital
humain.
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menace de privatisation, la précarit¢ contractuelle et 1’endettement. Autant de nouveaux

problémes que le paysan colombien doit affronter.

Nous avons essay¢ de mettre au clair le réseau de coopération international qui opére en
Colombie et son imbrication avec le gouvernement. La participation aux processus de
développement rural de la part des investisseurs-préteurs internationaux, comme I’ONU, a
travers le FIDA et le projet PADEMER ( Programme de développement de microentreprises
rurales ), tente de combler un fossé social provoqué par la croissance de la productivité du
secteur agricole et par la déconsidération de I'utilité de la « petite production » de la part des
administrations centrales colombiennes. Une discrimination envers les activités agricoles de
portée locale a, en effet, été signalée par les organismes internationaux opérant en Colombie.

Le projet PADEMER protége et soutient la population rurale concrétement a travers
I’allocation de crédits a des initiatives de création d’entreprise, la plupart du temps, présentées
par des paysans producteurs associés, ayant suivi des formations au développement rural, et
ayant accepté le pari de créer des partenariats locaux sur le plan social, économique ou

technique.

En pleine globalisation, la distance entre les communautés et les structures du pouvoir se réduit
grace au défi commun de la « compétitivité ». Le but consiste a attirer des capitaux externes et
privés, en se soumettant a des mécanismes communs de controle et malgré les différences de
base avec les concurrents. La recherche, la technologie, 1’accés a 1’information et la cohésion
sociale permettent de s’insérer dans ce jeu a grande échelle.

La logique de la monoculture s’impose pour la période 2010-2014 en Colombie, en
méme temps qu’une agriculture « écologiquement responsable » et « socialement forte » voit le
jour. Ceci implique pour le paysan la nécessité de participer a une dynamique associative qui lui
donne acceés au crédit ou au soutien, financier ou technique, délivré par les administrations
centrales. Nous émettons donc I’hypothése que la consolidation de I’association paysanne répond
a un objectif politique et a un intérét économique plutdt qu’a une véritable initiative des acteurs

sociaux.
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Il nous a semblé que I’examen du contexte politique et économique dans lequel s’insérent les
groupes sociaux qui sont au coeur de cette étude, nous permettra de mieux comprendre leurs

choix et leurs actions.
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B. L’UNIVERSITE PUBLIQUE EN MILIEU RURAL

La participation institutionnelle multilatérale est indispensable a tout effort autour de I’insertion
de 1’économie du Département d’Antioquia dans le commerce mondial. Ce processus
s’accompagne d’un changement de mentalité qui favorise '« internationalisation », les échanges
et la coopération. Le Plan de Développement d’Antioquia 2004-2007 !, « Antioquia Nueva, un
hogar para la vida » ( Une nouvelle Antioquia, un foyer pour la vie ), s’aligne avec la
« Déclaration du Millénaire » * établie a New York en 2000 au sein des Nations Unies. Ce Plan
soutient, entre autres, la qualité¢ de 1’éducation, le développement scientifique et technologique,
et le développement des micro et petites entreprises, en fonction des spécialisations et des

potentialités du territoire.

Le Département d’Antioquia dont la capitale est

Medellin est situé dans le nord-ouest du pays et g / Département d* Antioguia

s’é¢tend de la mer des Caraibes au nord, jusqu’aux
Andes au centre et au sud?3 . Sa superficie est de i i
62 969 km?. Selon le dernier recensement national en

2005 ( DANE ) ¢4, le Département compte 5 601 507

habitants. Il est divisé en neuf Régions Carte 1. Département d’Antioquia, Colombie
géographiques > parmi lesquelles 1’on compte

I’Oriente, épicentre de notre étude.

' http://www.antioquia.gov.co/antioquia-v1/organismos/planeacion/seguimiento_evaluacion/evalua plan_dllo.html
( Derniére consultation le 05/10/2013 )

2 http://www.un.org/french/millenaire/ares552f.htm ( Derniére consultation le 05/10/2013 )

3 Les cartes présentées ici sont disponibles sur Google images, seules les indications fléchées ont été rajoutées par
nous.

4  Département Administratif National de Statistiques. http://www.dane.gov.co/files/cens02005/
PERFIL PDF_CG2005/05000T7T000.PDF (Consulté le 11/03/2013)

5 Annexe 2.
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Selon 1I’échelle de compétitivité de la Commission Economique pour I’Amérique latine et les
Caraibes ( CEPAL )¢, le Département d’Antioquia se situe au troisieme rang du pays. Ses

avantages sont :

o '« internationalisation » de son économie,

» 1’acceés au crédit,

o la formation de la ressource humaine,

« les capacités de gestion d’entreprise,

« I’incorporation du changement technique a la production,

« le développement institutionnel pour la productivité.

Les fragilités du Département sont :

« le niveau de pauvreté,
« les inégalités sociales,

o la durabilité environnementale.

Les priorités du Département d’Antioquia, prévues dans son Plan stratégique de développement

(2003 ) sont :

« I’exploitation soutenable de la biodiversité,

« la mise a profit de I’acces a la mer,

« ’impulsion du développement rural,

« la promotion des services ( financiers, immobiliers ),
o le renforcement du marché interne,

« la conquéte de nouveaux marchés externes,

« la croissance de I’épargne,

« I’équité dans la distribution des richesses,

¢ Ramirez, J.C., Osorio, H. & Parra-Pefia, R., 2007, Escalafon de la competitividad de los departamentos en
Colombia, Serie estudios y perspectivas 16, Naciones Unidas CEPAL, Bogota. http://www.eclac.org/publicaciones/
xml/3/29973/1c1.2684-p.pdf ( Derniére consultation le 05/10/2013 )
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« la promotion de nouvelles formes d’entreprenariat et de partenariat,
« I’installation d’un contexte de paix et de sécurité,

« I’attraction pour I’investissement étranger.

La capacité d’innovation et de développement technique est remarquable dans le Département
d’Antioquia. En matiere d’éducation supérieure, 1’offre insuffisante ( 23% en dessous de la
moyenne nationale ) est compensée par la diversité des cursus proposés et leur localisation
rurale. Les processus de régionalisation, 1’accréditation de la qualité, la consolidation de groupes
de recherche, ainsi que d’autres services offerts ( consultation psychologique, tutorat technique )

par les universités publiques et privées valorisent ces résultats.

209 ans apres sa fondation, 1’Université d’Antioquia est la seule université publique de
couverture régionale dans le Département d’Antioquia. Selon le Secrétariat de I’Education 7, en
2010, plus de 33 500 étudiants ont suivi un cursus universitaire au sein de son siége principal
dans la ville de Medellin et 23 300 étudiants dans ses 10 antennes rurales ®. Elle offre quatre-
vingt cursus de premier cycle et plus de cent cursus de deuxi¢me et troisieme cycle, dans les
domaines scientifique, économique et social. Les objectifs de cette institution reconnue en

Colombie comme I’Alma Mater sont :

« contribuer au développement de compétences spécifiques,

« mettre ces compétences au service de la recherche scientifique,

« garantir le développement du pays et le projeter favorablement dans le contexte mondial,

« former des professionnels et des chercheurs respectueux des différentes identités sociales et

culturelles.

7 Rapport du Secrétariat de I’Education ( 2011 ),  Antioquia, Colombia : Informe de Auto-Evaluacion ”, Estudios de
la OCDE : Educacion Superior en el Desarrollo Regional y de Ciudades, IMHE, Page 18. http://www.oecd.org/edu/
imhe/49183012.pdf ( Derniére consultation le 05/10/2013 ).

8 Carte des Antennes rurales de 1’ Université d’Antioquia dans le Département d’Antioquia : Occidente, Norte, Bajo
Cauca, Nordeste, Magdalena medio, Suroeste, Sonson et Oriente. Annexe 2.
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a. La politique de régionalisation de I’Université
publique

La présence de I’Université dans les différentes zones rurales du Département d’Antioquia est,
tantdt un objectif fondamental de I’Université , tantot une stratégie politique du Gouvernement

départemental pour redynamiser la vie locale et régionale.

« L’Université n’est pas congue dans le but d’étre implantée dans les Régions,
mais pour se construire en elles avec tous ses acteurs » °
( Notre traduction )

Cette initiative a commencé en 1995, avec 1’ouverture de la premiére Antenne régionale
d’Uraba, et continue aujourd’hui grice a la mise en place de huit autres Antennes ' .
L’Université stimule et appuie les dynamiques de développement et de recherche scientifique en

tenant compte des particularités et des spécificités de chaque Région ''.
La mission de I’Université dans les Régions peut se résumer en trois actions :

« Apporter son expérience humaine, scientifique et technologique, suivant des critéres
d’excellence académique, d’interdisciplinarité et de coopération.
« Stimuler I’évolution des hommes suivant des critéres d’égalité, d universalité, de responsabilité

et d’autonomie.

9 « ..No se concibe la Universidad para ser llevada a las regiones sino para contruirse en ellas con todos sus
actores ».

10 Carte des Antennes de I’ Université d’Antioquia dans le Département d’Antioquia : Occidente, Norte, Bajo Cauca,
Nordeste, Magdalena medio, Suroeste, Sonson et Oriente. Annexe 2.

T « L’Université d’Antioquia avance dans son programme de Régionalisation, avec la conviction que I’institution a
¢été et sera un facteur d’équité sociale aupres des secteurs les plus pauvres, les plus isolés, ¢’est-a-dire, aupres de
ceux qui ont moins d’opportunités d’acces a 1I’éducation supérieure. Cette conviction est complétée par des criteres
de qualité, d’universalité et d’efficacité, que 1’Alma Mater conjugue avec toutes ses actions et qui la portent a
constituer un patrimoine scientifique, culturel et historique de la communauté d’Antioquia et de tout le pays ».
( Notre traduction )

« La Universidad de Antioquia adelanta el programa de Regionalizacion amparada en la conviccion de que la
institucion ha sido y sera, factor de equidad social con los sectores mas pobres, aislados y, por tanto, con menos
oportunidades de acceder a la educacion superior; conviccion que se complementa con los criterios de calidad,
universalidad y eficiencia que el Alma Mater conjuga con todos sus quehaceres y que la convierten en patrimonio
cientifico, cultural e histdrico de la comunidad antioquefia y nacional ». Principes philosophiques de I’ Université
d’Antioquia, cadre historique.
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« Rendre actifs les différents membres de la communauté dans les dynamiques de transformation
des processus sociaux et dans le développement du pays et des régions du Département

d’Antioquia.
Parmi ses politiques académiques, nous retiendrons les suivantes :

« Offrir des programmes de formation supérieure, pertinents et adaptés aux caractéristiques
régionales.

« Donner I’opportunité d’éducation supérieure aux habitants des régions, suivant des critéres
d’excellence académique.

« Incorporer des modéles pédagogiques innovants et des critéres d’autoévaluation des cursus
proposes.

« Appuyer la recherche scientifique dans les différentes disciplines pour contribuer au
développement scientifique, technologique, social et culturel des régions.

« Elargir I’offre de savoir-faire ( proposer des activités artistiques, culturelles, sportives et des
orientations professionnelles gratuites ) a la communauté, dans le but de souder les liens

Université-Société.

b. Description géographique et économique de la
Région « ORIENTE »

L’ Oriente est une des neuf Régions du Département d’Antioquia. Elle s’étend sur une superficie
de 7 021 km? et posséde quatre climats différents, ce qui lui confére une énorme richesse en
ressources naturelles. L’ Oriente joue un rdle central par son apport en €nergie hydraulique. Elle
en produit 29% pour le pays et 73% pour le Département. De plus, elle fournit le Département en
produits agricoles et matieres premieres : le café, la canne a sucre, les tubercules, les haricots
rouges, le mais, les fruits, la viande et le lait.

Parmi les activités agroindustrielles qui y sont développées, la production de fleurs
d’exportation est tres forte. Cette région produit 99% des fleurs du Département et 10% du pays.
Le secteur commercial, auquel on associe le tourisme, 1’hotellerie, le transport, la

communication et les services financiers, constitue 34,2% des emplois. Enfin, la présence d’un
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aéroport international et de I’autoroute Medellin-Bogotad, fait de cette Région un carrefour
stratégique du développement départemental et national.

L’Universit¢ s’engage a articuler les recherches scientifiques, I’innovation et le
développement technologique, aux différents secteurs productifs régionaux, impliquant ainsi les
habitants dans la dynamique de développement. Dans ce cadre, I’éducation est considérée
comme [’¢lément structurant du développement de la Région et de ses habitants. Suivant cet
objectif et par I’Accord Supérieur 152 du 5 juin 1998, I’Université d’Antioquia a ouvert une
Antenne dans cette Région. Jusqu’en 2012, I’Antenne universitaire Oriente a accueilli 1 145
¢tudiants, sur une population totale de presque 600 000 habitants dans la Région. Depuis 2013, le
projet universitaire Campus du XXI* siecle, permet d’accueillir 2 675 étudiants dans un nouvel

espace de 6 412 métres carrés.

Nous nous intéressons a 1I’Antenne universitaire Oriente et plus particuliérement au cursus
« Licenciatura » en Langues Etrangeres '? ouvert depuis février 2005. Ce programme du premier
cycle, d’une durée de cinq ans organisés en 10 semestres académiques 13, a formé une centaine
d’enseignants de deux langues étrangéres ( anglais et frangais ) entre 2005 et 2011. Il s’agit d’un
public 4gé de 20 a 25 ans, provenant des différentes communes et hameaux de la Région

Oriente : Rionegro, La Ceja, El Carmen de Viboral, La Union, Guarne, Santuario et Marinilla.
Au sein du cursus de formation en Langues Etrangéres, les futurs enseignants acquiérent :
« deux langues étrangeres ( anglais et francais ),

« un savoir-faire relatif a la didactique de ces langues,

« de ’expérience dans le domaine de la recherche pédagogique.

12 Ce programme de formation de futurs enseignants fonctionne depuis 1993, a Medellin, siége principal de
I’ Université d’Antioquia.

13 « Plan d’études du cursus ‘Licenciatura’en Langues Etrangeres, Université d’Antioquia », Annexe 3.
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c. Le cursus universitaire « Licenciatura » en
Langues Etrangéres en milieu rural

Pour la premiere fois, ce cursus est proposé dans le cadre de la Politique de Régionalisation de
I’Université publique. Son objectif général est de former des enseignants d’anglais et de frangais
capables de transformer la réalité éducative et sociale de la région rurale. A ce propos, I’un des
futurs enseignants interviewé en mars 2006, dans le cadre de notre recherche de Master 2, nous
fait part de sa vision sur I’apprentissage des langues étrangeres dans la Région Oriente. Voici un

extrait de I’entretien 4 :

Signes de transcription
M futur enseignant de langues étrangeres
/ intonation montante
\ intonation descendante
& répétition
: allongement du son
. pause
[1 prononciation
En italiques changement de langue
En gras phénomene analysé
() commentaire du chercheur
M : well I’m concerned about education in& in la ceja\ ( sa

commune ) éh :: last year we had the oportunity to go to a school/ y : for&for
make&for&for doing a research project/ with the seminary classes and:: we
went to that school and we could see that:: the&the English language was not
well taught in that institution/ eh: we saw that the main problem was that eh:
the number of people& the number of students studying in a group were
like forty and I think it was.. it was very difficult for a teacher to teach a
language/ and&and not only in the: in that group/ but also in the whole
institution we could see that there is not a well/ a well&a good enough level of
English/ I’m concerned about it because [lInguish]&English is now a
bussiness language all over the world and it’s very important to know how to
speak... in fact this morning I&I was thinking about what am I gonna do when |
got my&my degree as an English teacher/ as a foreign language teacher/ and I
thougt about setting up ah: maybe a project/ doing an institution when I’ve
got to work there and I&I’d like to:: to start with: small groups or&or to or
try to do as in:: years before&years before/ that there were&there were some
kind of euh: high school&high school degrees in certain areas such as biology/
biology degree or:::&or hu social degree/ ah: I’d like to&to start a::
something like a sort of bilingual&bilingual high school degree/ it’d be:
good for the people who really wants to learn a new language.. I think that’s
very important but the&the hard thing it’s that we still don’t have that culture
of a second language: ability

14 Villa, B., 2006, Apprentissage de langues étrangéres en milieu alloglotte. Etude de cas Université d’Antioquia,
Annexe Oriente, Colombie. Mémoire de recherche Master 2 Linguistique, sociolinguistique et développement
langagier. Dirigé par Marinette Matthey. Université Stendhal Grenoble 3, France. Corpus « Problémes sociaux
réels », Entretien collectif semi directif, Etudiants de langues étrangeres, Université d’Antioquia, Annexe rurale
Oriente, Colombie. Le 4 mars 2006. Annexe 10a.
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Suite a sa visite d’un lycée de sa commune, le futur enseignant constate que les conditions
d’enseignement des langues étrangeres sont difficiles a cause du nombre d’¢éleéves dans les
classes ( “ /...] it was very difficult for a teacher to teach a language ”, “ [...] English language
was not well taught [...] ” ). M considére qu’il a un réle important a jouer par rapport a la
transmission des langues étrangéres dans son contexte proche ( *“ I'm concerned about it [...] ")
et réfléchit a la possibilité de créer sa propre école bilingue ( ““ I thougt about setting up ah :
maybe a project [...] 7 ). M constate que les habitants de la Région sont majoritairement
monolingues ( “ /...] we still don't have that culture of a second language ability ” ). Néanmoins,
il affirme que certaines personnes s’intéressent a [’apprentissage d’une nouvelle langue

(““ [...] for the people who really wants to learn a new language ).

La vision et la mission du cursus universitaire

Le cursus en Langues Etrangeres vise a offrir une formation de qualité, accréditée par le Comité
National d’Autoévaluation ( CNA ), reconnu sur le plan national et international. Sa mission est
de former des enseignants autonomes, critiques et avec des compétences de communication trés

développées. Trois grands domaines structurent le cursus :

« la sociologie et la pédagogie,
e les didactiques de la spécialité et la recherche pédagogique,

« le savoir spécifique ( anglais et francais ).

A la fin de la formation universitaire, le futur enseignant aura fait 1792 heures d’anglais, 896
heures de frangais et 800 heures d’espagnol. Le tableau 3 rapporte les matiéres 'S constitutives de

chaque domaine.

15 Toutes ces matiéres sont obligatoires.
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La sociologie et la pédagogie

Les didactiques de la spécialité et

la recherche pédagogique

Le savoir spécifique

- Epistémologie, histoire et
pédagogie

- Courants pédagogiques
contemporains

- Sociologie de 1’éducation et
ethnographie scolaire

- Sujet et éducation

- Développement cognitif

- Anthropologie et pédagogie

- Histoire et théories de création de
cursus

- Formation citoyenne

- Séminaire « mon apprentissage »

- Séminaire « interaction dans la
classe »

- Séminaire « I’enseignant »

- Séminaire « Iinstitution
éducative »

- Séminaire « I’apprenant »

- Linguistique

- Principes d’acquisition de langues

- Didactique I et I

- Conception de cours et
¢laboration de matériels
didactiques

- Evaluation

- Projet pédagogique I, II et III

- Recherche I et I1

- Stage pédagogique [ et I1

- Elaboration du mémoire

- Communication orale L2 I, II, III
- Communication orale L3 I, II, IIT
- Communication écrite L2 I, 11, 111
- Communication écrite L3 I, II, III
- Communication orale - écrite L2
- Communication orale - écrite L3
- Grammaire comparative L2/L1

- Grammaire comparative L3/L1

- Phonétique comparative L2/L1

- Phonétique comparative L3/L1

- Littérature anglaise

- Littérature francaise

- Ecriture académique L2

- Ecriture académique L3

L1=espagnol, L2 = anglais, L3 = francais

Tableau 3. Cursus de formation en langues étrangéres par domaine, Université d’Antioquia

Structure du cursus

Le cursus est composé de trois cycles d’apprentissage :

« Le cycle de base s’étale sur les quatre premiers semestres, pendant lesquels le futur enseignant

\

acquiért les langues étrangéres. Au bout de ces deux années, il est soumis & un examen

diagnostique ( Michigan pour 1’anglais et Delf pour le frangais ).

Le cycle avancé s’étale sur les quatre semestres suivants. Le futur enseignant y aborde les
savoirs linguistiques et didactiques en langue étrangére. A la fin de ce cycle, il repasse les deux
examens officiels mentionnés plus haut ; mais a ce stade de sa formation, les résultats obtenus
lui permettront ou non de commencer son stage pédagogique.

Le stage pédagogique, d’une durée d’un an, se réalise en collége ou en lycée publics. En régle
générale, la langue étrangere proposée est I’anglais. Cependant, certains futurs enseignants
arrivent & décrocher des postes en tant que stagiaires dans des lycées privées de la Région
rurale ou a Medellin, dans le cadre de 1’Alliance francaise. Pendant six mois, le futur

enseignant réalise des observations hebdomadaires d’une classe apprenant la langue étrangere.
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Ses observations lui permettent de repérer des difficultés d’enseignement et d’apprentissage.
Le semestre qui lui reste est consacré a son véritable stage comme enseignant. C’est-a-dire,
qu’il devient responsable de la classe dans sa mati¢re et met en place son propre projet
pédagogique cherchant a remédier aux difficultés observées. Parallelement il rédige son

mémoire de stage dans la langue qu’il a enseignée.

Conditions d’enseignement

Les séminaires ne comptent que deux heures par semaine et sont gérés par des spécialistes de la
pédagogie générale. Au sein du séminaire, les formateurs amenent les futurs enseignants a faire
le lien entre leurs propres acquisitions en L2 ( anglais ) et L3 ( frangais ), les démarches
didactiques et leur contexte social.

Les autres maticres se déroulent sur la base de quatre heures hebdomadaires, réparties sur
deux jours. Pour chaque langue étrangere les futurs enseignants ont deux formateurs différents,

chacun travaillant une compétence spécifique ( compréhension et production ).

Stratégies d’enseignement

Ces matieres sont enseignées aux futurs professeurs a partir d’un critére commun, défini dans
Particle 4 de la loi 30 de 1992, qui prone la liberté d’enseignement, d’apprentissage et de
recherche. Dans cet esprit d’ouverture didactique, le cursus stimule ’utilisation de différentes
stratégies d’enseignement pour permettre au formateur d’explorer et de découvrir celles qui
s’adaptent le mieux aux futurs enseignants. Ces derniers découvriront ainsi une palette de
possibilités didactiques qu’ils pourront a leur tour exploiter. Néanmoins, quelques stratégies

d’enseignement sont conseillées car elles présupposent le travail collaboratif :

« les projets de classe,

 1’étude de cas,

« la méthode par problémes,

« [’utilisation de I’informatique,

« les micro-stages pédagogiques ( simulation de situations didactiques ).
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Stratégies d’évaluation

L’¢évaluation doit informer sur le fonctionnement des processus d’enseignement et
d’apprentissage, et sur I’efficacité des programmes tracés. Le cursus propose trois types
d’évaluation : diagnostique, formative et sommative. La premiere a lieu a la fin de la deuxiéme
année ( quatrieme semestre ) et correspond a des €preuves internationales comme 1’examen
Michigan pour ’anglais et le nouveau Delf Al, A2, Bl et B2 pour le frangais. Elle permet au
futur enseignant de mieux repérer ses lacunes pour améliorer sa compréhension et sa production
orale/écrite de fagon autonome. La deuxieme, I’évaluation formative, est I’accompagnement que
le formateur propose afin d’affiner les savoirs et développer des compétences. Finalement,
I’évaluation sommative traduit, en chiffres, le processus vécu. La note est mesurée sur 5,0 et la
moyenne est 3,0. En général, elle est calculée sur la base de trois éléments : le contréle continu
qui se répartit tout au long du semestre ( les outils d’évaluation les plus fréquents sont I’essai, le

journal de bord, I’exposé, le quiz, le dossier de recherche ), I’examen partiel et I’examen final.

Rayonnement du cursus dans la Région Oriente

La présente étude tente de dépasser I’expérience des futurs enseignants en tant qu’apprenants,
pour les observer en tant qu’enseignants et acteurs sociaux. Nous étudierons plus largement
I’impact du cursus en Langues Etrangéres dans la Région rurale Oriente. Quels sont les
bénéficiaires des langues étrangeres dans la Région ? La population rurale est-elle attirée par les
nouvelles langues ? Quels types de savoirs sont en jeu dans les processus d’enseignement et

d’apprentissage ?

d. Lalangue francaise en Colombie

Charaudeau ( 1996 ) retrace I’histoire de la langue francaise en Colombie et montre que la place
de cette langue en Europe détermine son impact a 1’étranger. Désignée comme la langue
administrative au XVI¢ si¢cle en Europe, les publications se font de plus en plus en frangais. Au

XVII¢ siecle, elle est considérée « capable de traiter les arts et les sciences », ce qui permet a
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Richelieu de créer I’Académie francaise. A la fin du XVIII® siécle, le francais devient la premicre

langue étrangére en Europe.

Exportée jusqu’aux Amériques par les conquétes et I’exode des protestants, la langue francaise
est reconnue en Colombie, grace au statut dont elle jouit en Europe. A partir du XIXe¢ siecle, elle
est considérée comme la langue de la diplomatie et de I’aristocratie, car des Francais occupent
des postes importants et I’aristocratie mondiale écrit en francais.

La diffusion de I’oeuvre encyclopédique pénétre en Espagne et arrive jusqu’en Amérique
hispanique par le biais des francs-macons et des hommes politiques, précurseurs de la liberté
comme Simon Bolivar, Francisco de Miranda, Antonio José de Sucre, José de San Martin. La
langue francaise influence leurs idées d’indépendance. Cette influence s’exerce sur le plan
social, économique et linguistique. Les immigrants frangais transmettent ainsi la langue
francaise.

Les jeunes élites de I’Amérique hispanique se forment en Europe. Méme si la couronne
espagnole interdit 1’acceés aux ceuvres incitant a la révolte, I’¢lite lit clandestinement le Contrat
Social de Jean-Jacques Rousseau ( Jean Camp [ 1967 ], cité par Charaudeau ). Les jeunes
¢tudiants américains, d’origine espagnole de la Nouvelle Grenade, qui ne se forment pas en
Europe, sont éduqués par les communautés religieuses. Leur éducation comprend la grammaire
latine, la philosophie, la théologie, la jurisprudence et la médecine. La langue d’enseignement est
le latin, mais ils ont acceés aux manuels en francais qui ne sont pas interdits par le Saint Office

( Marcelin Defourneaux, 1963 ).

Vers la fin du XVIII® siecle, le francais est la premicre langue étrangére en Colombie grace aux
relations diplomatiques et économiques qui existent avec la France. En 1821, I’enseignement du
francgais en secondaire devient officiel ( Diana Rodriguez, 1994 ).

A partir de 1930, des cursus de formation d’enseignants de langues étrangéres sont
proposés par la Facult¢ des Sciences de I’Education de 1’Université Nationale de Bogota,
I’Institut Pédagogique Féminin et I’Ecole Normale des Professeurs de la ville de Tunja. En 1937,
est créée 1’Ecole Normale Supérieure Colombienne, sur le modéle frangais et nait également la

Licence Frangais Langue Etrangére ( FLE ).
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Apres la seconde guerre mondiale, les pays européens occupés a leur reconstruction,
perdent leur intérét pour I’Amérique latine. Celle-ci se tourne vers les Etats-Unis, dés lors
considérés comme les « garants de I’ordre occidental ». L’enseignement de la langue francaise

n’est plus obligatoire dans le secondaire.

La guerre civile colombienne ( 1946-1957 ) va de pair avec une succession de réformes
concernant I’intensification de I’enseignement de 1’anglais. Cette langue offre plus de possibilités
techniques et professionnelles, et projette une image d’efficacité et de supériorité économique.
De son co6té, la langue francaise perd de son intérét.

Néanmoins, un accord d’échanges culturels, scientifiques et techniques est renouvelé
entre la France et la Colombie en 1961. Huit ans plus tard est créé a Bogota le centre linguistique
colombo frangais. On y forme de futurs enseignants de frangais et on y adapte les manuels
congus en France. En 1971, un accord-cadre de coopération entre les deux pays est reconduit.
Mais seule la coopération universitaire pour les filieres littéraires et linguistiques, reste en
vigueur grace a la présence de lecteurs ' francais a Bogotd. Méme si I’image du francgais est
positive, le nombre de futurs enseignants de langue francaise est réduit.

En effet, le projet de développement pour I’Amérique latine, dont I’'un des objectifs
consiste a accueillir un plus grand nombre d’¢éléves dans les classes, entraine certaines
modifications du plan d’études de I’éducation secondaire. Le frangais est désormais enseigné
trois heures par semaine pendant les deux derni¢res années du secondaire ( Charaudeau, 1996 ).
Par ailleurs, la pression du président John Kennedy et la domination du modéle technologique
états-unien, influent sur le destin de la Colombie. Elle s’aligne sur le nouvel ordre mondial causé
par la crise du pétrole et I’apparition de grandes sociétés multinationales pendant les années 70.

Le décret 080 de 1974 n’impose 1’enseignement que d’une seule langue étrangeére.
L’anglais est privilégi¢ car il favorise la promotion professionnelle et donne accés aux bourses

d’études aux Etats-Unis ainsi qu’a un savoir technique et scientifique.

En 1979, la rencontre entre Julio César Turbay Ayala et Valéry Giscard d’Estaing en France,

relance I’intérét pour la langue francaise aupres des politiciens colombiens : le frangais est

16 Assistants de langue francaise.
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réinséré pendant les deux dernieéres années du secondaire. Un nouvel accord de coopération
¢tablit la diffusion mutuelle des deux langues et cultures. L’ Ambassade de France en Colombie
délivre des bourses de maitrise et de doctorat, et encadre des enseignants colombiens qui font des
s¢jours de courte durée en France pour améliorer leur niveau de frangais et leur formation en
francais langue étrangere ( FLE ).

En 1982, I’Université colombienne de E/ Rosario propose la maitrise en didactique de
FLE. A partir de 1993, le Bureau d’Action Linguistique et Educative ( BCLE ) créé par
I’Ambassade de France, est chargé de promouvoir la formation des enseignants colombiens en
francais pour le secondaire et le supérieur, et la langue francaise ( populaire, littéraire,
scientifique et technique ) comme un outil de communication du monde contemporain. Le cout
de ce programme provoque une réduction du nombre de bourses et de lecteurs.

Le décret du 24 avril 1984 impose a nouveau l’enseignement d’une seule langue
étrangeére pour les six années du secondaire. Mais en 1985, une ancienne boursiére du
gouvernement frangais devient ministre de I’Education Nationale. Le gouvernement colombien
rétablit par décret « [’enseignement obligatoire du francais dans les deux années terminales du
secondaire » ( Le Monde, le 22 octobre 1985 ) avant la visite de son homologue Frangois
Mitterrand.

En 1993, I’enseignement d’au moins une langue étrangére est obligatoire et chaque
¢tablissement est libre de faire son choix. Mais de nouveau, les ressources budgétaires ne
favorisent pas le choix du francais. En effet, face a 'intérét port¢ a I’anglais, langue des
entreprises et des affaires, la langue frangaise doit faire preuve de son utilité au-dela de son

image de langue de la culture et des ¢élites.

Orientations politiques pour la promotion du francais en Colombie

Les politiques linguistiques pour I’apprentissage du frangais !’ en Colombie sont :

« La coopération éducative a partir de programmes tel que I’assistanat d’espagnol en France pour

les futurs enseignants ( 70 postes ).

17 Ambassade de France a Bogot4, Coopération linguistique, http://www.ambafrance-co.org/spip.php?article1027
( Derniére consultaion le 05/10/2013 ).
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« La présence d’assistants de langue francaise dans les universités colombiennes ( entre 6 et 9
postes ).

« La stabilité de I’Alliance francaise, association présente dans 11 villes du pays.

« La présence de Lycées frangais, soutenus par le gouvernement frangais, dans les villes de
Bogota, Cali et Pereira. Elle nécessite néanmoins une participation aux frais de 2500 a 5000
euros annuels par éleve.

« La création d’un Master bilatéral en Didactique du Francais Langue FEtrangére entre
I’Université de Nantes et 1I’Université Pédagogique Nationale de Bogota.

« L’organisation annuelle d’événements académiques et de la semaine de la francophonie.

Une dizaine de cursus en didactique du francais et de 1’anglais sont proposés pour le cycle

« Licence ».

Université Nom du cursus Durée du cursus
Del Valle Langues modernes Anglais et Francais 10 semestres
De Antioquia Traduction Anglais, Frangais et Espagnol 10 semestres
De Antioquia “ Licenciatura ” en Langues Etrangéres Anglais et Frangais | 10 semestres
Nationale de Colombie Philologie et langue, Francais 10 semestres
De San Buenaventura - Carthagéne | Langues modernes Anglais et Francais 10 semestres
De La Salle Langue castillane Anglais et Frangais 10 semestres
De Narifio Anglais et Frangais 10 semestres
De Pamplona Langues Etrangeres Anglais et Frangais 10 semestres

Tableau 4. Cursus universitaires de formation d’enseignants de langues étrangéres en Colombie '8

18 http://estudios.universia.net/colombia/estudio/tipos-de-estudio/pregrado/28 ( Derniére consultation le
05/10/2013))
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e. Programme national « Colombia bilingiie
2004-2019 »

Una mafiana, un gato estaba parado frente a la entrada de una suculenta ratonera. ..

" Miau, miau, miauuu... ", decia.

Desde su casa, el raton le respondia :

" Yo sé que estas ahi, gato bandido... Y no voy a salir ".

Al ver que el raton no salia, el gato decidié marcharse.

...Pasaron unas horas y el raton, desde la ratonera, oy6 el ladrido de un perro :

" Guau, guau, guau "...

Pensando que el gato se habia marchado por la presencia del perro, el raton decidié salir
de su ratonera. Silbaba y caminaba erguido y contento.

Cual no seria su sorpresa cuando, en un dos por tres, el gato estir6 sus dos manos, abrid
las garras y lo atrapo.

Entonces, el temeroso raton le dijo : " Gato, ¢, qué paso con el ladrido del perro que oi ?
(Acasoeras ti ?".

Y el gato, sonriendo, le contesto :

" i Claro que era yo ! ; No ves que hoy en dia el que no hable dos idiomas se muere...
de hambre ? " 1°

Cette fable ou un chat, imitant ’aboiement du chien, réussit a attraper une souris, fait partie de la
campagne de promotion du bilinguisme mise en oeuvre par le Ministére de 1’Education
Nationale de Colombie. Le Programme National de Bilinguisme 2004-2019 s’aligne sur Cadre
Européen Commun de Référence pour les Langues. Dans ce programme, la langue anglaise reste
la langue étrangere prioritaire. L’objectif central du Programme est de renforcer la compétitivité
nationale « dans ces temps de globalisation ». Toutes les institutions éducatives, de la maternelle
jusqu’au supérieur, doivent étre concernées par le bilinguisme.

D’autres secteurs comme le commerce, la culture et les communications doivent
s’associer « au nouveau défi de la Colombie ». Une langue étrangere permet de profiter des
avantages du Trait¢ de Libre Commerce ( TLC ) et des opportunités d’entreprenariat ou de
formation a I’étranger. Ceux qui maitrisent une langue étrangére seront reconnus par le marché.
L’exemple de I’Inde montre comment la concentration de professionnels bilingues ( anglais ) a
permis d’attirer les industries de la connaissance 2, particulierement dans le développement

technologique.

19 Colombia bilingiie, Al tablero N°37, octubre-diciembre 2005, Ministerio de Educacion Nacional, Bogota, http://
www.mineducacion.gov.co/1621/article-97495.html ( Derniére consultation le 05/10/2013 )

20 Les nouvelles technologies de l'information et de la communication jouent un rdle moteur concernant le
développement des moyens techniques pour l'enseignement a distance, avec 1’ouverture de formations sur mesure ou
la prolifération de recherches et de rapports scientifiques en ligne.
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La « mobilité » et la « flexibilité » sur le marché du travail font partie de I’argumentaire
du Ministére de I’Education. Ainsi, les travailleurs « innovateurs » sont les mieux préparés pour
s’intégrer a I’économie globale. Ils s’adaptent facilement aux changements et aux besoins de leur
contexte réel. Le bilinguisme donne un acces direct a 1’information et permet 1’interaction
planétaire. Les entrepreneurs bilingues comprennent mieux le marché et favorisent le
développement économique. De plus, le changement de I’image du pays au niveau mondial est
possible grace a la capacité des Colombiens de « recevoir les visiteurs dans la langue
universelle » ( ’anglais ). Le programme reconnait également le fait qu'une langue étrangere
facilite la communication, permet de découvrir des réalités différentes et d’approfondir la

connaissance d’autres cultures 2!.

Dans sa lettre de présentation du Programme en 2005 « Colombia bilingiie 2004-2019 », la
Ministre de I’Education, Cecilia Maria Vélez White, révéle les résultats d’une étude diagnostique
du niveau d’anglais des étudiants, réalisée entre 2003 et 2005 dans diftérentes villes du pays.
Seulement 6,4% des jeunes collégiens et lycéens maitrisent une langue étrangere. L’étude
démontre que les enseignants de ces jeunes ne sont pas assez formés puisque seulement 11%
d’entre eux atteignent un niveau suffisant en anglais. Concernant I’éducation supérieure, les
universités doivent garantir un nombre d’heures et une qualit¢ de formation permettant aux
¢tudiants de tous les cursus de comprendre et de produire des textes écrits complexes dans leur
domaine et de s’exprimer a 1’oral avec aisance dans une langue étrangere de leur choix. Ces
conditions sont prises en compte dans 1’évaluation institutionnelle.

La premiere étape du Programme national de bilinguisme en Colombie prévoit
I’ouverture de nouveaux cursus de formation d’enseignants de langues étrangeres afin de

compter sur des professionnels compétents. Les futurs enseignants doivent maitriser les langues

21 « Una segunda lengua amplia la cultura, el conocimiento de otros mercados, las posibilidades de educacion. Todo
se multiplica cuando uno tiene acceso a otra lengua : hay mayor capacidad de entender los fendmenos que estan
sucediendo en otras partes y se tiene la sensibilidad en materia cultural y literaria para entender distintas filosofias.
La doble lengua multiplica las facilidades de conocimiento y el conocimiento, sin duda, es la mayor fortaleza que
puede tener un pais ». Nora Sanin, directrice de Andiarios ( Association colombienne des éditeurs de journaux et des
médias ).

Colombia bilingtie, Al tablero N°37, octubre-diciembre 2005, ;Por qué es estratégico que los colombianos manejen
una segunda lengua ?, Ministerio de Educacion Nacional, Bogota, Page 15, http://www.mineducacion.gov.co/1621/
propertyvalue-32266.html ( Derniére consultation le 05/10/2013 ).
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étrangeres, les méthodologies d’enseignement, et s’approprier les nouvelles technologies

facilitant leur enseignement.

La deuxiéme étape du programme consiste a débuter I’enseignement de 1’anglais dés 1’école

maternelle ( 2-6 ans ). Le programme de bilinguisme comprend aussi d’autres actions :

« Suivi d’expériences-pilotes menées par les enseignants d’anglais ayant obtenu les meilleurs
résultats aux épreuves de compétences en anglais. Elles se déroulent dans des quartiers
marginaux de Bogotd, ainsi que dans certains villages du pays, comme Caqueza.

« Le projet « Carthagene bilingue » cherche a renforcer le tourisme et la qualité de vie dans la
ville la plus visitée du pays.

 Des accords de formation d’enseignants bilingues ont été signés avec le Brésil et la Jamaique.

 Des programmes d’inmersion dans I’ile colombienne plurilingue > de San Andrés, pour des
enseignants d’anglais venant de tout le pays.

« Des programmes d’éducation primaire, au sein des communautés indigénes colombiennes pour
lesquelles 1’espagnol est la premiére langue étrangére.

« Un financement pour les enseignants de langues inscrits en master.

« Le projet de la ville de Medellin « la plus cultivée » regroupe 600 citoyens apprenant 1’anglais.
Les groupes sont composés d’enseignants de toutes les maticres, de jeunes leaders sociaux, de

chauffeurs de taxi et d’entrepreneurs de différents secteurs.

f.  Conclusion partielle

Le XXI¢ siécle marque une nouvelle eére pour les politiques linguistiques colombiennes. Le défi
lancé pour I’année 2019 consiste a diversifier le répertoire langagier des Colombiens. Ils
communiqueront avec aisance en anglais afin de mieux participer aux dynamiques économiques
du marché globalisé. Ce projet exige de former davantage des enseignants plus compétents dans
les langues étrangeres. En 2005, 1’ Université d’Antioquia ouvre le cursus en Langues Etrangeres

pour de futurs enseignants dans son Antenne rurale Oriente. Méme si I’anglais est au centre des

22 espagnol, anglais et créole.

70



LES ENJEUX SOCIO-ECONOMIQUES DE I’ENSEIGNEMENT PLURILINGUE EN MILIEU RURAL EN COLOMBIE : Le cas de I’Oriente & Antioquia. B. VILLA

efforts du Ministére de 1’Education Nationale, le cursus en question forme des enseignants

d’anglais et de francais.

En Colombie la langue francaise véhicule une image héritée par la production littéraire, politique
et philosophique du siecle des Lumicres, transmise par les exilés francais, les €lites locales se
formant en Europe ou encore les élites locales éduquées par des religieux. Le XX¢ siecle a été
marqué par une succession de réformes linguistiques, modulées selon les rapports diplomatiques
et économiques avec la France et avec les Etats-Unis.

Actuellement, la langue anglaise apparait comme la protagoniste du Programme
« Colombia bilingiie 2004-2019 ». Cependant, la mise en valeur du bilinguisme est valable pour
toutes les langues, voire 1’espagnol, considérée comme une langue étrangere par certaines
communautés indigeénes, ou le portugais dans les villes frontaliéres avec le Brésil. En ce qui
concerne la langue francaise, et en dehors de I’image dont elle jouit déja, quelques programmes
de I’Ambassade de France continuent de stimuler I’importance que lui conférent ceux qui

peuvent faire le choix de I’étudier.
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Premiere partie

LE PROJET






Chapitre 1 : Présentation et chronique du projet

1.1 Présentation générale

Le projet de diffusion linguistique ( francais langue étrangere ) et technique ( fabrication
fromagere et céramique artisanale ) que nous présentons ici et que nous étudierons au fil de ces
chapitres, a été réalisé de septembre 2007 a janvier 2010 dans la Région rurale colombienne de

I’Oriente dans le Département d’Antioquia, précisément sur les communes de Marinilla et El

Carmen de Viboral.

Trois groupes ont participé au projet :

Notre

Description
nomenclature

Groupe

Role

Communes
d’origine

Ils suivent leur cursus

Futurs enseignants universitaire au sein de

Groupe enseignant
et

Rionegro, La Ceja,
Marinilla, El

culturelles de la Maison de
la Culture de la commune

de langues GE I’ Antenne rurale Oriente de . reur C de Viboral
étrangeres I’ Université publique groupe porteu armerr ae pioordar,
&’ Antioquia du projet Guarne et Medellin
Petits producteurs Ils sont organisés en tant
a pricoles GP qu’Association Paysanne de | Groupe Apprenant Marinilla
g I’Oriente Asocampo
I1s habitent une commune de
tradition céramiste et se
Artisans réunissent sporadiquement El Carmen de
céramistes GC autour des activités Groupe Apprenant Viboral

Tableau 5. Groupes locaux participant au projet de diffusion linguistique et technique
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Pour les futurs enseignants de langues étrangeres 1’ objectif est triple :

« améliorer leur niveau dans la langue étrangere,
o découvrir leur futur métier dans la pratique,

« promouvoir les langues étrangeres aupres de la population de la Région Oriente.

En ce qui concerne les groupes Apprenant, le volet technique qu’offre le projet pese lourd sur
leur motivation, car ces groupes s’insérent déja dans des dynamiques d’actions stimulées par les
administrations locales. Pour les petits producteurs agricoles il s’agit de faire marcher leur
Association avec le soutien du Secrétariat de I’ Agriculture, et pour les artisans céramistes le

travail consiste a rendre 1’activité artisanale attractive pour le tourisme.

Deux acteurs extérieurs a la Région ont également soutenu les activités menées par les acteurs

ruraux :

tr L. 2 . .
Acteur externe Lot Description Role Commune d’origine
nomenclature
Formatrice Formatrice de formateurs | o o
universitaire en du cursus universitaire Medellin
langue FU . et membre du .
X ] que suivent les membres ( Colombie )
frangaise ( Rédactrice groupe porteur
. . du GE
de la présente thése )
Technicien fromager et
Technicien vétérinaire, membre de Grenoble
TF s . . Personne ressource
fromager I’ Association grenobloise ( France )
TransHumans

Tableau 6. Acteurs extérieurs participant au projet de diffusion linguistique et technique
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1.2 Description du contexte
1.2.1 Dimension spatiale

Le projet de diffusion linguistique et technique dont il est question ici s’est déroulé¢ dans la
Région Oriente du Département d’Antioquia. Cette Région occupe le 11% du territoire
départemental, comprend 23 communes, s’étend sur 7 000 km? et compte prés de 600 000
habitants. Elle posséde des richesses hydriques, agricoles, agroindustrielles et commerciales,
complétées par la proximité avec la ville de Medellin, la présence d’un aéroport international et

I’autoroute Medellin-Bogota.

+——————— R¢ pion Oriente

Carte 2. Région rurale Oriente dans le Département d’Antioquia, Colombie

1.2.2 Les communes concernées par le projet

1.2.2.1 Commune de Marinilla

Marinilla s’étend sur 115 km? et accueille 45 658 habitants dont 72% résident dans le village et
les 28% restant en zone rurale avec une forme d’habitat tres dispersée. L’agriculture est I'une de
ses principales activités. Marinilla a suivi les transformations socio-économiques qui ont marqué
le développement récent de la Région Oriente, particulierement dans les années 90, en rapport
avec la croissance de l'urbanisation, le renforcement des noyaux industriels, la création
d'enclaves de production et l'atténuation du conflit armé. Dans ce cadre, des organisations
paysannes comme Asocampo se sont développées. Ces associations paysannes visent a améliorer

la qualité de vie de leurs membres ( du point de vue économique mais aussi culturel et éducatif’),
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a promouvoir des pratiques agroécologiques et a commercialiser leurs produits sur le marché

local.

Medcilin

¥ s Narinilla

Carte 3. Commune de Marinilla dans le Département d’Antioquia, Colombie

1.2.2.2 Commune de EI Carmen de Viboral

Medcllin

'
% +—— El Carmien de Viboral

Carte 4. Commune de E! Carmen de Viboral dans le Département d’Antioquia, Colombie

El Carmen de Viboral s’étend sur 448 km? et accueille 40 968 habitants dont 56% résident dans
le village et 44% en zone rurale. Son économie est basée sur la production agricole ( mais,
pomme de terre, haricots ) et la production traditionnelle de céramique. Cette tradition s’explique
par I’exploitation de certains minéraux comme le kaolin, ’argile et le feldspath, depuis la
troisieme décennie du XX°¢ siecle ( Arcila, Gonzélez et Villegas, 1993 : 31 ). Cependant,
I’épuisement de ces ressources a provoqué une dépendance vis-a-vis du fournisseur national
d’argile, la marque Corona, depuis les années 1970. La production céramique de EI Carmen de
Viboral s’affaiblit mais reste aujourd’hui présente dans les esprits de la population locale et en
tant qu’activit¢ productive reste d’actualité pour quelques artisans. Certains efforts de
récupération de la culture artisanale sont en cours depuis le début du XXI¢ siecle, a savoir : la

création d’un boulevard piéton entierement décoré par les artisans céramistes locaux, la
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promotion des « fétes de la céramique », la restauration du musée de la céramique, la production
de guides touristiques indiquant la « Route de la céramique » dans la commune, la multiplication
d’ateliers de céramique dans les écoles et a la Maison de la Culture, et I’ouverture d’un cursus

technique en Artisanat au sein de I’ Antenne Oriente de I’ Université d’Antioquia.

1.2.3 Situation géographique locale

Les lieux ou se déroulent les activités inhérentes au projet sont mis en relief sur la carte! ci-

dessous.

A Université & Antioguia, Antenne rucale Oriente
B. Municipalité de Marinitla
C. Municipalité de Ei Carmen de Fiboral

D, Medeilin, capitale du Département d° Antioguia

Carte 5. Région Oriente interconnectée

Les communes de Marinilla ( B ') et de EI Carmen de Viboral ( C ) se trouvent respectivement a
14,7 km et a 8,7 km de 1I’Antenne universitaire Oriente ( A ). Enfin, une soixantaine de

kilomeétres séparent la ville de Medellin ( D ) de la Région rurale Oriente.

I Obtenue sur Google Maps ( consulté le 11/03/2013 )
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1.3 Origines de la situation

Nos travaux de recherche de Master 2 portant sur 1’acquisition paralléle de deux langues
étrangeres par les futurs enseignants en contexte rural, nous ont permis d’observer certains
phénoménes verbaux produits par ces jeunes universitaires, futurs enseignants d’anglais et de
francais. Mais ces travaux ont notamment mis en évidence certaines carences du cursus en
Langues Etrangeres, ainsi qu’un besoin d’¢élargir le public se formant au plurilinguisme dans la
Région. Dans ce qui suit, nous présentons les effets produits par le contexte rural sur les
caractéristiques de la situation de communication et le role des futurs enseignants dans leur

Région.

Effets du milieu rural sur la situation de communication :

Utilisation et pratique scolaire des langues étrangeres

« Partage du méme contexte socioculturel ( effet de microcosme )

Rencontres en langues étrangeres assez limitées

Attribution des roles interactionnels et des niveaux en langues étrangeres prédéfinis

Routines communicatives installées

Le role des futurs enseignants dans leur Région :

« Concrétiser I’interaction Université-Région

Favoriser le développement de la population rurale déja insérée dans les dynamiques de

globalisation

Articuler la recherche scientifique, I’innovation et le développement régional

« Agir sur la réalité éducative et sociale

2 Villa, B., 2006, Apprentissage de langues étrangéres en milieu alloglotte. Etude de cas Université d Antioquia,
Antenne Oriente, Colombie. Mémoire de recherche Master 2 Linguistique, sociolinguistique et développement
langagier. Dirigé par Marinette Matthey. Université Stendhal Grenoble 3, France.
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Suite aux échanges avec les futurs enseignants lors des entretiens de recherche et afin de
multiplier les contextes de mobilisation de leur répertoire langagier plurilingue, nous leur avons
propos¢ d’élargir leur mission didactique au-dela des apprenants fréquentant 1’université.
Convaincus de I'importance d’aller a la rencontre de leurs potentiels futurs clients dans la
Région rurale, ils se sont chargés de concevoir, préparer, mettre en oeuvre et €valuer un projet de

diffusion linguistique et technique.

1.4 Présentation du groupe porteur du projet

1.4.1 Les futurs enseignants de langues étrangéres

Désigné comme le groupe Enseignant ( GE ), il est formé de jeunes agés de 20 a 25 ans qui se
réunissent de facon hebdomadaire dans les locaux de 1’Antenne Oriente de 1|’ Université
d’Antioquia dans le but de planifier, mettre en oeuvre et évaluer un dispositif pédagogique
innovant consistant a enseigner une langue étrangere ( le francais ) a des publics qui ne
fréquentent pas 'université et qui constituent un public potentiel pour le francais langue
étrangere ( FLE ) dans la Région rurale.

Au moment ou le projet est en préparation ( septembre-décembre 2007 ), 1’Antenne
universitaire Oriente accueille plus d’une centaine de futurs enseignants de langues étrangeres.
Ils viennent de différentes communes et hameaux de la Région Oriente.

Voici ’architecture du groupe selon le sexe et la commune d’origine, pour la période

allant du début du projet ( septembre 2007 ) jusqu’a sa cloture ( décembre 2009 ).

[ B Femmes B Hommes |

2 -
e 7 r
c L
o
5° [
o L
[0)
s 4 r
(0] -
=
-g ! . -
o] L

El Carmen de Viboral  Marinilla Rionegro La Ceja Guarne Sonson Medellin

Graphique 2. Groupe Enseignant ( GE ) par sexe et par commune d’origine
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Parmi les 21 membres du groupe Enseignant, les femmes sont majoritaires ( quatorze ).
Seulement cinqg membres du groupe sont originaires des communes concernées par le projet ( £/
Carmen de Viboral et Marinilla ). La plupart des membres du groupe viennent de Rionegro,
capitale de la Région Oriente. Ce fait met en évidence la corrélation entre le nombre d’habitants
( 100 000 ) de Rionegro et le taux d’admissibilité aux études supérieures. Cette remarque reste
valable si I’on tient compte de la situation des communes a vocation agricole comme Marinilla
ou Sonson, qui comptent moins d’habitants et donc moins d’accés a la formation universitaire.
Cependant, si le nombre de futurs professionnels est visiblement plus restreint pour les
communes les plus agricoles, le graphique ci-dessous montre que l’engagement de leurs
représentants dans le projet se révele plus durable. Voici I’évolution chronologique du groupe
Enseignant entre septembre 2007 et décembre 2009 selon le critere d’appartenance

géographique.

Graphique 3. Evolution du groupe Enseignant entre septembre 2007 et décembre 2009 par village d’origine

T~

1
T
|

\S]

Nombre de personnes
[N

—_

septembre 2007 décembre 2007  février 2008 juin 2008 aolt 2008 décembre 2008  février 2009 juin 2009 aodt 2000 decembre 2009
[ # Marinila # Sonson Guarne Le Carmen de Viboral # Rionegro # Medellin # LaCeja |

Le trait vert montre la stabilité du futur enseignant issu de la commune de Marinilla. La tendance
ressemble a celle du futur enseignant originaire de la commune de Sonson ( en rose ), qui malgré
son arrivée tardive dans le groupe, poursuit les activités jusqu’a la fin du projet. Nous
remarquerons également que les participants issus de la commune de El Carmen de Viboral se
sont maintenus jusqu’a la fin malgré quelques absences ponctuelles plus ou moins longues ( en
bleu clair ). Deux traits restent significatifs cette fois pour traduire la démission de nombreux
participants environ six mois avant la fin du projet. C’est en effet le cas des futurs enseignants
venant de Rionegro ( en noir ) et Guarne ( en jaune ). Nous analyserons ce phénoméne au

chapitre 5 « Relations et interactions entre les groupes ».
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1.5 Définition du projet

Les différents membres du groupe Enseignant ont mené des enquétes dans leurs réseaux de
connaissances et dans leurs communes 3, afin de repérer les habitants de la Région intéressés par
I’apprentissage d’une nouvelle langue. Une fois les réactions reccueillies et discutées, les deux
groupes Apprenant ont été choisis : les petits producteurs agricoles ( GP ) de la commune de
Marinilla et les artisans céramistes ( GC ) de El Carmen de Viboral. Voici quelques extraits des

messages €lectroniques échangés pendant cette phase de préparation du projet :

Ils [GC] sont tres intéressés, mais ils disent qu’a condition que leurs enfants ou
leurs familles puissent apprendre le frangais aussi, ¢tant donné que 1’age
pourrait poser de grandes difficultés dans leur processus d’apprentissage.

( Notre traduction )

Mail d’un membre du GE, envoyé le 04/12/2006 4

Les artisans céramistes veulent apprendre la langue frangaise mais leur engagement tient a
condition que leurs enfants ou leurs proches puissent également profiter de cet apprentissage.
C’est au nom de I’idée consistant a dire que « plus I’apprenant est agé, plus il rencontre des
difficultés pour apprendre » que quelques artisans céramistes justifient leur souhait. Le célebre
dicton populaire “loro viejo no aprendre a hablar” ( le vieux perroquet n’apprend pas a parler )
est en effet cité par un des artisans céramistes 5. Le groupe Enseignant ( GE ) décide alors de
proposer un cours de frangais ouvert aux artisans céramistes ainsi qu’a leurs proches agés de
plus de 13 ans, afin de rester dans le cadre d’un atelier adress¢ a des adultes et jeunes adultes.
Les petits producteurs agricoles manifestent aussi un grand intérét vis-a-vis de
I’apprentissage du frangais. De leur c6té, un besoin de focaliser les cours de langue sur le lait de

chevre est explicitement exprimé.

3 El carmen de Viboral, Marinilla, La Ceja, Rionegro, Guarne et Medellin. Sonson ne figure pas sur la liste étant
donné que le participant issu de cette commune n’a rejoint le groupe qu’un an apres le démarrage du projet.

4 1...] ellos [GC] estan muy interesados [ par I’apprentissage d’une nouvelle langue ], pero dicen que si sus hijos o
sus familias podrian aprender francés también, ya que la edad podria ser una gran dificultad en su proceso de

aprendizaje, Mails *“ Définition du projet ”, Annexe 4.

5 Atelier de francgais du 02/05/2008, Maison de la Culture, Comune de EI Carmen de Viboral.
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Asocampo est trés intéressé pour participer au projet ; nous sommes
actuellement 33 associés avec lesquels vous pourriez commencer le travail.
Concernant la thématique que nous pourrions traiter, je t’envoie une petite
présentation de qui nous sommes et de ce que nous faisons. Dans la mesure du
possible nous aimerions continuer sur cette méme ligne et nous pourrions
identifier ensemble quelques sujets spécifiques qui nous aideraient a renforcer
davantage ce domaine de travail.

( Notre traduction )

Mail d’un membre du GP, envoyé le 20/12/2006 ¢

si I’on peut se tourner vers le lait de chévre ce serait mieux, étant donné le
projet que nous allons présenter au Fonds pour I’Action Environnementale, sur
la production, la transformation et la commercialisation du lait de chévre.

( Notre traduction )

Mail d’un membre du GP, envoyé le 22/12/2006 7

L’objectif technique leur permet de relier les apprentissages aux processus pratiques de
promotion du lait de chévre, qu’ils concrétisent via leur participation a un appel a projet du
Fonds pour I’Action Environnementale ®.

Lors de la premicre rencontre entre les petits producteurs agricoles ( GP ) et le groupe
Enseignant, un membre de I’ Association paysanne Asocampo souligne 1’importance de donner
au cours de langue un volet pratique par le biais du choix thématique spécifique du lait de
chevre, qui fonctionnerait comme « e/ anzuelo » ° ( 1’hamegon ) pour assurer la motivation des

petits producteurs agricoles. D’autres demandes ont été soulevées lors de cette premicre

6 [...] Asocampo [les membres de leur association] si estd muy interesado en participar del proyecto; somos en la
actualidad 33 asociados con los que podrian iniciar el trabajo. Para la tematica que podriamos tratar te envié una
pequeiia presentacion de quiénes somos y qué es lo que hacemos. En la medida de lo posible nos gustaria continuar
con la misma linea y podriamos identificar juntos algunos temas especificos que nos ayuden a fortalecer mas en este
campo de trabajo.

Mails ““ Définition du projet , Annexe 4.

7 [...] si lo podemos inclinar hacia la leche de cabra puede ser mejor, dado el caso de un proyecto que vamos a
presentar al Fondo para la Accion Ambiental de produccion, transformacioén y comercializacion de la leche de cabra.
Mails ““ Définition du projet ’, Annexe 4.

8 Créés en 2000, par un accord bilatéral entre les gouvernements colombien et états-unien, ces fonds promeuvent la
réduction de la dette en échange de produits issus de la “nature”. Ces fonds peuvent gérer des ressources provenant
de tierces parties. http://www.fondoaccion.org/sces/interna 1.php?id subcategoria=1&id categoria=1 ( Dernicre
consultation le 05/10/2013 )

9 Terme utilisé par un membre de 1’ Association paysanne 4socampo. Journal de bord, Réunion avec Asocampo, salle
El Chagualo, Municipalité de Marinilla, 20/02/2007.
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rencontre, a savoir, le rattachement du groupe familial '° aux ateliers de frangais et la prévision

d’une phase pilote de six mois afin de pouvoir tester I’expérience et reconsidérer sa poursuite.

Une fois que les groupes et les objectifs de départ sont définis, la formatrice universitaire ( FU )
en fait part au technicien fromager francais ( TF ). Celui-ci se rend sur le terrain et trace ces

lignes de travail ' :

Axes de travail du Technicien Fromager Avec le GP Avec le GE
Connaissance mutuelle et connaissance du terrain X X
Apport de données techniques sur 1’élevage caprin et la transformation X

fromagere pratiquée en France

Apprentissage du vocabulaire agricole en frangais X X

Familiarisation avec les outils informatiques pour pouvoir accéder de X X
maniére autonome aux sources de documentation technique

Etude de la forme la plus adaptée pour 1’¢levage et la production de X
fromage de chevre

Tableau 7. Axes de travail du technicien fromager

Pendant son sé€jour de sept mois dans la Région Oriente, le technicien fromager et vétérinaire
( TF ) venu de France fait découvrir différents modes de fabrication de fromages francgais et
participe avec les petits producteurs agricoles a la réflexion sur leur développement technique,
¢conomique et associatif, dans un cadre d'agriculture écologique.

Le technicien fromager s’adapte aux besoins de I’ Association paysanne et réoriente les
efforts sur ’amélioration de l'existant plutot que vers la mise en route d'une nouvelle production.
Il crée des outils permettant de favoriser la commercialisation des produits, la gestion de
I'Association et la promotion de I'agriculture biologique dans la commune de Marinilla. 11 tisse
¢galement des liens avec des institutions locales de développement rural permettant 8 Asocampo

d'¢largir les échanges avec d’autres regroupements de la Région. Enfin, sa contribution au projet

10 “Vinculacion del grupo familiar”. Expression utilisée par un membre de 1’ Association paysanne Asocampo.
11 Rapport de fin de projet: “Appui a la mise en place d’une production de fromage de chévre, biologique pour le

développement économique d’une communauté paysanne de la Région Oriente d’Antioquia en Colombie”.
association TransHumans, Grenoble-France. Aout 2008. Rédigé par le technicien fromager. Page 9/29. Annexe 1.
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permet aux petits producteurs agricoles de Marinilla d'initier des échanges culturels et
techniques avec des paysans francais, via internet.

Dés le retour en France de TF, I’ Association TransHumans de Grenoble met en place des
expositions de photos présentant les interventions sur la commune de Marinilla ( ses habitants et
I’agriculture écologique ), a I’intention de différents publics ( clients d’une librairie, agriculteurs,
jardins collectifs, colléges et lycées ). La plus récente présentation des photos de cette expérience

a eu lieu en avril 2013 dans la ville de Saint Marcellin en Isere.

1.5.1 Disposition organisationnelle

Le groupe Enseignant s’occupe de la préparation et de la mise en place d’un dispositif
pédagogique et culturel, ouvrant le champ a des savoirs linguistiques et techniques adaptés a
chaque groupe Apprenant. Dans leurs réunions hebdomadaires, les futurs enseignants
commentent les ateliers de frangais passés et a venir. Un cahier navette circule parmi les
membres du groupe afin de pouvoir décrire et commenter, par écrit, les activités didactiques
réalisées chaque semaine aupres des groupes ( GP et GC ). Méme si le projet reste détaché des
instances administratives et pédagogiques du cursus en Langues Etrangeres, I'université leur
alloue une salle pour les réunions.

Mais afin d’engager davantage les instances universitaires dans le projet et de dépasser
I’aspect purement didactique des ateliers de francais, le groupe Enseignant répond a deux appels
d’offre, lancés par la Direction de Régionalisation de 1’Université d’Antioquia ( Medellin ). Le

groupe soumet le projet deux années de suite, sous deux intitulés différents :

« En mai 2007 : « Processus formatifs de soutien aux initiatives sociales productives de la
Région Oriente ».

« En mai 2008 : « Diversification du répertoire langagier des céramistes émergents de El
Carmen de Viboral : vers le développement touristique, économique et culturel de la Région

Oriente ».
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Les deux tentatives se sont soldées par un refus. La premiére proposition a été¢ classée hors
chronogramme a cause d’un retard dans la remise d’un rapport d’évaluation 2. La deuxiéme
proposition n’a pas obtenu les points requis : 60/100 et 47/100 13, étant donné que 1’un des
évaluateurs a jugé le nombre d’heures d’enseignement insuffisant, et I’autre a suggéré de revoir
la rotation hebdomadaire des enseignants : « [...] le changement permanent d’enseignant risque
d’affecter le rythme d’apprentissage |[...] il n’est pas convenable de soumettre les artisans
céramistes a une strategie a tel point diversifiée » ( Notre traduction ) 4.

Suite a ces refus, le groupe Enseignant réalise le projet avec des ressources apportées par
ses membres et par celles des groupes Apprenant ( GP et GC ). La circulation des ressources, les
liens de réciprocité et les interdépendances seront analysés dans le chapitre 5 « Relations et

interactions entre les groupes ».

1.5.2 Positionnement symbolique

Une logique de recherche se met en place. Au fur et a mesure que le projet avance, la nécessité
d’analyser le terrain et les groupes Apprenant se fait sentir. A plusieurs reprises les membres du
groupe Enseignant confirment le souhait d’agir en tant que chercheurs. Les extraits ci-dessous
sont tirés des comptes rendus en frangais de leurs réunions. Ils sont repris sans correction de

notre part.

12 Lettre de la Direction de la Régionalisation aux étudiants représentants du Groupe Enseignant, le 14 novembre
2007, Annexe 5.

13 Lettre de la Direction de la Régionalisation aux étudiants représentants du Groupe Enseignant, le 2 décembre
2008, Annexe 6.

14 « [...] el cambio constante de docente puede afectar el ritmo de aprendizaje [...] no creo conveniente introducirlos
en una estrategia de tal grado de diversidad en las estrategias pedagogicas ».

Rapport d’évaluation du projet “Diversification du répertoire langagier des céramistes émergents de El Carmen de
Viboral: vers le développement touristique, économique et culturel de la Région Oriente”, Université d’Antioquia,
Medellin, Direction de Régionalisation, le 2 décembre 2008.
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La reunion a commencé a 4 heures avec une question de FU croyez-
vous gue ce travail doit continuer ? » An . a répondu que c'est nécessaire de
changer et faire de la recherche, idée appuyée par FU qui a dit qu'il faut
continuer avec de I'analyse et de faire quelgues entretiens avec les étudiants des
ateliers.

Aprés on a parlé sur ce que le groupe fera si on ne passe pas lappel d'offre,
Ad | a mentionné la possibilité de continuer & écrire des articles pour des revues
spécialisées. On a aussi parlé de la possibilité d’avoir une joumée académique ol
on puisse échanger des informations sur la recherche action pour pouvoir faire un

travail plus intensive au niveau "académiqus.

Image 1. Compte rendu de la réunion du Groupe Enseignant, le 5/12/2008 5

Nous tous eétions d'accord qu'il fallait mieux cbserver, mieux questionner, migux
rechercher a fin de trouver les possibles solutions aux problémes auxquels nous devions
faire face. Une question difficile a répondre est apparue: comment peut-on améliorer le
travail fait 4 El Carmen ? Du a proposé aussi de nous approcher un peu plus
aux étudiants, de connaitre leurs problématiques, leur maniére de penser, de se
compaorter, voire de vivre. De cette fagon, il sera plus facile de trouver leurs nécessités et
de les résoudre de la maniére la plus appropriee.

Image 2. Compte rendu de la réunion du Groupe Enseignant, le 13/02/2009 1

Le besoin de faire de la recherche et la nécessité ( administrative et pratique ) d’impliquer
davantage I’institution universitaire dans le projet, entraine un changement de statut pour le
groupe Enseignant, qui dés lors s’autodésigne « Groupe d’Etude Langue Vivante

Oriente » ( GELVO ).

Dans le systeme de 'université publique, un groupe d’étude peut se rattacher a un groupe de
recherche 7 consolidé et reconnu. En effet, ce lien statutaire facilite la gestion des ressources
financieres allouées au projet et assure la coopération entre les équipes, ainsi qu’une plus large

diffusion des produits de la recherche.

15 Compte rendu de la réunion du Groupe Enseignant le 5 décembre 2008 a Université d’Antioquia, Antenne rurale
Oriente. ( Les documents produits lors du projet ne sont pas corrigés par nous ), Annexe 7d.

16 Compte rendu de la réunion du Groupe Enseignant le 13 février 2009 a Université d’Antioquia, Antenne rurale
Oriente, Annexe 7f.

17" Celui-ci est en général reconnu par Colciencias ( Département Administratif de Science, Technologie et
Innovation de Colombie ) et classé au niveau national ou international en fonction de ses publications.
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Suivant cette logique, le groupe Enseignant tisse des liens avec le Groupe de Recherche
Action et Evaluation en Langues Etrangéres ( GIAE ) '8, issu du méme cursus, mais rattaché au
siege principal de I’ Université d’Antioquia a Medellin. Quelques membres du GIAE leur donnent
des conseils concernant I’exercice de la recherche-action et leur fournissent des informations sur
la présentation des projets a la Direction de Régionalisation de 1’Université.

Les futurs enseignants de langues étrangeres, se formant en contexte rural et participant
au projet de diffusion linguistique et technique, créent ainsi des liens académiques avec leurs
homologues et revendiquent leur statut de futurs enseignants et chercheurs vis-a-vis du collége

scientifique, déja existant dans la ville de Medellin.

1.5.3 Le dispositif pédagogique

Il s’agit d’une démarche recherche-action ( conception des ateliers, déroulement des cours,
réflexions systématiques et nouvelles propositions ), de type qualitatif ( description et réaction
face aux événements de chaque groupe et atelier ). La recherche-action fournit le cadre pour
comprendre les processus mis en ceuvre, et les soumettre a des évaluations permanentes qui
tendent a faire émerger les problémes et a trouver des solutions pour améliorer les situations
( Lavoie, 2003 ).

Les futurs enseignants découvrent les deux groupes ( GP et GC ) de leur Région,

auxquels ils se préparent a enseigner le francais a partir de leur spécialité :

« Petits producteurs agricoles ( GP) : ’agriculture, les produits agricoles, la commercialisation,
la tranformation fromagere.
 Artisans céramistes ( GC) : la poterie, les objets en céramique, les techniques, les matériaux,

la vente, le tourisme.

Les membres du groupe Enseignant doivent explorer ces nouveaux domaines. Ainsi, la classe de

langue devient un lieu d’échange des savoirs et des savoir-faire ( linguistique, agronomique,

18 Groupe de Recherche Action et Evaluation en Langues Etrangéres GIAE, Escuela de Idiomas, Université

d’Antioquia, Medellin. http://www.udea.edu.co/portal/page/portal/Programas/GruposinvestiGPcion/Grupos/
Escuelaldiomas/GIAE ( Derniére consultation le 05/10/2013 )
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artisanal ). De par cette spécificité thématique, les roles expert/néophyte sont fréquemment
intervertis suscitant des contacts particuliers entre les langues en usage ( espagnol et francais )
ainsi qu’une sorte de polyphonie d’énoncés experts.

Le groupe Enseignant propose aux groupes Apprenant des activités pédagogiques et des
séquences didactiques qu’il commente ensuite lors de ses réunions hebdomadaires. Le groupe
Enseignant crée un blog pour centraliser les informations et communique souvent par messages
¢lectroniques. Un systéme de rotation en bindmes est mis en place afin que tous les futurs
enseignants aient 1’occasion d’observer et d’animer les ateliers de langue francaise, au moins une
fois, dans un des deux groupes Apprenant. Le cahier navette avec le bilan du déroulement de
I’atelier fait le lien d’un atelier a ’autre, notamment lorsque les réunions hebdomadaires
deviennent moins régulicres, a cause d’une crise que traverse le groupe et qui sera analysée dans
le chapitre 5 « Relations et interactions entre les groupes ».

Une fois constitué en tant que groupe d’étude, le groupe Enseignant réussit a formaliser
et a présenter le projet dans des rencontres académiques locales 12, régionales 20 et nationales?!,
ainsi qu’a la radio universitaire locale 22. Ces échanges scientifiques extérieurs leur apportent,
d’une part, de nouveaux regards et questionnements et d’autre part, la satisfaction de présenter

leur Région rurale et de la mettre en valeur.

19 Red Colombiana de Semilleros de Investigacion RedCOLSI, Nodo Antioquia, Universidad Catélica de Oriente.
10 avril 2008.

20 XTI Encuentro Nacional y V Internacional de Semilleros de Investigacion “Ciencia joven sin fronteras”, Red
COLSI, Nodo Antioquia, Universidad EAFIT, Medellin, 9-12 octobre 2008.

21 XII Encuentro Nacional y VI Internacional de Semilleros de Investigacion de RedCOLSI, “un espacio para tejer
red, construir conocimiento y edificar sociedad”, Fundacion Universitaria Agustiniana, Bogotd, 8-11 octobre 2009.

22 Station radio Universidad de Antioquia, Oriente antioquefio, Emission « Pasaporte Antioquia » : Trabajo de
investigacion de GELVO y GRESBO, 16 octobre 2009.
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1.6 Les groupes Apprenant : Petits producteurs
agricoles et Artisans céramistes

Distribution par sexe Distribution par lieu d’habitation
Groupe Apprenant

Femmes Hommes Le village Zone rurale

Petits producteurs agricoles ( GP ), 9 3 2 10

Commune de Marinilla
Artisans céramistes ( GC ),
Commune de EI Carmen de 8 6 9 5
Viboral
Total 17 9 11 15

Tableau 8. Distribution des groupes Apprenant par sexe et lieu d’habitation.

L’ensemble des deux groupes Apprenant compose un public majoritairement féminin ( 17
personnes ) et rural ( 15 personnes ). En revanche, le lieu d’habitation marque une différence
significative entre les groupes. En effet, la plupart de petits producteurs agricoles habitent en
milieu rural, c’est-a-dire dans des hameaux plus ou moins éloignés rattachés a la commune.
Deux personnes du groupe des petits producteurs agricoles habitent le village. Ce public
évoluerait ainsi dans un milieu doublement rural étant donné d’une part, la distance qui sépare le
village de Marinilla de la ville capitale de Medellin, ajoutée a la distance des hameaux par
rapport au village. Par contraste, le groupe des artisans céramistes révele un profil plus urbain vu

le nombre ¢élevé de personnes qui habitent le village méme.
Les histogrammes ( Graphiques 4 et 5 ) ci-dessous permettent de mettre en évidence la

distribution des groupes par sexe et par tranche d’age : effet d’homogénéité pour le groupe des

petits producteurs agricoles et effet d’intermittence pour les artisans céramistes.
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| B GP femmes B GP hommes |

Graphique 4. Distribution du groupe des petits producteurs agricoles par sexe et tranche d’age

51-60
46-50
41-45
36-40
31-35
26-30
21-25
13-20

Tranche d’age

Nombre de personnes

Le croisement des variables dge et sexe met en exergue dans les deux groupes, la tranche d’age
13-20, dont la majorité sont des femmes. Celles-ci sont représentées dans toutes les tranches
d’ages allant jusqu’a 45 ans pour le groupe des petits producteurs agricoles. Cependant, les
hommes du méme groupe sont présents uniquement pour les tranches d’age allant de 31 a 45 ans.
Cette configuration montre que les petits producteurs agricoles hommes, agés de 13 a 30 ans, ne
peuvent s’engager dans des activités extra-ordinaires 2, puisqu’ils doivent assurer le travail
agricole. Les tranches d’age, 46-50 et 51-60, ne sont pas du tout représentées dans le groupe des
petits producteurs agricoles. Ce fait traduit, soit une fin de la vie active plus précoce, soit une vie
active uniquement professionnelle, soit une conception de [’apprentissage réservé aux plus

jeunes. Nous y reviendrons au chapitre 6 « Circulation des savoirs ».

|_l GC femmes @ GC hommes |

Graphique 5. Distribution du groupe des artisans céramistes par sexe et tranche d’age

51-60
46-50
41-45
36-40
31-35
26-30
21-25
13-20

Tranche d’age

Nombre de personnes

23 Dans le sens d’une activité alternative encadrée parallélement au temps de travail ( lundi-samedi ).
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Dans le groupe des artisans céramistes, femmes et hommes représentent les ages 13-20, 21-25 et
31-35. Les deux dernieres tranches d’ages ( 46-50 et 51-60 ) sont également présentes dans ce
groupe. Ceci nous amene a interroger la différence entre les groupes par rapport a la vie active et
les représentations sur 1’apprentissage. Toutefois, deux tranches d’age ne sont pas du tout

représentées ( 26-30, 36-40 ). Nous y reviendrons un peu plus loin.

1.6.1 Expérience scolaire des groupes Apprenant

Méme si les deux groupes partagent la méme langue et appartenance régionale, les
comportements au sein des ateliers de francais ne sont pas les mémes. La reconnaissance de la
classe de langue en tant que génératrice « des pratiques didactiques qui sont en résonance avec
la culture ou le contexte dans lequel elles existent » ( Chiss & Cicurel, 2005 ) nous porte a
chercher des différences culturelles entre les groupes. Nous avons déja soulevé le fait que le
groupe des petits producteurs agricoles semble plus féminin et rural face au groupe des artisans
céramistes qui présente un profil plus mixte et urbain. Ces configurations culturelles pourraient
expliquer le schéma scolaire traditionnel qui encadre les activités d’apprentissage chez le groupe
des petits producteurs agricoles, opposé a la flexibilité a laquelle se préte le groupe des artisans

céramistes.

Mais une vision aussi binaire nous empécherait de prendre en compte d’autres facteurs influant
sur les comportements scolaires des groupes. La psychologie interculturelle « vient nous
rappeler qu’il n’existe pas de compétence humaine qui ne soit filtrée et perpétuée par un
processus d’apprentissage plus ou moins complexe. Celui-ci varie sensiblement d’une culture a
["autre, comme d’un métier a I’autre » ( Chevallier et Chiva, 1991, citant Bril ). La complexité
des schémas d’apprentissage alimente les problématiques que nous aborderons au fil de cette
¢tude, a savoir les interactions entre les groupes ( Cf. Chapitre 5 ) et la transmission des savoirs

( Cf. Chapitre 6 ).
Pour Dl’instant, nous nous limiterons a tracer les parcours scolaires des membres de chaque

groupe. Tous les participants ont déja suivi des études et ont achevé le cycle primaire. En ce qui

concerne 1’éducation secondaire, le vécu scolaire reste assez variable, mais ils y ont tous eu

93



LES ENJEUX SOCIO-ECONOMIQUES DE I’ENSEIGNEMENT PLURILINGUE EN MILIEU RURAL EN COLOMBIE : Le cas de I’ Oriente & Antioquia. B. VILLA

acces. Le nombre de personnes avec des parcours incomplets est égal dans les deux groupes. Le
nombre le plus €¢lévé de personnes en cours d’études dans le secondaire se situe dans le groupe
des petits producteurs agricoles. Ceci s’explique par le nombre supérieur de jeunes ( 13-20 ans )

de ce groupe.

Niveau d’études Petits producteurs Artisans
agricoles (GP) céramistes (GC)
(12 personnes) (14 personnes)
ont obtenu leur bac 6 9
En école secondairelen cours d’études secondaires 3 2
¢tudes secondaires interrompues 3 3
diplome technique 1 1
Forr’ngtlon diplome universitaire 0 1
supérieure . - .
n’a pas répondu a la question 1 0
ont suivi des formations en dehors de 9 12
Formations annexes|l’éducation nationale
n’ont jamais suivi d’autres formations 3 2

Tableau 9. Expérience scolaire des groupes Apprenant

Les expériences universitaires se limitent a une personne pour le groupe des petits producteurs
agricoles ( diplome technique en agriculture et environnement ) et a deux personnes pour le
groupe des artisans céramistes ( diplome en technologie des aliments et diplome en sciences
sociales ). Enfin, les formations suivies par les membres des deux groupes en dehors du systéme
national d’éducation formelle sont nombreuses ; 9 personnes dans les GP et 12 personnes dans le

GC. Voici I’inventaire des formations suivies :

o Petits producteurs agricoles ( GP ) : école paysanne, fabrication de pulpes de fruits, de sirops,
traitement artisanal du bambou, mise en place de pépiniéres forestieres, premiers secours
vétérinaires, production agricole biologique avec une approche de I’entreprise, promotion
agroécologique, création d’entreprise sociale, journalisme et communication en sciences et
technologie, alphabétisation des adultes, muséologie, assistant de cuisine, coiffure, couture,
travaux manuels, peinture.

« Artisans céramistes ( GC ) : musique, peinture, tissage artisanal, céramique, dessin, cinéma et

théatre, peinture sur tissu et verre, gestion des entreprises, sténographie, alimentation
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végétarienne, décors et finitions céramiques, marchandising, informatique, secrétariat, coiffure,

décoration de fétes, comptabilité.

1.6.2 Mixité intergénérationnelle

Le graphique 6 montre un éventail des ages allant de 13 a 60 ans. Cette amplitude met en
exergue 1’ouverture intergénérationnelle de la transmission et de la construction des savoirs dans
les deux groupes. Comme nous 1’avons vu précédemment, 1’adulte s’engage lui-méme dans
I’activité d’apprentissage et cherche a faire intégrer un membre plus jeune de son entourage

familial dans le projet. Cela fait partie de sa contribution et du profit qu’il peut en tirer.
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Petits producteurs agricoles de Marinilla Artisans céramistes de El Carmen de Viboral

Graphique 6. Répartition des participants par age et par commune

Dans le groupe des artisans céramistes, les valeurs extrémes d’age ( 13-20 ans et 46-60 ans )
représentent les générations enfants-parents. Le fait que les enfants d’artisans s’impliquent, avec
leurs parents, dans un cours de langue étrangére dont les thémes récurrents sont 1’art, la poterie,
la céramique et le commerce équitable, montre la mise en place d’un réseau de transmission et de
valorisation intergénérationnel des savoir-faire dans ’atelier de frangais. Dans le groupe des
petits producteurs agricoles, nous avons signalé que la majorité des apprenants ont entre 13 et 20

ans. Certains paysans devant assurer le travail dans leur ferme envoient un de leurs enfants aux
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ateliers. Les ages vont de 13 a 45 ans, chaque tranche d’age étant représentée. Cette répartition
de la population montre que le réseau de transmission intergénérationnel des savoir-faire est

distribué, voire optimisé.

1.6.3 Dynamiques locales des groupes

1.6.3.1 Les petits producteurs agricoles

Ils font partie d’une Association paysanne ( Asocampo ) existant depuis I’année 2000. Ils

pratiquent l'agroécologie. En tant qu’Association ils poursuivent les objectifs suivants :

« Assurer la production de nourriture nécessaire pour la famille et les voisins

« Stimuler la consommation de proximité

« Vendre le reste de la production pour percevoir des revenus leur permettant d’améliorer leur
qualité de vie

« Eviter ’exode rural

« Pratiquer des systémes productifs qui protégent le sol

« Réduire les couts de production en ¢liminant des engrais, semences modifiées et pesticides

« Diversifier la gamme des produits a partir de nouveaux savoir-faire de transformation

( fabrication artisanale de fromage de chévre )

En tant qu’Association paysanne, ils sont habitués a participer a des projets divers, parfois
formulés par eux-mémes, parfois proposés par des instances administratives locales telles que le
Secrétariat de 1’ Agriculture de la commune. Lors de la premiére réunion de préparation du projet
linguistique et technique un membre du groupe des petits producteurs agricoles prononce cette

maxime :

“Mieux vaut viser le soleil et atteindre la lune, que viser la lune et ne rien
attraper”. ( Notre traduction )
Paroles de /, membre du GP, 20/02/2007 %

24 « Es mejor apuntar al sol y pegarle a la luna, que apuntarle a la luna y no pegarle a nada », Paroles prononcées
par I, membre du GP, le 20 février 2007, dans la Commune de Marinilla, lors d’une rencontre avec le groupe
Enseignant. Tiré du journal de bord du chercheur.
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La métaphore évoquée par ce membre du GP suggere que 1’apprentissage de la langue étrangere
peut représenter un défi ( atteindre le soleil ) pour les petits producteurs agricoles. Cependant, le
fait de commencer a 1’étudier est évalué comme une prise de risque appréciable et nécessaire
( atteindre la lune ). La phrase populaire citée par / vise a inciter les membres de 1’ Association

paysanne a participer au projet linguistique et technique.

1.6.3.1.1 Association de paysans producteurs de I’Oriente (Asocampo)

Il s’agit d’une Association paysanne créée en 2000 par de petits producteurs essentiellement
maraichers. Fin 2008, elle rassemblait 23 familles paysannes de la commune de Marinilla, soit
82 personnes. Parmi les membres d'dsocampo, on comptait 18 paysans et 7 adhérents non
producteurs, 10 femmes et 15 hommes. En 2011, 1’Association est composée de 13 familles,
avec une moyenne de main d’ceuvre masculine par ferme de 1,8 contre un 1,4 personnel féminin.
Une seule famille offre un emploi en période de cueillette. Une autre établit un engagement
contractuel verbal avec un travailleur extérieur tout au long de 1’année. Les 11 autres familles
n’établissent pas de contrat, étant donné que ce sont les membres de la famille eux-mémes qui
travaillent. Le montant d’un salaire journalier est en moyenne de 23,333 pesos colombiens soit

10,6 euros 25. Ce salaire concerne les travailleurs extérieurs a la famille.

Asocampo cherche a favoriser « le développement économique et social de ses membres ainsi
que de l'ensemble de la communauté rurale, et a améliorer l'acces a l'alimentation de la société
en geéneral »2 . Cela passe par la mise en place de pratiques agricoles écologiques et

l'organisation de la transformation et de la commercialisation solidaires de produits agricoles.

25 Taux de change au mois d’aout 2012.

26 Présentation de 1’ Association de Producteurs Paysans de 1’Oriente d’ Antioquia ( ASOCAMPO ), Annexe 8.
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PrOATICITGE

HUE.';!B,A AGRICULTURA : =Ininle
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Image 3. Panneau publicitaire sur la route qui méne au village de Marinilla

L’ Association est en relation avec divers organismes locaux et régionaux, entre autres :

« des associations paysannes locales ( ASUORA 28, ASPRORIENTE 2)

« des institutions agricoles gouvernementales ( Secrétariat de 1’ Agriculture et du Développement
Rural d’Antioquia, Ministére de [’Industrie et du Tourisme, Union européenne,
PRODEPAZ )

« des organismes régionaux de développement rural ( DAR 3!, CEAM 32, Cornare )

« un groupe associatif d'agronomes ceuvrant pour le développement rural

27 « A Marinilla, nous produisons des aliments sains », « Notre agriculture cultive de la santé et du bien-étre »,
« Nous n’utilisons pas de toxines chimiques » ( Notre traduction )

28 Asociacion de Umata y Secretarias de Agricultura de los Municipios del Altiplano del Oriente Antioquefio.

29 Asociacion de Productores Promotores del Oriente Antioquefio. http:/www.redbiocomercio.org/index.php?
option=com_content&view=article&id=20&Itemid=130 ( Dernicre consultation le 05/10/2013)

30 Programa desarrollo para la paz. http:/www.programadesarrolloparalapaz.org ( Derniére consultation le
05/10/2013 )

31 Distrito Agrario Regional del Oriente de Antioquia. http://www.semillas.org.co/sitio.shtml?apc=o0lil --&s=o&m=a
( Derniére consultation le 05/10/2013 )

32 Corporacion de Estudios, Educacion e Investigacion Ambiental. http:/www.corpoceam.org ( Derniére
consultation le 05/10/2013 )

33 Corporacion Autonoma Regional de las Cuencas de los Rios Negro y Nare. http://www.cornare.gov.co ( Derniére
consultation le 05/10/2013 )
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Toutes ces institutions forment le réseau de biocommerce, commerce équitable et affaires
solidaires de 1’Oriente d’Antioquia. 11 est important de distinguer entre le biocommerce qui
consiste a cultiver et & commercialiser des produits sans pesticides ; le commerce équitable qui
se réfere a 1’échange direct entre le producteur et le client ; et les affaires solidaires qui désignent

la capacité de plusieurs producteurs d’agir ensemble.

L‘Iﬂ}?d IMieny

=
g agroecok )

0 productos mas limpios y products

Adquiera en las agrotiendas productos agroecoldgicos y
productos mas limpios: frutas, verduras, hortalizas,
derivados lacteos, plantas aromaticas, miel de abejas,
huevos, panela, café y otros transformados.

CONSOLIDACION DE LA RED DE BiIQCOMERCIO, MERCADO JUSTO Y
NEGOCIOS SOLIDARIOS EN EL ORIENTE ANTIOQUERO

== L= [ -
e A e 05

Image 4. Publicité pour la commercialisation des produits paysans biologiques de la Région Oriente 3*

34 DAR District Agraire Régional Oriente d’Antioquia.

Réseau de biocommerce, commerce équitable et affaires solidaires.

En consommant des produits plus propres et agroécologiques, je contribue a la préservation de I’environnement, au
bien-étre des paysans et au soin de ma santé.

En achétant les produits du réseau, je suis un consommateur responsable :

j’incite a la production sans toxines chimiques ou plus propre de variétés de fruits et de 1égumes.

Jévite I’émergence de problémes de santé tels que : le cancer, la gastrite, le colon irritable, la perte de la mémoire,
I’ulcére, les migraines...

Vous trouverez dans les agroboutiques des produits agroécologiques et des produits plus propres : des fruits, des
légumes, des dérivés laitiers, des plantes aromatiques, du miel, des oeufs, de la canne a sucre, du café et d’autres
produits transformés.

Consolidation du réseau de biocommerce, commerce équitable et affaires solidaires dans 1’Oriente d’Antioquia.
( Notre traduction )
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Les membres d’Asocampo résident en moyenne a 8,9 km du village de Marinilla. En moyenne
40 minutes de trajet en bus sont nécessaires pour rejoindre le village ou se déroulent les activités
de 1’Association. Certains habitent a proximité les uns des autres, d’autres sont plus isolés.
L’¢loignement du centre d’activité et la dispersion géographique représentent des contraintes

pour I’ Association.

Carte des fermes d'Asocampo
‘sur la commune de Marinilla

para una vida mejor

EL PENOL

MARINILLA

Carte 6. Membres d’ Asocampo participant au projet de fabrication de fromage sur la municipalité de Marinilla 3

352 km approximatifs correspondent a 20 minutes de marche. Cette carte a été élaborée par le technicien fromager
dans le cadre du projet de diffusion linguistique et technique dans la Région Oriente d’ Antioquia, Colombie.
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Le maraichage constitue ’activité principale des paysans. Ils utilisent des techniques les plus
proches possible de 1’agroécologie ou de 1’agriculture paysanne, c’est-a-dire sans recours aux
pesticides. L'« autonomie alimentaire » étant un des objectifs au sein d’Asocampo, la majorité
des associés produisent pour les besoins de leur famille et vendent le surplus au point de vente de
I'Association. Les semis et les livraisons sont planifiés et distribués lors d’une réunion générale
mensuelle appelée Asomotor 3¢, afin d’assurer la continuité d’approvisionnement du point de
vente. Les produits commercialisés par 1'Association sont nombreux, majoritairement issus des

fermes d’Asocampo, mais également d’autres paysans locaux ou du marché de gros.

Sur le point de vente de 1’ Association, on y trouve :

« des légumes et féculents : brocoli, carotte, chou fleur, épinard, haricot vert, oignon, tomate,

salade, pomme de terre, mais, etc.

« quelques produits transformés : yaourt, fromage frais, chocolat noir, etc.

quelques plantes aromatiques et leurs dérivés : basilic, calendula, coriandre, ail, camomille,

citronnelle, infusions, créme pour le corps a base de plantes, savon, etc.

quelques produits d'origine animale : ceuf, miel, propolis, etc.

Ces produits sont vendus a une clienteéle d’habitués, le dimanche matin au stand d’Asocampo

situé¢ en bordure de la place du marché. Le volume vendu varie de 1 a 2 tonnes par mois.

Images 5, 6 et 7. Produits agroécologiques de 1’ Association paysanne Asocampo, point de vente sur le marché du
dimanche de la commune de Marinilla 37

36 Moteur de 1’ Association.

37 Prises de vue par le technicien fromager.
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Pour I’ensemble des fermes, la surface totale dédiée a I’agriculture paysanne est de 1,24 ha,
tandis que 5,01 ha sont destinés a I’agriculture traditionnelle ( Graphique 7 ). Ceci montre que
les familles pratiquent les deux types d’agriculture afin de pouvoir assurer leur stabilité

économique.

@ Paturages
@ Agriculture traditionnel
@ Agriculture paysanne

Graphique 7. Distribution totale des terres pour I’ensemble des fermes d’Asocampo ( en nombre d’hectares )

La présence de poules pondeuses et/ou poulets de boucherie 3 est généralisée dans les fermes,
celle de porcs étant plus occasionnelle. Certains associés possédent une ou plusieurs vaches
laitieres. La présence de quelques chevres depuis plusieurs années sur ces petites exploitations
maraichéres a souvent eu comme premier objectif de fournir de I’engrais. Les bétes sont souvent
maintenues dans de petits abris surélevés permettant de récupérer facilement les déjections,

(elles recoivent comme alimentation du fourrage distribué en vert 3 ) et les mauvaises herbes.

La production de lait est trés appréciée, cet €lément étant fondamental dans 1’alimentation de la
Région et du pays. Le lait de chévre a une trés bonne image en terme de santé et de nutrition. Le
lait, habituellement de vache, est consommé ainsi ou sous forme de fromages frais ( caillé,
emprésuré ) appelés qguesitos ou cuajadas. La plupart des membres d’4socampo tabrique ou sait

fabriquer ces fromages et quelques-uns élaborent aussi du yaourt et du kéfir.

38 Ce sont des males destinés pour la production des viandes blanches.

3 Distribué frais, inmédiatement aprés la coupe.
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1.6.3.2 Les artisans céramistes

Les artisans céramistes de la commune de EI Carmen de Viboral s’organisent autour de deux

regroupements locaux : une association et une corporation d’artisans.

Les objectifs poursuivis par les artisans céramistes de £/ Carmen de Viboral sont:

Vivre de leur savoir-faire

Vendre leurs produits dans le village et sur les marchés artisanaux

« Percevoir une rémunération équitable

Devenir autonomes dans la préparation des argiles a cuire

« Participer au développement du tourisme local

Un artisan céramiste qui participe au projet explique que les deux regroupements de la commune
existent concrétement dans le cadre de projets ponctuels. En général, il s’agit de pouvoir recevoir
des subventions allouées pour des projets de développement local. Dans I’extrait de I’entretien
individuel semi-directif réalisé le 14 février 2010, N confirme 1’existence de deux organisations
corporatistes, mais insiste sur le fait qu’elles ne fonctionnent pas en dehors des projets lancés par

I’Etat ou par des ONG internationales comme celle de Aid to artisan.

Signes de transcription

Chiffre tour de parole

E enquétrice

N artisan céramiste

/ intonation montante

\ intonation descendante

& répétition

: allongement du son
pause

']:;n italiques changement de langue
En gras phénomene analysé
146E : hay una cooperativa y hay una asociacion/
147N : vea hay&hay una: asociacion/ y corporacion de artesanos
148E : son dos cosas distintas/
149N : yo pertenecia o pertenezco supuestamente a la corporacion\ pero

eso no funciona\ eso funcion6é un tiempo/ cuando: o sea cuando
hubo una ONG ayudandonos aid to artisan/ ayuda a artesanos
también con la ayuda de&de la.. gobierno nacional pues/ y:: se cred
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la&la&la corporacion/ pero finalmente la corporacion qué hizo/
hacer la calle de la ceramica/ porque trabajamos en eso/ y no nos
volvimos a reunir/ [...] 4°

En 149 N hésite sur son appartenance a la corporation des artisans ( « je faisais partie ou je fais
partie » ) et son hésitation est renforcée par 1’adverbe « supposément ». 1l explique qu’apres
avoir décoré¢ le célebre parcours piéton « Rue de la céramique » dans le centre du village, les

artisans céramistes ne se sont plus réunis en tant que corporation.

141N : decir apoyo/ realmente es poco\ o sea: NO realmente yo no he
sentido/ como apoyo de&de&del municipio/ no\ hmm porque no a
ver... si hubiera un apoyo se buscaria como:&como algunas
capacitaciones como mas::: mas concretas/ traer pues como técnicos
gente que:&que esté mas como:: hmm:: con el oficio o sea que
pueda venir a enseflar cosas muy concretas\ pero no\ ah:: se han
acercado algunas: ONGs/ que han tratado como de/&de ayudar/
pero no han: o sea realmente: también hay como una dificultad a
nivel::&a nivel gremial\ entoes no hay como mucha:: unidad\ entre
el gremio\

En 141 N dénonce I’absence de soutien de la part de I’administration locale. L’emploi du mode
conditionnel ( « se buscaria » ) ouvre un enchainement d’actions hypothétiques qui ne se
réalisent pas. Le besoin de formations techniques concrétes est explicitement formulé dans cet
extrait. A la fin du tour de parole 141, N souléve I’absence d’unité de la corporation des artisans
céramistes, et dans le méme mouvement, il tente d’atténuer cette affirmation par le moyen de

I’adverbe « como » qui permet, en effet, de réduire I’impact de 1’adjectif principal « mucha ».

145N: a ver/ es que viene desde&desde atras cierto/ ha habido como una..
desde la misma dificultad creativa/ entoes se empiezan a generar
como: envidias/ y a&y asuntos de esos\ o sea donde un taller saca
un producto/ el otro artesano va y compra ese producto y le hace
molde y empieza a venderlo en su fabrica cierto/ donde hay un
proyecto/ antes&antes los proyectos SI daban dinero/ ahora a uno no
le dan dinero/ a uno le ayudan con capacitacio:nes: de empre:sas de
cosas pero no le dan dinero/ antes a los artesanos les daban dinero\
entoes qué pasaba/ habia un grupo de artesanos que recibia ese
dinero se lo gastaba y a los otros no les daban nada\ entoes
ha&ha&o sea hay gente que realmente eh&eh sin nombrar personas
pues/ le ha hecho dafio al Carmen/ entoes he hay un hay&hay&hay
como unas distancias/ y unas cosas muy&muy..

40 Entretien auprés de N, le 14 février 2010 a EI Carmen de Viboral, Colombie, Annexe 9a.
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C’est au tour de parole 145 que N définit le facteur qui empéche les artisans céramistes de s unir.
Pour N, la « difficulté de création » génére des jalousies entre les artisans. L’emploi de I’adjectif
« misma » qui renforce ’actualité du nom « difficulté », confere a la « difficulté de création » un
caractere d’évidence partagée. N évoque deux situations qui sont a 1’origine de la désagrégation
que subit la corportation des artisans céramistes dans la commune de EI Carmen de Viboral : le
plagiat et les subventions réparties ou dépensées de facon inéquitable. Enfin, N parvient a la
conclusion qu’il existe des « distances » entre les membres du corps collégial des artisans
céramistes de sa commune. Ce point sera développé au fil du chapitre 6 « Circulation des

SAVoIrs ».

A la lueur de ce que nous venons de voir, le commentaire par rapport au projet, introduit
volontairement par un membre du groupe Apprenant GC dans le premier questionnaire que nous
leur avons demandé¢ de remplir, prend du sens : « Deseo que sea un éxito » ( Je souhaite que ce
soit un succes ). Les artisans céramistes ont déja participé a d’autres projets au sein desquels ils
ont probablement subi des situations désagréables. Ce commentaire anonyme montre qu’au

moins un artisan céramiste garde 1’espoir de vivre une expérience corporative positive.

1.7 Chronologique du projet linguistique et
technique

Pendant I’étape de préparation, le groupe Enseignant enquétait aupres de la population locale sur
I’intérét d’apprendre une langue étrangere et se réunissait une fois par semaine pour mutualiser

les résultats de chacun. Les discussions portaient sur :

« le choix des groupes,

« I’impact du dispositif didactique dans la Région,

« ’implication des instances universitaires dans le projet,
« le fonctionnement du groupe,

« la rotation des animateurs pour les ateliers linguistiques, etc.
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Les réunions se déroulaient en langue étrangere. La plupart du temps en francais, parfois en

anglais ou en espagnol, en fonction des personnes présentes.

Préparation Etape I Etape II Etape 111 Etape IV
Septembre- A Septembre- P Septembre-
décembre 2007 Février-juin 2008 décembre 2008 Février-juin 2009 décembre 2009

Préparation du
projet

Groupe Enseignant
ou Groupe porteur

Ateliers de frangais
Groupes Apprenant :

- Petits producteurs
agricoles ( GP)

Ateliers de francgais

Groupe Apprenant :

- Artisans
céramistes ( GC )

Ateliers de frangais

Groupe Apprenant :

- Artisans
céramistes ( GC )

Ateliers de francais
Groupe Apprenant :

- Artisans
céramistes ( GC )

- Artisans céramistes
(GC)

Personne ressource :

- Technicien fromager
(TF)

Tableau 10. Frise chronologique du projet d’enseignement linguistique et technique

1.7.1 Suivi du projet

Une observation détaillée de I’éfape I, moment ou les trois groupes sont actifs dans le projet,
offre une vue de I’évolution de chaque groupe. Nous avons pris en compte 1’assiduité
hebdomadaire de chaque participant pendant une période de cinq mois. La tendance générale est
a la baisse. Le groupe Enseignant perd cinq de ses membres et le groupe Apprenant des petits
producteurs agricoles ( GP ) montre une baisse soutenue les deuxiéme et troisiéme mois, avec
une chute drastique le dernier mois. Le groupe perd 11 participants entre mars et juin. En
revanche, le groupe Apprenant des artisans céramistes ( GC ) reste assez stable malgré deux
démissions. Nous analyserons ces abandons dans le chapitre 5 « Relations et interactions entre

les groupes ».
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Graphique 8. Participation des groupes entre février et mai 2008

1.8 Motivations initiales individuelles

Il s’agit ici de connaitre les raisons qui incitent chaque personne a participer aux ateliers de

frangais qui ont lieu chaque vendredi apres-midi.

1.8.1 Petits producteurs agricoles

connaitre d’autres pays

exporter ses produits

lire et comprendre des documents techniques
rencontrer d’autres personnes de la région
rencontrer des étrangers

Améliorer ses produits n
rencontrer des Francgais
changer sa routine

o o O o I |

Graphique 9. Attentes des petits producteurs agricoles par rapport aux ateliers de frangais

Rappelons tout d’abord que neuf membres du groupe sont des femmes. Les motivations du
groupe pour participer aux ateliers de frangais sont en premier lieu, I’introduction d’une nouvelle
activité qui leur permette de changer leur routine ; en deuxiéme lieu, la rencontre de Frangais, et

finalement, I’amélioration de leurs produits. La rencontre d’autres personnes, étrangéres ou de la

107



LES ENJEUX SOCIO-ECONOMIQUES DE I’ENSEIGNEMENT PLURILINGUE EN MILIEU RURAL EN COLOMBIE : Le cas de I’ Oriente & Antioquia. B. VILLA

Région, est récurrente, ce qui montre qu’ils souhaitent s’ouvrir sur le plan personnel. Méme si la
découverte d’autres pays ( impliquant un déplacement ) semble éloignée de leurs possibilités,
elle contribue & motiver les membres de ce groupe. La compréhension des textes techniques

entre aussi en ligne de compte.

1.8.2 Artisans céramistes

Lire et interpréter des textes en francais
Intégrer les arts et les langues

Visiter d’autres pays

Rencontrer des Francais

Visiter la France

Améliorer ses produits

Changer sa routine

Exporter ses produits

ED0DEEODONE

Graphique 10. Attentes des artisans céramistes par rapport aux ateliers de francais

Dans ce groupe les produits sont mis au premier plan avec le souhait d’avoir acces a des marchés
internationaux. Le changement de routine occupe également une place importante dans 1’ordre
des priorités. A nouveau, les produits prennent le devant dans les choix des artisans céramistes.
La nouvelle langue est reliée a 1’activité productive plus qu’aux voyages, qui apparaissent juste
apres, suivis par la rencontre d’autres personnes. Comme pour le groupe précédent, I’acces a des
connaissances et a des textes techniques ( les arts pour les céramistes ) fait partie des raisons qui

les incitent a participer aux ateliers de langue frangaise.

1.9 Attentes des groupes

La question ici consiste a explorer les attentes percues par chaque groupe par rapport au projet. Il
ne s’agit plus seulement des ateliers de langue, mais aussi des ateliers techniques,
d’informatique, des réunions d’organisation, d’évaluation ; enfin, de I’ensemble des activités

formatives et fonctionnelles qu’implique le projet.
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Les motivations des futurs enseignants reposent sur quatre piliers :

» L’enseignement : Vivre une premicre expérience d’enseignement. La mise en pratique des
théories étudiées en salle de classe leur permet d’avoir plus de confiance en tant qu’enseignants
de langues.

o Les langues étrangéres : Améliorer leur niveau dans les langues étrangeres, par le biais d’une
pratique hebdomadaire, a 1’oral lors des réunions et a I’écrit au moment de rédiger, a tour de
role, les comptes rendus des réunions.

o La recherche : Faire de la recherche-action, en essayant de résoudre au fur et a mesure les
problématiques qui émergent dans les ateliers de francais.

Découvrir de nouveaux publics de la Région, non encadrés par

» La population locale

I’institution scolaire.

Les buts poursuivis par les groupes Apprenant sont :

Parmi les souhaits de 1’Association, la fabrication fromagere a été le motif initial du projet
linguistique ( apprentissage du frangais ) et technique ( transformation du lait de chevre ). Le
technicien fromager frangais s’est installé dans une ferme de leur commune et pendant six mois a

men¢ a bien sa mission, en collaboration avec le groupe Enseignant.

paysans petits producteurs ( GP) artisans céramistes ( GC)

Apprendre le frangais et découvrir les processus de
transformation du lait de chévre qui sont utilisés en
France, afin de pouvoir envisager la fabrication et la
vente de fromage de chévre biologique au sein de leur
association.

S’approprier la langue étrangere pour favoriser une
ouverture culturelle et marchande, par le biais du
commerce équitable, ainsi que pour contribuer au
développement du tourisme local.

Tableau 11. Attentes pergues par les groupes GP et GC
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1.10 Conclusion partielle

Le projet d’enseignement/apprentissage du frangais langue étrangere et langue de spécialité
donne lieu a une interaction atypique entre des interlocuteurs appartenant a des métiers distincts
dans une région rurale. Pourquoi veut-on apprendre le frangais en contexte rural en Colombie ?
Nous avons vu que la langue francaise et les cultures francophones véhiculent des valeurs
symboliques et économiques au sein des trois groupes participant au projet ( transformation du

lait de chevre pour les uns et commerce équitable pour les autres ).

Le groupe responsable de la conception et de la mise en place du projet est composé de 21 jeunes
futurs enseignants de langues étrangeres, qui se forment au sein de 1’université publique
implantée en zone rurale. Le projet constitue pour ce groupe une démarche entrepreunariale, leur
offrant la possibilité de découvrir les habitants de la Région intéressés par les langues étrangeéres,

I’occasion d’enseigner pour la premicre fois et de faire de la recherche-action.

En ce qui concerne les groupes Apprenant, 1’appartenance a une méme Région ne les empéche
pas d’avoir des comportements et des rythmes d’apprentissage différents. Nous avons €mis
I’hypothése du lien entre la durée et la réussite scolaire, et 1’engagement dans le projet.
Cependant, la seule culture scolaire n’explique pas 1’engagement des uns et la démission des
autres au cours de ’apprentissage de la langue étrangére. Par ailleurs, nous avons soulevé la
place centrale occupée par la famille. Cette remarque est valable pour les deux groupes et influe

sur la maniére dont circulent les savoirs et les savoir-faire au sein des ateliers de langue.
Diftférents facteurs interviennent dans le processus engage :
« identitaires ( rattachement au territoire, appartenance a un corps de métier )

« symboliques ( représentations sur la langue et I’apprentissage )

« interactionnels ( rOles et rapports entre les participants )
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Nous parvenons donc a la conclusion que seuls le croisement et la mise en jeu de ces
facteurs nous permettront de comprendre les expériences vécues par les différentes
personnes qui ont participé a ce projet de développement rural. Voila donc le programme

que nous poursuivrons au fil de notre étude.
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Deuxieme partie

LA RECHERCHE






Chapitre 2 : Parcours méthodologique

2.1 Introduction

Nous étudions une situation inédite concernant la mise en place d’un enseignement plurilingue
dans un milieu rural jusque la monolingue. Nous tenterons de dépasser les éléments purement
descriptifs pour nous pencher sur la mise en relation d’acteurs localement engagés. Notre
postulat opératoire est que les liens établis entre les différents acteurs révelent le fonctionnement
du tissu social et sa capacité a offrir une meilleure qualité de vie a la population locale. Comment
¢tudier le rapport existant entre les acteurs et leur territoire et les acteurs entre eux ?

Dufumier ( 2004 ), cité par Guibert & Jean ( 2011 : 29 ), affirme que les évolutions des
campagnes ne s’expliquent pas par leur seul potentiel écologique, ni par les structures agraires en
place, ni par quelque vocation économique particuliere du territoire. Ce sont les acteurs avec
leurs stratégies, leurs pratiques et leur capacité d’adaptation vis-a-vis des marchés mondialisés
qui générent le changement. Celui-ci peut étre « révolutionnaire », lorsqu’il modifie
profondément le systeme social en vigueur, ou « recherché » lorsqu’il est planifié et suivi. Nous
nous situons dans ce deuxieme cas de figure. Mais la question méthodologique persiste :
comment rendre compte des phénoméenes de développement d’une campagne qui s’ouvre a un
marché mondialisé, donc a des langues et a des cultures nouvelles ?

La démarche de cette recherche suppose d’étudier les acteurs locaux directement
concernés par les nouveaux savoirs langagiers et culturels. Cependant, il ne s’agit pas seulement
de leur donner la parole, mais également de les observer oeuvrer en tant qu’acteurs centraux.
Nous les avons accompagnés dans la mise en ceuvre d’un projet de diffusion d’une langue
étrangere, dont ils ont défini I’organisation et la structure des cours. Par conséquent, nous
pouvons parler ici d’une recherche appliquée permettant d’étudier des actions sociales planifiées,
exécutées et évaluées par les acteurs.

Notre choix de I’approche ethnographique est justifi¢ par sa capacité a rendre compte de
la complexité et de I’aspect multidimensionnel et multisites de notre objet. Nous avons donc

mené cette observation sur le terrain, durant deux ans.
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2.2 Démarche de recherche

Sabelli propose de parler en termes de démarche plutét que de méthode. Citant Quivy et Van
Campenhoudt ( 1993 : 13 ), il reconnait la méthode comme « une maniere de progresser vers un
but ». En revanche, la démarche scientifique « consiste a décrire les principes fondamentaux a

mettre en ceuvre » pour atteindre ce but.

2.2.1 La posture du chercheur : le dédoublement statutaire

En qualité de formatrice de francais langue étrangere et responsable du cursus de formation de
professeurs de Langues Etrangéres ( anglais et frangais ) de I’ Université d’Antioquia ( Medellin-
Colombie ), j’ai été chargée de créer le méme cursus dans 1’Antenne rurale Oriente. Cette

expérience a posé les bases de mon terrain et de mon objet d’étude.

Les cas ne sont pas rares ou le chercheur occupe dans ce type de contexte un
statut professionnel spécifique, pour des raisons biographiques propres et non
en fonction d’une stratégie de recherche délibérée. Il est alors le plus souvent un
opérateur de développement qui fait de « surcroit » de la recherche. Il est dés le
départ un insider, non comme membre d’une quelconque « communauté » qui
serait I’objet de I’enquéte, mais comme occupant ’'un des roles qui se
confrontent dans I’aréne d’une opération de développement ou d’un « projet ».

Olivier de Sardan ( 2008 : 188 ), citant Bierschenk, [ 1988 ]

Olivier de Sardan reconnait le réle d’ « opérateur de développement » souvent joué par le
chercheur. Dans le cas de notre étude, j’ai dit accomplir une mission que I’universit¢ m’assignait
en tant que responsable de cursus. J’étais une « insider », non pas a cause d’une quelconque
appartenance a un des groupes ¢étudi€s, mais a cause de mon rapport contractuel avec I’institution
et donc avec la communauté rurale. L’anthropologie du développement compte parmi ses traits
caractéristiques ce dédoublement statutaire. Celui-ci constitue un cas d’implication forte du
chercheur sur son terrain. Mais 1’hétérogénéité des roles ne va pas sans poser quelques difficultés
méthodologiques.

Tout au long de 1’étude, j’ai considéré ce role double de membre du groupe Enseignant et
de chercheuse, comme un écueil a surmonter. En qualité de coordinatrice du groupe porteur, j’ai

été amenée a participer activement a la prise de décision et a la réalisation des activités, si bien
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que j’ai contribué a la définition des valeurs communes au groupe. En tant que chercheuse, j’ai
da constamment adopter une posture distanciée face aux événements, dans un exercice intérieur
de réflexivité qui requérait un degré de conscience élevé.

Poursuivant la réflexion de Sabelli ( 1993 : 66 ), je m’interroge sur le concept de
Iidentité du chercheur et sur ma « fagon, directe ou indirecte, de participer au processus
décisionnel des acteurs ». De plus, la longue période passée sur le terrain ( deux ans ) a
consolidé la place que les acteurs locaux m’ont assignée. Afin d’alléger mon influence sur les
décisions, j’ai décidé de démissionner de mon rdle de coordinatrice de projet, dés que le groupe
Enseignant atteignit une autonomie suffisante et de restreindre progressivement ma participation
afin d’alléger le poids de mes apports. Ce déplacement a I’intérieur du groupe a en partie
contribu¢ a susciter des restructurations qui seront étudiées au chapitre 5 « Relations et

interactions entre les groupes ».

Le chercheur qui est déja impliqué sur son terrain par son statut professionnel,
hors recherche, n’est pas en quéte d’intégration, il a au contraire plutot besoin
de trouver des procédures de « mise a distance » lui permettant d’étre le moins
possible juge et partie, et de se dégager en tant que chercheur des positions et
des jugements qui sont les siens en tant qu’acteur.

Olivier de Sardan, 2008 : 189 !

Ma présence dans deux domaines d’action mettait en danger la neutralit¢ de la recherche.
Cependant, au-dela d’un souci de neutralité, la « perturbation » provoquée par mon double statut
s’avéra fructueuse, puisqu’elle inséra une nouvelle dimension a la recherche. En effet, elle permit
d’accroitre et de complexifier les interactions avec les acteurs en jeu ; elle favorisa le
« surgissement des événements » 2. Bien que mon double statut fut clair pour moi, ce n’était pas
toujours le cas pour les autres acteurs. Mon silence pouvait parfois étre interprété comme un
désintérét face aux événements. Or, grace a la mise en place de ce dispositif modulable entre
I’observation et la participation, j’ai pu m’engager dans les différentes activités et mener a bien,

parallélement, mon travail de recherche.

! Citant Pollner/Emerson, 1983.

2 Terme utilisé par Schwartz, 1990 : 47.
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2.2.2 Principes méthodologiques

Afin d’¢lucider mon double role, j’ai pris en compte trois principes €pistémologiques ( Sabelli,

1993)) : la distanciation, la construction et ’intégralite.

2.2.2.1 La distanciation

Malgré sa connaissance du terrain, le chercheur se laisse surprendre par les réactions des acteurs.
Il essaie de ne pas agir en fonction de ses liens affectifs, ni de ses a priori, mais de suivre un
mode scientifique de construction de la connaissance. Autrement dit, le chercheur doit se « re-
situer » a tout moment. Néanmoins, I’objectivité de son regard ne se construit pas simplement
par la présence d’une sorte de moniteur interne lui rappelant la « casquette qu’il porte » ; elle se
construit surtout dans la relation avec les sujets enquétés. Ceux-ci comptent sur le chercheur pour
les mettre en valeur ou pour valider leur choix, notamment lorsqu’il s’agit d’un travail de terrain
de longue durée. Olivier Schwartz ( 1990 : 43 ) décrit son expérience comme suit : « Ainsi me
suis-je trouvé impliqué, comme partenaire confirmatif, dans un segment de [’histoire individuelle
des acteurs ». En revanche, la modification réciproque des points de vue des observés et de
I’observateur conduit a la remarque selon laquelle « le point de vue de la sociologie et surtout de
[’ethnologie ne peut pas étre entierement objectiviste » ( Tarot, 1996 : 84 ). Cependant,
I’expérience de Olivier Schwartz montre que sans ce contact entre les partenaires et sans une
déritualisation des relations ( jeu de variation dans 1’occupation de places au sein des
échanges ) 3, certaines informations cruciales pour la recherche peuvent « rester inconnues »
pour le chercheur.

Mais la difficulté épistémologique de I’objectivité dépasse I'influence réciproque entre
les sujets de I’étude et le chercheur. Quand on observe la réalité « une portion seulement de la
realité singuliere prend de l’intérét et de la signification a nos yeux, parce que cette portion est
en rapport avec les idées de valeurs culturelles avec lesquelles nous abordons la réalité
concrete » ( Max Weber [ 1904 |, souligné par Muller ( 1996 : 339 ) ). Un certain nombre de

présupposés de 1’observateur ( sa culture, son origine sociale, son statut professionnel, son

3 « 11 fallait faire en sorte que I’observateur ne soit pas constamment au centre du champ de perception des enquétés,
qu’il puisse, a certains moments, se trouver relégué dans les marges, ce qui supposait que sa position se rapproche
de celle d’un familier » ( Schwartz, 1990 : 47 )
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histoire personnelle ) influencent sa sensibilité et son regard face aux phénomeénes sociaux qu’il
observe. Nous acceptons donc 1’idée que nos valeurs impregnent notre perception de la réalité et
par ce fait, que nous portions un regard préférentiel sur certains phénoménes plutét que sur
d’autres. Or, la mobilisation des valeurs et du vécu du chercheur doivent étre mis en récit :
« cette auto-analyse se présente comme la condition d’une plus grande objectivité » ( Olivier de
Sardan, 2008 : 167 ). Karl Popper ( 1972 ) reconnait lui aussi ’impossibilité¢ de saisir toute la
diversité¢ de la réalité sociale et propose le concept d’« horizon d’attente ». 11 ajoute que la
compréhension des phénomenes choisis est également influencée par notre propre culture. Deux
notions clés nous permettront de résoudre cette impasse méthodologique : la négation de 1’objet
d’étude et la justification.

Bachelard ( 1938 ) souligne la nécessité¢ de ne pas faire corps avec ’objet d’étude au
risque de le nier en tant que tel. Popper ( 1934 ) parle d’un « contexte de justification »
consistant, au moyen d’un travail argumentatif dénué¢ de toute trace énonciative d’un « je », a
débarrasser 1’objet d’étude des valeurs que posséde le chercheur. A cette dénégation et a cette
tentative d’effacement de la subjectivité, s’opposent la vague des années 1980-90 ( Jeanne
Favret-Saada, 1985 ; Paul Rabinow, 1988 ) et la vague postmoderne américaine ( Kullick/
Willson, 1995 ; Markowitz/Ashkenazi, 1999 )4, qui affirment la valeur heuristique d’une posture
explicitement réflexive et vont encore plus loin, en restituant dans le texte I’expression du « je »
en tant qu’objet de réflexion ( méta-texte ) 5.

Afin d’éviter de tomber dans une démarche exclusivement introspective, nous souhaitons
d’une part, reconnaitre les difficultés concrétes engendrées par le double réle chercheur/
observateur ( extérieur et distancié ) et acteur social ( sujet de décision ) ; et d’autre part, sans
prétendre délégitimer les usages du « moi » ¢, nous tenons a désambigiiiser une telle dynamique
par la prise de distance qu’offre la troisieme personne « elle ». Ainsi, lorsque nous évoquerons
mon action en tant que formatrice de futurs enseignants de langues étrangeéres ou « chef de
projet », la troisiéme personne sera utilisée. En tant que solution stylistique, le « je » du

chercheur sera dissout dans un « nous » de politesse qui ne nie sa mise en scéne, ni sur son

4 Cités par Olivier de Sardan ( 2008 : 167 )
> Oliver de Sardan (2008 : 166 ) a propos de René Lourau ( 1988 )

6 Le “je” réapparaitra encore de temps en temps, notamment dans ce chapitre ou est posé le cadre méthodologique.
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terrain d’enquéte, ni sur ses analyses. Enfin, en tant que solution méthodologique, notre choix
consiste a prendre en compte ma participation en tant que membre actif intervenant sur la scéne
sociale, a fournir des descriptions détaillées du contexte analysé, a choisir des outils d’analyse

variés et a opter pour I’étude de cas comme méthode de recherche.

2.2.2.2 La construction

La perspective de Marcel Mauss, concernant 1’impossibilité d’étudier le social sans une vision
d’ensemble, impose le dépassement de la situation vécue par les acteurs pour aller vers la
construction d’un objet d’étude plus global et approfondi. « Apres avoir forcéement un peu trop
divisé et abstrait, il faut que les sociologues s'efforcent de recomposer le tout »7 ( Mauss
[ 1923-1924 : 106 ] ). Pour Mauss, ¢étudier la société signifie « imiter la totalité constituante des
étres « complets et complexes » et leurs comportements « complets et complexes » ». Nous
prenons en compte non seulement différents facteurs qui fondent la vie en commun comme la
géographie, I’économie, la politique et la culture, mais nous essayons aussi de repérer les enjeux
invisibles qui guident les décisions et les actions des participants au projet. Ma connaissance du
contexte et la durée de mon travail de terrain constituent, en cela, un atout majeur. Comme le
prone Sabelli ( 1993 ), le chercheur se doit de construire une démarche interprétative adaptée a la

nature complexe des faits sociaux. Pour ce faire, un dernier principe s’avere nécessaire.

2.2.2.3 L’intégralité

Porter un regard intégral sur I’objet d’étude signifie, non seulement avoir une multiplicité¢ de
sources d’information et les analyser a partir de multiples perspectives, mais aussi contextualiser
ces informations. Ce processus de triangulation nous conduit a prendre en compte, a la fois les
facteurs internes ( institutions sociales, réseaux de transmission ) et les facteurs externes

( rapports sociaux, situations interculturelles ), auxquels sont exposés les acteurs sociaux.

7 Article originalement publié dans 'Année Sociologique, seconde série, 1923-1924. Nous I’avons consulté sur le
site de la Bibliothéque numérique de I’Université du Québec a Chicoutimi, sous I’adresse DOI :
http://dx.doi.org/doi:10.1522/cla.mam.ess3
http://classiques.ugac.ca/classiques/mauss_marcel/socio_et_anthropo/2_essai_sur_le_don/essai_sur_le_don.pdf
(Derniere consultation le 05/10/2013)
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Les situations conflictuelles se sont avérées particulierement riches pour interroger les
logiques d’actions. Si Durkheim considére le conflit comme une « décadence pathologique »,
d’autres sociologues et anthropologues le concoivent comme étant « inhérent a tout systeme

social » ( Balandier, 1971 ) parce qu’il mobilise les acteurs et génére le changement :

Les crises subies deviennent le révélateur de certaines des relations sociales, de
certaines des configurations culturelles, et de leurs apports respectifs. Elles
conduisent a considérer la société dans son action et ses réactions, et non plus
sous la forme de structures et systeémes intemporels. $

Les tensions entre les acteurs enrichissent notre analyse parce qu’elles font émerger de nouvelles
réflexions et des transformations de 1’organisation sociale. Pour les mettre en évidence, il est

indispensable de croiser diverses sources d’information.

2.3 Construction de I’objet de recherche

2.3.1 Génese

En tant que coordinatrice du Cursus de formation d’enseignants d’anglais et de francais,
« Licenciatura » en Langues Etrangeéres, dans le siége principal de 1’Université publique
d’Antioquia a Medellin en Colombie, je fus chargée de mettre en place le méme cursus en milieu
rural. C’est pourquoi depuis février 2005, je me suis intéressée a la Région Oriente, située a
environ une heure de route de la ville de Medellin.

Lors des entretiens effectués en mars 2006 dans le cadre de ma recherche de Master 2, les
futurs enseignants ont exprimé un sentiment de responsabilité vis-a-vis de leur pays. Ils ont
évoqué leurs préoccupations ( les valeurs sociales, 1’éducation des enfants, le Trait¢ de Libre
Echange avec les Etats-Unis, la qualité de I’enseignement de 1’anglais dans les écoles rurales, la
situation civile dans le pays ) et leurs ambitions ( créer une école bilingue, changer 1’image
internationale du pays, égaliser les chances pour tous ) de jeunes futurs enseignants de langues

étrangeres en milieu rural.

8 Dans L’ Anthropologie dynamique et relationnelle. Extrait de Georges Balandier ( 1971 ) Sens et puissance, Presses
Universitaires de France, pp.13-16. http://socio.univ-lyon2.fr/IMG/pdf/texte Balandier.pdf (Derniére consultation le
05/10/2013)
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Signes de transcription

P future enseignante de langues étrangéres
/ intonation montante
\ intonation descendante
& répétition
: allongement du son
pause

prononciation
EN MAJUSCULES emphase

P: on doit nous ouvrir/&nous ouvrir et: je crois que: c’est trés
important de: d’avoir de bonnes relations avec la&avec les autres
pays parce que:: éh : mhm: nous avons besoin de:: de grandir/ et
économiquement/ euh:: je crois que :&je crois que nous devons
travaille[R] ensemble euh: pour avoir:: je ne dis&je ne dis pas que:
LA PAIX/ parce que: pour moi/ ¢’est mhmé& c’est trés&tres difficile
de&d’atteindre mais je crois que:: si I’éducation en Colombie est
trés ouverte/ euh:: nous pouvons: nous pouvons avoir de
meilleurs&de meilleurs emplois/ et nous pouvons avoir: de
meilleures opportunité[s] euh: je crois que: nous:: nous:: nous
pouvons:: valoir/&valoir\ notre culture aussi °

Suite a ce qu’ils ont exposé, je leur ai proposé de réfléchir a un projet de diffusion des langues
qu’ils acquéraient et qu’ils enseigneraient plus tard. Une vingtaine de futurs enseignants ont pris
au sérieux ma proposition. Nous nous sommes organisés et avons fondé une pépinicre de
recherche nommé Groupe d’Etude Langue Vivante Oriente ( GELVO ), afin de concrétiser le

projet d’enseignement auprés d’un public local.

Un dispositif pédagogique, objet de cette étude, a été mis en place & mon initiative. Il rassemblait
une vingtaine de jeunes enseignants. Une trentaine d’habitants de cette Région rurale a exprimé
le souhait d’apprendre une langue étrangere. Ma démarche est, de ce fait, partiellement
construite a des fins de recherche se nourrissant d’un volet expérimental. En revanche, le choix
des groupes Apprenant, le déroulement du projet et les interactions entre les groupes, ont été

imposés par la réalit¢é méme du contexte.

9 Villa, B., 2006, Apprentissage de langues étrangéres en milieu alloglotte. Etude de cas Université d’Antioquia,
Annexe rurale Oriente, Colombie. Mémoire de recherche Master 2 Linguistique, sociolinguistique et développement
langagier. Dirigé par Marinette Matthey. Université Stendhal Grenoble 3, France.

Corpus « L’impact social de I'apprentissage des langues », Entretien collectif semi directif, Etudiants de langues
étrangeres. Annexe 10b.
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2.3.2 Spécificité et originalité de ’objet

Je me suis intéressée aux changements sociaux et économiques entrainés par I’ouverture d’un
cursus universitaire de formation d’enseignants de langues étrangeres, et plus particulierement a
I’impact des nouvelles langues et cultures étrangéres dans cette zone rurale colombienne. Ce
nouvel enseignement plurilingue s’adressait-il seulement aux futurs enseignants et a leurs futurs
¢léves ? Ou bien, ce nouveau plurilinguisme allait-il avoir un impact direct sur les autochtones ?
Qui étaient les bénéficiaires des apports de ces nouvelles langues et cultures ? Et comment ?

Les réponses a ces questions laissaient entrevoir 1’architecture sociale locale et ses modes

opératoires. Dés le début du projet, quatre thématiques de recherche ont émergé :

« la circulation de I’information dans la région
« les représentations des langues et cultures étrangeres
« les dynamiques sociales

« le développement local souhaité

La réponse locale, tres positive face au projet entrepris par GELVO, montre que 1’apprentissage
d’une langue étrangeére dans une région rurale constitue un projet mobilisateur de [’action

collective et devient une potentielle source de changements sociaux.

Pour la premiere fois cette région rurale colombienne accueille un cursus universitaire de
formation d’enseignants d’anglais et de frangais langues étrangéres dispensé par le systeme
public. Mais ce n’est pas ce fait inédit qui constitue la singularité de notre travail : ce sont plutdt
les groupes Apprenant et leur choix de la langue a apprendre. En effet, le souhait de ces petits
producteurs agricoles et artisans céramistes d’apprendre le frangais peut surprendre. Lorsque je
commentais mon intention d’analyser leur processus d’apprentissage auprés de collégues ou
d’amis, j’obtenais souvent des réactions telles que : « 4 quoi sert le francais pour un agriculteur
colombien ? La langue franc¢aise en zone rurale en Colombie, pour quoi faire ? ». Tandis que le
projet prenait forme et que je construisais mon objet d’étude, je devais légitimer la démarche de
ces acteurs ruraux vis-a-vis des personnes extérieures a leur contexte. Pour cela, je m’appuyais

souvent sur des arguments comme 1’égalité des chances dans la formation tout au long de la vie,
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la valorisation de la production locale par certains réseaux commerciaux, ou encore la présence
grandissante d’interlocuteurs étrangers en Colombie, suite aux politiques d’ouverture

¢conomique depuis les années 1990.

2.3.3 Hypotheses opératoires

Nous venons de voir que dans le contexte rural de 1’Oriente d’Antioquia en Colombie,
I’apprentissage du francais langue étrangere stimule les acteurs a s’organiser et a agir ensemble.
Cette action collective génére de nouvelles configurations sociales répondant a des changements
initiés par les acteurs eux-mémes. Nous avangons donc I’idée que la langue frangaise en milieu
rural constitue un moyen d’amélioration des conditions de vie et d’insertion dans une nouvelle
dimension de développement. C’est alors toute la complexité de la vie sociale et de la relation au
développement qui seront visées dans notre étude.

La prise en compte des réseaux sociaux existants permet de dégager les contraintes qui
encadrent 1’action collective. Selon Sabelli ( 1993 : 34 ), « la connaissance des faits sociaux doit
passer par l’examen conjoint de ce qui releve de la situation contingente et de ce qui se trouve
incorporé dans les systemes de pensée et dans les structures sociales ». La relation entre ces
champs constitue une piste pour notre démarche. Il s’agira d’étudier les représentations et les

pratiques sociales. Voici les grand domaines que nous explorerons :

Les systémes de pensée
« Représentations sociales

« Logiques d’action

Les configurations sociales
« Réseaux sociaux

« Pratiques sociales
Les actions sociales ( Dispositif d’enseignement de la langue étrangére )

« Les processus organisationnels

« Les interactions
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« Culture d’apprentissage des acteurs

o Schémas de transmission des savoirs

Nous prendrons comme point de départ les questions suivantes :

« Quels sont les enjeux de I’apprentissage du frangais langue étrangére en zone rurale ?

« Dans quelle mesure le plurilinguisme en milieu rural modifie-t-il la configuration sociale
existante ?

« Dans quelle mesure ce plurilinguisme influe-t-il sur les dynamiques de développement des

acteurs sociaux ?

2.4 Méthode de recherche : I’étude de cas

Un cas est par définition « unique, spécifique et singulier » ( Albarello, 2011 : 110 ). Le choix de
I’é¢tude de cas s’explique par le souci de particularisation de 1’expérience étudiée. Nous ne
pouvons pas affirmer que dans une autre région rurale colombienne nous obtiendrions des
résultats similaires. Cette impossibilité de généralisation nous impose de choisir une méthode ou
le contexte local joue un role central dans I’explication des faits. Selon Albarello ( 2011 : 16), le
cas permet d’étudier un « ensemble d’interrelations, situé dans le temps et localisé dans
[’espace ». De plus, 1’¢tude de cas, combinée a 1I’ethnographie, permet le plus possible de rendre
compte des dimensions de I’expérience et produit un matériau riche pour que d’autres chercheurs
s’emparent de notre travail avec des visées comparatives.

Nous sommes en mesure de comparer les groupes engagés dans le projet, étant donné
qu’ils sont issus de la méme région rurale et qu’ils y habitent. Autant dire qu’il ne s’agira pas
d’étudier le cas du plurilinguisme dans la Région rurale Oriente, mais chez trois groupes sociaux
qui y cohabitent. Au départ, nous n’avions pas I’intention de comparer les groupes participants.
Néanmoins, au fur et a mesure que les différences entre les groupes devenaient saillantes et nous
permettaient de repérer les facteurs décisifs dans la réalisation des actions, il nous a semblé
pertinent de conduire cette analyse comparative. Ainsi nous considérerons chacun des groupes

comme un cas a part entiere. Quelles sont les raisons les plus significatives déterminant les
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différences de comportements et de modes d’organisation de groupes appartenant a la méme
région rurale ? L’habitat, le type de métier, la composition des groupes ? Voila des questions
opérationnelles que nous nous posons afin de mieux saisir les enjeux du plurilinguisme dans ce
contexte particulier.

Le mode itératif de 1’étude de cas justifie aussi notre choix méthodologique. Le fait de
passer deux ans sur le terrain, permet de construire progressivement des interprétations de la
réalité solidement fondées, grace a la confiance grandissante des acteurs vis-a-vis du chercheur, a
son intégration dans leur quotidien et a la confiance établie qui permet de livrer des informations
auparavant non dites. Par ailleurs, les retours sur le terrain, aprés la fin du projet, et les
retrouvailles avec les acteurs, nous ont permis, par exemple, de constater certains changements

intervenus sur le point de vente des petits producteurs agricoles.

2.4.1 Objectifs spécifiques de la recherche

. Etudier deux groupes Apprenant ( les petits producteurs agricoles et les artisans céramistes )
au sein d’un dispositif pédagogique et appréhender leurs formes d’engagement dans les

activités ainsi que leurs résultats.

« Analyser les structures organisationnelles des trois groupes sociaux ( les futurs enseignants, les
artisans céramistes, les petits producteurs agricoles ) entreprenant cette action collective dans

une région rurale.

« Identifier les facteurs déterminants du processus de 1’action collective en milieu rural. Notre
parameétre variable est la reconfiguration sociale locale produite par le développement des
compétences langagicres et culturelles. Nos facteurs explicatifs sont des éléments comme la
gratuité du dispositif d’enseignement, la valeur pratique et symbolique de la langue étrangere,
le type de métier des acteurs, la nature individuelle ou collective de 1’action, la configuration

organisationnelle, la démarche didactique, I’appartenance géographique et la culture scolaire.
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2.4.2 Délimitation des cas étudiés

B. VILLA

Le tableau ci-dessous schématise les trois groupes participant au projet d’enseignement/

apprentissage du francais langue étrangere, dans la Région Oriente, dans le Département

colombien d’Antioquia. Le début et la fin de chaque cas est indiqué afin de faciliter la visibilité

des actions réalisées. Chaque groupe est rattaché a un village et, plus spécifiquement, aux

différents lieux ou se sont déroulées les activités. La rubrique « D’autres acteurs » correspond a

des personnes « ressources » qui ont participé aux activités du groupe sans partager ni

I’attachement géographique, ni le méme métier.

Futurs enseignants

Petits producteurs agricoles

Artisans céramistes

Début du projet

octobre 2006

Préparation du projet d’enseignement
de langues étrangeres pour les habitants
de la région rurale Oriente

novembre 2006

Prise de contact avec 1’ Association
paysanne Asocampo par le biais de la
Corporation Autonome Régional
Rionegro-Nare (Cornare)

janvier 2007
Prise de contact avec quelques
artisans céramistes

Fin du projet

décembre 2009
Fin du projet d’enseignement de
frangais

juillet 2008
Fin des cours de frangais et des
ateliers de fabrication fromagere

décembre 2009
Fin des cours de frangais

Durée totale

3 ans et 2 mois
(38 mois )

1 an et 8 mois
(20 mois )

2 ans et 11 mois
(35 mois )

Attachement
géographique

Région Oriente,

Communes : Marinilla, El Carmen de
Viboral, Rionegro, La Ceja, Sonson,
Guarne

Région Oriente,
Commune : Marinilla

Région Oriente,
Commune : E/ Carmen de Viboral

Délimitation spatiale

Commune de Marinilla

- Ferme expérimentale «E/ Chagualoy,
a2 km du village

- Bureau et lieu de stockage des
produits sur la place du marché dans le
village

- Point de vente sur le marché du
village

- Bibliotheéque et salle informatique du
village

Commune de E/ Carmen de Viboral:

- Annexe rurale Oriente de I’Université
publique d’Antioquia (a 5 km du
village)

- Maison de la Culture dans le village

- Ateliers et boutiques céramistes dans
le village et aux alentours

- Parc central du village

- Université privée Catholique de
I’Oriente

- Université privée Augustinienne,
Bogota

- Ferme expérimentale «£/
Chagualoy», a 2 km du village

- Bureau et lieu de stockage des
produits sur la place du marché dans
le village

- Point de vente sur le marché du
village

- Bibliotheéque et salle informatique
du village

- Maison de la Culture du village

- Ateliers et boutiques céramistes
dans le village et aux alentours

- Parc central du village

- Annexe rurale Oriente de
I’Université publique d’ Antioquia (a
5 km du village)

D’autres acteurs

- Une technicienne vétérinaire de la
région Oriente

- Un technicien fromager et
vétérinaire, frangais

- Un groupe de jeunes futurs
négociateurs internationaux de
I’Université privée de Medellin.

Tableau 12. L’étude de cas en tant que « systeme délimité »
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2.5 Collecte des données

L’¢étude de cas est I’exploration analytique d’un systéme social délimité. Il est livré a la diversité
et a I'imprévu des événements de la vie sociale ( Albarello, 2011 ). En raison de cette
complexité, nous avons utilisé de multiples instruments d’analyse. Voici le tableau récapitulatif

du recueil d’information effectué, class¢ par groupe d’acteurs et types d’interactions.

Représentations et

Représentations et

Actions réalisées

Traces objectivées

Traces secondaires

Perspectives

attentes résultats par les acteurs
Observation Focus groupe en | Analyse des Documents de Focus groupe en
directe fin d’analyse séances classe fin d’analyse

Questionnaire 1

Questionnaire 2

d’enseignement

Fl‘ltlll‘S (standardisé, via Internet Cycle de cinéma | Comptes rendus
enseignants . . P
récolté lors de la des réunions
premiére séance Site web
de I’atelier de Carnet de bord
francais) voyageur
Focus groupe en | Entretien semi- Analyse des Productions en Prises de son réunion | Focus groupe
début d’analyse ouvert personnes | activités de classe |classe paysans boliviens en | post-projet
ressources France
Questionnaire 1 Prises de vues
Petits Questionnaire 2 Visites de fermes en
producteurs via Internet Observation directe | France
agricoles
Comptes rendus du | Vidéo élaborée par de
technicien jeunes colleégiens
fromager frangais
Focus groupe en | Entretien semi- Analyse des Productions en Prises de vues
début d’analyse ouvert personnes | activités de classe |classe conférence sur le
ressources commerce équitable et
Questionnaire 1 Vidéo féte Prises de vues le marché de la
Questionnaire 2 publique de la céramique
. via Internet francophonie Observation directe
Artisans . ..
i . Prises de vue visites
céramistes

d’ateliers potiers
villageois de la région
rurale étudiée

Visites d’ateliers
potiers en France

Contexte local

Entretiens avec
des instances
administratives
locales

Observation directe
Prises de vues

Emission radio
locale (a posteriori)

Diplomes de
participation a des
rencontres locales et
nationales

Flyers

Morphologie

Entretien semi-

Périodique associatif

. directif personnes
organisationnelle eSSOUTCES
Participation a Courrier échangé
Interactions une conférence
intra groupe sur commerce
équitable
Interactions Courrier échangé Focus groupe
entre les post-projet
groupes Prises de son

Tableau 13. Techniques de recherche et données récoltées
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Olivier de Sardan ( 2008 : 28 ) propose la notion de « pacte ethnographique », qui suppose que
le lecteur admette que « les données ethnographiques sont, pour une grande partie, produites
par les interactions du chercheur avec les sujets de son enquéte [ par conséquent | seul son
temoignage personnel en garantit la véracité ». Afin de rendre compte de la fagon la plus fiable
possible du réel de référence ( le réel des sujets enquétés ), nous avons diversifi¢ au maximum
les données et les sources. Ce processus de triangulation nous a, par exemple, incité a rencontrer
des artisans céramistes qui ne participaient pas au projet d’apprentissage du francais. Pendant
deux ans, nous avons rassemblé des données issues d’observations directes et d’échanges
verbaux avec des acteurs locaux extérieurs aux ateliers de francais. Enfin, notre cadre d’analyse
est constitu¢ d’entretiens semi directifs, d’observations participatives, mais également de
questionnaires nous permettant de quantifier certains items.

Sabelli ( 1993 : 99 ) attire notre attention sur la production de données, non pas en tant
que « simple saisie d’information », mais en tant que « construction ». Par 1a, il nous rappelle
qu’il faut restreindre la sélection aux informations qui rendent possible la compréhension des cas
¢tudiés. Ce qui n’est pas toujours évident a mettre en ceuvre, €tant donné le foisonnement dans

lequel évolue le chercheur.

2.5.1 Outils de récolte des données

Nous sommes restés particulierement attentifs a des informations pouvant rendre compte des
logiques d’actions : comportements des acteurs, apprentissages en langue étrangere, réseaux de
circulation de I’information, prises de position et situations de conflit. Nos outils de collecte sont
I’observation directe, le journal de terrain, I’entretien semi ouvert, le questionnaire et Internet.

Un s¢éjour de deux ans et cinq mois ( de 08/2007 a 01/2010 ) sur le terrain nous a permis
de fréquenter de facon hebdomadaire les groupes étudiés, a I’exception des périodes de vacances
( de la mi-décembre a la fin janvier et de la mi-juin a la mi-juillet ). Pendant cette période, nous
avons enregistré des traces des rencontres avec les groupes, des références théoriques et des
réflexions personnelles.

Les acteurs enquétés ont été choisis pour le role clé qu’ils jouent au sein du groupe. Des
acteurs « périphériques » ont également accepté de répondre a nos questions. L’entretien en face-

a-face apporte de nouvelles informations et permet de corroborer les informations obtenues par
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ailleurs. Afin de pouvoir établir un profil des acteurs, nous leur avons soumis un questionnaire
lors du premier atelier de francais. Ce questionnaire ne concernait pas les futurs enseignants,
dont I’age, le niveau d’études et le lieu d’habitation, nous étaient déja connus. En revanche, un
deuxiéme questionnaire a été soumis, a tous les acteurs, six mois apres la fin du projet ( juillet
2010 ). 11 a servi a traiter des informations quantifiables rendant possible une approche
comparative entre les groupes.

Mon rapport avec les groupes est devenu dynamique et permanent grace a Internet.
L’acces est facile et gratuit depuis les villages de la Région Oriente. Je suis restée en contact
avec le groupe de jeumes enseignants et avec quelques membres du groupe des artisans
céramistes, via le réseau social Facebook ainsi qu’avec le représentant 1égal de 1’ Association qui

regroupe les petits producteurs agricoles, via le courrier électronique.

2.6 Conclusion partielle

Nous avons choisi 1’é¢tude de cas dans la mesure ou elle propose une approche descriptive fidele
a la réalité étudiée ainsi qu’une analyse des processus de I’action collective réalisée. La
complexité de 1’étude de cas s’explique, par le nombre d’acteurs, par les nombreuses dimensions
sociales impliquées et par le recours a des outils d’observation trés variés ( Albarello, 2011 : 27 ).
Dans ce sens, nous avons soulevé deux difficultés lors de notre démarche de recherche. La
premicre concerne les choix et les délimitations qu’il faut opérer sans cesse lorsque que le
chercheur passe une longue période sur le terrain. La deuxiéme difficulté se réfere a la diversité
des roles qui s’imbriquent, en tant que membre du réseau social et chercheur. La gestion de cette
« double casquette » exige une posture réflexive rigoureuse. Trois principes €pistémologiques

nous ont guidé dans notre posture de recherche : la distanciation, la construction et ’intégralité.

Nous partons du postulat que la langue francaise et les cultures francophones en milieu rural,
constituent pour les acteurs locaux un moyen d’amélioration de leurs conditions de vie et
d’insertion dans une nouvelle dimension de développement. Nous allons, par la suite, mettre a

I’épreuve une telle hypothése en interrogeant les trois groupes sociaux ruraux qui ont organisé et
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collaboré au sein du projet de diffusion du frangais dans la Région de I’Oriente du Département

colombien d’Antioquia.
Apres avoir poser notre cadre théorique, nous laisserons parler nos données, recueillies par le

biais de I’observation directe, des questionnaires et des entretiens semi ouverts, sur les systémes

de pensée, les configurations et les actions sociales en ceuvre.

131






Troisiéme partie

LE CADRE REFERENTIEL






Chapitre 3 : Une approche du développement

- Ou voulez-vous qu’il [ le voleur ] aille ?
- Je n’en sais rien...mais apres tout, la terre est assez vaste.
- Elle I’¢tait autrefois... » dit & mi-voix Phileas Fogg...

« Comment, autrefois ! Est-ce que la terre a diminué, par hasard ?
- Sans doute, répondit Gauthier Ralph. Je suis de I’avis de Mr. Fogg. La terre a diminué,
puisqu’on la parcourt maintenant dix fois plus vite qu’il y a cent ans...

« Il faut avouer, monsieur Ralph, reprit-il, que vous avez trouvé 1a une maniére plaisante
de dire que la terre a diminué ! Ainsi parce qu’on en fait maintenant le tour en trois
mois...

- En quatre-vingts jours seulement, dit Phileas Fogg.

- En effet, messieurs, ajouta John Sullivan, quatre-vingts jours, depuis que la section
entre Rothal et Allahabad a été ouverte sur le « Great-Indian peninsular railway », et
voici le calcul établit par le Morning Chronicle :

De Londres a Suez par le Mont-Cenis et

Brindisi, railways et paquebots...................... 7 jours
De Suez a Bombay, paquebot......................... 13 -
De Bombay a Calcutta, railway......................... 3 -
De Calcutta a Hong-Kong (Chine), paquebot......... 13 -
De Hong-Kong a Yokohama (Japon), paquebot...... 6 -
De Yokohama a San Francisco, paquebot.............. 22 -
De San Francisco a New Yorkn railroad.................... 7 -
De New York a Londres, paquebot et railway............ 9 -

Total...ooveeiieieieeeeee 80 jours

« Théoriquement, vous avez raison, monsieur Fogg, mais dans la pratique...
- Dans la pratique aussi, Monsieur Stuart.

- Je voudrais bien vous y voir.

- Il ne tient qu’a vous. Partons ensemble.

Extrait de Le tour du monde en 80 jours, Jules Verne, 1873 : 22-24 1

I Vernes, J. [ 1873 12000, Le tour du monde en 80 jours, Librairie Générale Frangaise, Paris.
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3.1 Introduction

Si la terre n’est plus aussi vaste qu’avant, ce n’est pas en raison d’une question de rétrécissement
ni de calcul, mais de moyens de transport et de pouvoir d’achat. Pour se rendre a temps a la
station d’Allahabad d’ou partait le paquebot pour Hong-Kong, M. Fogg achéte Kiouni, un
¢léphant qui lui coute deux milles livres. Plus tard, aprés avoir raté le départ du Carnatique, il
paie cent livres par jour, plus des arrhes et des primes, pour que le patron du bateau la Tankadere
le rende a Shangai, d’ou part le paquebot de San Francisco. Au retour du voyage, face au refus
du capitaine du steamer Henrietta de le transporter jusqu’a Liverpool, Phileas Fogg accepte
d’aller a Bordeaux « et, depuis trente heures qu’il était a bord, il avait si bien manceuvré a coups
de bank-notes, que 1’équipage, matelots et chauffeurs, lui appartenait »? . 1l est vrai que ce
gentleman et villageois mondial réussit une dréle d’aventure grace a son esprit entrepreneur et a
ses inépuisables ressources. Le roman de Jules Verne écrit en 1872 illustre le contexte
technologique réel qui a marqué la deuxieme moitié du XIX®¢ siécle avec la révolution
industrielle, I’arrivée de nouveaux moyens de transport et I’ouverture du canal de Suez. Mandel
(1969 ), cité par Galeano ([ 1971 ] : 47 ), rappelle que vers 1800 cette révolution industrielle a
été impulsée par la gigantesque masse de capitaux cumulés et investis en Europe, des capitaux

résultant de I’expropriation et du saccage.

“ ...el valor del oro y la plata arrancados de América hasta 1660, el botin extraido de
Indonesia pour la Compafiia Holandesa de las Indias Orientales desde 1650 hasta 1780,
las ganancias del capital francés en la trata de esclavos durante el siglo XVIIL, las
entradas obtenidas pour el trabajo esclavo en las Antillas britanicas y el saqueo inglés de
la India durante medio siglo”.

Galeano, E., [ 1971 12005 : 47

Nous retenons, dans ce sens, les mots de 1’écrivain uruguayen pour affirmer que I’histoire du
développement du capitalisme mondial implique I’histoire du sous-développement latino-
américain, puis qu’en fin des comptes, poursuit I’auteur, « /’économie coloniale s’est structuré

en fonction des besoins du marché européen, et a son service » ( Galeano, [ 1971 ]:48).

Dans ce chapitre, nous dresserons une approche de la notion de développement, son historicité et

2 Verne, J., 2000, Le tour du monde en 80 jours, Librairie Générale Frangaise, Paris, page 269.
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ses tendances actuelles. Etant donné qu’il s’agit d’un concept multidimensionnel qui ne saurait
se passer des données linguistiques, culturelles, historiques et économiques, une telle étude
implique la prise en compte des interactions entre différents types de « capitaux » ( humain,
naturel, technique ), des interdépendances et des externalités.

C’est pour cela que nous adoptons un point de vue global au sein duquel I’aspect
économique reste central car dans le modele libéral la pensée économique constitue « le véhicule
spontané des nos évaluations et de nos évidences » ( Tuiion, 2000 : 54 ), de telle sorte que
I’économie devient une partie déterminante des systémes socioculturels, s’intégrant
in¢luctablement a la vie sociale. Nous verrons dans ce qui suit, les rapports qui s’établissent entre
les idées et les événements autour de la notion de développement notamment de la deuxiéme

moitié du XX¢ siecle a nous jours.

3.2 Repére étymologique

Un bref parcours historique du terme développement nous permettra de montrer comment la

notion traverse différents champs sémantiques et reste tributaire des discours dominants.

DESVELOPER ? ( 1170 ) du préfixe DES ( DE- ) et de I’ancien VOLOPER « envelopper », du
bas latin FALUPPA « balle de blé », donne 1'idée de former ou défaire une balle de blé. Avec
I’influence du latin VOLVERE « fourner », « faire rouler, dérouler » et son participe passé
VOLUTE, le mot ENVELOPPER sert d’antonyme au mot DEVELOPPER.

En espagnol « desarrollo », du latin DIS indiquant la « séparation », le préfixe A
« proximité », « contigiiité » et ROLLO du latin rotilus, évoque une bande de papier enroulée
sur elle-méme de forme cylindrique, un rouleau de papier comparable a la balle de blé¢ qu’on fait
rouler et dérouler. Le développement serait ainsi la perte d’enveloppes. A la fin du XIV¢siccle
DESVELOPEMENS ou DESVELOPER se réfere toujours a '« action de dérouler/déplier ce
qui est enveloppé sur soi-méme ».

En 1671 le terme est déja employ¢ dans le sens de '« action d’avancer a travers les

étapes progressives », « faire prendre [’extension a ». En 1754, le terme fait allusion a I’« action

3 LE ROBERT Dictionnaire historique de la langue frangaise. Tome 1. Dir. A. REY. 2000 [ 1992 ]. Ed. Dictionnaires
LE ROBERT, Paris. Page 1065.
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de se développer, de croitre » ( Bonnet, Essai de psychologie, p. 61 ) et dans un sens figuratif, a
I’« action d'évoluer ». En 1754, le terme réalise une valeur temporelle « action d’évoluer, de
s 'épanouir ». En 1789, on le retrouvera pour signifier I’action d’ « exposer en détail un sujet ».
A partir de 1865, formé du radical DEVELOPPER et le suffixe nominal -MENT du latin
mentum, 1l sera utilisé dans le domaine de la photographie.

En 1902, le terme signifie déja « état d’avancement économique ». DEVELOPPER et
DEVELOPPEMENT avec une idée d’ « amélioration », de « modernisation », forment les
composés SOUS-DEVELOPPEMENT en 1952, de I’anglais UNDERDEVELOPMENT. 1l s’agit
d’un euphémisme politique pour « pauvre ( un pays ou une zone géographique ) ».
L’Organisation des Nations Unies ( ONU ) introduira le nouvel euphémisme EN VOIE DE
DEVELOPPEMENT afin d’atténuer les connotations péjoratives.

Enfin, plus récemment le terme DEVELOPPEMENT fait allusion a une « suite
d’événements manifestant une tendance », emprunté aux valeurs anglicistes de
DEVELOPMENT en tant que « mise au point ( d’un produit ) », « mise en valeur ( d’une zone

géographique ) ».

3.3 Le mythe du développement

Il existe des discours sur le développement qui s’encrent dans nos esprits comme des évidences
intemporelles. Lorsque 1’on entend des expressions comme « le développement, véritable défi de
notre temps », soulignée par Sabelli ( 1993 : 10 ), « le développement est le vrai nom de la
paix » ( Jean-Paul II, 2004 ), ou encore « le libre commerce est la panacée », nous sommes face
a un socle commun de valeurs véhiculé par la vision occidentale du monde. En d’autres termes,
le « développement » se donne comme une vérité, comme une partie des « bases de notre édifice
moderne » ( Sabelli, 1993 : 15 ), et comme le signale Arellano ( 2007 )# citant Villamizar,
parfois les hommes se font « prisonniers de vérités universelles, et plus par naiveté que par anti
nationalisme, ils défendent des causes erronées » ; parce que, poursuit Villamizar, « s’éloigner

du paradigme du pouvoir est trés couteux ».

4 Entretien avec Helena Villamizar, analyste économique colombienne. http://www.socialdemocracia.org/backup/
content/view/852/85/ ( Derniére consultation le 27/10/2013 ).
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Le mythe du développement nait avec I’histoire de la colonisation et notamment de la
colonisation axiologique, partagée par les détenteurs du pouvoir dont le discours s’impose sur les
autres. N’étant pas nécessairement réel, pour étre valable, le mythe doit étre accepté en tant que
tel par une grande majorité. Dans ce sens, dés qu’il est entretenu par un représentant du pouvoir,
il atteint un statut et une valeur de vérité a sauvegarder.

En ce qui concerne le développement, certaines idées sont largement répandues : pour les
uns, il s’agit d’atteindre le niveau de vie des autres, et pour les autres, il s’agit de pratiquer la

solidarité envers les défavorisés du systéme.

3.3.1 Développement et croissance

Nous distinguerons ici développement et croissance. Lorsque nous parlerons de « bien-étre
humain » nous insisterons sur 1’opposition développement/sous-développement. En revanche,
lorsque nous parlerons d’une « modernisation » entrainant la déritualisation et la réduction des
interactions sociales, nous proposons de parler en termes de croissance/non croissance. Dans les
termes de Hugon (2008 : 49), « cette croissance économique n’est pas un indice significatif du
développement du fait des inégalités croissantes inter- et intrazones, de la lenteur des progres

scolaires et sanitaires et de |’accaparement ou de la fuite des dividendes de la croissance ».

Le développement fait allusion a 1’aspect qualitatif du social et la croissance a son facteur
quantitatif. Paul Ariés ( 2010 : 226 ) montre que par leurs rites et leurs symboles, 1’organisation
des sociétés non économiques peut étre plus complexe que celle que connait la société
occidentale. Lefebvre ( 1970 ), cité par Aries ( 2010 : 209 ), considére le développement comme
étant qualitatif parce qu’il « implique un enrichissement, une complexification des rapports
sociaux », et situe la croissance au niveau d’une « centralité de [’économi(que)e et du
quantitatif ».

Afin d’éviter la confusion entre développement et croissance, certaines sociétés comme
I’amérindienne préferent parler d’anti développement, car de nos jours « le développement parie
sur la croissance exponentielle d’une seule variable au détriment de tout le reste » ( Medina

[ 200612013 :90).
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3.3.2 Développement et coopération

La complexité de la réalité sociale constitue un dilemme lors qu’il s’agit de mettre en ceuvre des
projets internationaux de développement au sein desquels les chercheurs doivent poursuivre les
objectifs congus par le donateur ou I’investisseur. Dans ce sens, la réalisation méme du projet se
trouve biaisée par les intéréts a défendre, et de ce fait, la méthodologie doit négliger la
construction d’une vision organique de la réalité intervenue.

Sabelli ( 1993 : 75 ) critique le fait que la majorité des études sur le développement soient
tributaires des intéréts politiques déterminant a I’avance les objectifs a atteindre et le tournant
que vont prendre les populations réceptrices des programmes de coopération. De surcroit,
dénonce-t-il, les toutes premieres recherches sur le développement ont été réalisées sans prendre
en compte les débats courants sur les inégalités des rapports et la dépendance des uns par rapport
aux autres. Il fait allusion aux études sur le changement culturel et les nouvelles technologies
( Margaret Mead 1955, Charles Erasmus 1961, George Foster 1965 ), les causalités externes et
les dynamiques internes dans 1’évolution des communautés ( Balandier, 1971 ).

Sabelli souligne I’importance du lien entre programme de développement et méthode de
recherche. Vers la fin des années 70, suite au souci d’efficacité économique et au désir
d’impulser la dimension participative manifestés par les organisations internationales, les
chercheurs se sont davantage intéressés a la méthode a suivre au sein de la recherche sur le
développement. Cette nouvelle démarche a mis en évidence certaines représentations dominantes
chez les décideurs du développement : « la réussite ne peut qu’étre le produit de leur
intervention, [’échec est toujours attribuable a [’archaisme, au conservatisme des
« développés » ( Boiral 1985 : 163 ). 1l s’agit de deux catégories d’attitudes : populistes et
misérabilistes. Les premicres répondent a une nécessité éthique de « confier au peuple le role
d’acteur principal de la recherche sur les phénomenes de changement provoqué » ( Le Boterf
1983, souligné par Sabelli ), ou « populisme développementiste » selon Jean Pierre Olivier de
Sardan ( 1990 : 479 ). Et les deuxiémes consistent & « concevoir tout objet de recherche dans les
limites d’une priorité qu’impose le respect dii aux pauvres », par exemple a travers les
programmes de vulgarisation des connaissances extérieures en direction de populations qui ne

peuvent s’en sortir par elles-mémes
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Cette pensée dichotomique fait partie du socle commun du champ de la solidarité Nord/
Sud qui impose un impératit d’utilité et un impératif moral. « Afin de participer au monde de la
solidarité, il faut pouvoir se réclamer a la fois de la logique de [l’'intérét et de [’exigence du
desintéressement » ( Sabelli, 1993 : 86 ), ce qui nous rappelle le paradoxe fondamental du

paradigme du don de Marcel Mauss que nous étudierons dans le chapitre 4.

3.4 Chronologie du concept de développement depuis
les années 50

A la lueur de I'interprétation des théories et des modeles du développement que propose Tuiion
Oviedo ( 2000 ), nous retracerons 1’évolution chronologique du concept de développement dans
le cadre de la coopération internationale et de I’économie, tout en gardant en toile de fond la
question des inégalités qui se creusent entre les pays aux niveaux économique, technologique et

humain. Le tableau suivant résume les événements que nous thématiserons ici.

1964  Création du Secrétariat permanent de I’ONU sur le Commerce et le Développement.
1968  Seconde conférence de 'UNCTAD. Les PI ( pays industrialisés ) transférent 1% du PNB aux PMD
( pays moins développés ).

1971  Premier rapport du Club de Rome sur les limites de la croissance. « Croissance z&ro ».

1972 les pays développés doivent destiner le 0,7% du PNB aux pays pauvres.

1973 Premier choc pétrolier

1974  Approbation d’un Nouvel Ordre Economique International NOEIL.

1979  Deuxiéme choc pétrolier

1987  Rapport de Brundtland, Commission mondiale de I’environnement et le développement
« Développement durable ».

1990  PNUD utilise le concept de « développement humaine » ( espérance de vie, niveau d’éducation et niveau
de vie ) indicateur IDH.

1992 Sommet de la terre, « Agenda 21 », Conférence sur I’environnement et le développement, Rio de Janeiro.

1992  L’OCDE soutient la technologie comme clé de développement des pays. « Technology and economy,
the key relationship ».

1993 Rapport sur le développement humain PNUD « Bien-étre social ».

1995  Sommet mondial sur le développement social a Copenhague. ONU.

1996  Mise en place de I’indicateur IPH ( Indice de Pauvreté Humaine ). PNUD.

1997  Amélioration du concept de développement humain, cinq directions : potentialité, coopération, égalité,
durabilité et sécurité. PNUD.

1997  Protocole de Kyoto, réalisation des objectifs de la convention climat.

1998  Utilisation de deux nouveaux indicateurs de développement humain : IDG ( Indice de développement

de Genre ) et IPG. ( Indice de potentialité de Genre ). PNUD.

1998  Amartya Sen regoit le prix nobel d’économie. « L’économie du bien-&tre ».

1999  7-G décide éliminer 1/3 de la dette des pays pauvres.

1999  Sommet du Millénaire a Seatlle. Adoption de 1’OID ( objectifs internationaux pour le développement ).
Réunion de ’OMC.

1999  Plateforme du 0’7 proteste a Seattle lors de la Ronde du Millénaire.

Tableau 14. Résumé des évenements liés au développement
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Le concept de développement est abordé initialement par des économistes dés le XIX® siecle.
Apres 1950, le concept aborde paradoxalement le sous-développement, suite au discours du 20
janvier 1949 a Washington, ou le président Truman introduit ce terme ( Esteva, [ 1996 ]
2013 : 42 ). En 1964 est créé le Secrétariat permanent de I’ONU pour le Commerce et le
Développement. On y distingue les PI ( Pays industrialisés ) et les PMD ( Pays moins
développés ). A partir de 1969 leurs relations deviennent problématiques et notamment en ce qui
concerne le financement des projets de développement pour les PMD. En effet, avec la guerre
froide les aides dépendent des intéréts géostratégiques de chaque bloque. La pratique de modéeles
plus régionaux devient prépondérante. « Le progres est bien souvent un leurre dissimulant des
intéréts économiques contradictoires et des enjeux de pouvoir » ( Guibert et Jean, 2011 : 43 ).
Cependant, le premier rapport du Club de Rome en 1972 sur les limites de la croissance
prone une « croissance zéro » ( inspirée de 1’é¢tude de Forrester, 1971, qui prévoyait un
effondrement écologique total pour ’année 2040 ). A cette étude vient se rajouter la crise du
pétrole en 1973, mettant en évidence les vraies limites du modele de développement industriel et
I’interdépendance économique globale : les PI dépendaient des matiéres premieres fournies par
des pays dont ils ne maitrisaient pas I’ensemble des facteurs. Parallélement a cette émergence du
discours de la décroissance, Schumacher ( 1973 ) introduit le leitmotiv « small is beautiful » pour
défendre le développement a échelle humaine ou a petite €chelle. De telle sorte, au lieu de
transférer du capital ou des technologies sophistiquées, il préconise I’intérét du transfert des
connaissances utiles et des capacités d’organisation afin de stimuler un développement
autosuffisant des communautés .
Afin de financer la croissance du « Tiers Monde »°© et s’engageant a soutenir son
industrialisation, un Nouvel Ordre Economique International ( NOEI ) a été approuvé en 1974.
Néanmoins, la nouvelle crise du pétrole en 1978 péjore la situation des pays sous-développés

avec l’augmentation de la dette et la surexploitation, confirmant alors 1’idée que le

5 En 1966, il crée une ONG appelée ITDG ( Intermediate Technology Development Group ) jusqu’en 2005 et

actuellement nommée Practical Action, qui soutient les initiatives locales et le maintien des techniques
traditionnelles.

¢ D’expression « tiers monde » est introduite par Alfred Sauvy en 1952 et reprise par Georges Balandier en 1956.
http://www.persee.fr/web/revues/home/prescript/article/pop 0032-4663 1995 num_ 50 6 5885?
_Prescripts_Search_isPortletOuvrage=false ( Derniére consultation le 25 octobre 2013 ).
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développement se trouve a 1’origine du sous-développement et mettant en question 1’intérét d’une
coopération entre des parties inégales. Pour le meilleur ou pour le pire, cette crise pétroliere
oblige au moins tous les pays a entreprendre des initiatives technologiques plus favorables a
I’environnement. En 1993, A. King et B. Schneider publient un rapport du Conseil du Club de
Rome intitulé « La premiere révolution globale ». 1ls y traitent le sujet du passage a une société
de D’information, postindustrielle : la société des services. Les questions concernant la
dégradation de I’environnement et la notion de citoyenneté émergent de cette réflexion et

deviennent centrales dans les discours liés au développement.

Néanmoins, malgré ces nouvelles perspectives matérielles et technologiques, les inégalités
persistent. Méme la Banque Mondiale, dans son rapport sur le développement mondial en 1996,
assume que malgré la globalisation de I’économie, ses bénéfices n’atteignent pas toutes les
régions de la méme fagon. La dette des pays pauvres est considérée comme un cercle vicieux, un
piege dans lequel ils se retrouvent ( George Susan, 1990 )7 . Au mode de consommation
semblable a celui des pays riches, on peut rajouter des problemes comme la baisse du cout des
maticres premieres, le mauvais état ou I’absence des infrastructures, le trafic de drogue, la guerre
civile, et I’exploitation des ressources a la merci des grandes firmes en dépit des populations
locales. Avec Tufion ( 2000 : 51 ), on peut se demander quelles sont les conséquences
économiques et technologiques de ces situations dans le contexte de I’application des différents

« modeles de développement » a l’échelle mondiale ?

Dans un premier temps, l’auteur oppose deux postures qu’il désigne comme orthodoxe et
hétérodoxe. Pour les représentants de la premiere, le développement serait concu comme la
croissance ¢économique et le processus d’industrialisation comme la sortie du sous-
développement. Les représentants de la deuxiéme option analyseraient le probléme du
développement a partir des relations internationales suivant un schéma historico-culturel qui
prendrait en compte les relations tissées entre un « centre » et une « périphérie ». Furtado
(1978 ), cité par Tuion ( 2000 : 44 ), soutient que le systeme capitaliste aggrave les inégalités

entre centre et périphérie et il dénonce le double processus de concentration des bénéfices : d’un

7« La trampa de la deuda » ( Le piége de la dette ).
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point de vue global, les pays situés au centre sont privilégiés et du point de vue des pays

périphériques, sont favorisées les minorités qui reproduisent le mode de vie généré au centre.

La notion de besoins a satisfaire est sous-jacente a cette maniere de voir, et elle n’est pas

nouvelle, comme le montre cette citation du philosophe anglais Hume :

« Si nous consultons I’histoire, nous verrons que, dans la plupart des nations, le

commerce avec |’étranger a précédé chaque progrés des manufactures
nationales et donné naissance au luxe domestique... Il y a aussi de grands
profits a réaliser dans I’exportation de ce qui est superflu dans le pays et qui n’a
pas de prix dans les pays étrangers ou le sol et le climat ne sont pas favorables
pour ce genre de produits. Aussi les hommes se familiarisent-ils avec les plaisirs
du luxe et les profits du commerce... Et cela est peut-étre le principal avantage
qui vient du commerce avec les étrangers. Il tire les hommes de leur indolence ;
et en apportant a la fraction la plus gaie et la plus opulente de la nation des
objets de luxe dont elle n’avait jamais révé auparavant, il fait naitre en elle le
désir d’un genre de vie plus brillant que celui des ancétres ».

Hume [ 1752 ], cité par Denis ( 1966 : 151 )

Hume montre que les riches auront toujours de nouveaux désirs a satisfaire. Et ces désirs font
échos aux produits qu’ils ne trouvent pas dans leur pays, ces produits leur arrivent d’ailleurs.
Leur envie du luxe stimule le commerce extérieur et « excite I’industrie ». Les riches des
périphéries sont indispensables pour que le centre parvienne a la richesse. Il faut donc faire en
sorte de maintenir une classe privilégiée consommatrice dans la périphérie pour défendre les

intéréts du centre. L’écrivain William Ospina ( 1997 ) dénonce ce phénomene en Colombie:

« siempre hubo una aristocracia parroquial arrogante y simuladora que procuraba
vivir como en las metropolis, disfrutando el orgullo de ser mejores que el resto, de no
parecerse a los demas, de no identificarse con el necesario pero deplorado pais en que
vivian... Aquellos principes de aldea con vocacion de virreyes solo salian a recorrerlo
cuando era necesario recurrir a la infecta muchedumbre para obtener o comprar
votos” ( page 12 );

“Una casta de mestizos con fortuna que nunca habia intentado ser colombiana, ni
identificarse con nuestra geografia, con nuestra naturaleza, con nuestra poblacion; que
continuamente se avergonzaba, como sigue haciéndolo hoy, de este mundo tan poco
parecido al idolatrado mundo europeo. Una élite deplorable que viajaba a Europa
y a Norteamérica, no a llevar con orgullo el mensaje de un pueblo dignificado por el
respeto y afirmado en su territorio, sino a simularse europea, y a procurar por los
métodos mas serviles ser aceptada por un mundo que no ignoraba su condicion de
rastacueros y su falta de caracter”... ( page 22 );

“una sociedad sefiorial, racista y mezquina, en la que sobreviven términos como

EEINT3

“gente bien”, “gente de buena familia” » ( page 35).
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Cette minorité privilégiée (« une aristocratie paroissiale, arrogante et simulatrice », « une caste
de métisses fortunés », « une élite déplorable », ou encore « une société seigneuriale, raciste et
mesquine ») qui constitue le centre de la périphérie, a accés a un mode de consommation
conforme a celui des pays du centre. Elle cherche a vivre et a se comporter comme les Européens
ou les Nord-américains. Sabelli ( 1993 : 22 ) explique ce phénomene par le fait que « seuls ceux
qui, dans ce qu’on appelle le Tiers Monde, participent d 'une maniere plus ou moins complete de
notre univers mythique ( élites politico-administratives, homme d’affaires ) peuvent devenir nos
interlocuteurs car notre message est reconnu par eux et vice-versa ». En Colombie, cette élite est
encore appelée aujourd’hui « gente de buena familia ».

La théorie de la dépendance dénonce le colonialisme axiologique que la consommation
occidentale produit dans la périphérie. Selon Furtado ( 1978 : 164 ), souligné par Tufiéon ( 2000 :
45), « le systeme dépendant perd la faculté de concevoir ses propres fins ». Dans les termes de
Ospina ( 1997 : 44 ), ce mouvement d’identification avec les valeurs produites au centre et
d’¢loignement vis-a-vis des valeurs locales rend le pays incapable d’établir « un ordre social
Juste et équilibré » et de « créer son projet économique, politique et culturel ». L’ auteur affirme
que « les propriétaires du pouvoir en Colombie semblent disposés a sacrifier le nécessaire afin
de conserver leurs privileges » et il ajoute un mot sur I’impossibilit¢ de convaincre « trois

millions ¢ de personnes qui vivent splendidement que le pays va mal » ( 1997 : 45).

Le catastrophisme de la théorie de la dépendance, ’arrivée des conservateurs au pouvoir pendant
les années 80 et I’épuisement des modeles socialistes, permettent aux idées néolibérales de
I’économie de marché de s’imposer. La libéralisation interne et externe confére aux idées de
marché et de concurrence le statut de croyance mythique. En 1987 la Commission mondiale sur
I’environnement et le développement des Nations Unies publie le Rapport Brundtland. La
définition de « développement durable », ainsi que les besoins essentiels actuels et a venir y sont
¢tablis. En 1993, dans un rapport pour le PNUD, 1’économiste indien Amartya Sen, prix nobel
d’économie en 1998 et auteur du concept de « développement humain », pose les questions clés
pour mesurer le « bien-étre social », a savoir : la longévité, la santé, 1’alimentation,

I’alphabétisation et la liberté. D’autres approches du développement centrés sur I’étre humain,

8 Soit 7,5% de la population.
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congoivent ce dernier comme une ressource et en tant que telle car I’étre humain contribue a
assurer le potentiel productif. C’est alors qu’on parle en termes de « ressources humaines » ou de

« capital humain ».

3.5 Modéles de développement

Nous entendons le concept de « modele de développement » comme un cadre de référence a
suivre a I’instar des politiques publiques d’un pays, en vue de ’amélioration de sa situation
sociale et économique, bref, de la qualit¢ de vie de ses habitants. Cinq « modeles de
développement » au sein desquels se croisent les variables : ontologique ( le monde ),
épistémologique ( technologie ), politiques et éthiques ( besoins humains ) sont schématisés par
Tufion ( 2000 ). Nous nous pencherons succinctement sur chacun de ces modeles afin de mieux

situer notre étude.

Canons — Développement | Développement Restriction Développement Développement
économique durable Anti- humain territorial
non-restrictif développement endogéne

Variables |

Le monde Réserve Réserve épuisable Ecosysteme en . Biocénose en réseaux
Biotype soutenable
inépuisable ressources équilibre instable territoriaux
La o . o o Capital humain Capital humain pour
X Surexploitation Rationalisation Restriction
production pour le bien-étre étre en concurrence
La Genese des Potentialisation de la
. Norme pour Utile pour . . Innovation/action pour
technologie . ) ] problémes connaissance basique )
produire plus produire mieux . o atteindre I’excellence
conflits générale
Les besoins Optimisation Satisfaction Réorganisation Satisfaction des . )
Qualité de vie
illimitée limitée vertueuse normes basiques
La richesse Territoire, ville
Appropriation Répartition Discrimination Coopération .
systémes locaux en
inégale équitable positive internationale

réseau

Tableau 15. Variables et canons des modéles de développement en vigueur ( Tufién, 2000 : 53 )
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3.5.1 Croissance économique non-restrictive

Hérité du processus d’industrialisation au XIX¢ siécle, ce modele est le socle de la constitution
d’organismes internationaux comme I’ONU. Le but de propager les réussites atteintes par les
pays occidentaux vers les nouveaux pays membres. La technologie se trouve a la base de la mise
en place de pdles de développement industriel plus modernes. D’un point de vue philosophique,
cette approche est reliée a la pensée de Protagoras, pour qui « [’homme est la mesure de toutes
les choses » ( Denis, 1966 : 12 ). La nature serait alors au service de I’homme et les ressources
naturelles, exploitées grace a la technologie, doivent satisfaire les besoins humains.
L’exploitation des ressources est traduite en tant que progres et donc en croissance €économique.
Cette dernicre serait la base du développement. Cette vision libérale de 1I’économie est influencée

par les théses de Hume ( 1752 ), Smith ( 1776 ) et Malthus ( 1798 ).

« [...] qu’on mette dans les possessions le plus d’égalité qu’on pourra, les
différents degrés entre les arts, les sciences et 1’industrie ne tarderont pas a la
détruire ; si vous arrétez ces vertus ( les qualités actives des individus ) dans
leurs opérations, vous réduisez bientot la société a la derniere indigence et pour
empécher un petit nombre d’hommes de tomber dans la misére, vous y
plongerez la société enticre ».

Hume [ 1752 ], cité par Schatz [ 1902 : 106-107 ], lui-méme cité par Denis
(1966 :150)

« Les ouvriers des manufactures d’Europe, auxquels ce commerce ( avec les
colonies ) fournit de I’emploi, forment un nouveau marché pour le produit de la
terre, et c’est ainsi qu'un commerce avec I’Amérique se trouve donner en
Europe une extension prodigicuse au plus avantageux de tous les marchés,
c’est-a-dire au débit intérieur du blé et du bétail, du pain et de la viande de
boucherie ».

Smith [ 1843 : 238 ], souligné par Denis ( 1966 : 209 )

«[...] le pouvoir de multiplication de I’espéce humaine est bien supérieur aux
possibilités de croissance de la production des aliments... I’inégalité sociale et
I’existence d’une couche de travailleurs misérables sont la condition de tout
progreés humain ».

A propos de la thése de Malthus ( 1798 ) sur I’utilité de la misére, cité par Denis
(1966 :294)

Les inégalités s’averent nécessaires d’une part pour stimuler les uns a améliorer leurs conditions
de vie et d’autre part, pour éviter de soumettre I’ensemble de la société a la misere. Dans cette

vision de la réalité, le progrés et I’optimisation des ressources économiques, ainsi que la
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promotion du développement technologique seraient considérés comme les seuls moyens

d’atteindre le bien-étre social de I’humanité.

3.5.2 Développement durable

La question sur les limites du développement entraine toute une réflexion autour des véritables
besoins de I’homme. Il s’agit de mesurer les effets environnementaux de 1’équilibre entre le
respect de la nature et la quéte de liberté de I’espéce humaine. C’est en 1987 que le Rapport de
Brundtland de la Commission Mondiale de I’Environnement et le Développement met en
vigueur le concept de développement durable, renouvelé en 1992 lors de 1’« Agenda 21 » a Rio
de Janeiro. Dé¢s lors, on ne cherche a produire « plus » mais « mieux », a travers le progres
scientifique et technologique, le controle de la population, la rationalisation de la consommation,
les aides au développement et le commerce équitable. Ce modéle veut respecter le principe
d’égalité en mettant en avant non pas un bien-étre social optimal mais satisfaisant pour tous et
¢cologiquement soutenable. Le principe d’égalité suscite en méme temps une démarche plus
claire autour des stratégies de production et répartition des richesses. La vision du monde qui
sous-tend ce modele serait ['idéalisme objectif de Dilthey. Ce mode¢le oriente les politiques de
développement a une échelle globale. Ainsi, d’apres A. King et B. Schneider ( Club de Rome,
1993), le transfert technologique vers les pays en voie de développement devrait étre gratuit et le

recours a des énergies plus propres encouragé.

3.5.3 Anti-développement

Ce modele est reli¢ a la pensée des philosophes cyniques de ’antiquité, orientés par un respect
quasi mystique de la nature. Dans cette vision du monde, la technologie est ambigiie et crée des
cercles vicieux, puisque ses solutions produisent de nouveaux problémes, a nouveau résolus par
elle-méme. Tout développement devient ainsi insoutenable. Un retour vers les cultures
ancestrales, capables de vivre avec des outils et des techniques rudimentaires et protectrices de
I’environnement, serait conseillé. Pour cette raison, ce plan n’est pas considéré comme un
véritable modéle de développement mais plutdot comme une philosophie morale. Une

manifestation importante de ce modele sur des politiques concretes a été la proposition de la
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« croissance zéro » lancée par le Club de Rome en 1972, qui malgré le refus de la part du Nouvel
Ordre Economique International ( NOEI ), a influencé des mouvements de protestation et des
politiques solidaires de développement. Les mouvements altermondialistes s’exprimant en
termes d économie solidaire, intégrés par des civils, des syndicats, des ONG, ou des anarchistes,
dénoncent I’exploitation humaine et naturelle et proposent de combattre plutdt les causes de la

pauvrete.

3.5.4 Développement humain

Ce modele s’intéresse au rapport entre la croissance économique et le développement humain.
Au sein de ce modele, la technologie n’est qu’une branche de I’éducation. Un citoyen doit avoir
acces a un degré minimum d’alphabétisation afin d’étre en mesure de prendre des décisions sur
les technologies qui I’affectent.

Suite aux expériences des pays comme le Mexique ou le Chili ot malgré I’augmentation
du PNB les inégalités entre riches et pauvres se sont creusées, en 1990, le Programme des
Nations Unies pour le Développement ( PNUD ) a mis en place un nouvel outil pour mesurer la
qualité de vie des populations : I’Indice de Développement Humain ( IDH ). Celui-ci est calculé
a partir de trois indicateurs : la longévité, le niveau de formation et les revenus. Cette derniere
variable est mesurée a partir du PIB per capita de fagon a pouvoir observer des indices comme la
libert¢ humaine, la sécurité, la participation citoyenne, la durabilit¢ des processus de
développement ou 1’égalité entre hommes et femmes. Depuis 1997, les critéres de base du
développement humain se sont approfondis donnant naissance a cinq perspectives : potentialiteé,
coopération, égalité, durabilité et sécurité.

En 1997, le PNUD a mis en place un nouvel outil qui mesure les capacités d’une
population, il s’agit de I’'Indice de Pauvret¢é Humaine ( IPH ). Celui-ci met en évidence le
pourcentage de la population en manque de vie saine ( alimentation ), de capacit¢ de
reproduction dans de bonnes conditions ( infrastructure de la santé ) et d’alphabétisation ( lire et
écrire pour tous ). L’analphabétisme féminin reflete la pauvreté d’un pays et doit étre combattu,
¢tant donné le role influant de la femme sur le bien-étre de la famille. L’égalité est congue en
fonction de I’ensemble des possibilités qui s’offrent a la personne et non seulement en fonction

des revenus.
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Dans ce modele, des politiques de protection des populations vulnérables s’avérent nécessaires.
Ceci donne lieu a d’autres indices de développement humain comme 1’ Indice de Développement
de Genre ( IDG ) ou I’ Indice de Potentialit¢ de Genre ( IPG ). Ce dernier prend en compte

’¢égalité dans I’acces au travail et la prise de décisions.

3.5.5 Développement communautaire endogéne

Le territoire est au centre de la vision du monde sous-jacente a ce modele. Il recouvre un réseaux
de ressources et d’intéréts et devient le lieu autour duquel s’articulent différentes manicres de
vivre. Le ferritoire n’est pas le simple support physique des activités productives mais il est
I’agent de développement. Ce modele est caractérisé par la prise en charge des actions par les
acteurs locaux organisés en réseau. Les processus d’innovation technologique et 1’apprentissage
coopératif sont considérés comme de véritables moteurs du progres.

Sont associés a ce modele des expressions comme « districts », « systemes productifs
locaux » ( Guibert et Jean, 2011 : 42 ), « poles technologiques », « clusters », « modele
d’excellence technologique ». La matérialisation des innovations et le progrés technologique ont
lieu dans le territoire, ce qui met en valeur les savoir-faire locaux. L’histoire économique du
territoire et la vocation de ses habitants pour I’apprentissage favorisent ce que le modele congoit
comme un « milieu innovateur » ( Philippe Aydalot, 1986).

A partir de 1992, 1’Organisation de Coopération et Développement Economiques
( OCDE ) soutient ce modéle au sein duquel le progrés technologique est la clé du
développement. Le modele est polycentrique puisque certains territoires du sud arrivent a
atteindre un niveau technologique de certains territoires du nord, en établissant des liens avec
eux. Mais la question sur les traditions et les savoir-faire locaux, leur transmission non formelle,
I’adoption et la diffusion des innovations, a mis en évidence le fait que ce modele est loin de
I’égalité et que bien au contraire, il creuse des différences mettant les territoires en compétition.

En revanche, ce modele est stratégique pour défendre des communautés vulnérables et

leur territoire. En effet, si chaque groupe humain a des besoins différents en fonction de son
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territoire et de ses savoir-faire, la notion de « qualité de vie » ° est trés hétérogene. La tolérance
et la compréhension subjective s’averent des valeurs essentielles pour que le modele fonctionne.
Le modéle de développement communautaire endogene ne peut pas fonctionner dans des pays ou
la population subit des violences perpétrées par des groupes armés non contrdlés par 1’Etat. Ce

dernier doit garantir la participation des populations a 1’¢laboration des projets communs.

Le modéele de développement communautaire endogéene domine la scéne actuelle du
développement. Il privilégie la concurrence imparfaite, les asymétries d’information, les
rendements d’échelle, les externalités et les effets d’agglomération ( concentration spatiale
d’activités ) produits par les forces centripetes ( Perroux, Hirschman, Braudel ), elles-mémes
rendues possibles grace a la baisse des couts de transport et de transaction. Sur un méme
territoire on distingue des zones devenues « pdles de croissance » ( Perroux, 1955 et Hirschman,
1958 ) et d’autres désertifiées.

Dans le langage du modéle de la nouvelle économie géographique ( Krugman, 1991 ), les
dynamiques économiques des processus endogenes et territorialisés nécessitent une technique et
une productivité capables d’attirer les investissements et de construire des avantages compétitifs.
« Un territoire peut produire du développement a condition que les acteurs se mettent en
relation, se coordonnent et s’inscrivent dans une dynamique collective en activant les relations
sociales, porteuses d’innovations, en organisant les « ressources territoriales » et en concevant
un projet qui dépasse la communication institutionnelle et le comportement

individuel » ( [ Gumuchian, Grasset et Lajarge, 2003 ] cité par Guibert et Jean, 2011 : 43 ).

Tuién Oviedo ( 2000 : 64 ) souligne que les cinq modeles précités font réfléchir au fait que
I’égalité exigée par le développement humain entre en contradiction avec la technologie, puisque
celle-ci permet la croissance économique des pays développés mais son élargissement suscite
« une économie mondiale désarticulée et une société divisée entre une minorité privilégiée et une

majorité dépossédée ». 11 affirme que ces modeles de développement traduisent les discours de

9 Cette notion nous fait penser a celle d’« abondance », nuancée par Sahlins ( 1972 : 38 ), en reconnaissant « deux
voies possibles qui procurent I’abondance. On peut « aisément satisfaire » des besoins en produisant beaucoup,
ou bien en désirant peu ». La premiére voie correspond a celle de I’économie de marché et la deuxiéme, au
« Zen ». 1l énonce que « en adoptant une stratégie de type Zen, un peuple peut jouir d’une abondance matérielle sans
¢égale - avec un bas niveau de vie ».
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certaines minorités qui envisagent la mise en ceuvre de leurs projets économiques avec la
complicité des pouvoirs traditionnels comme les politiques et les médias, et ont une incidence

forte sur le destin des populations.

3.6 Conclusion partielle

De¢s la colonisation jusqu’a nos jours, nous constatons que 1’injustice et 1’inégalité aiguillent nos
sociétés. Nous avons essay¢ d’ausculter ce fait d’un point de vue historique et global.

L’¢tude de la notion de « développement », terme que nous entendons comme la « perte
d’enveloppes » ou I’« action de s ’épanouir », permet de repérer des éléments fondateurs de la vie
sociale a laquelle la race humaine aboutit aujourd’hui. Il en résulte tout d’abord la prééminence
de la valeur économique qui va jusqu’a déterminer I’intégration des individus au systéme
socioculturel, ce qui est source de confusion entre « croissance » et « développement ».

L’histoire du développement montre que I’économie n’est pas le seul automatisme
inhérent a 1’épanouissement humain. La technologie a également modelé les formes
d’organisation et les savoir-vivre. Celle-ci change de statut selon le modéle de développement
qui ’encadre. Au sein du modele de la croissance économique non-restrictive, la technologie est
le moteur du progres et les ressources naturelles existent pour satisfaire les besoins de I’homme.
Le développement durable qui prone un équilibre entre la quéte de liberté de I’espéce humaine et
les besoins de la nature, considere que la technologie est au service de I’homme dans un but de
consommation rationnelle et de formes d’organisation équitables. Pour 1’anti-développement, la
technologie crée un cercle vicieux dynamique entre probléme et solution, de facon a ce que tout
développement devienne insoutenable. Il faut donc un retour aux cultures ancestrales. Cette
vision morale plutot que modele de développement, est a I’origine des mouvements
altermondialistes et d’économie solidaire. Le modéle de développement humain congoit la
technologie comme une branche de 1’éducation. Le bien-étre humain ne se limite pas a I’aspect
économique. I1 faut pouvoir mesurer d’autres perspectives comme la potentialité, la coopération,
1’égalité, la durabilité et la sécurité. A partir de ce dernier modeéle, I’égalité des genres devient
un critére majeur dans les projets de coopération et les plans d’actions des Etats.

Au sein du modele de développement communautaire endogene les savoir-faire locaux et

les réseaux ( institutionnels, informels et interpersonnelles ) d’acteurs gagnent une place
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prépondérante, puisqu’ils mettent en circulation I’information, le capital et les savoir-faire.
Chaque territoire offre des particularités qui, d’une part, les rendent tous différents, de telle sorte
que la tolérance devient une valeur indispensable a I’intercompréhension. D’autre part, les
territoires se mettent en compétition selon de « modeéles d’excellence » pour répondre de mieux
en mieux aux besoins technologiques, sur la base d’une ressource humaine qualifi¢e, afin
d’attirer de plus en plus d’investissements. « La compétition entre les territoires | ruraux |
s accentue, des avantages comparatifs ou des capacités d’innovation sont recherchés » ( Guibert
& Jean, 2011 : 44 ). En d’autres termes, chaque territoire cherche a améliorer ses services
publics, ses infrastructures, mais surtout, cela suppose une cohésion sociale plus stable. Ceci
explique pourquoi ce modele met au centre les réseaux d’acteurs. En effet, ce sont les acteurs
sociaux qui, considérés comme le moteur du progres, mettent en circulation 1’information, le
capital et les savoir-faire. Par conséquent, ce modele de développement stimule 1’apprentissage
coopératif, le commerce juste et solidaire ainsi que I’émergence d’organisations sociales
autonomes et démocratiques.

Cependant, le soutien aux initiatives sociales collectives s’avere limit¢ du fait de leur
faible impact. La double logique du plan de développement rural colombien pour la période
2010-2014 qui promeut la création de structures associatives et la petite production, en méme
temps qu’il subventionne une agriculture a grande échelle capable d’intervenir sur la scene
globale ( Cf- Préambule ) est un exemple de la contradiction que sous-tend le modele de
developpement communautaire endogene.

Les acteurs sociaux ruraux se tournent vers les fonds de coopération internationale,
accessibles a travers des structures non gouvernementales, des organisations internationales ou
des bailleurs de fonds engagés localement avec le support administratif de I’Etat-nation.
Autrement dit, les acteurs sociaux se retrouvent souvent privés de certaines aides et doivent se
contenter des programmes de développement prescrits par des logiques extérieures a leurs
besoins ( Sabelli, 1993 ) ; les interventions étrangeres « se suivent et se remplacent les unes les
autres | selon | une logique de projets au cas par cas | produisant | une politique sociale éclatée
qui ne peut pas agir sur la société » ( Merklen, 2013 : 181 ).

Les acteurs sociaux bénéficiaires de ces projets s’habituent a entretenir des liens en

quelque sorte “intéressés” avec les coopérants puisqu’une fois le projet finalisé, ces derniers
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repartent et la vie continue comme il est de coutume pour la communauté locale. Les
bénéficiaires des projets de coopération sont souvent contraints de rembourser le microcrédit
obtenu dans le cadre d’un projet de développement auquel ils ont participé et se retrouvent dans
des situations ou la coopération n’a rien a voir avec la solidarité. Merklen nous met en garde sur
le rapport existant entre le sort des communautés assistées et les systemes d’échanges
internationaux : « toute ressource envoyée vers ceux qui en ont besoin rentrera tres probablement

dans le méme circuit qui extrait les richesses du bas vers le haut et de la périphérie vers le

centre » (2013 : 183).

Contrairement a cette logique, la relation de développement que nous €tudions ici est proposée
par le groupe des futurs enseignants eux-méme issus de la Région rurale. Le projet de diffusion
linguistique et technique est discuté, concu et géré par les trois groupes. Ils ne comptent donc
que sur leurs propres ressources. Ce fonctionnement souléve pour nous un point crucial du
rapport social : la solidarité dégagée du poids de la dette. Quels liens se créent entre les acteurs
sociaux participants et responsables d’un projet de diffusion d’une langue étrangére en milieu
rural ? Rendre possible les ateliers linguistiques et techniques signifie initier une organisation
spontanée du rapport social que nous appelerons le cycle du don ( Mauss, 1923 ). Il s’agit d’un
circuit permettant une suite dans les relations entre les acteurs, les acteurs et les savoirs, et les
acteurs et les objets. Selon Monnier et Thiry ( 1997 ), les organisations d’économie sociale et
solidaire constituent des « périmeétres de solidarité » permettant la mise en ceuvre d’actions
collectives fondées sur la réciprocité et I’engagement volontaire. C’est ce que nous verrons dans

le chapitre suivant.
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Chapitre 4 : Le paradigme du don

4.1 Introduction

Face a la question capitale de la sociolinguistique sur les rapports sociaux dans 1’interaction, leur
structure, leur fonctionnement et leur portée, 1’équation de la triple obligation de donner,
recevoir, et rendre de Marcel Mauss s’avere potentiellement et suffisamment englobante. Loin de
vouloir présenter le don comme un troisiéme grand paradigme ! en sciences sociales, nous nous
permettrons ici de puiser dans ce que semble constituer la découverte maussienne : le don, sa
symbolique et les systémes de prestations sociales.

Nous partons du principe que ce cadre théorique et méthodologique, inspiré lui-méme de
la recherche anthropologique et ethnographique, nous permettra d’interpréter les activités des
trois groupes sociaux interagissant autour d’un projet de diffusion linguistique et technique en
milieu rural en Colombie. Il nous semble que le point de départ le plus judicieux soit celui de la
relation sociale elle-méme, non pas la relation prédéterminée, ni la relation purement intéressée.
Nous voudrions partir de la relation réelle, inédite et parfois paradoxale, construite
conjointement par des partenaires qui sont a la fois concepteurs, participants et financeurs du
projet. Il s’agit donc d’étudier le rapport social via le don, étant donné qu’il met en place un
systéme de circulation de richesses, de droits, de personnes, de signes, qui se laissent observer.
Méme si notre objectif n’est pas d’¢tudier le don en tant que tel, dans ce chapitre nous nous

proposons de revisiter I’état de I’art dans ce domaine.

4.2 Justification du paradigme du don

Le paradigme du don introduit par Marcel Mauss [ 1923-1924 ] mérite d’étre exploré parce qu’il
met 1’accent sur la circulation réciproque d’un pole a ’autre au sein de 1’échange. Il ne s’agit ni
de décrire une action traditionnelle ( qui s’organiserait strictement a I’intérieur d’un cadre

préétabli ou les normes sont respectées ) ni une action instrumentale ( ou primerait 1’intérét

I On entend par paradigme « une maniére massivement et plus ou moins inconsciemment partagée d’interroger la
réalité sociale historique et d’'imaginer les réponses a ces questions » ( Caillé, 1996, p. 25).
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individuel ), mais il s’agit de décrire I’action sociale telle qu’elle se présente dans la réalité.
L’individualisme méthodologique 2 ( Max Weber ) met au centre un individu dont les rapports
sociaux résultent d’un calcul d’intéréts ; on le nomme 1’homo oeconomicus. Le holisme ( Emile
Durkheim ) consideére que la totalité est supérieure aux individus qu’elle englobe, auquel cas le
lien social préexisterait ontologiquement a [’action des sujets et ceux-ci appliqueraient
simplement un modele déja la.

Comment interpréter la réalité sans choisir ces voies extrémes ou les autres sont bons
parce qu’ils agissent selon les normes ou alors sont méchants parce qu’ils cherchent toujours a
gagner ?

Mais puisque finalement « on ne sait pas de quel cété tireront nos partenaires » 3 ( Caillé,
1996 : 29 ), il faut trouver un modéle capable d’interpréter la réalité concréte avec les
incertitudes et les manifestations spontanées des partenaires. Dans sa tentative de rapprocher les
¢tudes sur le lien social dans la philosophie politique de Pierre Leroux ( a grande échelle ) avec
celles de I’approche psychologique de Paul Diel ( a petite échelle ), Viard ( 1996 : 358 ) conclut
que « la seul fagon de sortir du manichéisme et du binarisme individu/société consiste a mettre

["accent sur la chaleur communicative produite par la réciprocité de [’échange ».

4.2.1 Don ou échange ?

Une premiére mise au point terminologique s’avere ici nécessaire. Peut-on indifféremment parler
de don et d’échange ?

Sénéque 4, philosophe stoicien, défend 1’idée que le don n’est pas un échange parce qu’il
doit se faire sans attendre un retour. Mais le don ne peut étre pensé que dans 1’horizon de

I’échange parce que I’ Autre étant son seul et vrai motif, il y aura nécessairement un retour. De ce

2 Olivier de Sardan ( 2008 : 253 ) suggére d’appeler cette posture heuristique « individualisme idéologique » pour
désigner le fait de « ramener systématiquement toute explication d’un phénomene social a la résultante d’actions
individuelles ». Nous introduirons plus loin la théorie des attributions causales pour expliquer le type de situations
qui engendrent la mise en avant de 1’action individuelle.

3 Alain Caillé reformule ainsi la question du dilemme du prisonnier. Deux suspects sont arrétés par la police. Mais
les agents n'ont pas assez de preuves pour les inculper, donc ils les interrogent séparément en leur faisant la méme
offre. « Si tu dénonces ton complice et qu'il ne te dénonce pas, tu seras remis en liberté et l'autre écopera de 10 ans
de prison. Si tu le dénonces et lui aussi, vous écoperez tous les deux de 5 ans de prison. Si personne ne se dénonce,
vous aurez tous deux 6 mois de prison ».

4 Cité par Goux (1996 ).
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fait, s’il y a ’Autre il y a don et s’il y a don il y a retour. Pour nous, il en découle que penser le
don est penser ’altérité et le renouvellement continu des rapports entre les hommes.

Nous venons de dire que le don ne se réduit pas a 1I’échange. Mais en quoi sont-ils
concrétement différents ? Nous soulignerons qu’un des traits distinctifs entre les deux est la
création de lien social. Quand les partenaires d’un échange se quittent, ils ne sont pas obligés de
renouveler leur rencontre, puisque celle-ci est close : deux objets ( ex : la chose et I’argent ) ont
changé de mains. Toute la dette est annulée.

Dans le cas du don, la dette est renouvelée en permanence parce que les partenaires
créent un état d’endettement et de dépendance mutuels. Le don ainsi congu ne sert pas seulement
a faire circuler des biens mais il sert surtout a créer et a nourrir le rapport social lui-méme.
L’échange par le don sera toujours en déséquilibre jusqu’a ce qu’une rupture violente mette fin a
la dynamique de dette réciproque. Le don crée des amitiés, il produit des relations durables.

La célebre fable de Jean de la Fontaine, “le renard et la cigogne” ( 1668 ), est un bon
exemple de la portée du don. Le renard invite sa commere la cigogne a manger chichement sur
une assiette plate de laquelle « la Cigogne au long bec n'en put attraper miette ». La cigogne a
son tour invite le renard qui accepte « Volontiers, [...] car avec mes amis je ne fais point
cérémonie ». Le jour venu, la cigogne sert alors un repas alléchant dans un vase a long col ou le
« museau du sire » ne rentrait pas. « C'est que la chose donnée elle-méme forme un lien bilatéral
et irrévocable [...]. Le donataire dépend de la colere du donateur, et méme chacun dépend de
l'autre » ( Mauss, [ 1923-1924 : 84 ])°. Méme s’il y a eu chose donnée et chose rendue, chaque
invité rentre chez soi “I’estomac dans les talons”. C’est ainsi que le don du renard et le contre-
don de la cigogne déclenchent leur rupture, parce qu’il n’y a pas eu de vrai don. Pour rentrer
dans le cadre du don, il faut que les partenaires rivalisent de générosité. Ce caracteére paradoxal le

rend opérateur privilégie de sociabilité, 1l se situe a I’origine du lien social et du relationnel.

> Mauss, M. [1923-1924]. Essai sur le don. Forme et raison de I'échange dans les sociétés primitives. L’ Année
sociologique, seconde série. In Ed. Electronique réalisé par Jean-Marie Tremblay. 2002.
http://classiques.ugac.ca/classiques/mauss_marcel/socio_et anthropo/2 essai_sur_le don/essai_sur le don.pdf
( Derniére consultation le 06/10/2013 ) sur le site de la Bibliothéque numérique de 1’Université du Québec a
Chicoutimi en collaboration avec la Bibliothéque Paul-Emile-Boulet.
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4.2.2 Le pari de la confiance

Le pari du don qu’avance Mauss [ 1923-1924 [¢est a la fois obligé et libre, intéressé et
desintéressé. Le don est obligé car il existe des moments et des formes du don socialement
instituées. Mais d’autre part, le don est /ibre parce qu’il laisse aussi la place a I’initiative
personnelle précisément au niveau des moments et des formes du don. Le pari du don met la
confiance au centre de I’action sociale.

Rappelons I’ex-forgat qui vole des couverts en argent et qui reconduit par la police, doit
les rendre a son propriétaire, Monseigneur Myriel, I’évéque de Digne, qui non content de ne pas
dénoncer son larcin, lui fait cadeau de deux chandeliers en argent qu’il avait lui-méme recus de
sa mere 7. Victor Hugo ne nous montre-il pas un homme qui par le pari du don fait confiance a
son partenaire lui laissant le choix de devenir un honnéte homme maire de Montreuil-sur-Mer ?

Ce pari constitue d’apreés Mauss la solution au dilemme du prisonnier : I’inconditionnalité 8.

En nouant des rapports rendus déterminés par les obligations qu’ils contractent
en s’alliant et en se donnant les uns aux autres, en se soumettant a la loi des
symboles qu’ils créent et font circuler, les hommes produisent simultanément
leur individualité, leur communauté et I’ensemble social au sein duquel se
déploie leur rivalité

( Caillg, 1996 : 35 )

La réflexion se pose en termes de la relation sociale spécifique entre des sujets concrets qui dans
des circonstances concretes nouent des alliances, déterminent les symboles qu’ils partageront et
¢tablissent des ( inter ) dépendances ou des relations de confiance. C’est ainsi que la triple
obligation de donner, recevoir et rendre correspond a la relation sociale concrete, singuliere, et
contingente. Pour s’inscrire socialement, I’individu donne, son partenaire accepte le don pour

créer « alliance et communication » et rend le cadeau par un « contre-don ». Il devient a son tour

6 Olivier de Sardan ( 2008 : 290 ) nous met en garde au sujet du manque de fiabilité des données a partir desquelles a
travaillé Marcel Mauss. Ceci comprend des erreurs de traduction ainsi qu’une remise en question de ses sources qui
ont pu étre réactualisées de nos jours. L’essai sur le don occupe malgré tout une place importante dans la
bibliothéque savante de I’ethnologie et la sociologie. Pour nous, la condition de ce bémol méthodologique consiste a
rester vigilant sur toutes les significations qu’apportent les données. Autrement dit, il faut accepter le défi que
suppose la complexité et la rigueur.

7 Episode des deux chandeliers du roman de Victor Hugo, Les Misérables, 1862.
8 A. Caillé ajoutera : « conditionnelle », puisque le pari peut & tout moment basculer de la confiance a la méfiance,

de l’alliance a la guerre. C’est en ce sens que nous comprenons que le paradigme du don suppose une théorie
paradoxale de ’action.
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donateur et son partenaire, le donateur initial, donataire. Il s’agit 1a d’une chaine de dons ou les
roles sont en rotation. Rendre signifie alors donner a son tour. Le don est donc aussi la voie

ouverte a I’interaction, le lieu ou a partir de la confiance, I’action sociale prend tout son sens.

4.2.3 Portée du paradigme du don

Si le don fait naitre des interactions, elles ne sont pas que bilatérales. En évoquant la
participation d’un tiers, il met en place la notion de réseau social. L’exemple des Maoris
polynésiens exposé par Mauss rend évidente la complexité de la passation des objets et du
partage symbolique avec des individus tiers, a priori extérieurs a 1’échange ( dans le sens

d’interaction ? ) initial entre deux partenaires.

Tamati Ranaipiri, I'un des meilleurs informateurs maori de R. Elsdon Best, nous
donne tout a fait par hasard, et sans aucune prévention la clef du probléme. « Je
vais vous parler du Aau... Le hau n'est pas le vent qui souffle. Pas du tout.
Supposez que vous possédez un article déterminé ( taonga ) et que vous me
donnez cet article ; vous me le donnez sans prix fixé. Nous ne faisons pas de
marché a ce propos. Or, je donne cet article a une troisi¢éme personne qui,
aprés qu'un certain temps s'est écoulé, décide de rendre quelque chose en
paiement (utu ), il me fait présent de quelque chose ( faonga ). Or, ce taonga
qu'il me donne est 'esprit ( hau ) du taonga que j'ai recu de vous et que je lui ai
donné a lui. Les faonga que j'ai regus pour ces taonga ( venus de vous ) il faut
que je vous les rende. Il ne serait pas juste ( tika ) de ma part de garder ces
taonga pour moi, qu'ils soient désirables ( rawe ), ou désagréables ( kino ). Je
dois vous les donner car ils sont un zau du taonga que vous m'avez donné. Si je
conservais ce deuxiéme taonga pour moi, il pourrait m'en venir du mal,
sérieusement, méme la mort. Tel est le hau, le hau de la propriété personnelle, le
hau des taonga, le hau de la forét. Kali ena. ( Assez sur ce sujet ).

(Mauss, M. [ 1923-1924 ], Essai sur le don )

Le hau est I’esprit de la chose donnée ( Ol ), de la propriété et donc elle porte une partie de
I’esprit du propriétaire initial ( P1 ). Le donataire ( P2 ) de la chose ( O1 ) la donne a son tour a
un tiers ( P3 ) et regoit en retour de cette tierce personne une autre chose ( O2 ), un nouveau
taonga porteur du Aau initial. Comme celui-ci se référe directement au propriétaire initial ( P1 ),

le donataire ( P2 ) le lui rend. Garder la chose ( O2 ) lui porterait malheur parce qu’il garderait le

9 A partir de maintenant, nous utiliserons le mot « échange » pour faire allusion a la situation spatiale et temporelle
de I’interaction.
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hau du propriétaire initial ( P1 ) qui aura voyagé a travers les objets en circulation. Nous

pouvons schématiser la passation comme suit :

Donateur | Don | Donataire
P1 o1 P2
P2 o1 P3
P3 02 P2
P2 02 P1

(P: Personne et O: objet)
Tableau 16. Passation des objets et partage symbolique

Nous soulignerons d’une part, que le lien inébranlable entre la chose et son propriétaire crée en
méme temps un rapport d’interdépendance entre les partenaires. D’autre part, le droit du
propriétaire sur la chose 1’oblige a la mettre en circulation pour que d’autres puissent en profiter
tout en étant stir qu’il en recevra d’avantage. En somme, il s’agit d’un droit et d’un devoir
commun a partager, a redistribuer, a transmettre. Dans ce sens, nous pouvons considérer le don
comme un systéme social a part enticre.

En revanche, il est étonnant de constater que P2 apparait 4 fois, soit le double des fois que
P1 et P3 ; pourtant méme s’il en aura profité, il est le seul a ne pas garder d’objet ! C’est que, soit
il remplit la fonction du Lévite, du Messager, que nous verrons un peu plus loin, soit il faut juste
imaginer 1’existence de P4, P5, etc., auquel cas il ne s’agit que d’un moment donné dans la
rotation des places '°. Quoi qu’il en soit, nous venons de voir comment le don fait naitre non

seulement la relation a deux, mais le réseau social.

4.3 Universalité du don

S’agit-il d’un phénomeéne universel ? Pour le savoir, il faudrait interroger différents types de
sociétés et de chercheurs. Dans ses études sur les organisations, Michel Crozier [ 1977 ], cité par
Godbout ( 1996 : 175 ), a trouvé que le but poursuivi par les acteurs a travers leurs stratégies

consiste a réduire 1’incertitude, tandis que ( je cite Godbout ) « les acteurs d’un systeme de don

10 Force est de constater qu’il n’y a pas de réponse définitive au sein du paradigme du don. Par contre, ce qui nous

intéresse c¢’est qu’il inspire de nouvelles questions a I’heure de comprendre 1’action sociale et les interactions qui la
produisent et qu’elle produit.
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essaient au contraire de créer en permanence de l’incertitude en se libérant mutuellement de
leurs obligations ». Si les acteurs cherchent la libération c’est parce que 1’obligation est latente.
Mais le don peut ne pas étre « rendu » parce qu’il est libre, et encore pire, il peut ne pas étre
« recu » et devenir source de violence. D’aprés Mauss [ 1923-1924 : 98 ], cette force
antagonique « qui divise leur travail et en méme temps les contraint a l'échange », cet « aspect
de génerosité », de totale souveraineté de s’allier ou de « refuser le contrat » qui sous-tend le
don, rapproche nos sociétés de celles qui les ont précédées.

Les sociétés archaiques formalisaient cette triple obligation a travers les rituels. Elles
pratiquaient la réciprocité du don et du contre-don avec d’autres étres ou €léments comme la
terre, les dieux ou les animaux. Dans son Essai sur le don [ 1923-1924 ], Mauss nous fournit des
exemples comme le potlatch du Nord-Ouest américain, la kula, le tee des Mae-Angas, le moka
des Melpas, les Baruyass, les réves ou cérémonie kajirri '' chez les aborigénes australiens, etc.
Dans les sociétés modernes on trouve I’exemple de la monnaie, de 1’occupation du pouvoir, de la
chasse, etc. Malgré ces différences spatio-temporelles et formelles, ces sociétés partagent un
principe commun : la réciprocité.

Nous n’avons pas assez d’éléments pour prouver que le don soit un cadre social
universel, mais nous avons repéré deux traits partagés par les sociétés primitives et modernes : le

caractere paradoxal de la relation humaine et le principe de réciprocité.

4.3.1 Le roc commun a ’humanité

Marcel Mauss, cité par Tarot ( 2003 : 78 ), nomme « le roc commun a [’humanité » cette capacité
a « sortir de soi, donner, librement et obligatoirement ; on ne risque pas de se tromper. Un beau
proverbe maori le dit : « donne autant que tu prends, tout sera tres bien » ».

Le principe de la vie sociale, le roc de Mauss, consiste a agir en prenant en compte les
autres, la réalité de la vie sociale et soi-méme : « Nous ne parlons méme plus en termes de droit,
nous parlons d'hommes et de groupes d'hommes parce que ce sont eux, c'est la société, ce sont
des sentiments d'hommes en esprit, en chair et en os, qui agissent de tout temps et ont agi

partout » [ 1923-1924 : 94 .

I Raconté par Barbara Glowczewski dans son livre « Du réve a la loi chez les Aborigénes » [ 1991 ], PUF. Cité par
Jean-Luc Boilleau ( 1996 : 158 ).
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Serait-ce une ¢éthique universelle ? En tout cas, il est vrai que le don imprégne sans cesse
I’histoire humaine. En guise d’illustration de la force du don et de son actualité dans nos esprits,
nous avons cherché des enseignements sur le don dans tous les livres sacrés. La triple obligation
de donner, recevoir et rendre y est annoncée clairement et directement. Voici les extraits que
nous avons relevés dans La Bible, La Torah, Le Coran et Le Dhammapada, un ancien texte

bouddhique.

4.3.2 Lecons sur le don

Dans I’ancien testament, c’est dans le livre de Tobie que I’aumone, la justice et la générosité
constituent des valeurs essentielles transmises du pere au fils. Une équation de réciprocité résulte

de I’action généreuse, puisque Dieu aidera le donateur dés qu’il sera dans le besoin.

7 Utilise tes biens pour aider généreusement tous ceux qui pratiquent ce qui est
juste, et n'aie pas l'air de le regretter. Ne te détourne pas d'un pauvre et Dieu
ne se détournera pas de toi.

8 Accorde ton aide selon les biens dont tu disposes, qu'ils soient abondants ou
non. Méme si tu en as peu, n'hésite pas a donner de ce peu.

9 De cette fagon, tu mets en réserve un trésor précieux pour les mauvais
jours.

10 En effet, celui qui donne au pauvre est protégé de la mort ; sa générosité le
préserve de descendre dans la nuit du tombeau.

11 Quiconque s'applique a aider les autres, présente une offrande agréable au
Dieu trés-haut.

( Instructions données par Tobit a son fils. La Bible de Jérusalem, Ancien
testament, Tb 4 : 7-11)

Sur la route de la Macédoine, lors de son parcours en Asie, a Troas, a Assos, a Mytiléne, a Samos
et a Milet, juste avant de rejoindre la ville de Jérusalem pour la Pentecote, Paul s’adresse aux

anciens de I’église de Milet et d’Ephese, et leur transmet des préceptes sur le don.

Je vous ai montré de toutes manicres que c'est en travaillant ainsi qu'il faut
soutenir les faibles, et se rappeler les paroles du Seigneur, qui a dit lui-méme : 1l
y a plus de bonheur a donner qu'a recevoir.

( Les Actes des Apotres Chapitre 16 : 35)
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Cette idée est amplement proche des enseignements spirituels du Bouddha qui datant du V¢

siecle av. J.-C. seraient antérieurs aux deux citations précédentes.

Les avares n’atteignent pas les royaumes célestes

Ceux qui méprisent la générosité sont des fous inconscients.
Le sage, quant a lui, est heureux de donner

Et cette seule vertu lui assure le bonheur a jamais.

( Le Dhammapada, Les Versets du Bouddha, XIII. Loka-vagga : Versets sur le
Monde, 177 : 38)

Dans les textes hébraiques, les Lévites, dépourvus de toute richesse, demeurent a I’entrée de la
ville et recoivent ( sans rien demander ) le don d’autrui. Leur récompense sera d’étre considérés
comme les enfants d’Israél, le peuple choisi, les héritiers directs de Dieu. Plus loin nous verrons

comment les Lévites rendent aux villageois leurs dons.

Le lot des Lévites : « YHVH dit a Aaron : « Dans leur pays, tu ne posséderas
pas de propriété dans leur fokh ( dedans ). Je suis ta part et ta propriété dans le
tokh des Enfants d’Israél » » ( Nb. 18,20 )

( Trigano, 1996 : 238 )

Muhammad, le Prophéte de I’Islam, dans 1’ Arabie du VII® si¢cle, éclaircit le sens de notre triade.

Apres avoir pris aux Hawazin un butin colossal, il s’appréte a le distribuer. Lors de ce partage, il

\

apprend a son peuple a donner avec générosité, a recevoir avec gratitude et a rendre avec

intégralité.

Il recu en premier AblG Sufyan, dont le regard fut attir¢ par les quatre mille
onces d’argent entassées devant lui. I1 dit :

te voila devenu I’homme le plus riche de Quaraysh !

Le messager de Dieu se contentant de sourire, Ab Sufyan reprit :

Donne-moi une part de cet argent.

Le messager de Dieu ordonna a Bilal :

Donne a Abli Sufyan quarante onces d’argent, ainsi que cent chameaux.

Ab( Sufyan dit :

Et mon fils Yazid ?

Bilal, donne a Yazid quarante onces d’argent, ainsi que cent chameaux.

Et mon fils Mu’awiya ?

Bilal, donne a Mu’awiya quarante onces d’argent, ainsi que cent chameaux.

Tu es tout générosité. Lorsque je t’ai fait la guerre, j’ai trouvé en toi le meilleur
homme de guerre et lorsque j’ai fait avec toi la paix, j’ai trouvé en toi le
meilleur homme de paix. Dieu te rende tes bienfaits !
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Puis le Messager de Dieu regut Hakim ibn Hizam, qui lui demanda cent
chameaux. Les ayant obtenus, Hakim en demanda cent autres. Les ayant recu, il
en demanda cent autres. Le Messager de Dieu les lui octroya et lui dit :

Vois-tu, Hakim, si ces richesses sont un bien pour celui qui les regoit avec
gratitude, elles sont un mal pour celui qui les regoit avec avidité, qui ressemble
alors a un homme mangeant sans pouvoir &tre rassasié. La main qui donne est
meilleure que la main qui prend. Donne d’abord a ceux qui comptent sur toi
pour vivre.

Hakim répondit :

Par Celui qui t’a envoy¢ avec la Vérité, a partir d’aujourd’hui, je ne demanderai
plus rien a personne...

[...]
*

Le Messager de Dieu donna beaucoup aux gens de Quraysh et a d’autres tribus
arabes, mais ne donna rien aux Ansars. Ils en ressentirent de ’amertume et en
parlérent entre eux. L’un d’eux dit :

Le Messager de Dieu a retrouvé les gens de son peuple et de son clan. Quand il
s’agit de battre, c’est sur nous qu’il compte, mais quand il s’agit de partager le
butin, ¢’est Quraysh qu’il appelle ! [...]

[...] Regrettez-vous de voir partir les autres avec chameaux et moutons, alors
que vous rentrez chez vous avec le Messager de Dieu ? Par celui qui tient mon
ame entre Ses mains, si j’avais eu a choisir mon peuple, j’aurais choisi d’étre
I’un des votres. Et aujourd’hui, si tous les gens devaient suivre un chemin et les
Ansars un autre, c’est le chemin des Ansars que je suivrais. Aprés ma mort, je
vous laisserai les Bahrayn, c’est la plus belle des terres que Dieu nous ait
offertes.

[...] Messager de Dieu, de ce que nous avons recu en partage, nous sommes
pleinement satisfaits.

( Chroniques Al-Sira, Dixieme partie : L’islam prévaut, le partage du butin.

2007 : 588-592)
Comment ce symbolisme religieux, que nous venons de rappeler, impreégne I’histoire humaine ?
Il nous faut donc maintenant essayer de comprendre ce que le symbolisme signifie pour Mauss et

cela nous oblige a ¢élucider en quoi il se distingue de la vision de son oncle Durkheim.

4.4 Le symbolique

Pour accomplir son objectif de décrypter la pensée collective, Durkheim pose 1’aspect religieux
comme ¢tant le plus révélateur de la vie sociale et la réalité collective comme la seule capable de
produire des symboles, parce que si le symbole était le produit d’images individuelles, il ne
pourrait pas avoir d’unité interne. Congu comme un embléme, le symbole porte un contenu
représentatif qui peut étre naturellement li¢ a une réalité. Chaque symbole est socialement et
séparément constitué comme entité signifiante. Mais comment la réalité sociale produit-elle le

symbole ? D’une part, Durkheim met en relation de subordination le symbole par rapport a la
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représentation. Le symbole est congu comme une force extérieure et supérieure aux individus.
Les emblémes, produits par les forces collectives, « demeurent comme des choses sacrées, qui
fixent les frontieres des groupes et sont le miroir de leur identité » ( Tarot, 1996 ). Le symbole
représente ainsi la société. D’autre part, il suppose 1’incapacité des consciences individuelles a
produire des symboles. Les racines du vécu des sociétés sont inconscientes aux agents. Ils les
subissent sans les connaitre et les reconnaitre. Mais cette soumission de 1’individuel au social
implique une bifurcation entre les deux qui théoriquement débouche sur une contradiction. Pour

s’en rendre compte, on pourrait tout simplement se demander d’ou vient le social ?!

L’organisation complexe et dynamique du langage de la magie met en évidence le modele d’un
systéme symbolique qui permet a Mauss d’éclairer la question. Il entend la magie comme un tout
dont les parties ( les choses et les étres ) ont des rapports de signification entre elles intégrant
« un réseau de correspondances socialement déterminées » 2. Pour comprendre cette notion de
systeme, Mauss [ 1966 ], cité par Karsenti ( 1996 : 67 ), propose un exemple du rapport entre
plusieurs signes dans I’attribution des propriétés magiques : I’urine guérit la fieévre non pas parce
que 'urine guérit la fievre, mais parce qu’elle représente le liquide de Civa qui est le dieu de la
fievre. C’est la relation entre les éléments qui est déterminante et non pas le caractére méme de
chaque terme.

Il partage 1’idée que ce sont les forces collectives qui produisent les phénomeénes
magiques, mais leur manifestation concrete reléve d’un mouvement diffus des forces collectives
et individuelles. On ne peut donc pas parler d’une objectivation '3 du symbole parce que celui-ci
deviendrait une unité¢ fixe. Le symbole varie en fonction de [D’interprétation individuelle
( proposée par le magicien ) et acceptée par la société. Avec Mauss on comprend que ce qui
donne du sens au symbole ce n’est pas le magicien ( ou le prophéte ) lui-méme mais

’autorisation que la société lui confere de remplir les fonctions de magicien ( ou de prophete ).

Quant au penchant de Durkheim pour la religion et de Mauss pour la magie dans I’étude du

symbolisme, il nous semble que Mauss a eu recours a des phénomenes plus anciens. En effet, un

12 Bruno Karsenti ( 1996 : 66 ).

13 Ce n’est pas parce que le symbole représente le social qu’il est porteur de signification pour les consciences
individuelles.
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survol des textes sacrés peut s’avérer révélateur de la place considérable que prend la pensée
magique au sein des peuples. Pour se donner une idée, nous citerons 1’exemple de Sara, fille de
Ragouél, future épouse de Tobie, tourmentée par un démon qui tue ses époux durant la premiere
nuit des noces ; celui des Arabes qui, avant le Prophéte, vénérent des fétiches qui les protégent ;
ou encore aujourd’hui dans des sociétés profondément croyantes et pratiquantes, de nombreux
exemples sur des superstitions qui s hybrident avec la foi religieuse. Dans la tradition judaique le
sel représente a la fois I’alliance et la fidélité, la malédiction et la stérilité. Pour le peuple du
Département d’Antioquia en Colombie, il représente d’une part la foi chrétienne et d’autre part,
le malheur en cas d’épuisement ou de renversement, et la rivalit¢ en cas de demande de
dépannage. La croyance populaire dit que ce sont les sorcieres qui demandent du sel a leurs

voisins.

D’aprés Mauss ( 1950 : 135 ) !4, la magie est la plus ancienne des techniques. Elle permet le
passage d’une vertu mystique a une vertu mécanique. La magie donne naissance a la médecine, a
la pharmacie, a 1’astrologie et a 1’alchimie. Ces deux dernieres étaient méme considérées comme
des physiques appliquées en Grece. Il ne s’agit que de la mise au point d’une technique de
transformation par un processus chimique, comme par exemple du fer a ’outil, de I’argile a la

céramique, de la plante a I’onguent, etc.

Dans le symbolisme, ¢’est donc le social lui-méme qui s’affirme, non pas
directement comme source de pouvoir physique, mais avant tout comme
affectation générale de signification aux choses et aux étres dont il rend possible
I’action.

( Karsenti, 1996 : 65 )

En Colombie, I’homme qui se balade toujours avec un serpent sur I’épaule, le « culebrero », est
un personnage commun que 1’on retrouve sur la place du village ou dans le centre de la ville. Ce
guérisseur nomade est une sorte de sorcier qui grace a sa connaissance des vertus des espéces
naturelles et & son ¢loquence, transmet les compositions et les applications des remédes qui
mystérieusement guérissent les maux physiques et les mauvais sorts que la médecine

traditionnelle ne saurait traiter. C’est donc a I’ombre de la possibilité de retrouver dans la magie

14 Mauss, M., 1950, Sociologie et anthropologie, PUF, Paris.
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la forme premicre des représentations collectives que Mauss pose son approche du symbolique et

du social.

En somme, les rapports de signification tissés socialement rendraient possible la vie sociale qui
serait, elle-méme, représentée par le symbole, tout en étant son produit. Mauss lie au symbolique
« la praxis et I’histoire, la causalité multiple, la complexité et la précarité de la signification, les
liens de [’intelligible et de l’affectif, l'indépendance du geste vis-a-vis du mot, I’'importance des

circulations et des interactions » 5.

4.5 Les quatre dimensions de ’action

L obligation, I’intérét, la spontanéité et le plaisir '¢ sont les quatre composantes du don éclairées
par Mauss. Leur simultanéité est indispensable pour comprendre l’action humaine et ses
orientations. Alain Caillé ( 1996 : 53 ) regroupe ces dimensions en deux ensembles. D’une part,
I’obligation et la spontanéité feraient échos a 1’opposition entre la mort et la vie. Et d’autre part,
I’intérét et le plaisir correspondraient a la guerre et la paix ou la rivalit¢ et 1’alliance.

L’organisation des quatre composantes par pairs d’oppositions met en évidence la réalité
de I’action humaine qui n’est intelligible pour les partenaires que dans sa nature symbolique, tel
que nous venons de le voir dans le cadre de la magie. Le symbole partagé par les partenaires au
sein du rapport social représente leur alliance. Ainsi, donner, recevoir et rendre forment un
systéme de prestations au sein duquel s’accomplit le principe de réciprocité : chaque partenaire a
I’impression de recevoir plus qu’il ne donne et se sent positivement endetté avec a I’autre. Dans
ce sens, le don constitue un champ d’intermédiation et nous nous trouvons face a une question
politique d’amélioration de la situation de tous. Le Messager du Dieu ne s’informe-t-il pas sur
les tendances religieuses de son €poque, sur les changements politiques a venir et convertit a

I’islam des esclaves et des affranchis qui ne supportent plus la douloureuse soumission a leurs

15 Camille Tarot ( 1996 : 100 ).

16" Mauss a trouvé ces quatre composantes qui se rapprochent des quatre grands motifs de I’activit¢ humaine

( pouroushdrtha ) dans la pensée indienne :
- Kadma : le plaisir ou le désir amoureux. Le dieu kdma est la source de la création.
- Artha : ’intérét. L’homme doit travailler pour obtenir une aisance matérielle.
- Dharma : le devoir. L’homme doit respecter le droit et la morale.
- Moksha : 1a liberté absolue. L’homme doit se libérer des réincarnations.
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maitres ? Si la visite de ’ange Gabriel ( un événement magique en soi ! ) bouleverse la vie de
Muhammad qui accepte de rependre la promesse d’une vie éternelle au Paradis, c’est d’une part
parce que le paradis comblerait largement ses aspirations et d’autre part parce qu’avec ce

message il séme un nouvel espoir et améliore les conditions existentielles de son peuple.

4.6 Le socle du don

Il est clair que le paradigme du don nous propose de réfléchir au rapport entre le don, le
symbolisme et le politique. En effet, ce paradigme sous-tend une volonté de moyenner entre le
marché et I’Etat pour arriver a développer une vision politique sensée qui émerge de la société
elle-méme. Selon Socrate ( 470-399 av. J.C. ) et sa politique plutdt pratique et morale que
scientifique, ’homme juste, le bon citoyen, est capable de discerner la meilleure action et la plus
avantageuse, et une fois discernée, il la choisit nécessairement. On comprend pourquoi Mauss
affirme que « ce que doivent faire les hommes n’est plus intrinsequement différent de ce qu’ils
font déja » ( cité par Caill¢, 1996 : 20 ). Dans la logique socratique, personne ne recherche
volontairement ce qu'il sait lui étre nuisible ( Paul Janet, 1887 ). Par ailleurs, la vision socratique
nous extrait du monopole de I’intérét comme seule pulsion de I’action sociale.

Aristote ( 384 — 322 av. J.C. ) emploie le concept de phronesis 7 ou « sagesse pratique »
pour désigner la faculté de ’ame a distinguer ce qui est bon pour 1’étre humain dans ses actions
réelles et concretes. Elle se réfere donc au contingent et non pas a 1’universel. Phronimos,
« ’homme prudent » est capable de choisir le « juste milieu » a un moment donné, compte tenu
des incertitudes de la situation. C’est-a-dire que cet homme sait agir selon les circonstances. Pour

Aristote, la sagesse pratique et la sagesse politique sont la méme disposition.

4.6.1 Le don humanitaire

L’alliance par le don constitue un moyen efficace de faire régner la paix, a condition que les
partenaires se retrouvent, comme nous 1’avons vu plus haut, « dans la générosité réciproque ».
Pour échapper a la séparation, a I’isolation ou a la guerre, les hommes donnent aux étrangers,

méme lorsque ceux-ci se trouvent ailleurs. C’est en tout cas de nos jours un bon moyen de

17 Livre VI de I’Etique a Nicomagque.
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chasser des sentiments de culpabilité étant donné les inégalités existantes creusées par le systéme
¢conomique global et les catastrophes naturelles issues en partie de la crise écologique. Les
sociétés modernes donnent ainsi a plus de personnes et de facon de plus en plus indirecte.

Mais quand ces rapports sont traversés d’inégalités, chaque partenaire doit pouvoir

défendre ses intéréts sans faire appel a la violence :

C'est ainsi que demain, dans notre monde dit civilisé, les classes et les nations et
aussi les individus, doivent savoir s'opposer sans se massacrer et se donner sans
se sacrifier les uns aux autres. C'est 1a un des secrets permanents de leur sagesse
et de leur solidarité.

(Mauss, [ 1923-1924:1051])

Chabal ( 1996 : 133 ) défend I’idée que « le don hors d’une communauté est en réalité le début
d’une communauté plus large ». A grande échelle, le don humanitaire permet aux plus favorisés
de remplir une fonction sociale et politique, qu’il soit motivé par un sentiment de charité
chrétienne, par une vraie conscience écologique planétaire, ou imposée par des politiques

libérales de responsabilité sociétale des entreprises ou de coopération internationale.

Mais il s’agit d’un don asymétrique parce que les donataires ne sont pas censés rendre quelque
chose au donateur. Celui-ci exerce un pouvoir sur les receveurs en leur donnant ce qu’il veut, ce
qui 'intéresse. Selon Fairchild ( 1996 : 299 ) « la gratuité du don et son extériorité font qu’on
donne ce qu’il nous intéresse de donner et ce, sans que les receveurs ne nous demandent quoi
que ce soit ni n’aient quelque chose a dire sur le choix de ce qu’on leur donne ». On voit donc
apparaitre une relation qui va dans un seul sens, sans retour possible. Cette relation met en péril
la face du donataire qui, comme 1’a montré Mauss, se soumet a ’autorit¢ et au pouvoir du
donateur. C’est en partie pour se détacher de ce poids qu’il faut rendre. Fairchild ( 1996 : 295 )
observe que le don déréglé « parasite la relation en s’ingérant de ’extérieur. Et, en [’occurrence,
depuis [’Occident ». Dans ce contexte, la question suivante s’impose a nous : est-il possible de
s’allier a travers le don humanitaire ? Si oui, on peut par la suite se demander a qui, comment, a
quelles conditions ? Qu’est-ce qui en résulte ? C’est en bonne partie 1’objet de notre étude et
nous tenterons d’y répondre lors de la discussion finale ( Chapitre 7 « Réflexivité

epistemologique » ). Plus loin dans ce travail, nous nous interrogerons non seulement sur la
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pertinence de 1’assimilation besoin/cause, mais notamment sur le pouvoir de la parole du

donateur, la nature de ce qui est donné et I’utilit¢ démocratique du don humanitaire.

4.6.2 La réciprocité

« Le sens nait des relations de réciprocité, entre les hommes. N appartenant a personne, il
s impose a tous » ( Temple, 1996 : 278 ). La réciprocité suppose que chacun affronte ’autre.
L’analyse du schéma du don/contre-don chez les Maori que nous avons briévement
schématisé ( Cf- Tableau /6 ), ameéne Rospabé ( 1996 : 150 ) a la conclusion que « la réciprocite
est le mode fondamental des relations interpersonnelles ( ou intergroupes ), et elle se réalisera
quel que soit le comportement du bénéficiaire du don ». Citant Oppenheim [ 1973 ], il pose que
le « principe de réciprocité » correspond au « principe d’égalisation » dans les relations de

groupes.

Chabal ( 1996 : 134 ) classe trois différentes formes de réciprocité :

 Le face a face : La conscience d’étre en méme temps donateur et donataire est commune. Les

partenaires créent ensemble de la signification.

 La réciprocité ternaire : c’est la naissance de la responsabilité. On donne et on regoit d’une
génération a I’autre ( ex. pere/fils ). Le donateur a déja regu. Cette forme met en évidence la
gratuité et I’obligation du don.

« La réciprocité indirecte ( ou redistribution ): le donataire doit donner a son tour mais pas

nécessairement a son donateur. La réciprocité n’est pas bilatérale. Dans la sémiotique du don,
Séneque distingue deux instances impliquées dans le don : ’objet et I’intention. L’objet peut
passer de main en main, redonné a un autre, il est susceptible de transmission. L’intention est

dans I’ame de celui qui donne ( Goux, 1996 : 124).
C’est cette derniere forme de réciprocité qui semble €tre a I’ceuvre dans les problémes récents

soulevés par les themes du développement durable et de la protection de la diversité physique et

culturelle tels que la protection de la nature, la sauvegarde d’espéces en voie d’extinction, le
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souci manifesté envers le monde qu’on laisse aux générations futures, la solution aux écarts

¢conomiques et sociaux entre le Nord et le Sud, etc. Il s’agit en un mot de la solidariteé.

Caillé (2009 : 4 ), propose trois classifications du don :

« Les dons horizontaux : entre les vivants.
« Les dons transversaux : ou transgénérationnels entre les vivants et les morts.
 Les dons verticaux : entre les vivants et les étres supérieurs aux humains (divinités, génies,

esprits) 8,

La gratuité du don implique donc une certaine ignorance de I’autre et dans ce cas, une dimension
asociale du don. Cette dimension est traduite par Boilleau ( 1996 : 165 ) comme une « gratuité
empéchant [’exercice d’un pouvoir sur [’autre ». Est-ce que cela revient a dire que le
social consiste a exercer un pouvoir sur les autres ? Dans ce cas, Marcel Mauss a raison
d’affirmer que le don est toujours et a différents degrés agonistique. Mais toujours est-il que
lorsque chaque partenaire a I’impression de recevoir plus qu’il ne donne, les tensions diminuent
et I’interaction tourne plutot vers une mise en commun .

Dans I’univers de la textualité hébraique, on parlerait plutot de relation d’égalité. La tribu
lévitique, séparée du reste de la collectivité, dispersée par toutes les villes, appelée a oublier pére
et mere, sans acces a la propriété, fait partie des pauvres et se consacre a la divinité. Leur
fonction est de créer, grace a leur effacement et leur dépossession, le lieu commun du peuple, le

public, "universel. « Tous les sept ans, et sept fois sept ans » tout le peuple se rassemble et les

18 Le cas australien de I’interaction entre Aborigenes et Dreamings, Boilleau ( 1996 : 163 ) montre que méme si les
partenaires ne se trouvent pas dans le méme monde, ils ont besoin les uns des autres pour exister. Les premiers
racontent et font interpréter leurs réves ou les Dreamings leur ont indiqué des noms, des licux, des histoires de leur
passé qui vont susciter des processus collectifs d’intégration de nouveaux rituels. Les deuxiémes font ces révélations
oniriques pour favoriser la vie biologique et sociale présente des Aborigénes. Ce décalage spatial et temporel atteste
qu’ils ne sont pas dans un rapport d’échange parce que la possibilité d’attendre un retour n’est pas assurée.

19 Caillé, A., 2009, Le don comme réponse a l’énigme du don, Extrait de la Revue du MAUSS permanente.
( Derniére consultation 05/10/2013 ) http://www.journaldumauss.net/IMG/article PDF/article 532.pdf
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bien privés sont déclarés « propriété publique »?°. Dans ce sens et a partir de leur statut de
« pauvres », au méme titre que les étrangers, les veuves ou les orphelins, les lévites

accomplissent un role politique d’égalisation des rapports 2.

4.7 Conclusion partielle

Dans ce chapitre nous avons présenté les principaux aspects constitutifs du paradigme du don de
Marcel Mauss. Nous considérons qu’un tel cadre théorique pourrait englober un certain nombre
de phénomeénes sociaux et interactionnels qui apparaissent au sein de notre recherche. Le don
entendu comme un systéme qui met en circulation des choses, des personnes et des symboles,
constitue un cadre apte a 1’étude du rapport social. Le don est caractérisé par son potentiel a créer
du lien social, bilatéral et réticulaire, et c’est en cela qu’on le distingue de 1’échange. Ce lien
social implique une relation d’interdépendance entre les partenaires, qui échangent sans cesse les
roles de donateur et donataire mettant en place une chaine de dons qui engendrent de nouvelles
interactions, un espace ou se concrétise et se reproduit la vie sociale.

Néanmoins, le don pose un paradoxe actionnel fondamental : il est a la fois obligé et
libre, intéressé et désintéressé. Dans ce sens, il bascule entre I’alliance et la rivalité, entre la
guerre et la paix. Les sociétés primitives étudiées par Mauss, suite aux travaux d’ethnologues
comme Malinowski ou Seligmann, partagent au moins deux phénomenes avec les sociétés
d’aujourd’hui : la force antagonique et le principe de la réciprocité. Pour éviter la rivalité et la
guerre, les partenaires font le pari de la confiance. A travers le célebre exemple des Maoris en
Polynésie, Mauss prouve que le don constitue un systéme social complet, parce que les individus
se font confiance, ils donnent et regoivent sachant que ce qu’ils donnent est imprégné de leur
esprit et dans tous les cas, tot ou tard, il leur sera rendu. Cette dynamique les guide vers le

partage, la redistribution et la transmission.

20 « Assimilés aux étrangers, en condition de pariah, le 1évite témoigne de la Loi dans la cité, comme d’une étrangeté
marquée par le sacré au sein de la collectivité...[ ] c’est par cette condition d’étrangeté de la Loi que la Loi
s’universalisait dans le peuple tribal...[ ] Cette fonction d’étrangeté témoigne de 1’impossibilité de 1’appropriation
totale, de la limitation de toute propriété dans la collectivité et, par conséquent, de I’existence d’un ordre supérieur,
I’ordre public, qui serait ainsi un domaine public forgé par le sacrifice, le don, I’étrangeté ». ( Shmuel Trigano,
1996 :241).

21 On pourrait penser a une analogie avec le couscous royal vs. le couscous sacrifiel : « sa puissance bénéfique est
contenue dans son propre dépouillement » ( Bab¢s, 1996 : 276 ).
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L’individu doit étre conscient des autres, de soi-méme et de la réalité sociale. C’est un
« homme prudent » qui fait toujours le bon choix. C’est un homme politique qui agit a partir des
valeurs comme la justice et 1’égalité. Ce socle axiologique fait partie du réseau de
correspondances symboliques qu’il détermine avec les autres dans I’interaction. Nous adhérons a
I’interprétation du symbolique fournie par Mauss, qui veut que d’une part, la réalité collective ne
soit pas la seule a pouvoir produire des symboles, et d’autre part que le symbole ne puisse étre ni
extérieur ni supérieur a I’individu. En d’autres termes, sa signification est soumise a un jeu de
rapports entre des ¢léments inscrits a la situation concréte qui réunit d’'un méme coup les forces
collectives et les interprétations individuelles. Ainsi, le symbole est pluriel et conjectural.

En bref, au sein de I’échange par le don les partenaires construisent du sens et
redistribuent les richesses a partir d’une générosité réciproque, propre de I’homme de la morale

et du devoir, dont I’action se dirige vers la possibilité d’une vie sociale en paix.
Lors des chapitres suivants, nous mettrons a 1’épreuve ce paradigme a la lueur de la réalité de

I’interaction sociale lorsque les acteurs sont a la fois concepteurs, bénéficiares et financeurs

d’une action commune de développement.
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Chapitre 5 : Relations et interactions entre les groupes

5.1 Introduction

Dans ce chapitre, nous donnerons la parole aux acteurs'. Ils thématiseront les éléments
déterminant leur participation au projet de diffusion linguistique et technique. Les catégories
émergeant dans leurs « dire », seront reprises par nos analyses dans une dynamique de
triangulation. Nous postulons que les modes de participation de ’acteur dans les différents
domaines de socialisation offrent une visibilité sur la logique de son action.

La facon dont les groupes s’organisent et coordonnent les activités nous permettra
d’identifier les enjeux de 1’action et les stratégies individuelles et collectives. Il nous semble que
ces dernieres soient liées, puisque ce qui permet « a chaque individu de connaitre et d’agir,
s’inscrit aussi dans un parcours dialectique qui emprunte les idéologies du groupe
territorialisé » ( Di Méo, 1991 : 268 ). C’est toute la question du systéme symbolique qui se
pose ; cette imbrication de I’interprétation individuelle et de ’acceptation collective qui donne
naissance au symbole, dans un jeu infini de rapports de signification entre des représentations et
des correspondances ( Cf. Chapitre 4 « Le paradigme du don » ).

La mise en parallele des domaines sociaux, des profils d’acteurs et des interactions
émergeant dans le cadre du projet, nous informeront sur les enjeux sociaux et économiques des

langues étrangeres dans le milieu rural de 1’ Oriente d’ Antioquia.

5.2 Domaines de socialisation

5.2.1 La famille

La famille occupe une place prépondérante quand il s’agit de s’engager dans 1’apprentissage de
la nouvelle langue. Autant dans le groupe des artisans céramistes que dans celui des petits

producteurs agricoles, la possibilité de participer aux ateliers de francais avec d’autres membres

I Le terme d’« acteur » ne fait pas allusion ici a la mise en scéne théatrale mais a 1’idée d’action. 11 s’agit d’un
homme ou d’une femme, inséré(e) dans la vie sociale. Nous utiliserons parfois également les termes individu,
membre, personne ou participant.
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du groupe familial est explicitement sollicitée. Afin de décrire ce réseau social, nous avons pris

en compte 1’organisation de 1’habitat ( Avec qui habitez-vous ? ) 2.

[ Petits producteurs agricoles I Artisans céramistes [ Futurs enseignants

Graphique 11. Organisation de I’habitat
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L’observation de la distribution sociale du point de vue du partage de I’habitat met en évidence la
place centrale occupée par la famille, avec des configurations variables dans ce milieu rural. Les
membres des groupes sont des adultes et de jeunes adultes qui habitent majoritairement avec
leurs parents ou en couple ( avec ou sans enfants ). Pour ’ensemble des trois groupes, seulement
quatre personnes habitent seules. La catégorie « Autres » est valable uniquement pour le groupe
des artisans céramistes et recouvre d’autres formes de regroupement familial : soeur et niéce,
soeur et enfants, parents et enfants. Toutefois, les liens de parenté restent dominants pour les

membres des trois groupes.

5.2.2 Le travail

L’organisation sociale des activités professionnelles attribue, une fois encore, la place principale
a la famille. La majorité des personnes travaille avec d’autres membres de leur famille. Les
relations amicales participent a I’activité professionnelle et leur nombre coincide, a une personne
pres, avec le nombre de personnes habitant seules. La catégorie « Autres » représente d’autres
types de collaborateurs de ’activité productive : voisins, ouvriers chez les petits producteurs

agricoles et collégues céramistes, dans le groupe d’artisans céramistes.

2 Les données présentées dans cette partie ont été récoltées en février 2008. Enquéte de début de projet auprés des
groupes Apprenant « Talleres de francés, Encuesta », Annexe 11.
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[ Petits producteurs agricoles I Artisans céramistes

Graphique 12. Distribution des liens de travail
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Le groupe des futurs enseignants n’est pas représenté ici en raison du statut d’« étudiants
universitaires » de ses membres. Quelques-uns n’exercent que sporadiquement une activité
rémunérée, en général pour palier une urgence dans le commerce * familial. Seulement deux

futurs enseignants ont un travail fixe ( agriculteur et vendeuse ) de fin de semaine.

La famille est omniprésente. Elle accompagne ses membres au quotidien, non seulement dans le
partage d’un méme lieu d’habitation, mais aussi dans la réalisation des activités productives. La
configuration sociale autour de la famille permet d’assurer la subsistance de tous ses membres,
notamment pour le groupe des petits producteurs agricoles dont 83% des personnes habitent en
zone rurale, a 40 minutes en moyenne du centre du village. Cet ¢éloignement crée un isolement
géographique et justifie une relative autonomie productive c’est-a-dire une capacité partielle a

s’autosuffire.

Le Graphique /3 montre que trois quarts des petits producteurs agricoles s’autosuffisent 4. Sur
un total de huit personnes, cinq travaillent pour elles-mémes et seulement trois ont un travail
complémentaire °. En revanche, I’autonomie productive des artisans céramistes se révele tres

variable. Sur un total de neuf personnes, quatre travaillent pour autrui et trois ne vivent pas de

3 Magasin de produits en cuir ou salon de coiffure.
4 Les produits des petits producteurs agricoles sont, entre autres : des féculents ( petits pois, haricots ), des 1égumes
( tomates, poivrons ), des produits transformés issus de 1’élevage animal ( fromages, yaourts ), des fruits ( mdres,

tomates de arbol - fruit exotique ), de 1’artisanat en bambou.

5 Comme travail complémentaire les petits producteurs agricoles utilisent leur savoir-faire au service d’autrui.
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leur propre production . En conséquence, presque deux tiers d’entre eux complétent leurs

revenus avec un travail supplémentaire 7 .

[ Petits producteurs agricoles [ Artisans céramistes

Graphique 13. Corrélation entre 1’autosuffisance productive et I’emploi
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L’autosuffisance productive est guidée par un choix de vie et n’est pas proportionnelle aux
revenus. Alors que le salaire moyen mensuel chez les artisans céramistes est de 162 € 3, celui des

petits producteurs agricoles est de 129,4 €.

Graphique 14. Salaire mensuel des artisans céramistes en euros ( février 2008 )
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Graphique 15. Salaire mensuel des petits producteurs agricoles en euros ( février 2008 )

30
55
90
160
220

Salaire en euros

Nombre de personnes

¢ Les produits des artisans céramistes sont, entre autres : des objets utilitaires ( pour la cuisine, la salle de bain et le
jardin ) et décoratifs en céramique, des mosaiques, des instruments de musique ( oudou ), des vaisselles miniatures.

7 Les fonctions accomplies par les artisans céramistes dans le cadre d’un travail complémentaire sont : les
mosaiques, la poterie, la vente, la finition et le lavage des vaisselles, la décoration de pi¢ces en céramique sous émail
et a froid.

8 Le calcul est fait par rapport au taux de change en 2008, soit 1 euro =2 750 pesos colombiens.
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La différence entre les deux moyennes s’explique par le recours des artisans céramistes a des
activités professionnelles complémentaires. C’est une perte d’autonomie, leur temps et leur
énergie deviennent tributaires du profit d’autrui.

L’¢écart entre les salaires extrémes est de 260 euros chez les artisans céramistes et de 190
euros chez les petits producteurs agricoles. La fourchette est plus large chez les premiers,
laissant apparaitre des situations professionnelles et économiques hétérogénes. Chez les seconds,
I’écart entre les revenus est inférieur, les statuts professionnels et les rapports économiques
semblent plus homogénes, voire égalitaires, d’autant qu’ils produisent pour leur propre

consommation et travaillent pour leur propre bénéfice.

Les différences de nature de leurs produits doivent étre prises en compte pour comprendre les
domaines sociaux dans lesquels évoluent les acteurs, ainsi que les interactions dans lesquelles ils
s’engagent. Les uns produisent des aliments ( naturels et transformés ), les autres fabriquent des
objets non périssables ( utilitaires et décoratifs en céramique ). Cet aspect justifie I’autonomie
alimentaire dont jouissent les petits producteurs agricoles qui en consommant leurs propres
produits, évitent la perte de valeur qu’impliquent la vente du produit manufacturé et le cout
d’une acquisition. Leur autonomie est partielle car ils consomment des biens qu’ils ne produisent
pas, comme les boissons alcoolisées, les articles d’hygiene ou les vétements.

Si nous poursuivons la réflexion autour de la nature des biens produits par les deux
groupes, le rapport a la terre devient évident. Les petits producteurs agricoles labourent la terre
dont ils sont les propriétaires °, consomment ce qu’ils produisent et limitent les échanges
commerciaux a certains produits, alors que les artisans céramistes doivent acheter les argiles,
base de leur production, a une entreprise de céramique nationale. Leur rapport a la terre est
contraint par un acte commercial, de méme pour les autres produits qu’ils consomment, d’autant
que deux tiers d’entre eux habitent en zone urbaine, ce qui rend probablement le cout de la vie

plus élevé.

? Les familles des petits producteurs agricoles possédent en moyenne 1,54 ha. « Possession et distribution de la terre
par les membres de l’Association paysanne ASOCAMPO », Annexe 12.
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5.2.3 La vie associative

Un troisieme domaine de socialisation correspond aux activités liées a des réseaux associatifs. Le
questionnement des petits producteurs agricoles sur les voyages ou les contacts avec des
étrangers révele une plus grande expérience. L’appartenance a une structure associative et la
diversit¢ de projets réalisés en son sein, expliquent cette plus grande ouverture vers

I’international.

Trois ( sur douze ) petits producteurs agricoles ont déja s€¢journé a 1’étranger dans le cadre d’un
projet associatif. Les pays concernés sont I’Italie, I’'Espagne et les Etats-Unis ( deux fois ); le
Nicaragua, la France, le Portugal, 1I’Allemagne et la Hollande ( une fois ). En revanche, aucun
artisan céramiste n’a eu 1’occasion de voyager a 1’é¢tranger. En ce qui concerne les contacts avec
des citoyens d’autres nationalités que colombienne, six ( sur douze ) petits producteurs agricoles
et six ( sur treize ) artisans céramistes ont déja interagi avec des personnes étrangéres. Le tableau
17 met en relation les nationalités mentionnées par les membres des groupes Apprenant, avec le

nombre d’occurences pour chaque nationalité.

Petits producteurs Artisans
. agricoles céramistes
cotoyees GP GC
Equatorien
Allemand
Etats-Unien
Francais

Nationalités

2
5
1
2

Belge

Finlandais

Japonais

Israélien

Vénézuélien

Argentin
Chilien
Brésilien

Espagnol

Italien

U IO ) TSN (U U U (U (G i G BT IO IS O

Mexicain

Suisse 1

Costarricain 1

Péruvien 2

Total des rencontres 26 21

Tableau 17. Contacts des membres des groupes avec des étrangers
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Dans quels contextes rencontrent-ils ces personnes de dix-huit nationalités différentes ? Les
artisans céramistes €tablissent des contacts avec des étrangers qui visitent leur commune, soit au
hasard des rues ou par le biais d’amis, soit au cours de festivals culturels locaux ( théatre,
musique, poésie ). Les activités culturelles et le savoir-faire artisanal sont déterminantes pour la
promotion du village et I’ouverture de ses habitants au monde.

Les petits producteurs agricoles ne peuvent compter sur le hasard, c’est donc a I’occasion
de la réalisation de projets auquels ils participent en tant qu’Association paysanne, avec le
Conseil Municipal du Développement Rural ( CMDR ), le Département Administratif des
Science, Technologie et Innovation ( COLCIENCIAS ) ou I’Agence pour le Développement
Economique de la Province de I’Oriente d’Antioquia ( ADEPROA ), que ces rencontres
s’effectuent. Les amis et Internet sont également mentionnés par les petits producteurs agricoles.
Malgreé la dispersion géographique et I’éloignement de leur habitat, ils échangent davantage avec

des personnes étrangeres.

L’appartenance a une structure associative influe sur les actions choisies par les acteurs sociaux.
Quels sont les canaux de découverte du projet de diffusion linguistique et technique ? Les
réponses des petits producteurs agricoles ont révélé que la structure associative fonctionne
comme un pivot d’action, puisqu’elle centralise et diffuse les informations. Les membres des
familles, appartenant aussi a I’ Association paysanne informent et motivent les petits producteurs
agricoles. La figure masculine ( « mari », « pére » ) est trés présente comme « incitateur » a

’action, et non en tant que « participant - apprenant ».

B Association paysanne [ Parents [ Pére [ Mari et enfants

Graphique 16. Source d’information et de motivation pour participer au projet chez les petits producteurs agricoles

g
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Nous avons signalé¢ la difficulté qu’éprouvent les artisans céramistes pour faire vivre
I’association et la corporation qui existent dans la commune. L’artisan céramiste N explique la
désagrégation de ce corps de métier dans sa commune par des précédents historiques de plagiat
et de distribution arbitraire de subventions ( Cf. Chapitre 1 « Présentation et chronique du
projet », pages 103-105 ). Pour le groupe des artisans céramistes, les sources d’information sont
donc plus diversifiées et moins liées a une structure associative. L’information circule dans des
réseaux distincts, tels que les connaissances ( ¢tudiant universitaire, voisin ou famille ), le corps

de métier ( collégue céramiste ), I’école ( camarade ), la famille ( pére ) et les amis.

[ Futurs enseignants [ Artisan [ Camarade [ Pere M| Ami

Graphique 17. Source d’information et de motivation pour participer au projet chez les artisans céramistes

5.2.4 Internet

Depuis 2011, I’acces a Internet est gratuit dans la zone urbaine de la commune de EI Carmen de
Viboral '* et depuis 2012, il est gratuit dans les zones rurales la commune de Marinilla ''. Mais
en 2008, lorsque nous avons mené 1’enquéte, cette ressource n’était pas disponible pour tous.

Nous avons interrogé les membres des groupes sur leur connaissace de cette technologie de

10 Vidéo de la Mairie de El Carmen de Viboral, EI Carmen de Viboral rumbo a "CIUDAD DIGITAL", 30/01/2011
http://elcarmendeviboral-antioquia.gov.co/audio_video.shtml?apc=Cfxx-1-&x=2066460 ( Derniére consultation le
06/10/2013 )

Il Entretien avec le Maire de la commune de Marinilla, Francisco Ramirez, le 12/05/2010 (1°30”") https:/
www.youtube.com/watch?v=iTrQvWUSCHQ ( Derniére consultation le 06/10/2013 )
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I’information ainsi que sur leur recours a un tel outil dans leur vie personnelle, scolaire ou

professionnelle.

Onze ( sur quatorze ) petits producteurs agricoles savent ce qu’est Internet. Le graphique /8
rapporte la fréquence de 'utilisation de cette ressource. Quatre personnes se servent « souvent »
d’Internet pour faire des recherches d’informations, pour actualiser leurs connaissances, ou pour
communiquer avec les membres de leur famille ( Guatémala, une personne ). Pour le critére
« quelques fois », qui domine la tendance ( sept personnes ), le recours a Internet s’explique par
la réalisation de devoirs et de recherches scolaires ainsi que par la consultation du courrier

¢lectronique.

Graphique 18. Utilisation d’Internet par les petits producteurs agricoles

Jamais
Souvent 3

4

Quelques fois
7

Tous les artisans céramistes connaissent Internet. Six personnes |’utilisent « souvent » et sept
« quelques fois ». Les objectifs d’utilisation sont les mémes pour les deux fréquences : faire des
recherches d’informations, fournir du soutien scolaire aux enfants, échanger des informations
avec leurs contacts, leurs amis et leurs clients via le courrier électronique ou découvrir d’autres

cultures.

Graphique 19. Utilisation d’Internet par les artisans céramistes

Jamais
.

Souvent
6

Quelques fois
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Au cours du projet de diffusion linguistique et technique, les groupes ont réalis¢ une séance en
salle informatique. L’exercice propos¢ lors de cette séance se composait de deux volets : une
recherche d’information spécifique a leur domaine et une prise de contact via message
¢lectronique avec un homologue francais afin de se présenter ainsi que de lui poser une question
personnelle ou professionnelle. La formatrice universitaire ( FU ) et le technicien fromager

( TF ) ont fourni les adresses de contacts frangais.

L’utilisation plus fréquente d’Internet par les artisans céramistes n’a pas eu d’effet sur la
réalisation de 1’exercice cité ci-dessus, ils ont rencontré des difficultés a formuler les questions
( personnelle ou professionnelle ). Toutefois, il faut signaler que la séance en salle informatique
¢tait payante ( 0,90 centimes d’euro ) contrairement aux autres séances d’apprentisage du
frangais. Un cout qui a pu étre dissuasif. Une autre hypotheése peut expliquer le manque d’intérét
vis-a-vis de I’échange avec un artisan céramiste francophone : presque la moitié des membres ne
pratique pas D’activité artisanale comme moyen de subsistance. En effet, le groupe est aussi
compos¢ de membres de la famille ou de proches des artisans céramistes ( Cf. Chapitre 1
« Présentation et chronique du projet » ). Enfin, notre derniére hypothése consideére que le métier
d’artisan céramiste repose sur le talent pour la création artistique et en tant que tel a tendance a

rester individuel. Nous y reviendrons au chapitre suivant.

En revanche, ’activité « Parcours Internet » a enthousiasmé les membres du groupe des petits
producteurs agricoles. Un des membres s’est chargé de réserver la salle de la bibliothéque
municipale, avec ordinateurs et acces gratuit a Internet. Libérée de toute contrainte matérielle,
I’activité en salle informatique leur a permis de parler d’eux-mémes, au cours d’un échange qui,
bien que différé, fit trés réel. Chacun a structuré librement sa présentation, ajoutant diverses
informations ( famille, produits, routine, loisirs, études, numéro de téléphone ), en complément
des données habituelles d’une présentation personnelle, apprises pendant les ateliers de langue
frangaise ( prénom, profession, age, lieu d’habitation et nationalité¢ ) 2. Voici un exemple du

processus d’¢laboration de la présentation personnelle via courrier électronique :

12 Productions des apprenants, groupe des petits producteurs agricoles, Parcours Internet, Séance du 20 juin 2008,
Annexe 13.
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PRISE DE CONTACT

4. Préparez une présentation personnelle écrite. 0 |
4 |
| 1
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5. Préparez une gquestion pour un petit producteur francais

(uoy Y enkion

LJ.‘,-'Q/j-L_Q qutl o G -“«~3-+1v°’ e % muq\ﬂef r_.u:- him&'\hﬂf !
6. Envoyez le hessageé... i

Image 8. Préparation de la présentation personnelle par écrit ( 20/06/2008 )

L’image 8§ montre le premier brouillon de I’apprenant avec des corrections insérées par les
membres du groupe des futurs enseignants, animateur ou observateur, de I’atelier ce jour-la 3.
L’extrait ci-dessous présente la version définitive de la présentation personnelle 4 envoyée par /

via courrier électronique a un petit producteur agricole francais.

Bonjour, je m’appelle 1. J’habite a Marinilla, une municipalité de la region
Oriente-Antioquia, en Colombie.

Jai 34 ans. Je suis agriculteur, je travaille dans 1’association de petits
producteurs champétres de I’Oriente d’ Antioquia - ASOCAMPO -.

Qu’est-ce qui vous a motivé pour travailler avec des chévres ?
1

Message ¢lectronique, Prise de contact, envoyé le 20/06/2008, par un membre du groupe des petits producteurs
agricoles
De¢s la réception des réponses de leur correspondant, ils en font part au reste de la classe.
L’extrait suivant est un exemple de réponse obtenue par un petit producteur agricole de la part de

son homologue en France '*.

13 Rappelons que le groupe des futurs enseignants fonctionne sur un systéme de rotations hebdomadaires en bindmes
( animateur / observateur ), dans le but de pouvoir enseigner et observer, une fois minimum, auprés des deux
groupes Apprenant. ( cf. Chapitre 1 « Présentation et chronique du projet » ).

14 Nous avons changé les lettres du nom et du prénom afin de préserver I’anonymat de I’apprenant.

15 Tdem.
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--- El jue, 3/7/08, Bxrlxnd FC <bxrlxnfc@club-Internet.fr> escribio:
De: Bxrlxnd FC <bxrlxnfc@club-Internet. fr>
Asunto: Re: primer contact

Para: asocamponxrxnjx(@yahoo.es
Fecha: jueves, 3 julio, 2008 10:49

bonjour I,
Je m'appelle CB, j'ai 46 ans et je suis éleveur de chévres a La Motte de Galaure,
un petit village de la Drome.
Je suis marié a F (44 ans) et nous avons deux enfants, F (17 ans) et X (13 ans).
Depuis vingt ans, nous travaillons avec quarante chévres et nous faisons des
fromages.
Notre motivation vient de I'envie de travailler ensemble, F et moi. Au cours de
nos recherches, nous avons rencontrer un chevrier et nous avons aimé tout de
suite ce métier.
L'autre raison est économique:Nous ne sommes pas fils d'agriculteur et il est
presque impossible de s'installer en France en partant de rien, sauf peut étre
avec certaines "petites productions" comme la chévre. C'était il y a vingt ans et
malheureusement ce n'est plus possible aujourd'hui.
Bonne traduction et a bientot.

C

Message ¢lectronique - réponse, envoyé le 03/07/2008, par un petit producteur agricole francais

L’activité « Parcours Internet » a stimulé les membres du groupe des petits producteurs
agricoles pour plusieurs raisons : d’une part, elle requérait la mobilisation de I’ensemble des
connaissances acquises lors des ateliers, d’autre part le changement de salle et le recours aux
Nouvelles Technologies de I’Information et de la Communication ( NTIC ) redynamisaient
I’atelier, enfin la prise de contact avec des interlocuteurs préts a leur répondre a 1’autre bout de la
plancte, les interpellait beaucoup. Depuis la séance en salle informatique, les apprenants du
groupe petits producteurs agricoles commentaient avec intérét les réponses regues par les uns et

les autres.

Les groupes Apprenant ont réagit différemment vis-a-vis de cette activité en salle informatique.
Le groupe des artisants céramistes, plus enclin a utiliser Internet, ne s’est pas pris au jeu
d’échanges avec des homologues étrangers. A contrario, le groupe des petits producteurs
agricoles, moins accoutumé a I’usage d’Internet, s’est appliqué a suivre la consigne et a attendu

avec intérét la réaction de ses interlocuteurs virtuels. Il est a noter que la totalité des apprenants

participant a I’activité avaient déja un compte de courrier électronique.

188



LES ENJEUX SOCIO-ECONOMIQUES DE I’ENSEIGNEMENT PLURILINGUE EN MILIEU RURAL EN COLOMBIE : Le cas de I’ Oriente &’ Antioquia. B. VILLA

5.2.5 Communauté de pratique ( CoP)

La CoP désigne un type particulier de réseau social. Selon Lave et Wenger ( 1991 ) et Wenger
( 1998 ), les CoP sont « des groupes formés par des personnes qui partagent une méme
préoccupation et qui s’engagent dans un processus d’apprentissage collectif dans un domaine
partagé de [’activité humaine ». Grace a leur interaction réguliére, les membres d’une CoP
cherchent a améliorer leur pratique. Selon ces anthropologues, trois conditions définissent une
CoP : un domaine d’intérét et une compétence commune, une communauté vouée a la
construction d’activités rendant possible des apprentissages mutuels et un répertoire commun de
ressources et de pratiques.

Les groupes interagissant au sein du projet peuvent étre considérés en tant que
« Communauté de pratique ». Dans le cas du groupe Enseignant, la CoP correspond a un groupe
restreint d’étudiants universitaires partageant le besoin ou la volonté particuliére de perfectionner
leur répertoire plurilingue. Particulierement pour ce groupe, le projet de diffusion linguistique
permet de multiplier les contextes et la fréquence d’utilisation de la langue étrangere ainsi que de
créer des espaces fondés, c’est-a-dire moins artificiels, de pratique. En ce qui concerne le groupe
des artisans céramistes, le projet leur permet de découvrir une langue étrangere difficilement
accessible localement et couteuse sur le plan économique. Les membres de ce groupe participent
non seulement aux ateliers hebdomadaires mais ils créent aussi des rencontres informelles ou la
langue francaise reste a la fois I’objet et le moyen de se rapprocher du groupe Enseignant.

En revanche, le groupe des petits producteurs agricoles limite les échanges en langue
frangaise aux ateliers hebdomadaires et restreint la mise en oeuvre des acquisitions seulement a
des situations maitrisées telles que les salutations et la prise de congé. Malgré ces rares moments
d’expression spontanée dans la langue étrangeére, une certaine complicité est rendue possible

entre les membres de ce groupe et le groupe Enseignant.
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5.3 Les profils d’acteurs

5.3.1 Définition de I’acteur social

Dans I’approche du modéle de développement communautaire endogene, les acteurs sont le vrai
moteur des sociétés ( Cf. Chapitre 3 « Une approche du développement » ). Les acteurs ruraux
qui participent au projet sont insérés dans des rapports sociaux et familiaux centrés sur la sécurité
alimentaire, la gouvernance, la production et la consommation raisonnées ; ils sont des acteurs
ouverts a I’alternative. Ces criteéres rappellent les indices non économiques mesurant le bien-étre
dans le modele du développement humain, entre autres : 1’alphabétisation, la participation
citoyenne, 1’¢galité de genre et I’acces au travail.

Nous envisageons I’acteur comme un individu actif, créatif et aspirant a la liberté. Il est
issu d’une trajectoire donnée et évolue dans un contexte singulier. Dans ce sens, expliquer son
comportement nécessite de se centrer sur une réalité sociale particuliere qui ne peut étre ni

générale ni universelle.

A la suite de Crozier ( 1977 ), dans la perspective de la sociologie des organisations, nous
considérons également comme acteur, un sous-groupe composant une institution. Les acteurs,
individuels ou collectifs, mettent en jeu des stratégies qui produisent de nouvelles configurations
du systeme. Il ne s’agit pas de nous intéresser au fonctionnement du systéme en tant que tel, mais
a la réalisation collective et coopérative de 1’action. Les acteurs négocient, établissent des régles,
se font plus ou moins confiance, créent des routines de travail pour converger vers un but qu’ils
souhaitent atteindre. Dans le contexte colombien, les carences de I’Etat stimulent le
renforcement des capacités d’initiative et d’auto-gestion ( Cf. Préambule ). 11 s’agit d’un
mouvement social, car la force des acteurs en vue d’un méme objectif met en relief la capacité de

la société a agir sur elle-méme, grace a sa liberté et a sa créativité.
L’acteur social en milieu rural est a la fois habitant, producteur, fournisseur et consommateur. Le

territoire est en somme 1’espace de son action, et les multiples facons de 1’habiter créent des

relations sociales denses, des valeurs, des reégles collectives et des savoir-étre largement partagés.
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C’est dans le territoire que se développe la solidarité entre des acteurs plus ou moins engagés par

leur pratique et par leur discours. Di Méo ( 2008 : 7 ) distingue trois catégories d’acteurs :

« Endogenes : originaires du territoire dans lequel ils vivent et agissent.

« Transitionnels : avec une appartenance plus ou moins marquée au territoire en fonction de leur
mobilité, ils y ont souvent une résidence secondaire, ou bien ils y sont nés et y gardent des
attaches.

« Exogenes : investissent le territoire de I’extérieur.

Les descriptions que nous dresserons maintenant, s’appuient autant sur les activités réalisées
pendant les ateliers de frangais que sur I’ensemble des actions liées au projet. Il convient de
signaler que les profils proposés ne sont pas assignés une fois pour toutes : « On ne rencontre
guere d’acteur au profil figé, occupant indéfiniment la méme case d’un échiquier spatial. Le jeu
et la position relative des acteurs, leur statut par conséquent, varient sans cesse. Comme
toujours, les lignes de partage sont difficiles a tracer » ( Di Méo, 1991 : 267 ).

Deux grandes catégories représentent 1’ensemble de nos acteurs : autochtones et
allochtones. Les premiers sont enracinés dans I’espace social et physique. Ils grandissent et
restent dans leur territoire, se confrontant a une réalité étroite et profonde, vécue de I’intérieur.
Les seconds sont mobiles dans I’espace et pergoivent de I’extérieur I’espace social et physique.

Parmi les acteurs autochtones, trois profils sont a distinguer : les acteurs « charniere »,
qui proposent 1’action, les acteurs « discrets » qui adhérent et contribuent a sa réalisation, et les
acteurs « périphériques ». A 'intérieur de la catégorie d’acteurs allochtones, nous distinguerons
I’« enfant du pays » et '« étranger ». Méme s’il n’est pas originaire du territoire, le premier
considére qu’il y appartient. Le second, d’origine allochtone, s’intégre temporairement a la

communauté d’accueil afin d’introduire une innovation technique.

Le schéma / annonce le profil des acteurs de ce projet de diffusion linguistique et technique. Ces

profils recouvrent :
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« Deux groupes Apprenant : les petits producteurs agricoles ( GP ) et les artisans céramistes
(GC),

« Un groupe Enseignant : les futurs enseignants de langues étrangeres ( GE ), porteurs du
projet. Ce groupe s’auto-désigne comme le Groupe d’Etude Langue Vivante Oriente
( GELVO),

 Une formatrice universitaire ( FU ),

« Un technicien fromager ( TF ).

Leader
Charniére Incitateur
Astucieux
Autochtones Discret
Périphérique

Enfant du pays

Allochtones

Etranger

Schéma 1. Profils des acteurs au sein du projet de diffusion linguistique et technique.

5.3.2 Acteurs autochtones

Ces acteurs s’impliquent au sein de leur propre espace social et physique. Ils évoluent sur un
territoire dont ils incarnent les normes et les valeurs. Le contexte rural fait qu’ils se trouvent plus
ou moins isolés selon la localisation de leur habitat. Leurs conditions socio-économiques sont
parfois restreintes. Grace a leur implication dans des structures associatives ou dans d’autres
initiatives locales, ils ne sont pas coupés d’un environnement plus large qui, suivant Di Méo
(1991 : 267-268 ), « reste une référence inévitable » puisque les acteurs autochtones s’ouvrent

« aux informations émises a partir des territoires voisins ou des espaces d’échelle supérieure ».
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Leur culture et leurs capacités créatrices leur offrent le choix d’agir ou non sur la
construction de leur territoire. Une telle capacité d’action est mise en évidence par les acteurs

« charniere », « discrets » et « périphériques » que nous décrivons dans ce qui suit.

5.3.2.1 Les acteurs « charniére »

Grace a leur sens de I’initiative, a la légitimité que leur conferent les autres membres du groupe

ou a I’intensité de leur motivation, ils assurent la réalisation de 1’action sociale.

5.3.2.1.1 Le leader

Les petits producteurs agricoles s’organisent autour du représentant légal de leur Association.
Cette personne, désignée comme le « gerente » ( manager ), est considérée comme le principal
exécuteur des décisions de 1’Assemblée Générale et du Comité de Direction. Le Représentant

légal est chargé d’accomplir les fonctions suivantes 16 :

« Organiser et diriger les activités de 1’ Association selon les décisions du Comité de Direction.

Assurer la protection des biens et des valeurs de I’ Association.

« Maintenir a jour la comptabilité, selon les dispositions l€gales statutaires.

Controler les dépenses ordinaires et extraordinaires selon le budget approuvé par le Comité de
Direction.

Honorer les contrats dans le cadre des activités ordinaires de I’ Association.

Représenter 1’ Association aupres des organisations du secteur solidaire.

« Exercer, soi-méme ou par le biais d’un pouvoir spéciale, la responsabilit¢ légale de
1’ Association.

« Assurer I’acces aux informations concernant les services et les sujets intéressant 1’ Association,

pour tous les associés.

16 Certificat d’existance et de représentation 1égale de I’entité a but non lucratif : Association des Producteurs
Paysans de 1’Oriente Antioqueiio ASOCAMPO, Acte du 16 juillet 2000, ( pages 1414031- 32 ). Annexe 14.
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« Présenter au Comité de Direction un rapport annuel et des rapports, périodiques ou particuliers
sur les activités développées, la situation générale ou le bon fonctionnement et les perspectives
de I’ Association.

« Recruter ou licencier le personnel de I’organisation selon les normes légales.

« Gérer et controler le budget de 1’ Association.

Le Représentant 1égal de 1’ Association paysanne est, en effet, I’interlocuteur privilégié lors de la
prise de contact et tout au long du projet. Il est présent sur les différents aspects logistiques du
projet ( panier d’alimentation hebdomadaire et location de poste informatique pour le technicien
fromager, location de salle informatique et emprunt des équipements audiovisuels pour I’atelier
de francais, etc. ) ainsi que sur les activités de I’Association ( gestion du point de vente et du
stock, prévisions productives, rotations des cultures, distribution des équipes de travail,
communication, contact avec les clients et avec des partenaires, etc. )

Lors d’un entretien semi-ouvert auprés de I’acteur « charniere », I nous informe qu’en
plus de ses responsabilités administratives, il intervient directement sur les fermes des membres
de I’ Association afin de les former sur les aspects techniques de la production écologique. Mais /
a di également se remettre a la production agricole dans sa propre ferme afin de contribuer au
bon fonctionnement de I’Association. Il assure ainsi une triple fonction : administrative,

technique et productive .

Par ces multiples fonctions, / constitue un acteur « charniéere » dans la vie de I’ Association et du
projet de diffusion linguistique et technique, en particulier. / fait partie du groupe Apprenant et
compte parmi les quatre personnes aboutissant le cycle formatif de francais. Sa participation
s’avere tellement centrale au sein de 1’Association, que lors d’un échange électronique ou le
Technicien fromager exprime son mécontentement concernant le déroulement du volet technique
du projet, celui-ci désigne / comme « propriétaire » du projet et met en cause la participation
volontaire des membres de 1’Association paysanne, qui ne feraient que mettre en oeuvre les

décisions de /, leur leader ( Extrait ci-dessous ).

17 Entretien auprés de I, apprenant du groupe des petits producteurs agricoles, Commune de Marinilla, le 14 février
2010, Annexe 9c.
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De : <pxxlgxxch@yahoo.fr>

A : <bxxxvxxx@yahoo.fr>
Envoyé le : Dimanche 23 mars 2008 19h21
Objet : Re: suite et petit compte-rendu

[...] NORMALEMENT, LE PROJET N'EST PAS DE [ Nom de [’association
grenobloise | MAIS DE EL GELVO '8, ET I [Représentant 1égal de 1’Association
paysanne], NON ?

Message ¢électronique, formatrice universitaire et technicien fromager, 23/03/2008 9

Chez les artisans céramistes 1’émergence d’un leader défini reste mitigée, puisque les liens
qu’ils entretiennent laissent apparaitre des alternances dans la prise d’initiative et dans la gestion
des rdles. Dans le groupe Enseignant la question du leader est source de désaccord comme nous

le verrons un peu plus loin.

5.3.2.1.2 L’incitateur

L’apparente centralit¢ de 1’acteur leader dans le groupe des petits producteurs agricoles,
n’éclipse pas la participation d’autres membres de 1’ Association. Les acteurs « incitateurs » se
font remarquer par leurs connaissances, par leur discipline et par leurs convictions vis-a-vis de

I’agroécologie. Ces acteurs soutiennent les actions du leader et les projets associatifs, grace :

« a leur présence sur le point de vente

« ala visite écologique de leur ferme par des groupes d’agriculteurs d’autres communes

au support technique qu’ils offrent a d’autres agriculteurs

« a la participation de leurs enfants ou de leurs épouses aux ateliers de francais

a leur participation aux ateliers de fabrication fromagere

« a ’organisation d’ateliers de fabrication fromagere dans leur ferme

18 Groupe d’Etude Langue Vivante Oriente, ¢’est-a-dire le groupe Enseignant.

19 Echange par courrier électronique, formatrice universitaire et technicien fromager, 23/03/2008. Annexe 15.

195



LES ENJEUX SOCIO-ECONOMIQUES DE I’ENSEIGNEMENT PLURILINGUE EN MILIEU RURAL EN COLOMBIE : Le cas de I’ Oriente & Antioquia. B. VILLA

Méme s’ils ne participent pas directement aux ateliers de francais, ils assistent de temps en temps

au lieu ou se déroulent les cours.

5.3.2.1.3 L’astucieux

Certains acteurs ne faisant partie d’aucun des deux groupes productifs visés par le projet,
réussissent a s’inscrire aux ateliers de francais. Pour ce faire, il se font passer pour des artisans
céramistes en formation ( deux personnes ). Mais quelques mois plus tard, ils expliquent qu’ils
ont dii s’interésser aux aspects techniques afin de pouvoir bénéficier des ateliers et apprendre la
langue francaise. C’est ce que D, membre du groupe des artisans céramistes, avoue dans cet

extrait.

Signes de transcription
D apprenant
Chiffre tour de parole
/ intonation montante
\ intonation descendante
& répétition
: allongement du son
. pause
En gras phénomeéne analysé
17D : la forma en que yo ingres¢ alli fue muy&muy particular pues porque la

idea mia era&la idea del&del grupo que estaba presentando el proyecto era
eh&eh como:: proyectarlo hacia:&hacia las partes hacia personas pues
involucradas con la cerdmica\ yo ahi no tenia pues mucho qué ver/
estaba interesado mas por el idioma/ intenté entonces meterme con el
cuento de la ceramica como para aprovechar eso no mas: y:: finalmente
termino siendo solamente curso de francés/ [...].

Entretien auprés de D, groupe d’artisans céramistes, E1 Carmen de Viboral, 14/02/2010 20

Nous incluons les astucieux dans la catégorie d’acteurs « charniere » parce que leur solide
motivation pour apprendre la nouvelle langue rayonne et renforce la motivation des autres

membres du groupe. De fait, ils contribuent a assurer la réussite du projet.

20 « La maniére dont j’ai intégré le groupe a été trés particuliére, parce que mon idée & moi était... Celle du groupe
qui présentait le projet était celle de le projeter vers les parties... vers des personnes concernées par la céramique.
Moi, la, je n’avais pas grand chose a voir. J’étais intéressé plus par la langue. J’ai essayé alors de m’intéresser au
monde de la céramique pour profiter de ca et finalement ¢a a fini par étre seulement le cours de francais ». ( Notre
traduction )

Corpus de I’entretien auprées de D, groupe d’artisans céramistes, EI Carmen de Viboral, 14/02/2010. Annexe 9b.
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Leur fausse déclaration d’appartenance a un corps de métier renvoie une image positive
aux véritables artisans céramistes, puisque leur métier devient une clé de voite, une sorte de
passeport, donnant acces a de nouveaux savoirs. La valeur que chaque corps de métier confére a
ses savoirs fonde I’intérét que I’ensemble de la société porte sur ces corps de métier. En d’autres
termes, par 1’intérét visible vis-a-vis des nouveaux savoirs, les acteurs « astucieux » confirment

la reconnaissance sociale du groupe.

5.3.2.2 Acteurs « discrets »

Les personnes qui font vivre le projet de diffusion linguistique et technique par leur participation
réguliere aux ateliers, sont désignées ici comme acteurs « discrets ». Ils n’imposent pas leur
point de vue mais ils s’appliquent a apprendre la langue étrangere. Parfois décrits par les
enseignants comme étant « timides »2' , ces acteurs a premiere vue « passifs » ou peu
participatifs, attestent d’un solide engagement vis-a-vis du projet, par leur assiduité ou, par

exemple, en informant a 1’avance les enseignants sur leurs éventuels absences aux ateliers 22.

Dans le groupe des artisans céramistes ou la figure d’un leader est absente, les acteurs
« discrets » sont nombreux. Au bout des six premiers mois de cours, le groupe adresse une lettre
de remerciements au groupe Enseignant. lls y expriment le désir de continuer les ateliers de
frangais. Cependant, nous n’avons pas pu déceler la personne se trouvant a 1’origine d’une telle
initiative ; ceci aurait pu orienter notre recherche d’un /eader dans le groupe. Tous les membres
du groupe ont signé la lettre et dix d’entre eux ont poursuivi les ateliers de langue étrangere

jusqu’a la fin.

2L« [ls sont trés timides mais la plus timide est S », Parole d’enseignant, Rapport d’observation de I’atelier du 30
mai 2008, Marinilla, Annexe 16a.

22« S est tres intéressée au cours car elle donne la raison de son absence a la prochaine séance », Parole
d’enseignant, Rapport d’observation de I’atelier du 6 juin 2008, Marinilla, Annexe 16b.
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El Carmen de Viboral, 23 de mayo de 2008

Sefiores
GRUPO DE ESTUDIO LENGUA VIVA

Cordial Saludo.

Los estudiantes del curso de francés que se realiza en el lnstitutode(‘.ult_nm
de El Carmen de Viboral, dictado por ¢l Grupo de estudio Lengua Viva,
queremos manifestarles que nos hemos sentido muy complacidos al recibir
dicha orientacion.

El curso de francés como es sabido terminard el dia 26 de junio del M&é s
presente afio; al ver la importancia que tiene este idioma, les queremos Jordusiibra® 4331509

comunicar que deseamos seguir con las clases, ya que nos hemos sentido g"“:‘b::“"‘“m fom o
muy bien y hemos aprendido mucho de éste idioma gracias a qlue oontamx AL ; 2
i Parxora ¥orie qaha oL
con tan buenos maestros. Esperamos seguir adelante con la ayuda Mooy Rie it
ustedes. Ssdeban #reila M T.T 930327 0L 4ag
oo G pndls 7 ng 23 ) S
il _ j -

A &
T=YYeZoY

Agradecemos la atencion prestada.

Nalsow 2duage. F MY F35.

Image 9. Lettre de remerciements du groupe des artisans céramistes au groupe Enseignant , le 23 mai 2008 23

5.3.2.3 Acteurs « périphériques »

Ils ont une mobilité forte entre des logiques de plus en plus localisées a I’intérieur de leur propre
territoire. Dans ce sens et quoique dans un contexte restreint, leur champ d’intervention est
ouvert. Leur participation dépasse les contours de leur groupe d’appartenance, ou n’appartenant
a aucun des groupes concernés par le projet, ils s’intégrent a tous. Ces acteurs agissent comme
des intermédiaires entre les groupes et les différents acteurs. Nous ne les avons pas classés dans
la catégorie des « acteurs charniere - astucieux » parce que leur participation n’est pas
déterminante dans la réalisation ou non des activités. En quelque sorte, la mobilité¢ et la
motivation de ces acteurs leur permettent de profiter simultanément des différentes activités du
projet.

Pour 4 le projet de diffusion linguistique et technique représente des opportunités

multiples. Le fait que sa soeur cadette se forme au sein du cursus universitaire en Langues

23 El Carmen de Viboral, le 23 mai 2008, Messieurs, Groupe d’étude langue vivante, Salutations cordiales. Les
étudiants du cours de francais qui a lieu a I’Institut de la Culture de El Carmen de Viboral, donné par le Groupe
d’étude langue vivante, souhaitons vous manifester notre satisfaction de recevoir une telle formation. Le cours de
frangais, comme on le sait, se terminera le 26 juin de I’année en cours ; reconnaissant I’importance de cette langue,
nous souhaitons vous communiquer notre envie de continuer les ateliers, étant donné que nous nous sommes sentis
trés bien et nous avons appris beaucoup de cette langue grace au fait que nous comptons sur de si bon enseignants.
Nous espérons continuer avec votre aide. Merci de votre attention.
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Etrangéres et fasse partie du groupe Enseignant contribue a ce que 4 participe au projet sous

plusieurs casquettes, jusqu’a son aboutissement. D’une part, elle déploie ses connaissances

techniques en agronomie en rejoignant le groupe Enseignant en qualité de support technique.

D’autre part, dés I’arrivée du ftechnicien fromager, elle assure son accompagnement lors des

visites des fermes et des réunions associatives ; elle lui fournit ainsi un appui technique, moral et

logistique. Et enfin, elle peut apprendre une langue étrangére, utile pour son activité

commerciale dans le magasin de ses parents ou elle assure quelques heures hebdomadaires de

vente directe.

Apprenante - Membre da groupe
Perits productewrs agricoles

Soeur ainée d"un membre
de |"équipe enseignanie

Assistante du rechnicien fromager ,'"

Commuine de
Marinilla

Autochtone
Périphérique
p 4 SCommune de
A = El Carmen
. e Viboral

Com:m.mgde"-._ A
Rionegro i 2 i

Support technigue - Membre de

Apprenante - Membre du groupe

Arrisans céramisres

I"équipe Enzeignanie

Schéma 2. Mobilité sociale et géographique de I’acteur périphérique A

Dans I’extrait suivant, la formatrice universitaire et le technicien fromager thématisent la

participation de 4 au projet. L’extrait montre a quel point I’acteur « autochtone - périphérique »

s’érige comme personne ressource.
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Signes de transcription
TF technicien fromager
FU formatrice universitaire
Chiffre tour de parole
/ intonation montante
\ intonation descendante
& répétition
: allongement du son
. pause
Souligné chevauchement
EN MAJUSCULE  emphase
En gras phénomeéne analysé
() commentaire du chercheur
En italiques changement de langue

396 FU: elle ( A) est intéressée elle est motivée elle a des connaissances::
elle est dans le théme: euh:: elle connait la région:

397 TF :  ouais/ voild/ elle connait::

398 FU :  donc c’est::& c’est vraiment::

399 TF : et puis bon:: tu vois y a des gens la ces derniers temps la femme
elle parlait super bien: tres clair: et le mari: euh::
enrededo&enre::

400 FU :  enredado\ ( parler avec une prononciation approximative )

401 TF :  enredado\

402 FU: oui&oui&ouil

403 TF :  donc A soit:

404 FU : elle reformulait/

405 TF :  soit des fois elle reformule\ comme ¢a je comprends ou alors
des fois elle-méme elle comprend pas donc ¢a me rassure ( rires )
elle méme elle redemande:

406 FU :  (rires)

407 TF :  mais enfin voila y a ¢a et puis pour prendre les bus/ les trucs
comme ¢a\ ¢a:: [...]

Corpus « Le projet », Réunion entre la formatrice universitaire et le technicien fromager, 27/02/2008 24

A rencontre les membres de 1’Association paysanne, découvre les fermes et les processus
productifs, reformule les passages difficiles a suivre par le technicien fromager étranger, joue le
role de guide et d’assistante technique. A4 suit également les ateliers de francgais et de fabrication
fromagere. Lorsque 1’expérience aupres des petits producteurs agricoles se termine, elle intégre
le groupe des artisans céramistes atin de pouvoir donner suite a son apprentissage de la langue
étrangere. 4 développe une visibilité sur I’ensemble des groupes et des activités. Elle fait en

quelque sorte la navette entre les groupes et les villages concernés par le projet.

24 Réunion entre la formatrice universitaire ( FU ) et le technicien fromager ( TF ), le 27 février 2008. Corpus « Le
projet ». Annexe 17e.
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5.3.3 Acteurs allochtones

Les acteurs allochtones ne partagent pas nécessairement le méme lieu de résidence que les
acteurs autochtones. Cette extériorité leur fournit une vision globale, technique et polarisée de
I’espace social et physique. Leur intervention aupres des acteurs autochtones est délimitée dans
le temps en raison d’une mission ponctuelle. Ceci leur confére un réle décisionnel ne les

dispensant pas d’un certain pouvoir.

5.3.3.1 L’« enfant du pays »

Cet acteur décrypte les valeurs et les enjeux de la société locale et développe un sentiment
d’appartenance au territoire. En effet, méme s’il n’habite pas le territoire, il le congoit comme le
berceau de sa culture et de son histoire.

Bien que la formatrice universitaire ne soit pas née dans la Région Oriente, elle s’y sent
reliée par un don transgénérationnel avec réciprocité ternaire ( grand-pere / petite-fille ) ( Cf.
Chapitre 4 « Le paradigme du don », page 170 ). De ce fait, elle s’identifie au territoire en tant
qu’espace subjectivé. Pour ce profil d’acteur, les dimensions sociales, géographiques et
¢conomiques locales s’ajoutent a un territoire investi d’avance sur le plan affectif.

L’extrait ci-dessous, tiré de la réunion entre la formatrice universitaire et le technicien
fromager, montre le rapprochement identitaire de la premiere vis-a-vis de la population rurale en
question. Dans sa description de la population paysanne de la Région Oriente, elle bascule de la
troisieme a la premicre personne. Ce passage est opéré a partir des groupes nominaux “des
gens”, “I” et “tout ¢a” au pronom sujet “on”, dans le tour de parole 56. Elle extériorise ainsi son
sentiment d’appartenance a cette population. La transformaton du « on » en « nous » en 60, par

I’usage du pronom possessif « notre » confirme son affiliation au groupe.

52FU : [...] c’est des gens:: en: vraiment: I et tout ca/ des gens
entrepreneurs

S53TF : hum&humé&hum)

54FU : donc les choses se font comme tu dis\ sans ou s:&avec ou sans

les personnes\

55TF : ouais\

56FU : c’est des gens qui tracent c’est des gemns qui::&qui sont
déterminés/ c’est des gens qui révent qui ont des réves et qui

201



LES ENJEUX SOCIO-ECONOMIQUES DE I’ENSEIGNEMENT PLURILINGUE EN MILIEU RURAL EN COLOMBIE : Le cas de I’ Oriente & Antioquia. B. VILLA

euh:: croient en leurs réves peut-étre qu’on est beaucoup dans
I’idéalisme: qu’on est beaucoup dans |’imagination::
57TF : (rire ) hum::

58FU : dans le réve: et trés peu dans 1’action\ peut-étre\ mais...
S9TF : ouais&ouais\
60FU : mais en méme temps/ euh: méme si ¢a te parait calme/ quand tu

le regardes de ton:: de ton point de vue/ notre rythme ¢a te parait
calme/ n’empéche que les choses/ se construisent&se
construisent::

Corpus « Nécessité ou plaisir », Réunion entre la formatrice universitaire et le technicien fromager, 27/02/2008 23

5.3.3.2 L'« étranger »

Cet acteur s’investit dans un cadre spatio-temporel délimité. Il s’agit pour lui d’un espace
objectivé ou il doit atteindre des buts tracés auparavant. L’image /0 est un extrait d’une lettre que
le technicien fromager adresse a 1’Association paysanne, explicitant la différence dans les
rythmes de travail. Cet extrait montre qu’il est « soucieux de se donner des objets d’intervention

délimités et palpables » ( Di Méo, 1991 : 276 ).

Me parece que todos estos gastos deben ser aprovechados, y ustedes deben entender que
nacieron, viven y frabajan aqui e gque tienen toda la vida para desarrollar sus objefivos.

A mi, me trajeron para 5 meses, gue es poco. Vine con objetivos constructives y no solo para
descubrir a una Regién (hermosa) de Colombia y a su gente.

Image 10. Extrait de la lettre du technicien fromager a 1’ Association paysanne, le 27 mai 2008 2°,

Son intégration a la communauté d’accueil est progressive. Le technicien fromager se met a
participer aux activités locales faisant ou non partie de sa mission. Sa présence sur le point de
vente de 1’Association paysanne le dimanche n’est pas obligatoire mais il y participe souvent.
Cette connaissance pouss€e des activités associatives lui permet d’¢largir ses objectifs sur le

terrain. Il se rend parfois au bar du village, majoritairement fréquenté par les hommes. Grace a ce

25 Réunion entre la formatrice universitaire ( FU ) et le technicien fromager ( TF ), le 27 février 2008, Corpus
« Nécessité ou plaisir ». Annexe 17b.

26 « Il me semble que toutes ces dépenses doivent étre mises a profit, et vous devez comprendre que vous étes nés ici
et que vous avez toute la vie pour développer vos objectifs. Moi, je suis la pour cinq mois, c’est peu. Je suis venu
avec des objectifs constructifs et non seulement pour découvrir une (belle) région de la Colombie et ses habitants ».
( Notre traduction ).

Lettre du technicien fromager a Asocampo, le 27 mai 2008. Annexe 18.
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type d’échanges sociaux, 1’acteur allochtone - étranger découvre et comprend certaines valeurs
et certains usages de la population locale 2. Dans cette mesure il n’est pas que promoteur d’un
projet mais il devient I’intermédiaire entre plusieurs cultures. Cependant, cette adaptation
progressive peut s’avérer « couteuse ». Les premicres impressions de 1’acteur « étranger »
témoignent d’un effort de sa part pour réussir son intégration.

Dans la prise de parole ci-dessous, le technicien fromager fait allusion a certaines
difficultés auxquelles il fait face pendant son premier mois sur le terrain. Le rapport a
I’hospitalité et a la gestion du temps, sont au coeur de ses questionnements. Il explique qu’il ne
peut accepter le gouter ( « el algo » ) qui lui est proposé par quelqu’un puisqu’il doit se rendre a

I’heure a une réunion.

TF : [...] mais la: quand le gars propose le algo/ je ne suis pas en train
de penser il est gentil il nous propose 1’algo\ je suis en train de
penser on va arriver en retard a I’université/ et du coup on va arriver
en retard aprés/ et:: et apres je sais que par contre le cours il doit se
terminer/ 1a pour le coup il y a pas de retard/ parce que le bus il
attend pas\.. ( rire ) le bus qui rameéne les gens chez eux/ il attend
pas \.. donc voila ¢’est un peu::: il faut jongler avec tout ga/
donc::: ... ca se fait ah/ mais:: (rire ) ... du coup bon bah la voila on
a jonglé/ et c’est la ou je dis je m’adapte vachement/ et on jongle
en disant:: bon bah le vendredi matin on met pas de visite\ parce que
c’est impossible de dire aux gens/ a midi on part\.. pourquoi pas\
mais du coup ca fait que:: fin ¢a fait rien parce que le vendredi
matin on va se le prendre avec A pour rédiger/ si tu veux je
m’adapte donc je&je&je trouve que j’essaie de:: comme je te dis/
d’un c6té tout le monde a I’air d’étre content que je sois la et:
vouloir me demander des trucs/ d’un autre c6té c’est moi qui
m’adapte a tout le monde\ ¢’est normal puisque c’est moi qui: suis
la pour:: le projet a part entiére/ et que tous les autres ont leur
travail\ donc c’est vrai que c’est normal que ce soit moi qui
m’adapte au travail des autres puisque:: mais bon\ tu vois/ c’est::
(rire ) je trouve que je donne du mien/

Corpus « Adaptation », Réunion entre la formatrice universitaire et le technicien fromager, 27/02/2008 28

Une sorte de lutte interne se laisse entrevoir par I'utilisation des expressions a valeur modale

déontique « il faut jongler », « je m’adapte vachement », « j’essaie », « je donne du mien »,

2711 remarque par exemple que les hommes urinent de maniére décomplexée dans les espaces extérieurs et reproduit
ce comportement. Cependant, cet usage qu’il croit étre « commun » est mal vu par les petits producteurs agricoles
membres de 1’Association paysanne, spécialement par les femmes, majoritaires dans le projet de diffusion
linguistique et technique.

28 Réunion entre la formatrice universitaire ( FU ) et le technicien fromager ( TF ), le 27 février 2008, Corpus
« Adaptation ». Annexe 17c.
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« c’est normal que ce soit moi qui », opposées a des énoncés a valeur aléthique « c’est
impossible de dire aux gens [...] » et axiologique « je ne suis pas en train de penser il est gentil ».
Il est intéressant de remarquer la métaphore du jonglage évoqué par TF, trois fois dans un méme
tour de parole. Un jongleur peut, soit faire preuve de sa maitrise d’objets qu’il maintient en
parfait équilibre, soit improviser et donner le spectacle du déséquilibre. 11 semblerait que TF se
place plutot dans ce deuxiéme cas de figure. Le recours a des marqueurs d’opposition confirment
le malaise qu’il éprouve : « par contre », « pourquoi pas | mais », « ¢a se fait / mais », « ¢a fait
que |/ ¢a fait rien », « d’un coté | d’un autre coté », « c’est normal /| mais bon » ou encore, sa

prise de distance par rapport a la communauté d’accueil « moi / tous les autres » .

Toutefois, en tant que technicien fromager et vétérinaire, 1’acteur éfranger possede des savoirs
communs vis-a-vis des petits producteurs agricoles. 11 est en quelque sorte leur homologue. Ce
statut le situe dans une relation stratégique puisqu’il partage avec eux les dimensions technique,
sociale et économique. Dans un questionnaire de fin de projet, un membre de 1’Association

paysanne décrit, comme suit, ce qu’elle a appris du technicien fromager :

Que es buena gente, conoce de los campesinos, colaborador, activo y
propositor, el boletin mensual de los socios, etc.

Questionnaire de retour sur le projet, juillet 2010, Paroles de L, groupe des petits producteurs agricoles *

L, fille de petit productreur agricole, met en relief le fait que le technicien fromager connait les
paysans et leur monde. Elle le décrit en tant que personne ( « bonne » ) et qu’intervenant
( « esprit de collaboration et d’initiative, dynamique » ). Enfin, elle fait allusion au document
appelé « Bulletin mensuel des Associés », proposé par le technicien fromager, congu et mis en
circulation par I’ Association paysanne dans I’optique de maintenir informés tous ses membres de
I’ensemble des activités associatives, afin de « gagner du temps » lors des réunions mensuelles.
Cette initiative que 1’ Association paysanne s’approprie, montre a quel point le facteur temporel

reste une contrainte importante pour 1’acteur allochtone - étranger.

2 « Que c’est une bonne personne, il connait les paysans, il a I’esprit de collaboration, il est actif et a I’esprit
d’initiative, [ il a créé ] le bulletin mensuel des associés, etc. » ( Notre traduction )
Questionnaire de retour sur le projet, Groupe des petits producteurs agricoles, juillet 2010. Annexe 19a.
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5.4 Rapports sociaux

L’observation des interactions proposée dans ce chapitre nous permet de repérer des éléments
saillants de la relation sociale. Dans un premier temps, nous cernerons la logique des liens
entretenus par les acteurs qui éprouvent des tensions dans le cadre du projet ; tel le bindme
technicien fromager ( TF ) / formatrice universitaire ( FU ). Leur collaboration se réduit
progressivement au strict minimum et se soldera finalement par une rupture. Ce type de conflit
révele la différence de valeurs et d’investissements. La dynamique interne du groupe Enseignant
offre également des points de vue singuliers sur I’ensemble des activités réalisées. Des questions
telles que la Iégitimation d’un /eader, la mise en place d’une politique de recrutement ou encore
le déséquilibre dans la distribution et 1’accomplissement des fonctions, destabilisent certains
membres du groupe. Dans un deuxiéme temps, nous répertorierons les interactions, hors-
contexte-didactique, du groupe Enseignant avec les deux groupes Apprenant. 11 est possible que
la nature de leurs rapports nous offre, par ailleurs, une meilleure visibilité sur les acquisitions

linguistiques des deux groupes productifs, en milieu rural.

5.4.1 Interactions entre des acteurs allochtones

Nous avons dit que ces acteurs s’investissent depuis I’extérieur vers le territoire et que leurs
représentations varient en fonction des objectifs et des attachements a celui-la ( espace
objectivé / espace subjectivé ). Ils jouissent d’un certain pouvoir en tant que détenteurs d’un
savoir spécifique légitimant leur intervention sur le territoire. La formatrice universitaire ( FU ),
désignée précédemment comme « enfant du pays », est responsable du groupe Enseignant en
raison de son parcours de formation et de son expérience dans I’enseignement des langues
étrangeres. Le technicien fromager ( TF ), acteur « étranger », est chargé de transmettre son
savoir-faire ( fabrication fromagere et santé animale ) aux petits producteurs agricoles.

Les interactions entre FU et TF ont pourtant été accentuées par un conflit généré par des

positions divergentes concernant :

« les perceptions de I’espace social et physique,

« les attentes et les objectifs au sein du projet,
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« les modes de négociation des engagements.

L’extrait suivant illustre des positions divergentes concernant les attentes réciproques ainsi que la

perception de I’espace social et physique.

1FU : et de moi tu attends quoi/

2TF : bah maintenant plus rien ( rires ) plus rien parce que de toute
facon::

3FU : je donne pas beaucoup\

4TF : et puis tu m’as dit de me débrouiller et:: j’ai cru comprendre que
ma foi:: ¢’était pas a toi de m’emmener aux choses donc::

S5FU : ¢’était pas a moi\

6TF : voila fin:: pour moi ¢’était a toi de m’amener certaines choses et
pour toi ¢’était pas:: donc

7FU : quoi/ dis-moi mais dis-moi parce que voila: parce que
maintenant:

8TF : bah c’était ¢ca au début:: bah de m’expliquer:: et quand je& bah

c’est con mais je t’ai demand¢é une carte alors d’accord une
carte ca sert a rien mais:: moi j’étais 1a je connaissais rien/

9FU : une carte/
[...]
23FU : en fait te fabriquer des documents qui n’existent pas\

Corpus « La carte », Réunion entre la formatrice universitaire et le technicien fromager, 27/02/2008 30

Dans le tour de parole 1, la dislocation a gauche présente dans la question un acte de parole tres
direct et donc menagant pour la face des interlocuteurs. A son tour, TF exprime son détachement
de la situation par la répétition de la négation « plus rien » et par le fatalisme de la concession
« de toute fagon ». Dans un échange de ce type, les rires traduisent soit la nervosité¢ de TF soit
son hostilit¢ face a FU. L’intonation descendante au tour de parole 3, montre que FU bascule
vers |’ironie, puisqu’elle confirme 1’image négative que TF lui renvoie. Les prises de paroles de
TF en 4, 6 et 8, enchainent des réclamations marquées par le présentatif « c’est ... toi » ou FU est
mise en cause. Le recours a I’'impératif par FU en 7 montre que I’intensité de 1’échange monte
alors qu’elle exhorte TF a clarifier sa requéte. Sommé de s'expliquer, TF mentionne une requéte
faite a FU qui n'a pas abouti et cette derni¢re se justifie en disant que ces supports écrits
n’existent pas. La conversation est clairement agonale. L’intonation montante de FU en 9 et sa

conclusion en 23 « te fabriquer des documents qui n’existent pas » font basculer la confrontation

30 Réunion entre la formatrice universitaire ( FU ) et le technicien fromager ( TF ), le 27 février 2008, Corpus « La
carte ». Annexe 17d.
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de son coté. L’espace évoqué par chaque partenaire correspond a ’espace d’origine, celui qu’ils
sont habitués a maitriser. Pour TF les plans et les horaires sont consultables sur des dépliants
imprimés ou sur Internet ; alors que pour FU, ils se découvrent a I’'usage en demandant aux
passants. Ce nouveau rapport a 1’espace génere des attentes chez TF. Celles-ci sont insatisfaites
par FU qui ne partage pas une telle « impression d’éclatement 3!y étant donné son attachement

affectif et son expérience du territoire.

Le désaccord entre FU et TF ne se limite pas a des facteurs d’ordre culturel comme les modes
d’appropriation des usages sociaux et de nouveaux espaces physiques. La question « qui donne
quoi et qui regoit quoi ? » constitue un point critique de leur différend. Dans la réunion que nous
avons enregistrée, dix-huit rappels de la question ont été relevés. TF souhaite clarifier la part de

I’engagement de chacun dans le projet tandis que FU privilégie 1’apport volontaire, personnel ou

matériel.
311TF : qui s’engage a quoi/ qui:: voila\ ( rire )
312FU : la:: les mémes questions de toujours quoi\
313TF : de toujours et qui me paraissent légitimes ca parait pas
légitime a tout le monde mais:: ( rires ) voila\
314FU : humé&hum)\
315TF : parce que:: .. aprés voila\ aprés c’est les engagements/

bon Asocampo ils se sont engagés a me donner la
nourriture/ donc aprés moi ¢a m’engage aussi a::
travailler envers eux\ euh: mais c’est toutes ces&toutes
ces mises au point quoi\ et puis et bah logement
nourriture: aprés y a en a qui donnent d’autres choses:
y en a qui recoivent: c¢’est un échange donc::

316 FU : hum&hum\

317TF : I’idée c’est que chacun recoive et donne ( rire )

318FU : hum&hum

319TF : et:: voila\ ( rire ) donc&donc&donc aprés: du coup dans
mes questions bah c’est toujours ces mémes questions
et puis:::

320FU : on va les noter si tu veux/

321TF: ouais bah en gros c’est ¢a qui donne quoi/ qui recoit
quoi/ qui donne quoi\ ( rire )

322FU : (rire)

323TF : (rire ) c’est des questions simples\ non/

Corpus « Le projet », Réunion entre la formatrice universitaire et le technicien fromager, 27/02/2008 32

31 Nous empruntons le terme de Di Méo ( 1991 : 272).

32 Réunion entre la formatrice universitaire ( FU ) et le technicien fromager ( TF ), le 27 février 2008, Corpus « Le
projet ». Annexe 17e.
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TF pose les questions « qui s 'engage a quoi/» (en 311 ) et « qui donne quoi/ qui recoit quoi/ qui
donne quoil » (‘en 321 ). Tous les deux mettent en relief le fait que TF se pose « toujours » ces
« mémes » questions (en 312, 313 et 319 ). Dans les tours de parole 315 et 317, TF explique sa
vision des engagements des partenaires au sein du projet : « ¢’est un échange donc:: [...] l'idée
c’est que chacun regoive et donne ». Lorsque le contenu thématique de 1’échange progresse vers
un nouveau sujet ( les observations du premier atelier de frangais ), TF revient rapidement sur la

question des engagements pris :

TF : [...] il faut vraiment leur donner I’envie de continuer\ je pense que
¢a/ c’est important\ les avoir vus\ tu vois/ on retombe a la méme
question: qui donne quoi/ qui veut quoi/ eux ils veulent mais ils
donnent&ils donnent parce qu’ils prennent du temps pour venir/
c’est du temps qu’ils passent pas sur leur ferme et:: donc il faut
que&il faut que ce temps:: euh::: investi:: ils rentrent chez eux que
ce soit pas:: qu’ils se disent pas j’ai passé du temps et en plus c’est
compliqué et ca me fait peur et tout quoi\ ( rire )

Corpus « L atelier de francais », Réunion entre la formatrice universitaire et le technicien fromager, 27/02/2008 33

TF propose une réciprocité négociée exigeant que chaque partenaire définisse et respecte ses
engagements. En tant qu’acteurs « allochtones », coordinnateurs et formateurs, TF et FU se
situent comme représentants de 1’'un des groupes en jeu. Le dernier extrait met en relief la
volonté de TF de défendre les intéréts, temporels et cognitifs, des petits producteurs agricoles
inscrits aux ateliers de frangais. De son c6té, FU se porte garante de la participation de I’équipe
d’enseignants. Dans la mesure ou chacun assume un rdle central vis-a-vis d’un groupe, leur
relation devient un espace de rapport de pouvoirs, menagant la coopération entre eux, voire avec
les groupes. Un mois aprées cette réunion, TF adresse un courrier €électronique a FU lui annongant
la mise en place d’un premier atelier de fabrication fromagére. Etant donné qu’il ne compte pas
sur le matériel nécessaire pour cet atelier, il envisage la possibilit¢ d’un échec « une bonne

intoxication alimentaire » dont les Enseignants seraient la « victime ».

33 Réunion entre la formatrice universitaire ( FU ) et le technicien fromager ( TF ), le 27 février 2008, Corpus
« L atelier de francais ». Annexe 17f.
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De : <pxxlgxxch@yahoo.fr>

A : <bxxxvxxx@yahoo.fr>

Envoyé le : Dimanche 23 mars 2008 19h21
Objet : Re: suite et petit compte-rendu

[...] AU POINT OU EN EN EST DANS L'ABSURDE, JE PEUX TENTER DE ME
DEBROUILLER SANS ACIDIMETRE, ET SI JE NE MAITRISE PAS CE QUI SE
PASSE, RISQUER DE COLLER UNE BONNE INTOXICATION ALIMENTAIRE A
CEUX QUI GOUTERONT LES FROMAGES.

SI LE GELVO [ groupe Enseignant | SE PROPOSE COMME GOUTEUR, JE SUIS
PRET A TENTER L'EXPERIENCE [...]

Message ¢lectronique, formatrice universitaire et technicien fromager, 23/03/2008 34

B. VILLA

La négociation de la réciprocité apparait comme un acte de conflit puisque sa saillance réduit la

solidarité et les ressources échangées sont plus facilement comparables. Molm, Collett &

Schaefer ( 2007 : 213 ), citant Deutsch ( 2000 ), avancent 1’idée que « plus les partenaires sont

conscients du conflit, plus ils sont sensibles aux inégalités de |’échange et ont tendance a évaluer

négativement le comportement de [’autre ». Dans la relation de TF et FU, nous avons repéré les

traces de comparaisons et d’évaluations négatives.

5.4.1.1 Les inégalités percues

Lorsque TF remarque que quelques personnes possedent un ordinateur ( parfois méme quatre

dans un méme foyer, comme chez FU ), il exige d’avoir un ordinateur avec un acces a Internet et

un bureau dans la ferme ou il loge. L’ Association paysanne obtient un accord pour qu’il puisse

bénéficier de crénaux dans les locaux du Secrétariat de I’ Agriculture de la commune.

DU COUP, JE ME "CONTENTE" DE LEUR RENDRE DES COMPTES (CA FAIT PARTIE DE
L'AFFREUX TRAVAIL QUE JE FAIS, QUI NECESSITE UN ORDI ET UN ACCES A
INTERNET, MAIS QUE VOUS NE M'AVEZ PAS DEMANDE, ALORS CA NE VOUS PLAIT
PAS)

LE PETIT BUREAU A L'INTERIEUR DE LA FINCA, AVEC 2 TIROIRS, CA ME CHANGE

DEJA LA VIE. JE NE PENSE PAS QUE C'ETAIT TROP DEMANDE COMME CONDITIONS
DE TRAVAIL, "MEME EN COLOMBIE", "MEME A LA CAMPAGNE".

Message électronique, formatrice universitaire et technicien fromager, 23/03/2008 33

34 Echange par courrier électronique, formatrice universitaire ( FU ) et technicien fromager ( TF ), 23/03/2008.

Annexe 15.

35 Ibid.
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La comparaison s’opere aussi dans le domaine économique et social. FU, qui revendique
pourtant sa connaissance et son attachement au territoire, ne connait pas les horaires des bus
puisqu’elle assure ses déplacements grace a un moyen de locomotion propre. En faisant allusion
a un pouvoir d’achat qu’il estime leur étre commun, TF rappelle a FU ce que lui coute son

voyage en Colombie et sa participation au projet.

25TF . [..] on est riche et pas riche: on est un peu de la méme:&de la
méme classe sociale::

26FU : non&non&non en fait tu te rappelles que::
27TF : des sous on a moyen de les avoir parce qu’on a des métiers qui

nous permettent d’avoir des sous mais on ne les dépense pas
non plus comme ¢a\

Corpus « Nécessité ou plaisir », Réunion entre la formatrice universitaire et le technicien fromager, 27/02/2008 3¢

Ajoutés aux incommodités propres a ce milieu rural ( distance, difficulté d’acces accentuée par la
saison des pluies, raret¢ de ressources informatiques ou partage de 1’espace de vie ), le
désagrément et le « ras-le-bol » de TF semble traduire la prise de conscience de certaines
inégalités sociales touchant des personnes qui lui deviennent proches. Ce sont des personnes qui
I’accompagnent dans des activités directement liées au projet ou des personnes qui partagent le
logement avec lui. La perception de leur réalité ardue, caractérisée par I’absence de formation ou
par I’immersion dans un systéme en quelque sorte féodale, rend TF pugnace, comme le montrent
les évaluations négatives qu’il assigne au représentant 1égal de 1’ Association paysanne, a FU ou

au groupe Enseignant.

5.4.1.2 Les attributions

TF génére des nceuds stratégiques de valorisation, diamétralement opposés, entre les acteurs
ruraux autochtones sans acce€s a certains moyens symboliques ou économiques et les acteurs
autochtones charniere et allochtones, dotés de tels moyens ( propiétaires et diplomés ) et jouant
un réle décisionnel dans la gestion du projet.

Les tableaux /8 et /9 présentent les attributions réciproques de TF et de FU ainsi que

celles qu’ils assignent aux acteurs / « leader » et A « périphérique », lesquels, participant au

36 Réunion entre la formatrice universitaire ( FU ) et le technicien fromager ( TF ), le 27 février 2008, Corpus
« Nécessité ou plaisir ». Annexe 17b.
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déroulement des différentes activités du projet, sont souvent cités par TF et FU. Les données ci-
dessous ont ¢été reccueillies a partir de plusieurs corpus : « Réunion de TF et FU le 27/02/2008 »,
« Courrier électronique FU et TF le 23/03/2008 » et « Lettre de TF a Asocampo le
27/05/2008 » 37.

Point de vue de TF 4 -
Moi-méme Concret Caractére difficile
Capable
Je me pose des questions
FU Pas concréte (littéraire)
Ne se pose pas les bonnes
questions
I Ne prend pas de décisions a
I’unanimité

A Concréte

Engagée

Tableau 18. Attributions du point de vue du technicien fromager ( TF )

Méme si TF reconnait son « caractere difficile », il se situe a ’opposé de FU sur deux
caractéristiques : « concret » vs « pas concrete » et « je me pose des questions » vs « elle ne se
pose pas les bonnes questions ». A est décrite de facon identique a lui « concréte ». TF suggere
que / impose son point de vue au sein de 1’ Association qu’il représente, puisqu’il « ne prend pas
de décisions a ['unanimité ». Aucun trait positif concernant FU ou / n’a pu étre relevé dans les

corpus observés.

Point de vue de FU

+

Moi-méme

Dynamique
Engagée

Pas toujours disponible

TF

Compétent
Rigoureux
Engagé

Agressif
Ingrat
Compte tout

Dynamique
Intelligent
Sérieux

Trop discret

Généreuse
Disponible
Curieuse

Tableau 19. Attributions du point de vue de la formatrice universitaire ( FU )

37 Annexes 17a, 15 et 18 .
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De son coté, FU attribue autant de qualificatifs positifs que négatifs a TF, mais c’est sur un
aspect positif qu’elle rejoint le caractere de son partenaire : « [’engagement ». Cependant, elle
reconnait « ne pas étre toujours disponible ». La question de 1’engagement reste ainsi une
appréciation interne et non visible. Une incongruence de ce type expliquerait les reproches de TF
et la récurrence de sa question « qui veux quoi/ qui fait quoi/ et: qui:: qui donne quoi et qui regoit
quoi/ » ( Corpus « le projet », 17TF ) 38. Chez FU, cette question prend la forme d’une évaluation
négative vis-a-vis de TF qui « compte tout » et qui semble ne pas reconnaitre ce qu’il regoit
puisque, suivant FU, il est « ingrat ». I est considéré par FU comme quelqu’un de « dynamique,
intelligent et sérieux », qui, de plus, ne révele pas immédiatement le fond de sa pensée, puisqu’il
est « trop discret » ¥. En ce qui concerne 4, seules des attributions positives lui sont affectées.
Celles-ci sont d’ailleurs différentes de celles que lui confére TF.

Il est intéressant de remarquer qu’en qualité¢ d’actrice « autochtone périphérique », A est
suffisamment ancrée au territoire pour guider et faire équipe avec TF, acteur « allochtone
étranger ». Egalement, 4 semble suffisamment mobile au sein du territoire pour comprendre et
soutenir FU, au sein d’un espace social et physique qu’elle croit maitriser sans y étre née ni y
habiter. Le schéma 3 montre que les liens de collaboration les plus solides se créent autour de

cette actrice, a la fois la plus enracinée et la plus mobile au sein du territoire.

Milieu rural

: Autochtone
Lieux ‘extrémes Périphérique
; A

A

Allochtone - Enfant du pays gy

Schéma 3. Liens de collaboration A-TF et A-FU

38 Réunion entre la formatrice universitaire ( FU ) et le technicien fromager ( TF ), le 27 février 2008, Corpus « Le
projet ». Annexe 17e.

39 Euphémisme pour « peu bavard ».
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5.4.2 Interactions entre I’allochtone étranger et les autochtones
5.4.2.1 La place de la langue étrangere

Etant donné que le technicien fromager maitrise la langue des autochtones, il n’existe pas un réel
besoin d’apprendre le frangais de la part des membres de I’Association. Ils peuvent
communiquer des le départ en espagnol. Le partage de la langue n’abolit pas toutefois la distance
culturelle ( habitudes, valeurs, comportements ). Les interventions de TF durant les ateliers
hebdomadaires d’apprentissage de la langue francaise qui complétent le projet de fabrication
fromagere se font en frangais. En revanche, en dehors des ateliers linguistiques, lors des contacts
quotidiens, I’espagnol reste la langue de la communication. Le déroulement des ateliers de
langue francaise sera ¢tudi¢ dans le chapitre suivant. Pour D’instant, nous analyserons la

rencontre qui se produit entre TF et le groupe des petits producteurs agricoles.

5.4.2.2 Présence d’un technicien fromager et vétérinaire - allochtone

étranger

La participation au projet avec Asocampo représente pour TF 1’opportunité d’échanger des
compétences techniques avec des personnes d'une autre culture prétes a une réflexion commune.
C’est en outre un engagement personnel dans une cause plus générale de sécurité alimentaire, de

développement culturel en zone rurale et de solidarité internationale.

L’acteur allochtone étranger met en jeu un nouveau cadre actionnel et axiologique. La modalité
de la réeciprocité, mise en valeur tant par 1’ Association d’accueil que par TF, impose des le début
une répartition des couts matériels et un contrat moral. Asocampo s’engage a le nourrir et le
loger, et en échange le technicien fromager s’engage a partager un savoir-faire spécifique.
Néanmoins, la rencontre engendre certaines incompréhensions en raison des représentations et
des attentes que les uns et les autres se sont construits au préalable. Selon TF, les faibles
ressources économiques rendent difficile le déroulement des activités et ont une incidence

négative sur les échanges entre les acteurs.
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[ Les faibles ressources économiques | imposent de travailler avec le minimum
de moyens, ce qui est généralement formateur mais souvent compliqué, et n'aide
pas a la bonne réalisation d'un projet. Avec plus de ressources, le travail et les
relations humaines auraient été beaucoup plus simples, plus sereins, et ainsi plus
efficaces et beaucoup plus agréables.

( Technicien fromager ) 40

Deux types de soutien permettent au technicien fromager de mener a bien sa mission. Des
institutions francaises lui ont apporté un appui technique a distance *'. D’autres, lui ont fourni un
soutien financier et matériel 2. Sur le terrain, TF a entretenu des relations avec des institutions
locales 4. Des professeurs de génie alimentaire et des professeurs travaillant sur les plantes
médicinales locales de I'Université d'Antioquia ont également fourni un soutien technique.
Concernant I’aspect matériel, I’ Association paysanne a assumé sa nourriture et son hébergement,
le Secrétariat de I’Agriculture de Marinilla lui a facilité ’acces a un ordinateur avec Internet et
imprimante. Enfin, des particuliers lui ont offert un hébergement sporadique, un téléphone

portable et une bicyclette.

40 Rapport de fin de projet : « Appui a la mise en place d’une production de fromage de chévre biologique pour le
deéveloppement économique d’une communauté paysanne de la Région Oriente d’Antioquia en Colombie ».
Association TransHumans, Grenoble-France, Aout 2008. Page 21/29. Annexe 1.

41 La pépiniére d’associations Cap Berriat de Grenoble a apporté un appui méthodologique et humain, en particulier
pour initier les recherches de financement auprés d’institutions publiques, et pour la mise en relation avec d’autres
acteurs du développement et de la solidarité internationale.

Différents organismes ont proposé leur soutien a distance, et ont donné des contacts locaux, et / ou un acces a leur
base de données interne : Agronomes et Vétérinaires Sans Frontiéres ; des organismes de la filiére chévre / fromage
fermier, dont le Centre Fromager de Carmejane (04) et le PEP Caprin (07)

De maniere individuelle, des professeurs et techniciens fromagers, des vétérinaires et des techniciens agricoles, pour
I’appui en transformation et en élevage biologique ; des agriculteurs en polyculture, pour 1’échange technique et
culturel.

Un membre de la SFE (Société Frangaise d'Ethnopharmacologie) et I’ Association TransHumans de Grenoble.

42 La Direction Départementale de la Jeunesse et des Sports de 1’Isére par le biais du Fonds Départemental d’Aide a
I’Initiative des Jeunes, Le Crédit Agricole Sud Rhone-Alpes, La Ville de Grenoble, dans le cadre de la Coopération
Décentralisée et de 1I’Economie Solidaire, Le Conseil Général de 1'sére, dans le cadre de la Coopération
Décentralisée et Développement Durable, Le Centre Fromager de Carmejane (04 — Le Chaffaut St Jurson), a
effectué¢ un don de moules a fromages de différents types, Des particuliers (vétérinaires, paysans), ont donné du petit
matériel pour la fromagerie, Le Studio A2C a fait un geste commercial trés appréciable pour I'impression des toiles
et les tirages photographiques de 1'exposition réalisée au retour, La librairiec Gaia-Store a mis a disposition son
espace pour I'exposition présentée au retour.

4’3 la RECAB ( Association Réseau Colombien d’Agriculture biologique ) et la CEAM ( Corporation d’Etudes,
Education et Recherche Environnementale ), ’ERAI ( Ecole Régionale Agroécologique Intégrale ) et la CEIBA
( Coorporation pour I’Education Intégrale et le Bien-étre Environnemental ).
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5.4.2.3 L’hospitalité et 1a politesse

Pour D’acteur allochtone étranger, la gestion du temps et de 1’hospitalité sont sources
d’incompréhensions. Il se sent obligé de manger tout ce qu’on lui sert pour 1’accueillir. S’il
réalise plusieurs visites dans la journée, il doit a chaque fois consommer de grandes quantités de
nourriture. En général, du riz, des ceufs, des haricots rouges, une galette de mais et une tranche

de fromage frais, le tout accompagné d’une tasse de chocolat ou d’une boisson au mais.

Images 11, 12 et 13. Assiettes traditionnelles de la Région Oriente **

Afin d’arréter de se « rendre malade » %, il a demandé qu’on ne lui offre plus a manger lors de
ses visites. De leur coté, les membres de 1’Association éprouvaient deux motivations pour
continuer a lui servir des assiettes typiques de la Région : d’une part, la tradition paysanne
agricole de partir labourer la terre le ventre plein afin de pouvoir tenir toute la journée reste
vivace et est rendue possible grace a un climat permettant d’avoir tous les produits tout au long
de I’année. D’autre part, Asocampo s’étant engagé a fournir de la nourriture a TF, les paysans se
sentaient responsables de son alimentation : il fallait qu’il « mange bien » et reste en « bonne
santé » *. Malgré leurs intentions bienveillantes, ce n’est pas par le partage du repas que les
interlocuteurs arrivent a « sceller leur alliance ». Babés ( 1996 : 275 ) affirme que 1’inconnu

trouble [’ordre et que seul le partage du repas peut le rétablir. Mais si ce partage est le seul a

4 Prises de vue par le technicien fromager.
4 Expression utilisée par le technicien fromager lors d’une réunion avec la formatrice universitaire en février 2008.

46 Expressions utilisées par les membres de 1’ Association paysanne lors d’un échange spontané ( mars 2008 ).
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pouvoir réduire 1’écart initial entre I’allochtone étranger et les autochtones, nous observons que
les repas représentent des moments de tension et de mécontentement pour TF.

Un paysan qui vit pres de TF manifeste un certain étonnement concernant la
transformation « tellement simple » que celui-ci fait subir aux aliments du panier qu’il regoit
toutes les semaines : « i/ cuit les légumes a l’eau et ceux-ci sont en général en quantité suffisante
pour toute la semaine » ¥. Selon Babes ( 1996 : 273 ), les aliments sont le produit de la liaison
entre la nature ( agriculture ) et la culture ( cuisson ). Il est possible que la réticence des petits
producteurs agricoles concernant la fabrication fromagere que TF préconise, se relie a sa
maniere de transformer les aliments en général. Nous essayons de montrer a quel point la
nourriture ( cuisson, accompagnement, partage ) révele la culture de chacun et met en relief des
valeurs et des comportements qui alimentent, dans notre étude, des contacts marquants entre les

acteurs.

Les différences qui se creusent entre TF et les petits producteurs agricoles a partir du non
partage des aliments et de la maniere de les appréter, renforcent la distance identitaire qui les
sépare, mettant en danger leur entente, et en évidence le refus d’adhérer aux pratiques
identitaires locales. Les paysans refusent ¢galement d’avancer dans leur projet de découverte
des techniques de transformation laitiere francgaise et abandonnent le projet. Or, les raisons qui
ont poussé les membres d’Asocampo a apprendre le savoir-faire fromager et celles qui les ont
poussé a renoncer au projet de fabrication qu’ils avaient imaginé au départ doivent étre

examinées au dela de la mésentente alimentaire que nous venons de décrire.

5.4.2.4 L’hygiéne

TF exprime la nécessit¢ d’améliorer I’hygieéne. Le lavoir est la plupart du temps installé a
I’extérieur de la maison, et en dessous, un espace vide permet de ranger les seaux utilisés pour la
traite des vaches et/ou des chévres. Ces ustensiles restent a 1’extérieur pendant la nuit, sont
récupérés le matin, lavés et rangés apres la traite. Pour TF, cette habitude ne répond pas aux

conditions de propreté nécessaires a la récolte et a la transformation du lait.

47 Echange spontané réalisé en décembre 2012.
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Images 14, 15 et 16. Lavoir extérieur typique des fermes de la Région Oriente 4

La fabrication de fromages affinés est plus longue et plus fastidieuse que celle
du quesito ( fromage traditionnellement fabriqué dans la région ). Elle demande
plus d’attention, plus de rigueur et d'hygiéne, et occupe un récipient et de
I’espace pendant plus longtemps, dans une cuisine souvent peu spacieuse.

( Technicien fromager ) 4°

Du point de vue des acteurs autochtones, les ustensiles rincés avant et apres leur utilisation avec

de I’eau en abondance, sont considérés comme propres et aptes au traitement du lait.

Plusieurs mois apres la fin du projet, lors d’une visite dominicale du point de vente, un membre
de 1’Association paysanne nous explique que les petits producteurs agricoles qui ont participé
aux ateliers de fabrication fromagere, ont été particulierement frappés par un geste du technicien,
qui « festait la température du lait en plongeant la pointe de son auriculaire dans le récipient
contenant le lait chaud et le mettait ensuite dans sa bouche ». D’aprés notre interlocutrice, ce
geste était renouvelé sans se laver les mains entre chaque essai. D’autres gestes %, anodins pour
I’allochtone étranger, étaient suivis et interprétés comme un comportement non hygiénique par
les autochtones.

Il apparait que le sentiment de « manque d’hygiene » chez I’ Autre est réciproque. Levine
et Campbell ( 1972 : 183 ), cités par Doise, Deschamps et Mugny ( 1978, 1991 : 18 ), ont montré
que les traits de 1’autostéréotype d’un groupe social trouvent des correspondances

systématiquement distorsionnées lorsque ces mémes traits sont évalués chez un autre groupe

48 Prises de vue par nous.
49 Rapport de fin de projet : « Appui a la mise en place d’une production de fromage de chévre biologique pour le
développement économique d’une communauté paysanne de la Région Oriente d’Antioquia en Colombie ».

Association TransHumans, Grenoble-France, Aout 2008. Page 12/29. Annexe 1.

50 Aller uriner dans la nature et revenir sans se laver les mains.
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social. Les hétérostéréotypes se comporteraient comme le reflet de soi dans un miroir concave ; a
I’attribution « Nous sommes moraux et propres » s’0ppose « ils sont immoraux et malpropres ».
Ce phénomene suggére 1’existence d’un sociocentrisme qui poserait les bases d’un stéréotype
universel. Suite aux ¢études de Piaget et Weil ( 1951 ) sur le dépassement de 1’égocentrisme
primitif, il est admis que méme si la construction de la réciprocité s’effectue progressivement,
allant du cercle familial vers le champ social, de toutes facons « [’individu aborde son
environnement social a travers le biais de ses liens avec son propre groupe » ( Doise,
Deschamps et Mugny, 1978, 1991 : 18 ). En général, les évaluations favorisent le groupe
d’appartenance ( Peabody, 1968 ). Peabody ajoute que ces hétérostéréotypes refletent les

relations socio-économiques existantes entre les groupes.

5.4.2.5 La mésaventure fromagére

L’intérét que les petits producteurs agricoles portent aux techniques francaises de transformation
du lait de chevre vient d’un projet de création d’une mini-laiterie proposé, dans le passé, par une
institution colombienne, mais qui n'a jamais été¢ développé. Dés son arrivée, le technicien
fromager met en place un travail préliminaire a petite échelle, afin de familiariser les acteurs

locaux avec la fabrication, la production et la commercialisation du fromage.

Ces ateliers ont été initiés apres seulement deux semaines d’essais personnels de
fabrication de fromages au centre de formation, donc avec des protocoles en
place mais pas encore rodés. Malgré des premiers résultats encourageants dans
la fabrication et la conservation en conditions naturelles de température
( "saumure de petit lait" stable 1 mois a température ambiante ; définition d'un
protocole type lactique avec du yaourt — produit sur la ferme — comme
levain ; fabrication de tomme pouvant étre affinée a température douce ), il est
ressorti de ces mises en situation réelle une grande difficulté a mettre en place
une fabrication fromagére avec des conditions matérielles minimales et sans
modifier I’organisation de la vie et du travail sur la ferme.

( Technicien fromager ) 3!

Les premiers essais de transformation révelent les difficultés de conservation liées au climat

tropical ainsi que le manque d’outils adaptés et le besoin d’espace de stockage dans les fermes.

S Rapport de fin de projet : « Appui a la mise en place d’une production de fromage de chévre biologique pour le
développement économique d’une communauté paysanne de la Région Oriente d’Antioquia en Colombie ».
Association TransHumans, Grenoble-France, Aout 2008. Page 12/29. Annexe 1.
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Dans cet extrait de la réunion entre TF et FU ( février 2008 )32, le technicien fromager
s’interroge sur la possibilit¢ de regrouper le lait des fermes par hameaux, de créer une cave
commune ou de stocker les fromages individuellement dans le réfrigérateur de chacun. Etant
donné qu’il n’existe pas une chaine du froid dans la commune, les expériences de fabrication

fromagere restent précaires.

71 TF : ah:: des fromages affinés ou il faut plus de lait et puis: une cave
froide et ¢a pour le moment euh: on a en pas trop parlé/ parce
que:::  bon on en parlera plus tard parce que:: ¢’est du froid c’est
des sous:: c’est:: c’est du travail

72 FU:  quoi ¢’est un frigo/ spécial/

73TF:  ou alors oui alors ils peuvent aussi le faire dans un frigo alors
¢’est pour ¢a pour le moment on en a pas trop parlé: j’attends de voir
ce qu’on peut faire\

74 FU:  sinon si c’est pas un frigo ce serait quoi/

75 TF:  bah c’est une cave en général

76 FU:  c’esti:&c’est:: quoi ¢a

77TF:  donc une piece froide\

78 FU :  d’accord\ et tu crois que c’est possible de le faire 1a-bas/

79 TF : ... ¢ca c’est possible d’en avoir une commune et que:: quelqu’un

descende le fromage ah::: chaque jour ou tous les deux jours ou
s’ils ont:: a la limite ils les mettent au frigo chez eux et puis tous
les deux ou trois jours ils les descendent

TF propose des ateliers directement dans les fermes afin de créer des regroupements
géographiques visant a réduire I'investissement temporel et économique que représente le
déplacement des petits producteurs agricoles. 11 choisit de commencer par la fabrication de

fromages de type « lactique » ( Saint Marcellin, Picodon ) pour les raisons suivantes :

« Résultat plus rapide qu’avec un fromage affiné

« Dégustation possible deux jours apres la fabrication

« Une méme fabrication permet de faire différents types de fromages ( fromage blanc frais,
fromage blanc battu salé¢ ou sucré, fromage mi frais, mi sec, sec )

« Il s’agit de 1'une des formes les plus spontanée de transformation du lait en fromage,
correspondant aux conditions climatiques locales ( 15-25°C )

« Possibilité d’étudier les notions d’acidification, caillage et égouttage, en différentes étapes.

52 Réunion entre la formatrice universitaire ( FU ) et le technicien fromager ( TF ), le 27 février 2008. Annexe 17a.

219



LES ENJEUX SOCIO-ECONOMIQUES DE I’ENSEIGNEMENT PLURILINGUE EN MILIEU RURAL EN COLOMBIE : Le cas de I’ Oriente & Antioquia. B. VILLA

Deux séances collectives sont réalisés, autour des contenus ci-dessous :

» Premier atelier : contexte d'agriculture biologique, méthodes de conservation des aliments,
histoire du fromage.

« Deuxieme atelier : bases théoriques, composition du lait, généralités sur la fabrication de

fromage, notion d'acidité ; pratique : fabrication de fromage de type lactique.

Image 17. Echantillon du fromage fabriqué par le technicien francais lors des ateliers avec les membres
d’Asocampo 33

Lors de la premiere dégustation de ces fromages, les petits producteurs agricoles notent une
grande différence de gout et d’aspect par rapport aux fromages locaux. TF remarque qu’ils n’ont
pas nécessairement apprécié les fromages résultant de ce premier essai. La précarité des
conditions de fabrication, ajoutée a la réaction peu encourageante des petits producteurs

agricoles, jouent sur la motivation de TF dans le projet.

Le gout des fromages proposés, en essayant de commencer par le plus proche de
ceux connus en Colombie, comme le gueso crema, n’a pas toujours plu. Rien
ne semble donc justifier un travail et un dérangement supplémentaire pour les
paysans, méme avec une valeur ajoutée sur le produit.

( Technicien fromager ) 3*

33 Prise de vue par le technicien fromager.
34 Rapport de fin de projet : « Appui a la mise en place d’une production de fromage de chévre biologique pour le

développement économique d’une communauté paysanne de la Région Oriente d’Antioquia en Colombie ».
Association TransHumans, Grenoble-France, Aout 2008. Page 12/29. Annexe 1.
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De leur coté, les petits producteurs agricoles ne formulent pas directement leurs impressions

concernant le gout des fromages dégustés. Leurs arguments portent sur le fait que les « gens »,

eux-mémes et leurs clients, ne sont pas habitués a ces gouts-1a. Lors d’un entretien % qui a lieu

18 mois apres 1’expérience, / confirme que les paysans préférent consommer des produits frais.

96E :

971 :

98E :
991 :

Signes de transcription
E enquétrice
1 petit producteur agricole
Chiffre tour de parole
/ intonation montante
\ intonation descendante
Souligné chevauchement
: allongement du son
En gras phénomene analysé
MAJUSCULE emphase

eh:: pero algin miembro de Asocampo/
queso/
si/ si hay una o dos personas que lo han

siguid6 haciendo ese

hecho entonces ellos

han seguido haciendo lo hacen bueno/ no/ hay que practicar lo que

aprendimos
pero lo hacen para consumo familiar

SI para ellos\ no para tanto para el mercado porque igual como
no es necesario la gente también estamos enseiiados a

consumirlo fresco\

Sur un total de 12 essais de fabrication, dont 10 en conditions réelles dans les fermes, avec du

lait de vache et de chévre et 2 pendant I’atelier de langue francaise, les résultats se sont souvent

avérés décevants. Le tableau 20 rapporte les dates des essais et le rendu du fromage. Selon TF,

les problémes rencontrés mettent en cause I'hygiene de la traite et la qualité de 1'eau du robinet.

Date Lieu Résultat
31 mars Centre de formation Chaugualo Tres acide

14 avril Ferme Trop mou

15 avril Ferme Gonflement

18 avril Ferme Gonflement

4 mai Ferme Manque de sel

12 mai Ferme Boutons croite, amertume
30 mai Centre de formation Chaugualo Trop humide

31 mai Ferme Mou

1 juin Ferme Mou

24 juin Centre de formation Chaugualo Sale, mang¢ par insectes et vers, manque de sel

Tableau 20. Résultats critiques des essais de fabrication fromagere, Commune de Marinilla, 2008

33 Entretien aupres de I, apprenant du groupe des petits producteurs agricoles, Commune de Marinilla, le 14 février

2010, Annexe 9c.
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Du point de vue des petits producteurs agricoles, ces échecs de la fabrication fromagere
démystifient le savoir-faire technique de 1’allochtone étranger et donnent lieu a un rapport

d’égalité entre expert et néophytes comme nous le verrons un peu plus loin.

5.4.2.6 Retombées sur le projet

Le désintérét envers les ateliers de fabrication de fromage s’accroit progressivement. La
fabrication fromagere ne constitue pas un franc succeés au sein d’Asocampo % pour plusieurs

raisons :

des résultats de fabrication peu encourageants
« des usages alimentaires locaux privilégiant le fromage frais au fromage affiné
« un ravissement face a la générosité naturelle des tropiques : « nous sommes dans un petit coin

de ciel » ( Paroles de /, ci-dessous ).

des objectifs et des rythmes d’action différents chez TF et chez le groupe d’accueil

« une prise de conscience de 1’écart entre la vision du monde européenne et colombienne

951 : la vision que se maneja desde los paises desarrollados con
nuestro subdesarrollo o poco desarrollo pues que tenemos entonces
aunque&aunque hemos avanzado mucho en ciertas cosas y
formacion/ no:: pues uno ve que bueno/ alla es&es otra dimension
de las cosas\ de todas maneras en Europa: hay: hay unas
diferencias grandes en cuanto a clima/ suelo/ cosas de esas que
sabemos y reconocemos nosotros que aqui somos muy RICOS en
€s0 y que tenemos un gran potencial y que sin lugar a dudas
alguno de nosotros que esta ensefiado a labrar la tierra aqui se va
para alla y va a suftir\ va a sufrir mucho/ entonces uno se da cuenta
bueno las expectativas de TF cuando vino nos enseiié ese tipo de
cosas\ eh:: la idea con ¢l era mirar eh: la elaboracion de quesos
porque [...] nos llamaba la atencion hablar de quesos cierto/
quesos secos y todo lo demas quesos maduros pero bueno después
de que vino ¢l aqui nos hizo asentar a una realidad de que bueno
para qué quesos maduros/ aqui si se puede tener queso fresco
TODO el tiempo\ o sea alla se hace porque bueno hay una época
de: del tiempo donde usted no puede tener queso fresco entonces es
necesario que tengas el queso maduro\ mejor dicho almacenar
comida/ nosotros aqui no tenemos que almacenar\ o sea todo el
tiempo estamos produciendo y cuando queremos consumir no es

56 Néanmoins deux familles, membres d’Asocampo, se sont approprié cette technique nouvelle et continuent a
fabriquer ces fromages de chévre « a la francaise ». En juillet 2011, c’est-a-dire trois ans plus tard, nous avons
trouvé ce produit sur le point de vente d’Asocampo.
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sino desplazarnos a la huerta a la legumbreria y el producto esta
fresco\ no hay que hacer almacenamiento\ entonces bueno eso fue
una cosa que: hombre bacano que aqui no tengamos que hacer ese
tipo de cosas\ aunque fue muy interesante la experiencia queriamos
hacerlo/ pero luego nos dimos cuenta bueno si quieren haganlo
pero hacerlo como por un: gusto nuestro porque nos queramos
comer algo asi/ o por una practica pero no realmente porque lo
necesitemos\ entonces nos dimos cuenta que bueno estamos en un
rinconcito del cielo como se dice y nos considera:mos: favorecidos
en ese sentido\ »

Corpus d’Entretien avec I, 14/02/2010 %7

L’initiative d’apprendre et de développer la fabrication de fromages de cheévre affinés est
révoquée par 1I’Association paysanne suite aux échanges avec TF. Ne s’agissant pas d’un

véritable besoin, le projet exprimé en 2006 est stoppé€.

[...] un proyecto que vamos a presentar al Fondo para la Accion Ambiental de
produccion, transformacion y comercializacion de la leche de cabra.

Message électronique de I, le 22/12/2006 38

Le détachement progressif des petits producteurs agricoles vis-a-vis des fromages affinés et des
pratiques culturelles qu’ils sous-tendent ( les saisons, la conservation des aliments, la langue

étrangere ) délégitime la place du technicien fromager et de la culture qu’il représente ( « la

37 « la vision que les pays développés ont de notre sous-développement ou peu de développement, alors méme que
nous avons beaucoup avancé sur certaines choses et en formation, ¢’est-a-dire que 1’on voit que bon la-bas c’est une
autre dimension des choses, de toutes fagons en Europe il y a des différences importantes concernant le climat, le
sol, ce genre de choses que nous savons et nous reconnaissons qu’ici nous sommes trés riches par rapport a ga et que
nous avons un grand potentiel et que sans doute, si I’un d’entre nous, habitué a travailler la terre ici, part la-bas, il va
souffrir, il va beaucoup souffrir. Alors, I’on se rend compte, que bon, les expectatives de TF quand il est venu, il
nous a appris ce genre de choses. L’idée c’était de voir la fabrication de fromage parce que nous étions attirés par le
fromage n’est-ce pas, des fromages secs et tout le reste, des fromages affinés mais bon aprés sa venue [ TF ] ici il
nous a fait mettre les pieds sur terre dans le sens que bon pourquoi des fromages affinés ici si 1’on peut avoir du
fromage frais tout le temps ? C’est-a-dire que l1a-bas on le fait parce que bon il y a une saison oul vous ne pouvez pas
avoir du fromage frais alors il faut avoir du fromage affiné. C’est-a-dire stocker de la nourriture ? Ici nous ne
sommes pas contraints a faire des provisions. C’est-a-dire que tout le temps nous produisons et quand nous voulons
consommer il suffit de se déplacer au jardin potager, chez le primeur et le produit est frais. Il ne faut pas stocker.
Alors bon ¢a a été quelque chose que bon ¢’est super qu’ici nous ne soyons pas obligés de faire ce genre de choses.
Méme si I’expérience a été trés intéressante nous voulions la faire ? Mais aprés nous nous sommes rendu compte
bon si vous voulez faites-le mais le faire pour notre plaisir parce que nous voulons manger quelque chose comme
¢a ? Ou pour une pratique mais non pas réellement parce que nous avions besoin. Alors nous nous sommes rendu
compte que bon nous sommes dans un petit coin de ciel comme on dit et nous nous considérons favorisés dans ce
sens-1a ». ( Notre traduction )

Entretien auprés de I, apprenant du groupe des petits producteurs agricoles, Commune de Marinilla, le 14 février
2010, Annexe 9c.

38 [...] Un projet que nous allons présenter aux Fonds pour I’Action Environnementale sur la production, la

transformation et la commercialisation du lait de chévre. ( Notre traduction )
Message ¢lectronique de 1 « Définition du projet », le 22/12/2006, Annexe 4.
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vision des pays développés par rapport a notre sous-développement » ). Le désintérét grandissant
des petits producteurs agricoles concernant les techniques fromageres et la langue francaise,
renforce leur autonomie et leur insoumission aux modeles traditionnellement dominants, comme
celui de la fabrication fromagere francaise.

A contrario, TF subit la pression des comptes qu’il doit rendre a ses financeurs et a leurs
objectifs de coopération internationale et en méme temps il doit s’adapter aux principes, aux
objectifs et au rythme d’action du groupe d’accueil. Il occupe la ligne de front entre deux

logiques qui reconfigurent un monde tendu vers un aprés-capitalisme encore tatonnant.

Ces contradictions du développement reposent sur des logiques d’action différentes chez les
partenaires et relévent des processus inadaptés entre, d’une part une appropriation du territoire en
tant que projet socio-politique pour le groupe social et d’autre part une vision du développement
venant d’un « centre » [ de pouvoir politique et économique | par rapport a une « périphérie » qui
cherche de formes alternatives d’organisation. Cette interprétation suppose de se tourner vers la
question du don humanitaire ( Cf. Chapitre 4 « Le paradigme du don », pages 168-169 ) dans le
cadre des ressources dispatchées, telle une force centrifuge, a partir d’un centre vers des endroits
démunis. Défini comme un type d’« échange sans retour » ou les donateurs donnent « a plus de
personnes » et de fagon « de plus en plus indirecte », les donataires recoivent, mais comme ils ne
sont pas censés rendre, ils se « soumettent » aux donateurs. L’allochtone étranger incarne ces

donateurs invisibles et devient leur porte-parole.
L’idée initiale d’apprendre les techniques de fabrication fromagere et la langue frangaise des

petits producteurs agricoles de Marinilla est abrogée. Un décrochage collectif vis-a-vis des

savoirs techniques et linguistiques devient évident.
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5.4.2.7 Redéfinition de la mission de I’allochtone étranger

Les « dire » de I’acteur allochtone étranger sont mis en valeur par les acteurs autochtones :

A Marinilla et dans la région, la transformation fromagere ne répond pas aux
mémes principes qu’en France. Rien ne justifie la fabrication de fromages
affinés vu que la production laitiére est généralement répartie sur 1’année, donc
il n’y a pas de nécessité d’avoir du fromage pendant les périodes séches. D'autre
part, dans certaines fermes la capacit¢ maximale de production est rarement
supérieure a la consommation.

( Technicien fromager ) *°

Les petits producteurs agricoles avaient la curiosité et I’envie d’¢laborer un projet de production,
transformation et commercialisation de lait de chevre. En 2008, suite aux échanges entretenus
avec TF, ils ont compris que ce n’était pas un vrai besoin puisque les conditions climatiques
locales empéchent toute pratique de conservation. S’ils persistaient a vouloir fabriquer du
fromage affiné, ce serait pour satisfaire une envie personnelle de manger un fromage de ce type,
ou bien pour réaliser une simple pratique d’un savoir-faire nouveau amené par la coopération
pour le développement de la part de quelqu’un qui revendique son statut d’expert et de
formateur, plutét que pour se lancer dans un projet productif innovateur qui nécessiterait aussi
une campagne de promotion du nouveau type de fromage et des différentes manicéres de le

consommer ( Paroles de 7).

Ce projet répondait a la curiosité des paysans et a leur grande envie d'apprendre
sur le plan culturel et technique. Mais il ne correspondait pas a des nécessités, et
ne pouvait donc pas prendre trop de place dans leur vie quotidienne.

( Technicien fromager )

Depuis 2008, 1’ Association abandonne 1’idée de se lancer dans une nouvelle activité productive.

Les membres de 1’Association paysanne concluent que seul un besoin « légitime » justifierait

59 Rapport de fin de projet : « Appui a la mise en place d’'une production de fromage de chévre biologique pour le
développement économique d’une communauté paysanne de la Région Oriente d’Antioquia en Colombie ».
Association TransHumans, Grenoble-France, Aout 2008. Page 12/29. Annexe 1

0 Rapport de fin de projet : « Appui a la mise en place d’une production de fromage de chévre biologique pour le

développement économique d’une communauté paysanne de la Région Oriente d’Antioquia en Colombie ».
Association TransHumans, Grenoble-France, Aout 2008. Page 21/29. Annexe 1.
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leur action et la production de fromage affiné ne 1’est pas ¢'. La seule découverte d’une nouvelle
technique de fabrication fromagere ne suffit pas a ’aboutissement du projet.

Si la fabrication fromagere ne réussit pas a devenir un moteur d’action pour les acteurs
locaux, méme si elle avait fait initialement 1’objet d’'une demande, ’acteur allochtone étranger,
disponible a plein temps sur le terrain, se tourne vers d’autres types d’action. Une fois que tous
les acteurs sont d’accord sur I’abrogation du projet de départ, TF s’oriente vers I’amélioration de

I’existant.

TF crée des outils permettant de favoriser la commercialisation des produits, d’améliorer la
gestion de I’ Association et de sensibiliser le public a I’agriculture biologique. Ce travail permet
de repérer les principales faiblesses de I’ Association, grace a une enquéte réalisée le 6 avril 2008,

a I’initiative de TF, avec le soutien du groupe Enseignant, aupres des clients d’Asocampo

« manque de régularité dans I’approvisionnement en légumes

manque de diversité des produits commercialisés

« absence de publicité pour faire connaitre I’agriculture biologique et I’ Association

lenteur dans la prise de la commande et lors de la vente.

Suite a ces constats, TF propose et met en place des améliorations du point de vente :

« des produits non issus des fermes d’Asocampo ont été introduits ( ceufs, panela ¢ ), provenant
de fermes locales connues et de la production biologique

« deux panneaux descriptifs de I’ Association expliquant les différences avec le marché classique
ont été affichés

- une feuille d’enregistrement des produits vendus a été créée permettant d’accélérer le
processus lors de la vente et de saisir les chiffres pour les comptes mensuels et I’archivage

« une table pour présenter les produits a I’entrée du point de vente a ét¢ installée.

61 Commentaire spontané réalisé par Di, membre de 1’Association paysanne, sur le point de vente d’Asocampo, lors
du marché du dimanche. Juillet 2008.

62 Pate de canne a sucre.
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TF a également mis en route un bulletin informatif interne pour les membres d’4socampo, avec
I’objectif d’augmenter leur « sentiment d’appartenance » et de favoriser les relations sociales
entre eux, vue la distance entre les fermes. Ce bulletin permet de publier les résultats
¢économiques mensuels, ce qui laisse plus de temps pour la discussion de projets ( les résultats
sont connus avant de venir a la réunion ). L’édition du bulletin a débuté en aout 2008, et cette
publication mensuelle existe encore aujourd’hui. Il est rédigé principalement par [, le
représentant 1égal de I’ Association, avec le soutien des autres membre du Comité de Direction ¢3.
De plus, TF a proposé des ateliers sur la France paysanne, la santé animale, [’hygiéne de la traite,
la conscience écologique, 1’économie solidaire et le fonctionnement associatif. Il rapproche
¢galement 1’Association des institutions locales de développement rural de la Région. Avec
quelques membres d’Asocampo, il a assisté au Séminaire d‘économie solidaire . Des projets de
développement agricole en économie solidaire mis en place dans d’autres régions colombiennes
y ont été présentés. TF met en valeur les liens que les membres de 1’ Association paysanne tissent
avec d’autres paysans colombiens qui s’incrivent dans le cadre de 1’agroécologie et 1’économie

solidaire.

Une des phrases-clés du séminaire a été « non seulement une autre économie est
possible mais surtout une autre économie existe déja ». L'intervention de
paysans de condition similaire & ceux de Marinilla leur a démontré qu'un tel
développement était réalisable, moyennant la motivation individuelle et la
participation collective, et en se préparant a un processus long ( plus de 10
années peuvent étre nécessaires ).

( Technicien fromager ) ¢

Pour le rayonnement d’Asocampo, TF a co-animé une réunion organisée par I’ERAI ( Escuela
Rural de Agroecologia Integral ) pour accompagner un groupe de paysans de la commune E/
Carmen de Viboral ( voisine de Marinilla ) dans la mise en place un point de vente collectif.
Pour ce faire, il a diffusé divers documents créés au sein d'dsocampo. 11 a aussi participé, en

compagnie d’un membre de I’ Association, a des émissions télévisées réalisées par la télévision

63 Bulletins des Associés, Asocampo, aout 2008 - Numéro 1 et décembre 2009 - Numéro 13. Annexes 20a et 20b.
64 Organisé par le Réseau Redesol Antioquia ( Réseau d’Economie Solidaire d’ Antioquia ).
5 Rapport de fin de projet : « Appui a la mise en place d’une production de fromage de chévre biologique pour le

développement économique d’une communauté paysanne de la Région Oriente d’Antioquia en Colombie ».
Association TransHumans, Grenoble-France, Aout 2008. Page 16/29. Annexe 1.
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associative locale, pour son programme d'éducation a l'environnement « SOS Planeta » . Enfin,
les responsables de 1'édition du magazine local, bi-annuel, indépendant « EI Marinillo » ont
demandé¢ a TF de rédiger un article sur 1'écologie humaine, pour lequel il s'est inspiré du livre de
Pierre Rabhi « La Part du Colibri ». Larticle a été publi¢ dans le numéro 31 du mois d'aout

2008.

5.4.2.8 La place de ’expert

Les nouvelles perspectives de travail choisies par TF ne dépendent pas nécessairement de ses
seules compétences. Il cherche a remplir une mission sociale de transmission d’un savoir-faire
qui puisse contribuer au développement réel de 1’Association d’accueil. Nous avons vu que la
fabrication fromageére n’a pas réussi a capter I’attention et la motivation des membres
d’Asocampo, qui ont continu¢ de préparer, de consommer et de vendre du fromage frais. Leur
recette de fabrication semble satisfaire leur besoin et leur préférence de consommation. Sur ce
plan-1a, autant TF que les petits producteurs agricoles peuvent étre considérés comme des
experts. Il ne s’agissait donc pas d’un don asymétrique mais bien d’un échange de savoir-faire.
Nous observons ce méme schéma dans les domaines de la garde des animaux dans les
fermes et de la production de plantes aromatiques. TF nous a fait part de ses impressions

concernant les connaissances pointues et les bonnes pratiques des paysans sur ces deux terrains.

67TF : [...] ils sont super calés en:: ils comprennent tout ce qu’ils font\
parce qu’il y a des gens en France qui font du fromage sans
comprendre mais ils le font trés bien\ mais eux non seulement ils
savent le faire mais en plus ils comprennent ce qu’ils font:: ce
qui se passe dedans/ tu vois c’est&c’est la ou::: ils:: ou méme bon
I’histoire 1’agriculture bio moi je et c’est 1a ou dans le projet qui
était écrit/ on dit que je dois leur apporter des éléments::
effectivement/ on va échanger mais des éléments d’agriculture
bio en élévage de chévre mais en fait 1a aussi ils sont::: ils sont
super au point donc si tu veux c’était mon truc du premier temps
dire mais qu’est-ce que je fous 13/ parce que:: ils assurent/ quoi\

Corpus « Nécessité ou plaisir », Réunion entre la formatrice universitaire et le technicien fromager, 27/02/2008 67

% Une émission sur l'agriculture biologique, une autre sur l'alimentation, et deux émissions sur la gestion des
déchets. Le programme « SOS Planeta » a été diffusé début 2009, dans la zone urbaine de Marinilla. La population
concernée est d'environ 10 000 habitants.

67 Réunion entre la formatrice universitaire ( FU ) et le technicien fromager ( TF ), le 27 février 2008, Corpus
« Nécessité ou plaisir ». Annexe 17b.
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C’est donc au niveau du partage des savoir-faire qu’ils « scellent leur alliance ».

La confrontation avec d'autres modes de pensée permet d'avoir un regard
différent sur sa propre culture et son propre pays, et ainsi de s'ouvrir plus de
perspectives. Ce projet m’a permis de découvrir d'autres mod¢les de production
et d'autres techniques agricoles, et d'avoir un exemple concret supplémentaire
de la richesse et la stabilité d'un systéme agricole le plus autonome possible. 1l
m’a permis de valider et de compléter mes connaissances dans la fabrication de
fromages en conditions nouvelles.

( Technicien fromager ) 6

De méme, les membres de 1’Association reconnaissent que les outils de vente apportés par
I’acteur allochtone s’avérent d’une grande utilité parce qu’ils leur permettent de faire le suivi
détaillé de leurs ventes avec un maximum d’informations, et de mieux connaitre leurs clients.
Lors de notre derniére visite au point de vente en 2012, nous avons pu discuter avec quelques
membres de I’Association et constater qu’ils se sont effectivement réapproprié¢ différents outils
apportés par TF, tels que le bulletin mensuel, le tableau de la comptabilité, le planning de
production, des affiches sur le point de vente et des alliances avec d’autres institutions locales

pour améliorer la distribution des produits.

5.4.3 Interactions a ’intérieur du groupe Enseignant

Compos¢ de jeunes, futurs enseignants d’anglais et de francgais, se formant au sein de I’Antenne
universitaire de leur Région, le groupe Enseignant assume une double fonction dans le projet : la
promotion et I’enseignement de la langue étrangere. Grace a leur insertion dans les structures de
parenté locales, a leurs réseaux de voisinage ou a leur mise en relation avec des institutions
régionales ( CORNARE ), le groupe Enseignant repere les groupes locaux ( GP et GC ) attirés
par I’apprentissage de la langue francaise. Tout comme les membres des groupes Apprenant, ils
sont des acteurs autochtones ( a I’exception de FU et de Y qui sont originaires de Medellin ). Ce

partage de I’appartenance sociale et géographique facilite I’organisation, la communication et la

%8 Rapport de fin de projet : « Appui a la mise en place d’une production de fromage de chévre biologique pour le
développement économique d’une communauté paysanne de la Région Oriente d’Antioquia en Colombie ».
Association TransHumans, Grenoble-France, Aout 2008. Page 22/29. Annexe 1.
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mise en place des activités autour du projet. La proximité culturelle entre les Apprenants et les
Enseignants, en tant qu”habitants issus de la méme région rurale, facilite leur mise en confiance.

Les futurs enseignants sont les pionniers et les gestionnaires du projet de diffusion
linguistique, dont la réalisation impose des responsabilités a la fois organisationnelles et
didactiques. Six mois avant le démarrage des ateliers de langue frangaise, ils préparent déja leur
mise en place. Une réunion hebdomadaire leur permet de prévoir des ateliers de langue,
susceptibles de répondre aux demandes techniques des groupes Apprenant. Pour ce faire, ils
accueillent 4, la soeur d’une des membres du groupe, qui leur apporte des documents et des
connaissances en mati¢re agricole, spécialement concernant la production et les caractéristiques
du lait de cheévre. Lorsque A participe aux réunions du groupe Enseignant, celles-ci se déroulent
en espagnol. Le reste du temps, le groupe mene les réunions en frangais afin de se situer dans des
contextes réels d’utilisation de la langue étrangére.

Pour les futurs enseignants, le projet rend possible 1I’amélioration du répertoire
plurilingue, ’autoformation sur le plan didactique et le développement de compétences
organisationnelles et collectives. Nonobstant, I’appropriation de ces nouvelles compétences

génere des conflits observables sur les modes de coordination.

Image 18. Groupe Enseignant, porteur du projet, Université d’Antioquia Antenne Oriente, avril 2008
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5.4.3.1 Les modes de coordination

Les activités réalisées par GE sont :

Elaboration des comptes rendus des réunions hebdomadaires

Choix, lecture et discussion d’articles ( développement durable, enseignement de langues sur

objectifs spécifiques, le lait de chevre, la céramique, etc. )

Rédaction et présentation du projet aux appels d’offre universitaires

Recherche de subventions auprés des administrations municipales

Consolidation du groupe en tant que groupe d’étude ( objectifs de recherche )

Déclaration sociale et académique du groupe ( nom, site et promotion des langues étrangeres )

« Préparation et proposition d’exploitations didactiques

Observation et animation des ateliers linguistiques

La distribution des responsabilités fonctionne sur le mode du volontariat. Quelques membres
s’investissent simultanément sur plusieurs fronts tandis que d’autres se spécialisent sur certaines
fonctions. Le tableau 2/ met en évidence les engagements volontairement acquis par chaque
membre du groupe Enseignant, les périodes de participation et le motif de démission. Ces
données sont tirées des comptes rendus de leurs réunions, a partir du nombre d’allusions liant

chaque membre du groupe a telle ou telle fonction.

[Date d’entrée dans| Membre | Rédaction |Lecture et | Rédaction |C idation| Recherche | Nom, siteet |Exploitation |Observation|Observation| Date de retrait | Motif du retrait
le groupe compte | discussion | du projet |scientifique dul de icati et ou ou
rendu d’article groupe subventions| du groupe |propositions | animation | animation
didactiques | des ateliers | des ateliers
GP GC
XXXX X XX XX XX X XXX XX
Xi XX X X X XXX
Na X X X X X X X X X

XX X X XXXX X XXXX XXX X XXXX

XX XX X X XX

06/09/2007
XX XXXXX X X X XX XXX

Mi
An X X XXX X X 05/12/2008 Mécontentement

Ma 29/11/2007 Impératif
professionnel

Ca X X 16/05/2008 Impératif
personnel
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[Date d’entrée dans] Membre | Rédaction | Lecture et | Rédaction |C lidation| Recherch Nom, site et | Exploitation |Observation |Observation| Date de retrait |  Motif du retrait
le groupe compte | discussion | du projet [scientifique du de icati et ou ou
rendu d’article groupe subventions | du groupe |propositions | animation | animation
didactiques | des ateliers | des ateliers
GP GC
XX XX XX XX X XX XXXXX
XX XX X XX X XX XXXX XX XX
X XXXX X XX 18/12/2008 Impératif
académique
Ja X 14/03/2008 Perte d’intérét
Do X XX X X X X XX XXX
Cla XX X X X X XXX X X XXX
- X XX XXXX XX XXX XXX XX 05/12/2008 Meécontentement
14/03/2008 Ye X X X X XX 05/12/2008 Mécontentement
La X X X XXX XX XX X
Du X XXX XX XX
Le X XX
Ad X X X X
Yg X 03/2009 Impératif
professionnel
De X 08/2009 Impératif
23/05/2008 académique
Fo X 12/2008 Impératif
personnel
Da 08/2008 Impératif
académique
Yu 08/2008 Impératif
académique
Nf X 09/2008 Inconnu

Membre le plus actif

Membre trés actif

Membre actif

XXX L .
Participation fréquente

xxxx [ Participation treés
fréquente

Tableau 21. Fonctions et périodes d’activité des membres du groupe Enseignant

La lecture verticale du tableau montre que chaque activité est majoritairement prise en charge par

un ou par plusieurs membres du groupe, comme suit :
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Rédaction
compte rendu

Lecture et
discussion
d’article

Rédaction du
projet

Consolidation
scientifique du
groupe

Recherche de

Nom, site et

Exploitation et

du groupe

prop
didactiques

Observation
ou animation
des ateliers
GP

Observation ou
animation des
ateliers
GC

FU

FU, Is

Cgo, Is

FU, Ju, Is

Cgo, Cgui

Li

FU, Pa, Is

Cgo, Ju

Tableau 21a. Fonctions des membres les plus actifs du groupe Enseignant

Un tiers des membres du groupe Enseignant s’implique dans le projet avec une intensité
maximale ( FU, Pa, Is, Cgo, Ju, Cgui et Li ). Parmi les membres « les plus actifs » du groupe,
certains accomplissent plusieurs fonctions. Suivant un ordre décroissant, nous constatons que les

membres les plus actifs sont FU, Is, Cgo, Pa, Ju, Cgui et Li ( Tableau 21b ).

Membres les plus actifs Nombre de fonctions volontairement assumées par chacun
FU, Is quatre
Cgo trois
Pa, Ju deux
Cgui, Li une

Tableau 21b. Classement décroissant des membres les plus actifs selon le nombre de fonctions a charge

Etant donné son statut de formatrice universitaire et coordinatrice du groupe Enseignant, il
semble évident que FU occupe la premiere place dans le classement des acteurs les plus actifs.
Toutefois, cette place est partagée avec Is qui a participé au projet pendant quinze mois. Le cas
de Is nous offre un angle de vue nouveau sur la configuration du groupe et dévoile les conflits
qui s’y produisent.

Au moment ou /Is démissionne, le projet est déja fini pour le groupe des petits
producteurs agricoles. Elle adresse une lettre de démission au groupe Enseignant. Le contenu de
ses propos ne concerne que ce groupe, dans le cadre de la continuation du projet aupres des

Artisans céramistes. Elle dénonce :

« Le dysfonctionnement du groupe Enseignant sur un plan organisationnel. Is subit une

surcharge de travail « [...] je suis fatiguée de réaliser la plupart des activités »
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« La non reconnaissance de son travail « [...] on sous-estime mon travail. Des tiers qui ne font
que critiquer, en bénéficient »

« L’absence d’un leader défini « [...] tout le monde veut donner des ordres mais sans travailler »

« La méconnaissance du projet de la part de ceux qui le rejoignent en cours de réalisation « [...] il
faut réduire le nombre des membres du groupe car il y en a beaucoup qui ne savent pas en quoi
consiste le projet »

« L’absence d’un code normatif d’acceés au groupe pour les nouveaux membres « [...] n’importe
qui peut entrer et diriger sans qu’il soit exigé aucun niveau de connaissances »

« La mauvaise ambiance au sein du groupe « [...] je ne veux pas continuer dans une ambiance

avec autant de jalousie, de fausseté et d’hypocrisie »

La reprise fidéle des personnes évoquées par Is au fil de sa lettre permet de relever une
récurrence du nom « membres » déterminant trois groupes : « tous les membres », « la majorité
des membres » et « les nouveaux membres ». Un simple jeu des contraires nous conduit aux

oppositions suivantes :

(1) « tous les membres » vs « un leader »
(11) « la majorité des membres » vs « la minorité des membres »

(111 ) « les nouveaux membres » vs « les anciens membres »

(1) Dans sa lettre, Is analyse le probléme que traverse le groupe et émet un pronostic sur son
avenir. Cependant, en démissionnant elle reste a la marge du changement. L’ impersonnel « i/ est
nécessaire » annonce une vérité relevant du domaine du contingent et le mode subjonctif « gu ils
fassent [...], qu’ils travaillent [...] qu’ils sachent [...] » traduit une opinion de 1’ordre du devoir.
La question rhétorique « quel est son avenir ? » prouve que Is proceéde a une démonstration et
tente d’énoncer une vérité logique. Son discours est marqué par une modalité aléthique-
déontique. Son évaluation est portée davantage sur la logique de recrutement ( « amitié »,
« camaraderie » ) qu’il faudrait corriger. Ainsi, elle laisse entendre que la valeur a privilégier au

sein du groupe doit étre « le mérite ». Or, mériter ¢’est avoir droit a la reconnaissance et elle se
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plaint du fait que '« on sous-estime [son] travail ». Dans ce sens, Is se sent victime d’une

injustice consistant a ne pas €tre reconnue comme /eader du groupe, malgré son effort soutenu.

Rionegro - Antioquia
5 de diciembre de 2008,

Sefores,
Miembros de GELVO.
El carmen de Viboral

Respetados compafieros,

Por medio de la presente yo. IS _ realizo. mi
renuncia formal ante el grupo GELVO, y & lodo tipo de participacion en las
actividades que se realicen en el proyecto de investigacion "Diversificacion del
repertorio lingliistico de ceramistas emergentes de El Carmen de Viboral: hada el
desarrollo turistico, econdmico y cultural del Oriente antioquedio”™

Realizo mi renundia, ya que considers que no existe un verdadero grupa de estudio;
y estoy cansada de ejecutar la mayoria de achividades en las que se menosprecia mi
trabajo y se usufructdan lerceros que no hacen nada fuera de criticar.

Consi que este proy esia jo detado & que no hay nuevas ideas y
sobretodo porque no hay un lider definido, pues todos quieren mandar pero sin
trabajar. Para que este proyecto siga adelante debe de realizarse un recorte
personal porque la mayoria de los miembros no saben donde estan parados y se
necasita es que hagan verdadercs apories gue sirvan para el crecimiento del grupo,
trabajen y por lo menos sepan de que se frata todo este cuento.

También hago la reflexién sobre las exig que sa tene para recibir a sus
nuevos miembros, puesto que en un grupo en el que cualquiera puede entrar y
mandar, sin exigir un minimo nivel de conocimientos JOué future tiene?, Esto no
quiere decir que 1a gente nueva sea mala o no tenga las capacidades suficientes,
pero hay que recordar que |a docencia es una vocacion mas que amistad o
comparnensmo.

Quiero aclarar gue no estoy presente leyendo esta carta porque No GUIErS seguir en
un ambiente de tanta envidia, & hip Ia, les agr por la experienc
y sobretodo por el crecimiento personal. Espero sigan adelante y recuerden gue este
proyecto solo le dusle al que lo considers suyo, el problema es que no se sabe quien
es el verdadero duefio ya que hay muchos apoderados

Alentaments

Image 19. Lettre de Is au Groupe Enseignant ( GELVO ), le 05/12/2008 ©°

6 Rionegro - Antioquia, Le 5 décembre 2008, Messieurs, Membres de GELVO (Groupe d’Etude Langue Vivante
Oriente), El Carmen de Viboral, Chers camarades,

Par cette lettre, moi soussignée Is, démissionne officiellement du groupe GELVO et de toute participation aux
activités réalisées autour du projet de recherche “Diversification du répertoire langagier des céramistes émergeant de
El Carmen de Viboral : vers le développement touristique, économique et culturel de I’Oriente d’ Antioquia”.

Je décide de démissionner étant donné que je considére qu’un véritable groupe d’étude n’existe pas, et je suis
fatiguée de m’occuper de la plupart des activités, pour lesquelles on sous-estime mon travail alors que des tierces
personnes, qui ne font que critiquer, en bénéficient.

Je considére que ce projet est bloqué parce qu’il n’y pas de nouvelles idées et surtout parce qu’il n’y a pas de leader
défini, puisque tous les membres veulent diriger mais sans travailler. Pour que ce projet continue, une réduction du
groupe doit étre mise en oeuvre car la majorité des membres ne sait méme pas ou ils posent les pieds et il est
nécessaire qu’ils fassent de véritables apports qui contribuent a la croissance du groupe, qu’ils travaillent et qu’au
moins ils sachent en quoi consiste toute cette histoire.

Egalement, j’attire votre attention sur les exigences indispensables pour accueillir de nouveaux membres, étant
donné qu’un groupe dans lequel n’importe qui peut entrer et diriger, sans exiger le moindre niveau de connaissances,
quel est son avenir ? Ceci ne veut pas dire que les nouveaux membres soient mauvais ou qu’ils n’aient pas assez de
capacités, mais il faut rappeler que I’enseignement est une vocation plus qu’une question d’amitié ou de
camaraderie.

Je voudrais mettre au clair le fait que je ne suis pas présente pour lire cette lettre parce que je ne veux plus continuer
dans une ambiance chargée d’autant de jalousie, de fausseté et d’hypocrisie, je vous remercie pour I’expérience et
surtout pour les apprentissages au niveau personnel. J espére que vous continuerez et que vous vous rappelerez que
ce projet compte pour celui qui se I’approprie, le probléme c’est que 1’on ne sait pas qui est son vrai propriétaire
étant donné qu’il y a beaucoup de mandataires. Cordialement, Is ( Notre traduction )
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( 11 ) Lorsque Is rappelle que « la majorité des membres ne savent méme pas ou ils posent les
pieds », elle sous-entend qu’il existe une minorité qui sait ou elle les pose. Le tableau 21 montre
que dix nouveaux futurs enseignants ont rejoint le groupe le 23/05/2008. La nécessité de cette
restructuration est liée au départ de huit anciens membres qui vont aux Etats-Unis pour un séjour
leur permettant, a la fois, de découvrir le pays et d’améliorer leur niveau d’anglais. La minorité
se réfere aux six membres du groupe ( Cgo, Cgui, Na, Pa, Li et An ), participant depuis le début
du projet en 2007 et qui ne partent pas a 1’étranger. Ils sont, finalement les destinataires de ce

courrier ( « Chers camarades » et « vous » ).

(11 ) La « majorité » correspond aux dix nouveaux membres, caractérisés aussi comme « des
tierces personnes », « n’importe qui », « beaucoup de mandataires ». Ainsi, Is opére une scission
relative a la trajectoire de chaque membre au sein du groupe. Cette différenciation entre les
nouveaux et les anciens membres est en lien avec un code identitaire qui dépasse le statut de
futur enseignant de langue, partagé par tous, et se restreint au projet de diffusion linguistique.
Les nouveaux membres « ne font que critiquer » et « bénéficient » du projet « sans travailler » et
sans avoir démontré ni leur « niveau de connaissances » ni leur « vocation d’enseignants ». Is se
rattache a une minorité qui connait et valorise son travail, et rejette une majorité qui s’impose

« tout le monde veut diriger » et qui s’approprie le projet.

Les comptes rendus des réunions du groupe Enseignant précédant la lettre de Is, révelent que
celle-ci se sent menacée par La, un nouveau membre du groupe qui des son arrivée, s’investit
intensément sur la plupart des activités. L’extrait suivant montre que La réclame a Is de ne pas
avoir accompli son devoir consistant a choisir et envoyer un article a « débattre ce jour la ». Is

est contestée dans ses engagements et doit expliquer les raisons de son manquement.

La a informé que la présentation du 7 octobre s'est bien passé, mais qu'ils ont eu 7 minutes
seulement pour la faire. Ensuite elle a demandé si on allait continuer & étudier, parce qu'on n'avait
pas recu l'information sur le sujet pour débattre ce jour 13, et Is____ a répondu qu'elle avait eu un
probléme pour I'envoyer mais qu'elle proposait le sujet de «la confiance en soi méme ». Elle a
argumenté que ce sujet était important parce que bien que les étudiants pardent bien il les mangue
de la confiance en eux mémes, et méme aux professeurs. Ce que Pa__ a renforcé en disant que
qgu'elle avait pensé qu'a ce point on allait avoir plus de confiance en soi, mais qu'on avait peur
encore.

Image 20. Compte rendu de la réunion du Groupe Enseignant ( GELVO ), le 10/10/2008 70

70 Compte rendu de la réunion du Groupe Enseignant, le 10 octobre de 2008, Annexe 7c¢.
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Is doit également faire face a des échecs sur les plans organisationnel et didactique. Lors de la
méme réunion, Ye et Is, respectivement animatrice et observatrice de 1’atelier de frangais, ont da
faire face a des réclamations de la part des Apprenants. Elles leur ont rendu un test qui avait été
corrigé par FU et Xi. Rappelons que les ateliers sont animés par un bindme différent chaque
semaine. Ye et Is, ont di régler en direct, face aux Apprenants, les écarts dans les corrections de
FU et Xi. Elles ont ainsi porté le poids d’un dysfonctionnement d’ordre didactique au sein du
groupe Enseignant et ont probablement perdu la face vis-a-vis des Apprenants. Au lieu de mener
une réflexion sur la nécessité de prévoir ce genre de probléme grice a une préparation détaillée
de I’atelier, Ye souligne le fait que FU et Xi « ne se sont pas mis d’accord » concernant les

critéres d’évaluation du test.

Plus tard, Ye  a raconié ce qui s'est passé avec la correction des examens dans le cours. Elle a
dit que ¢a a été une bonne expérience mais qu’il y a eu un inconvénient avec I'examen et c'est que
les étudiants ont considéré qu'on a pris en compte des choses insignifiants comme les majuscules,
et quen plus Fu et Xi ne se sont pas mis d'accord dans ces aspects. Is a commenté
gu’ils étaient confondus avec la nationalité dans le cas des Etats Unis. Ensuite on a informé que
pour le cours de ce jour, on allait faire un autre examen sur les nationalités, la conjugation des
verbes du premier groupe et un exercice d'écoute.

Image 21. Compte rendu de la réunion du Groupe Enseignant ( GELVO ), le 10/10/2008 7!

Les réactions de Ye et Is face a cet échec lors de Iatelier de frangais, montrent que 1’évaluation
favorable de soi ou de son sous-groupe préférentiel, prime sur celle du groupe dans son
ensemble. Lorsque /s démissionne, deux autres membres font de méme ( An et Ye ). Cette
démission multiple Is - Ye - An ( Tableau 21 ) met en évidence qu’au sein du groupe Enseignant
fonctionnent des sous-groupes soudés par des liens suffisament forts pour se désolidariser du
groupe d’un méme ¢élan. Il semblerait que les liens d’amiti¢ prévalent sur les liens professionnels
créés au sein du groupe. Ces liens amicaux existent bien en amont du projet, tout comme les
conflits évoqués par Is ( le leadership, les compétences linguistiques et didactiques, la vocation
de I’enseignant, la jalousie, la fausseté et I’hypocrisie ). Is suit des cours de deuxiéme et de

quatriéme année.

1 Tbid.
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Cursus universitaire de formation d'enseignants de langues étrangéres

" TE a --.
Etudiants de - Mobilité - Etudiants de
deuxiéme — . qualrigme
année ! : année

Is

Schéma 4. Mobilité de Is au sein du cursus universitaire en langues étrangeres

Sa position vis-a-vis de chaque cohorte d’é¢tudiants est différente. Selon Is, les étudiants de
deuxiéme année, nouveaux dans le projet, doivent attester de savoirs et de leur vocation
d’enseignants. Alors que les étudiants de quatriéme année, anciens dans le projet, possedent des
savoirs et des compétences didactiques auxquels elle s’identifie. Le refus de Is de partager le
méme statut que ses camarades de deuxieme année, donne lieu a des asymétries. Holland et
Leinhardt [ 1971 ], cités par Granovetter ( 2000 : 70 ), considérent que la relation asymétrique
existante entre deux individus, oriente tous leurs échanges dans le méme sens. A I’intérieur d’un
groupe se formerait une « structure de stratification », équivalente a 1’asymétrie de la relation
entre les partenaires et une telle structure sous-tendrait tous leurs échanges. L’asymétrie dans la
relation de Is et La précede le cadre du projet et existe également dans les autres contextes ou

elles doivent interagir.

De telles asymétries ne sont pas nécessairement visibles pour les autres. En effet, la plupart des
membres du groupe Enseignant ne sont pas au courant de la situation exposée par Is dans sa
lettre. Les commentaires de quelques membres du groupe lors de la réunion suivant la démission
de Is montre que la situation leur est inconnue. Les raisons de la démission de s surprennent Ju,
puisque du point de vue de cette dernicre, le travail du groupe se déroulait normalement. Pa
comprend la situation de Is et Li souligne qu’elle doit susciter une réflexion sur les engagements

de chacun au sein du groupe.

238



LES ENJEUX SOCIO-ECONOMIQUES DE I’ENSEIGNEMENT PLURILINGUE EN MILIEU RURAL EN COLOMBIE : Le cas de I’Oriente & Antioquia. B. VILLA

Ju a exprimé gu'elle est étonnée parce qu'elle croie que les réunions ont marché d'une
maniére normale et Pa = a dit qu'elle comprenne la situation d'ls et Li__a dit que la lettre
nous fait grandir.

Image 22. Compte rendu de la réunion du Groupe Enseignant ( GELVO ), le 05/12/2008 72

Le cas de Is illustre le fait que la réciprocité négociée n’est pas la seule source de conflit entre les
partenaires. Lorsqu’un des partenaires refuse de partager son statut avec un autre, ou qu’il se sent
devancé par lui, des asymétries se font sentir. Les partenaires se livrent deés lors a des

compétitions et a des attributions négatives, jusqu’a occasionner la rupture.

Or, pour ceux qui continuent a faire vivre le groupe Enseignant, 1’objectif collectif poursuivi
semble prévaloir sur la vexation de I’insucces. Rappelons que le projet constitue, pour les
membres du groupe, une premicre expérience dans 1’enseignement du francgais et, pour la
majorité d’entre eux, la premiére expérience d’enseignement face a un vrai 7> public Apprenant.
Ainsi, les objectifs de chacun sont mis au service d’un projet social commun. Pour ce faire, le
groupe Enseignant fait appel aux institutions locales, mettant en oeuvre des stratégies liées a des
espaces de représentation comme la recherche scientifique ( université ), la recherche de
financement ( mairies ) et les médias ( radio universitaire ). La dimension politique rend possible
le transfert d’une logique individuelle a une logique collective. En d’autres termes, en mettant en
oeuvre un objectif commun, le groupe définit ses propres valeurs et s’insére dans un espace

physique et social élargi, qui légitime, a son tour, son existence.

L’¢étude du fonctionnement interne du groupe Enseignant nous révele que lorsque les membres
du groupe adhérent a un idéal commun, les desseins individuels sont atténués et la conscience
d’appartenance au groupe augmente. Fort de cela, le groupe met en oeuvre des stratégies

d’action lui permettant de rayonner dans un contexte de plus en plus ouvert.

72 Compte rendu de la réunion du Groupe Enseignant, le 5 décembre de 2008, Annexe 7d.

73 Dans le cadre de leur formation universitaire, ils réalisent des micro-séquences d’enseignement face a leurs
camarades de classe.
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5.4.4 Interactions entre le groupe Enseignant et les groupes
Apprenant

La fréquence des échanges du groupe Enseignant avec chaque groupe Apprenant, dans les
conditions d’enseignement/apprentissage, est hebdomadaire. Cependant, en dehors des ateliers

de francais, d’autres interactions fortuites ou prévues, sont possibles.

Les membres du groupe des Petits producteurs agricoles et du groupe Enseignant peuvent se
rencontrer au hasard des rues, a 1’église ou sur la place du village, le dimanche. Les autres jours
de la semaine les petits producteurs agricoles s’occupent de leurs fermes et restent dans leurs
hameaux. Des rencontres, recherchées ou prévues par les membres du groupe Enseignant, se
réalisent également sur le point de vente de 1’Association paysanne ou lors d’éventuelles
réunions dans le cadre du projet. Systématiquement, /, le représentant de 1’ Association, s’occupe
du point de vente ainsi que de mener a bien les réunions. Cet acteur leader canalise la circulation
des informations.

Pour les groupes Enseignant et Apprenant des petits producteurs agricoles, les occasions

de se rencontrer se restreignent, le plus souvent, aux ateliers de francais.

Association paysanne

Groupe . Apprenants
Enseignant < ingiisique ecteciniaie | > Leader < AR - g

A

Schéma 5. Interactions entre le groupe Enseignant et le groupe Apprenant des petits producteurs agricoles

En revanche, la convergence spatiale et la densité des rapports sociaux, rendent multiples les
rencontres entre les membres du groupe Enseignant et ceux du groupe des Artisans céramistes.
Dies au profil touristique et dynamique du village, leurs rencontres dépassent le cadre méme du

projet. La majorité des membres du groupe des Artisans céramistes habite le village, ainsi que
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quatre membres du groupe Enseignant. Pour ces raisons, leurs rencontres aléatoires sont
fréquentes et la circulation de I’information rapide.

Des rituels de rencontre sont créés par les deux groupes. Chaque vendredi, apres la fin de
I’atelier de francais, Enseignants et Apprenants se réunissent de manicre informelle pour donner
suite au contenu de l’atelier de francais. La langue des conversations peut basculer également
vers 1’espagnol. D’autres rencontres sont organisées chez les uns ou les autres. Le groupe des
Artisans céramistes et le groupe Enseignant deviennent une sorte de « Communauté de

pratique » ( CoP ), un réseau social nouveau émergeant du projet de diffusion linguistique.

Transmission linguistigue
Communauté de pratigue
s -

Groupe Apprenants
Enseignant Groupe des artisans
céramistes

Liens de filiation

Liens de voisinage
Liens d'amitié

Schéma 6. Interactions entre le groupe Enseignant et le groupe Apprenant des artisans céramistes.

5.5 Conclusion partielle

Dans le cadre du modeéle de développement communautaire endogene, 1’acteur social est
considéré comme le moteur de la société ( Cf. Chapitre 3 « Une approche du développement » ).
Chaque société présente des caractéristiques particulieres construites a partir d’une histoire
singuliere dont 1’acteur doit étre conscient afin de pouvoir agir sur sa réalité. Dans cette mesure,
I’é¢tude de P’acteur et de ses actions n’est pas généralisable. Nous nous sommes centrés sur
I’acteur social rural dont la particularité consiste a occuper le territoire a la fois en tant
qu’habitant, producteur, consommateur et fournisseur. Nous avons caractérisé les différents
acteurs participant au projet de diffusion linguistique et technique, réalis¢ dans la Région de
I’Oriente dans le Département d’Antioquia en Colombie. La participation de deux groupes

productifs locaux, la consolidation d’une équipe porteuse, la présence d’un technicien fromager

francgais et d’une formatrice universitaire, font que tous convergent vers un méme objectif,
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produisant une logique d’action indépendante de la contrainte institutionnelle. Par conséquent, la
coordination entre les acteurs fait émerger de nouvelles formes de pouvoir et des situations
problématiques. L’image du leader, par exemple, reste mitigée. Pour certains, il contribue au bon
déroulement des activités et pour d’autres, il paralyse le pouvoir de décision et d’action de

chacun.

L’analyse des « dire » des participants lors de réunions, d’entretiens ou de communications
écrites, porte a croire que les situations conflictuelles, patentes au sein du projet, le précédent
dans un contexte social plus large. Tout se passe comme si le projet permettait de mettre en
¢vidence des conflits latents révélant les représentations sur lesquelles s'exerce la réflexivité des
acteurs.

Dans ce sens, les dynamiques sociales se reflétent dans celles d’un groupe restreint ; et il
en est de méme pour les asymétries entre les partenaires. De telles asymétries sont des structures
de hiérarchisation que les acteurs construisent eux-mémes en fonction du rapprochement
identitaire qu’ils s’assignent par rapport aux autres. Nous avons relevé deux cas de figure ou
I’action se trouve liée a la perception d’une appartenance sociale ou a un groupe.

Le premier est celui de ’acteur qui cherche a creuser un écart entre sa propre image et
celle de son partenaire. Lorsque cet acteur ressent que son partenaire envahit son terrain d’action,
il déclenche un systéme de défense pour contrer cette figure menacante. Cet acteur s’investit
davantage sur le plan affectif.

Dans le deuxiéme cas de figure, I’acteur est conscient de la proximité qui existe entre lui-
méme et son partenaire. Cette proximité s’opere sur le plan social, économique ou moral. Si
I’acteur percoit des inégalités, par exemple en rapport avec les engagements de chacun, il a
recours a la réciprocite négociée et devient de plus en plus sensible aux inégalités. La
coopération et la solidarité entre les deux partenaires sont affectées et un sytéme d’attributions

négatives se développe.

Chaque acteur s’investit différemment au sein du projet. L’attachement territorial nous a permis

de répertorier les profils d’acteurs en jeu dans le projet.
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Les allochtones s’investissent de I’extérieur sur le territoire. On y distingue 1’enfant du
pays et étranger. Le premier doit son nom a une conception de plus en plus restreinte du
territoire. Il n’y est pas né, mais il développe un sentiment d’appartenance de nature affective. La
logique de son engagement répond a un territoire subjectivé. Le deuxieme acteur, 1’allochtone
etranger, est a priori détaché de tout lien au territoire, mais il n’est pas exempt d’en tisser au
cours de son passage. Son intervention se réalise dans un cadre spatio-temporel défini. En tant
qu’étranger, il s’érige comme négociateur interculturel et s’ajuste sans cesse aux usages locaux.
Son action se déroule sur un territoire objectivé. Il s’agit ici d’un technicien fromager et
vétérinaire francais qui a rejoint I’ Association paysanne pendant six mois. Il a mis en place des
ateliers sur la fabrication fromagere, [’alimentation animale, les plantes aromatiques,

I’organisation associative, entre autres.

Nous avons observé la rencontre entre 1’acteur allochtone étranger et les petits producteurs
agricoles, désignés dans notre répertoire comme des acteurs autochtones, et en avons relevé
certains aspects sensibles émergeant notamment autour de la nourriture, de I’hygiene et du degré
d’engagement au sein du projet.

Le champ culturel constitue un espace privilégié ou émergent les conflits entre des
acteurs sociaux appartenant a des catégories différentes ( autochtones ou allochtones ). Le non
partage des aliments peut créer des frustrations chez celui qui donne, puisque son invité
n’accepte pas de recevoir. Ainsi le non receveur apparait comme inadapté ou trop ferme.
L’hygiene constitue également une donnée charniere de la rencontre interculturelle. Nous avons
montré comment les acteurs jugent réciproquement les gestes et les habitudes d’autrui autour de

la propreté.

Sur le plan politique, les autochtones s’investissent de ’intérieur, en tant que leaders,
incitateurs, astucieux, discrets ou périphériques. Les trois premiers profils déterminent la
réalisation de I’action. Les acteurs discrets participent activement laissant pourtant aux autres la
prise de décision et la gestion des activités. Les acteurs périphériques sont a la fois ancrés et
mobiles dans le territoire. Ils ne sont pas déterminants dans la réalisation de I’action, mais

constituent des personnes-ressources.
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En proposant le projet ou en adhérant a lui, les acteurs autochtones orientent leur action
vers le renversement d’une logique socio-économique traditionnelle pour des formes de
production et d’organisation alternatives. Cependant, malgré leur capacité d’action, 1’allochtone
etranger souligne une dépendance financiere et logistique des autochtones, par rapport aux
instances administratives locales. Cette critique implicite met en évidence le fait que 1’auto-
gestion et I’engagement social sont des processus de transformation complexes qu’il faut tenter
de s’approprier et de maitriser.

La vision dominante du développement freine la motivation des acteurs autochtones.
Cette vision prend la forme d’une dynamique d’action basée sur des comptes chiffrés a rendre et
sur des objectifs a accomplir. La pression que subit ’acteur allochtone essayant de répondre a de
tels impératifs, ne trouve pas d’échos chez les petits producteurs agricoles, qui ne répondent pas
a ses exigences de clarification de leurs objectifs et de temps a consacrer au projet.
L’incompatibilité¢ des démarches génére des tensions, rendues visibles par des hétéroévaluations

réciproques, exacerbant les traits négatifs.

Les liens sociaux dans ce milieu rural sont denses et multiplexes. Cette configuration stimule une
intégration sociale solide et par conséquent, un fort investissement politique collectif. De la
méme sorte, les savoir-étre et les valeurs deviennent plus homogenes, produisant un impact plus
fort sur les liens de solidarité. Les habitants de cette Région rurale, participant au projet, sont liés
entre eux dans plusieurs domaines de socialisation : famille, travail, vie associative, voisinage,
école et Internet. Les informations circulent ainsi rapidement, malgré 1’¢loignement
géographique de certains.

Dans ce milieu rural, un projet autour de la langue francaise, appliquée aux savoir-faire
locaux, fait naitre un nouveau domaine de socialisation : une communauté de pratique ( Lave et
Wenger, 1991 ). Les membres de ce type particulier de réseau social, partagent un domaine
d’intérét, un groupe et des pratiques communes. Nous verrons, au cours du chapitre suivant,
comment se construisent les interactions lorsque sont en jeu les savoirs et les savoir-faire, cible

des engagements des acteurs.
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Chapitre 6 : Circulation des savoirs

6.1 Introduction

Nous nous intéressons maintenant a la construction des savoirs linguistiques et techniques de
deux groupes productifs. Nous analyserons les échanges de savoir-faire qui ont lieu entre les
petits producteurs agricoles et les artisans céramistes d’un coté et les futurs enseignants de
langue de 1’autre. Ces savoir-faire sont construits et partagés au sein d’un atelier hebdomadaire
de francais langue étrangere. Dans ce milieu rural, cette langue véhicule des valeurs
économiques concernant I’innovation et la commercialisation des produits ainsi que des valeurs
symboliques autour de la fabrication fromagére et le commerce équitable. Egalement, la langue
francaise offre une ouverture sur d’autres cultures aux acteurs ruraux. Quant aux futurs
enseignants de langues étrangeres, le projet leur permet de sensibiliser de nouveaux publics du
milieu rural ou ils sont censés évoluer professionnellement. Sur le plan didactique, le projet leur
fournit une premicre expérience dans I’enseignement du frangais langue étrangére ainsi que
I’approche de publics aux besoins spécifiques.

Ces besoins se référent aux savoirs techniques que les groupes Apprenant souhaitent
aborder et qui sont différents pour chaque métier. Nous avons vu que les petits producteurs
agricoles précisent, des le début du projet, la nécessité de centrer les apprentissages linguistiques
sur des thémes pratiques comme celui de la transformation du lait de chévre. Ainsi, les savoirs
techniques sont considérés comme '« hamegon » des savoirs linguistiques. Dit autrement :
I’intérét pour la langue étrangere doit étre guidé par un apprentissage technique. 4 contrario,
chez les artisans céramistes, les savoirs techniques restent dans la sphére professionnelle
individuelle tandis que la langue étrangere fait, elle, 1’objet spécifique de la motivation vis-a-vis
du projet. Certains membres de ce dernier groupe, acteurs autochtones astucieux, ont di
s’intéresser a la céramique artisanale afin de correspondre au profil d’apprenant recherché par le
groupe Enseignant et accéder, de la sorte, a la langue étrangere. Dans ce chapitre nous nous
intéressons également au déroulement des ateliers techniques.

Les motivations distinctes des groupes Apprenant mettent en relief une hiérarchisation

des savoirs linguistiques et techniques ainsi qu’un besoin d’apprentissage différent pour chaque
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métier. Dans ce sens, I’appartenance a un corps de métier semble prévaloir sur 1’appartenance a
un espace géographique, en 1’occurrence, rural. Toutefois, il se peut que ces deux types
d’appartenance soient imbriquées, puisque selon Pharo ( 1983 ), « ’acquisition du métier va de
pair avec une implication totale dans la « topographie sociale ». Dans la méme direction,
Chevallier et Chiva ( 1991 ) affirment qu’un corps de métier est aussi un groupe et s’y inscrire
signifie partager ses systemes de valeurs, ses codes sociaux et ses modes de représentation.

La question de la particularit¢ de chaque métier concernant les modalités d’appropriation
sociale des savoirs et la configuration des réseaux de transmission, s’impose. Nous chercherons
donc plus précisément, a saisir les éléments déterminant les processus d’apprentissage. Nos
points d’ancrage seront les représentations des acteurs concernant 1’acquisition d’une langue
étrangere, leurs biographies d’apprentissage, la répartition des classes d’age, leurs compétences
et leurs stratégies. Nous nous appuierons sur les interactions et les pratiques observables au sein

des ateliers de francais langue étrangere et de fabrication fromagere.

6.2 Transmission

La transmission consiste en un processus dynamique incitant a la circulation des savoirs au sein
d’un groupe social. Les savoirs font I’objet d’innovations et le groupe social se réinvente lui-
méme grace aux nouvelles représentations engendrées par ces innovations. Il ne s’agit donc pas
uniquement de savoirs, de connaissances ou de techniques. La transmission incorpore ¢galement
des « statuts », des « roles sociaux », des « objets » et des « symboles » ( Chevallier & Chiva,
1991 : 8), en bref, un savoir-étre social.

La transmission perpétue le groupe social en méme temps qu’elle le sauvegarde tout en
faisant évoluer les savoir-faire locaux. Pour les deux groupes productifs, ces savoir-faire
constituent des moyens de subsistance. La participation au projet de diffusion linguistique et
technique est stimulée par la nécessité de s’adapter a un espace rural de plus en plus ouvert sur
les plans économique et social, « car plus la gamme des réponses techniques inventées par une
societé est étendue, plus son comportement sera efficace dans un environnement qui change sans

cesse » ( Chevallier & Chiva, 1991 : 10 ). A travers I’innovation, petits producteurs agricoles et
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artisans céramistes réussissent a donner de la valeur a leurs produits. Notre enquéte ! révele, par
exemple, que les groupes visent majoritairement 1’amélioration de la qualité des produits ( 6/9

chez les petits producteurs agricoles et 9/13 chez les artisans céramistes ).

@ Améliorer la qualité de mes produits © Agrandir mon affaire QO améliorer ma qualité de vie

Graphique 20. Priorités dans 1’activité professionnelle chez les petits producteurs agricoles
1

Graphique 21. Priorités dans I’activité professionnelle chez les artisans céramistes

6.2.1 Les objets de la transmission

Le projet comporte des savoirs linguistiques et techniques. Le volet linguistique propose le
développement de compétences en francais langue étrangere, au sein d’ateliers dispensés par le
groupe Enseignant. Le volet technique permet d’orienter ces ateliers de langue vers des savoirs
spécifiques, comme la production agricole biologique et la céramique artisanale, maitrisés par les
groupes Apprenant.

Sur le plan des apprentissages, ces savoirs restent équivalents puisqu’ils font appel a

I’ensemble des compétences générales 2. Ce qui établit une différence entre ces savoirs viendrait

I Enquéte de début de projet auprés des groupes Apprenant « Talleres de francés, Encuesta », Annexe 11.
2 « Les compétences générales ne sont pas propres a la langue mais sont celles auxquelles on fait appel pour des

activités de toutes sortes, y compris langagiéres. » ( Cadre européen commun de référece pour les langues :
Apprendre, enseigner, évaluer, Conseil de I’Europe, Les Editions Didier, Paris, 2005 )
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plutét des modalités d’apprentissage, notamment, si nous admettons que chaque métier
développe ses propres rituels de transmission, ainsi que nous le démontrerons plus loin.

Pour le moment, il convient de distinguer les savoirs empiriques, des savoirs
académiques. Cette distinction va de pair avec le statut et la reconnaissance sociale. Faire reposer
la question des savoirs sur les pdles formel/informel reviendrait a assigner a 1’institution scolaire
le role d’agent privilégié de la transmission des savoirs, alors que 1’expérience sociale serait
reléguée a une transmission de moindre valeur. Nous établirons que le processus d’apprentissage
reste aussi couteux sur le plan cognitif au sein de I’institution scolaire que dans la vie sociale,
mais la valeur affectée aux savoirs dépend, elle, des codes et des pratiques sociales.

Deux exemples illustrent cette hiérarchisation des savoirs socialement établie. Le premier
montre que lorsqu’un savoir pénétre la spheére académique, il est doté d’un meilleur statut social.
Le deuxieme se réfere davantage a 1’aspect pratique de la vie sociale : la valeur économique
assignée a un savoir.

L’exemple de I’ouverture du cursus universitaire Technologie en artisanat, au sein de
I’ Antenne rurale Oriente de 1’ Université d’Antioquia, en aout 2009, dans I’objectif de « former
des technologues capables d’évoluer entre la tradition et la technologie, de valoriser les
richesses du contexte local a travers [’apport académique de [’art, la recherche et
[’entreprenariat, de profiter et améliorer les savoirs traditionnels et de préserver et promouvoir
le patrimoine culturel » 3, assure la formalisation des savoir-faire artisanaux et ouvre droit a
I’allocation de ressources a des fins de recherche. Il s’ensuit une amélioration de la qualité des
produits, tant souhaitée par les artisans céramistes. Ce bond qualitatif s’accompagne d’une
valorisation sociale des métiers de I’artisanat.

La valeur conférée a la langue frangaise dans ce milieu rural n’est pas seulement
symbolique. L’exemple du choix de la langue frangaise par le groupe des artisans céramistes
montre que 1’aspect économique pese sur les motivations. Lorsque le groupe Enseignant propose
aux artisans céramistes d’apprendre 1’anglais pendant la deuxiéme étape du projet ( septembre -
décembre 2008 ) ( Cf. Chapitre 1 « Présentation et chronique du projet » ), ces derniers
manifestent le souhait de continuer a apprendre la langue francaise. Ils expliquent que le cout

¢conomique de cet apprentissage, en dehors du projet, serait trop élevé. Il géneérerait des

3 Ouverture du cursus universitaire Technologie en artisanat, Université d’Antioquia, Antenne Oriente. http://
www.mineducacion.gov.co/observatorio/1722/article-192052.html ( Derniére consultation le 25 octobre 2013 ).
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déplacements a Rionegro, capitale de la Région ou a Medellin, capitale du Département ; s’y
ajouteraient des frais d’inscription auprés d’un institut de langue, d’une université ou de

I’ Alliance frangaise.

6.2.1.1 Savoirs linguistiques

Dans le chapitre précédent, nous avons montré que la vie associative constitue un domaine de
socialisation au sein duquel de nombreux contacts avec des interlocuteurs étrangers deviennent
possibles grace aux projets. Ces expériences interculturelles se reflétent également sur
I’apprentissage et la pratique des langues étrangeéres. Les petits producteurs agricoles,
activement organisés autour de leur Association paysanne, ont plus d’expérience dans
I’apprentissage des langues étrangeres ( anglais, italien et frangais ). Seulement quatre personnes
n’ont jamais eu 1’occasion d’étudier une autre langue. En revanche, le manque d’expérience dans
I’apprentissage des langues étrangéres apparait surtout chez les artisans céramistes qui ne
réussissent pas a faire vivre les entités associatives ( association et corporation ) existant pourtant

officiellement dans leur commune. Seulement cinqg membres sur douze ont déja étudié I’anglais.

@ Jen’ai jamais étudié une langue étrangére @ J’ai déja étudié I'anglais @ J’ai déja étudié I'italien @ J’ai déja étudié le frangais

Graphique 22. Expérience dans I’apprentissage d’une autre langue chez les petits producteurs agricoles
1

2

4

Graphique 23. Expérience dans I’apprentissage d’une autre langue chez les artisans céramistes

L’enquéte par questionnaire que nous avons menée lors du premier atelier de francais ( février

2008 ) nous informe sur la facon dont les groupes appréhendent le processus d’apprentissage
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d’une langue étrangere ( LE ). Il semblerait que plus ils ont de I’expérience dans 1’apprentissage
d’une LE plus ils estiment le processus ardu. C’est le cas des petits producteurs agricoles dont
deux tiers considerent que I’apprentissage, pour un adulte, présente davantage de difficultés. Les
artisans céramistes, avec moins d’expérience dans I’apprentissage des langues étrangeres, sont
partagés ; une moiti€ préconise un apprentissage similaire chez 1’adulte et ’enfant et 1’autre

moitié, un processus plus exigeant chez I’adulte.

@ L’adulte apprend comme un enfant © l’adulte a des difficultés d’apprentissage

Graphique 24. Représentation de 1’apprentissage d’une langue étrangére chez les petits producteurs agricoles

Graphique 25. Représentation de 1’apprentissage d’une langue étrangére chez les artisans céramistes

Parmi les huit petits producteurs agricoles qui ont vécu I’expérience d’apprendre une langue
étrangere, cinq affirment que I’adulte rencontre plus de difficultés d’apprentissage que I’enfant,
deux assurent que le processus est semblable et un ne répond pas. Parmi les cinq artisans
céramistes ayant étudié 1’anglais, deux ne répondent pas, un estime que le processus est plus
difficile pour I’adulte et deux affirment que I’exigence est la méme chez I’enfant que chez
I’adulte. Cette observation, focalisée uniquement sur ceux qui ont eu I’occasion d’apprendre une
LE, porte a croire que les petits producteurs agricoles percoivent la LE, objet d’apprentissage,
comme un défi induisant un processus difficile. Ceci nous rappelle le dicton cité par [ : « es
mejor apuntar al sol y pegarle a la luna, que apuntarle a la luna y no pegarle a nada » * ( Cf.

Chapitre 1 « Présentation et chronique du projet » ). Les artisans céramistes se prononcent

4 « Mieux vaut viser le soleil et atteindre la lune, que viser la lune et ne rien attraper ». ( Notre traduction )
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davantage pour les similitudes entre le processus d’apprentissage chez I’enfant et chez 1’adulte,

se préparant, des le début, a vivre une expérience a leur portée.

La comparaison de ces aprioris de début de projet ( février 2008 ), avec les commentaires
reccueillis six mois apres la fin du projet ( juillet 2010 ), montre que le degré de difficulté de la
langue étrangére ( LE ) en tant qu’objet d’apprentissage, s’avere étre [’une des causes principales

de démission pour ceux ayant quitté le processus en cours de route.

Nous avons demandé aux apprenants ayant suivi les ateliers de frangais langue étrangere jusqu’a
la fin, pourquoi certains membres du groupe avaient abandonné les ateliers. Les réponses
obtenues mettent en relief les impératifs de I’activité productive et les difficultés éprouvées lors
du processus d’apprentissage. Les interrogés thématisent le processus d’apprentissage vécu par
les démissionnaires, en faisant appel a des sentiments d’incompréhension, de frustration et

d’ennui.

Perceptions du groupe des petits producteurs agricoles sur les motifs de démission de Récurrence de la
certains membres du groupe réponse
Occupations dans la ferme 1
Difficultés dans la compréhension 1
Manque de temps 1

Tableau 22. Causes de la démission pergues par les membres du groupe des petits producteurs agricoles

Perceptions du groupe des artisans céramistes sur les motifs de démission de certains Récurrence de la
membres du groupe réponse
Impossibilité de fermer leurs ateliers de céramique pour assister aux ateliers de frangais 4
Difficultés d’apprentissage entrainant I’ennui 3
Frustration dans 1’apprentissage 2
Age avancé 2
Bas niveau de scolarité 2

Tableau 23. Causes de la démission pergues par les membres du groupe des artisans céramistes
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Nous avons également exploré le point de vue du groupe Emnseignant vis-a-vis des facteurs
sources de démission chez les apprenants, dans les deux groupes. De leur point de vue, les
raisons les plus courantes sont le manque de temps et les impératifs de 1’activité productive.
Ainsi, étre disponible pour assister aux ateliers de langue apparait comme un luxe en soi, autant
que peut I’étre la langue francaise elle-méme. D’autres facteurs, comme 1’absence d’une
habitude d’étude a la maison et le bas niveau de scolarité, sont reliés au temps qui manque aux
apprenants pour réaliser des activités différentes de celle d’assurer leur subsistance. Rappelons,
par exemple, que I'une des attentes principales des groupes Apprenant vis-a-vis du projet est
« changer sa routine » ( Cf. Chapitre 1 « Présentation et chronique du projet » ).

D’apres les futurs enseignants, les apprenants démissionnaires sont, en général, les plus
agés. Ceux-ci percoivent la LE comme un outil dont ils n’auront pas I’occasion de se servir
( Tableau 24 ). De plus, les représentations concernant la relation age/apprentissage produisent
des préjugés sur la capacité, la facilité et le rythme du processus d’apprentissage. Tous ces
facteurs influent sur la perte de motivation. Enfin, un membre du groupe Enseignant met en
cause le fonctionnement du dispositif pédagogique, consistant en la rotation hebdomadaire du
bindme Enseignant ( animateur-observateur ), qui contribue a complexifier le parcours

d’apprentissage proposé aux groupes. Nous y reviendrons plus loin.

Perceptions du groupe Enseignant sur les motifs de démission de certains apprenants Récurrence de la réponse
Manque de temps 5
Priorité sur ’activité productive 2
Manque de visibilité de 1’utilité de la langue 2
Mangque d’habitude d’étude 1
Bas niveau de scolarité 1
Préjugés sur leur capacités d’apprendre la langue 1
Perception d’un processus d’apprentissage compliqué 1
Manque de motivation 1
Perception d’écart entre 1’age avancé et les possibilités d’utilisation de la langue 1
Perception du rapport entre I’age avancé et le rythme lent des acquisitions 1
Changement fréquent d’enseignant 1

Tableau 24. Perceptions du groupe Enseignant sur les motifs de démission des apprenants
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Lorsque les apprenants ayant participé jusqu’a la fin du projet décrivent leur propre processus
d’apprentissage, émergent des expressions positives telles que : « terminé el curso
positivamente », « me fue excelente », « aprendi muchas cosas nuevas », « asumo el rol de
manera activa y con actitud positiva » 5 ; ainsi que des expressions plus nuancées : « regular por
no retener informacion », « me distraia facilmente y dedicaba poco tiempo a estudiar en casa »,
« poco estudioso », « tenia herramientas que no supe aprovechar », « me falto compromiso »,
« se me dificulto el aprendizaje » 6. Ces expériences plus ou moins positives correspondent a des

apprenants de 13 a 45 ans dans les deux groupes.

6.2.1.1.1 Compétence langagiere

Pourquoi I’apprentissage de la LE génére-t-il cette perception d’objet difficile et correspond-il
pour certains a un processus réellement épineux ? Le Cadre Européen Commun de Référence
pour les Langues ( Conseil de I’Europe, 2005 ) pose que les apprenants d’une LE doivent

mobiliser trois types de compétences : linguistiques, sociolinguistiques et pragmatiques.

« Compétence linguistique : Porte sur la « connaissance des ressources formelles a partir
desquelles des messages corrects et significatifs peuvent étre élaborés et formulés et la
capacité a les utiliser » ( CECRL, 2005 : 87 ). Cette compétence comprend des contenus
lexicaux, grammaticaux, sémantiques, phonologiques, orthographiques et orthoépiques.

« Compétence sociolinguistique : Se réfere a la « connaissance et [ aux | habiletés exigées pour
faire fonctionner la langue dans sa dimension sociale » ( CECRL, 2005 : 93 ). Elle prend en
compte les marqueurs des relations sociales, les reégles de politesse, les expressions de la

sagesse populaire, les différences de registre, les dialectes et les accents.

5 «j'ai fini le cours positivement », « excellent », « j’ai appris beaucoup de nouvelles choses », « j ‘assume mon role
d’apprenant de maniere active et avec une attitude positive ».

© « moyen parce que je ne retiens pas l'information », « je me distrayais facilement et je consacrais peu de temps a

étudier a la maison », « peu studieux », « j'avais des outils dont je n’ai pas su profiter », « j'ai manqué
d’engagement », « 'apprentissage m’a posé des difficultés ».
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« Compétence pragmatique : Ce sont les principes d’organisation et d’utilisation d’un message
ainsi que les schémas d’interaction sociale ( CECRL, 2005 : 96 ). Elle inclut les compétences

discursive et fonctionnelle.

La diversité des compétences que suppose 1’apprentissage et 1’utilisation d’une LE dépasse le
cadre des savoirs et s’étend sur des habiletés et des savoir-faire qui ne sont pas toujours
maitrisés par les apprenants, notamment lorsque ceux-ci évoluent dans des réseaux sociaux
denses ( Cf. Chapitre 5 « Relations et interactions entre les groupes » ) avec des effets
d’homogénéisation sur la variété de la premicre langue. Le CECRL ( 2005 : 18 ) reconnait que
les caractéristiques culturelles du groupe au sein duquel s’opere la socialisation de 1’acteur,
influent sur les processus d’enseignement/apprentissage.

Le processus d’apprentissage de la LE révele des schémas de circulation des savoirs
distincts au sein des groupes. Les petits producteurs agricoles mettent en place un systéme
d’optimisation du nouveau savoir, a travers une distribution des roles, opérée grace a la présence
en classe et a la prise de notes ( Cf. Chapitre 1 « Présentation et chronique du projet » ). Chez les
artisans céramistes la transmission passe par le partage de ce nouveau savoir, puisque parents et

enfants participent ensemble aux ateliers de langue.

6.2.1.2 Savoirs techniques

La formatrice universitaire ( FU ) a recueilli en France, des documents écrits et audiovisuels sur
I’agriculture et I’artisanat. Des visites de fermes fromageres ont été réalisées et enregistrées dans
les Départements de 1'Isere et de la Drome. Les petits producteurs de fromage frangais acceptent
la présence de I’enquétrice, depuis la traite jusqu'a l'emballage des fromages, en dépit des
conditions sanitaires réglementaires de la fromagerie.

Pour la partie artisanale, les documents ont été recueillis & Montélimar, a Dieulefit et a
Crest, dans la Drome également. L’accueil de I’enquétrice chez les artisans céramistes est moins
chaleureux. Seulement trois artisans acceptent de parler de leur technique et d'étre filmés dans
leurs ateliers. Dans les boutiques de céramique les vendeurs interdisent la prise de vue. Cette
réticence témoigne d’une volonté de protéger I’originalit¢ des produits et les techniques de

fabrication.
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Néanmoins, dans les deux cas, le fait que la quéte des informations ait pour destination
un public rural colombien facilite la tache. Tout se passe comme si les petits producteurs de
fromage et les artisans céramistes frangais interrogés sur leur vie professionnelle répondaient a
un certain devoir de générosité indirecte ( don humanitaire ) envers leurs homologues
transatlantiques. Ainsi, ils se rendent disponibles pour répondre, via Internet, a d'éventuelles

questions.

6.2.2 Ritualisation de la transmission des savoirs techniques

Les savoirs techniques sont transmis et acquis selon les reégles de chaque métier. Suivant
Chevallier et Chiva ( 1991 : 6 ), « Chaque métier | développe | ses propres rituels et souvent ses
formes particulieres de rétention des savoirs ». Apprendre le métier signifie s’impliquer
totalement dans le groupe social car I’apprenti acquiert progressivement ses normes sociales et

techniques ainsi qu’un statut. Le tableau 235 illustre diverses modalités de transmission.

Métier Modalité de transmission Référence
Lamineur regarder et faire Lioger (1988 :81)
Distillateur absence de communication par explicitation Voisenat ( 1991)

Taillandier voler le savoir Lazier & Barthélémy ( 1986 )
Faiencier de pére en fils Hassenforder ( 1989 : 87 )
Gantier de pere en fils ou en frére Lamy ( 1989b:52)

Tableau 25. Modalités de transmission de quelques métiers ( Chevallier et Chiva, 1991 )

Chevallier & Chiva ( 1991 : 7 ) résument comme suit ces modalités de transmission :

« le « nourrissage » : correspond a une inculcation progressive ( Salmona, 1983 )

« le « coup de pied au cul » : on ne montre pas les gestes qui correspondent a la qualification
visée, mais 1’on rend I’apprenti sensible a un rythme et a des hiérarchies ( Delbos & Jorion,
1984 et Barbe, 1990 )

« I’ « usinage » : comprend des pratiques ritualisées ou trés codifiées, ayant lieu au moment de

I’entrée en entreprise ( Cuche, 1988 )
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Les savoirs techniques nécessitent, d’une part, des opérations organisées et des calculs précis, par
exemple, la température du lait lors de sa transformation. Et d’autre part, ils associent a des
aptitudes physiques, des postures et des gestes. Ce sont des savoirs du corps : « Le corps est un
instrument essentiel d’acculturation qui situe, construit et discipline [’étre social » ( Mauss,
1968 ; Schlanger, 1991 ). A propos des tailleurs de pierre, Cru ( 1995 ) affirme que le corps est
capable de prévoir les réactions de la matiere : « [ ‘apprentissage ne se réduit pas a une somme de
connaissances objectives et de modes opératoires stéréotypés. C’est un rapport spécifique de

[’homme a la matiere, caractérisé par une familiarité et une intimité quasi physique ».

6.2.2.1 Le métier d’agriculteur a Marinilla

L’agriculteur est lui aussi soumis a des modalités de transmission particulieres. Dans I’extrait ci-
dessus, tiré¢ du corpus de la réunion entre la formatrice universitaire et le technicien fromager le
27 février 2008 7, TF explique que les agriculteurs de la Région Oriente mettent en place un
systeme d’échange des savoirs techniques, désigné localement comme agrotourisme. Cette
dynamique locale est soutenue par les administrations et les institutions locales qui promeuvent

la qualité de vie, 1’équilibre écologique et la gestion de projets sociaux dans la Région.

Signes de transcription

TF technicien fromager

Chiffre tour de parole

/ intonation montante

\ intonation descendante

& répétition

: allongement du son

. pause

En gras phénomene analysé

() commentaire du chercheur

En italiques changement de langue
175 TF : non non eux mémes ( les paysans agriculteurs ) qui

recoivent des gens sur leur ferme pour parler des::
strictement technique et apparemment ils appellent ca
agrotourisme)\ j’ai cru comprendre ¢a
[...]

177 TF : ouais\ chez don D ( chez monsieur D ) il y a des:
apparemment y a des:: ca doit étre le municipio de
rionegro ( la municipalité capitale de la Région Oriente )

7 Réunion entre la formatrice universitaire ( FU ) et le technicien fromager ( TF ), le 27 février 2008. Annexe 17a.

256



LES ENJEUX SOCIO-ECONOMIQUES DE I’ENSEIGNEMENT PLURILINGUE EN MILIEU RURAL EN COLOMBIE : Le cas de I’ Oriente &’ Antioquia. B. VILLA

ou je ne sais plus d’ou:: ils avaient organisé un déplacement
avec des agriculteurs\ du municipio en question/ pour
aller leur montrer la facon de travailler/ donc: moi
j’appelle plus euh:: de I’agroéchange que de 1’agrotourisme\
on va dire\ mais:: bon enfin voila en tout cas c’est le nom
d’ici\ alors qu’en france quand on dit agrotourisme c’est
généralement des touristes donc n’importe qui de la ville ou
autre qui vont a la campagne\

[..]

181 TF : pour voir les bétes&pour voir les bétes: pour que les
enfants voient les bétes/ mais::&mais c’est pas aussi
technique qu’un paysan qui vient voir un autre paysan
et:: qui va lui demander la quantité de:: qu’il séme/
euh: la quantité de tel produit/ etc

[.]

Les visites collectives des fermes permettent aux petits producteurs agricoles de la commune de
Marinilla, de connaitre les méthodes de travail des uns et des autres, les produits et les dosages

utilisés pour la production biologique.

Signes de transcription

I petit producteur agricole
Chiffre tour de parole

/ intonation montante

\ intonation descendante

: allongement du son

& répétition

En gras phénomene analysé

EN MAJUSCULE  emphase

31 [...] eh asocampo tiene origen desde el afio 1998 de: a través de un
proyecto/ que maneja el municipio/ denominado escuelas
campesinas\ en este proyecto de escuelas campesinas ellos
toman un grupo de productores/ los recogen y los capacitan
durante un afio/ en practicas de produccién no
convencionales es decir alejandose un poquitico de lo de&del
ejercicio de la produccion agricola convencional por un lado le
dan  capacitacion en zootécnia/ eh: transformacion de algunos
productos/ transformacion de plantas medicinales/ tiene una
tematica como de diez temas en especial\ al finalizar escuelas
campesinas o uno de los temas también tiene que ver con la
organizaciéon empresarial\ y la intencion de este&de estos
proyectos de escuela campesina es que al finalizar escuela
campesina las personas o productores que se vinculen a este
gjercicio puedan terminar como una organizacién o un grupo
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conformado que se dediquen ya al: a un ejercicio mas
productivo econémico/ ®

Lors d’un entretien semi-directif ?, / explique que 1’Association paysanne est née d’un projet
appelé Ecoles paysannes, promu par les administrations locales de la commune. Le projet
stimule la création d’organisations paysannes consacrées a une production agricole biologique,
constituant pour ses membres une activité économique rentable. Des formations annuelles sont
dispensées dans différents domaines : techniques d’élevage des animaux, transformation de

certains produits, transformation de plantes médicinales et création et gestion d’entreprise.

Cependant, les savoir-faire agricoles circulent par d’autres canaux qu’institutionnels et
solidaires. Les commentaires de / sur les conditions de vie et les besoins insatisfaits chez les
petits producteurs agricoles, mettent en évidence les difficultés économiques pour donner aux

enfants acces a 1’éducation.

721: ( el campesino ) puede vivir\ pero teniendo en cuenta&teniendo en
cuenta un tipo de vida.. que lleva el campesino. rural\ o sea ¢l
puede vivir sobrevive digamoslo asi pero no alcanzas a satisfacer
todo no entonces:: [...] eh: bueno estdbamos mirando de&de
necesidades insatisfechas entoes la educacion es una falencia :
BRAVA, o sea de todas maneras y:: en el campesino el que se
dedique a la agricultura no le queda facil darle educacion a los
nifios. entonces si la escuela esta cerquita de la verada alcanzan a
darle hasta la primaria y luego ya la secundaria incluso que se hace:
aqui en el area urbana ya es dificil para muchos. algunos nifios no
todos pueden acceder a la&a la educacion secundaria y los que
alcanzan a la educaciéon secundaria hasta ahi llegan, no hay
posibilidad de:&de pensar en una educacion superior. para nada\ la
mayoria&la mayoria en muchos casos se quedan en la educacion
primaria. ya el muchacho sale de quinto de primaria y es a

¥ [...] Asocampo est né en 1998 grace a un projet géré par la municipalité, nommé Ecoles paysannes. Dans ce projet
d’Ecoles paysannes, ils prennent un groupe de producteurs, ils 1’accueillent et le forment pendant un an a des
pratiques de production non conventionnelles, c’est-a-dire en s’éloignant un tout petit peu de 1’exercice de la
production agricole conventionnelle. Ils offrent des formations en zootechnie, en transformation de certains produits,
dont les plantes médicinales. Ils ont une dizaine de thémes. L’organisation de 1’entreprise est aussi enseignée.
L’objectif des projets de I’Ecole paysanne est qu’en fin de programme, les personnes ou les producteurs ayant
participé puissent créer une organisation ou un groupe consacré a un exercice plus productif sur le plan économique
( Notre traduction )

° Entretien auprés de I, apprenant du groupe des petits producteurs agricoles, Commune de Marinilla, le 14 février
2010, Annexe 9c.
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trabajar con el papa cuando hay en qué trabajar y sino ayudarle
a la mama con el quehacer de la&de la cas\ 10

Dans le meilleur des cas, lorsque 1’école est proche de la ferme, les enfants terminent le cycle
primaire. Peu d’enfants poursuivent des études secondaires et I’idée de la formation universitaire
n’est méme pas envisagée par les familles. Par conséquent, lorsque les enfants terminent 1’école
primaire, ils aident leurs parents dans les travaux de la ferme et de la maison. C’est ainsi que
dans la région rurale Oriente, le métier d’agriculteur se transmet de pere en fils. Cette modalité

s’impose pour assurer la subsistance de la famille, plus que par une question de statut social.

6.2.2.2 Le métier d’artisan céramiste a El Carmen de Viboral

Etre artisan céramiste, étre potier, est une force, une découverte, un élan. Ce sont les termes
employés par N pour expliquer comment il a choisi et appris son métier. Dans I’extrait ci-dessous
N raconte qu’apres avoir terminé les études secondaires dans la ville de Medellin, ou la violence
des années 90, engendrée par les cartels de la drogue, faisait des ravages ( « esto por aqui esta
como muy raro » '), il retourne dans son village natal, E/ Carmen de Viboral. A ce moment de sa
vie, a 22 ans, N cherche sa vocation et 1’idée de la céramique I’interpelle. Il décide donc de
suivre des cours gratuits, dispensé€s par la Maison de la Culture de la commune. Au sein de ces
ateliers de céramique il rencontre J, « el maestro » ( le maitre ). lllico, il « sent » qu’il vient de
trouver ce qu’il cherchait. Cet appel ressenti les a entrainés, lui-méme et une autre apprentie
( M ) 2, a poursuivre leur initiation au sein de 1’atelier de leur « maitre », pendant trois ans. En
méme temps qu’ils font leur apprentissage, ils sont assistants et employés. N se remémore cette

expérience avec gratitude ( gratuite, intéressante, spéciale ). Le rapport de proximité maitre/

10 (‘1e paysan ) peut vivre mais il faut prendre en compte le style de vie que méne le paysan, rural, ¢’est-a-dire qu’il
vit ou plutét, survit, disons le comme ¢a, mais on ne satisfait tous les besoins, non, alors bon, Parmi les nécessités
non satisfaites, I’éducation est une forte carence, c’est-a-dire que de toute fagon pour le paysan qui se dédie a
I’agriculture, ce n’est pas facile de donner de 1’éducation aux enfants. Alors si I’école est prés du hameau, ils
arrivent a suivre jusqu’au primaire et apres, pour le secondaire, en admettant qu’il y pense, c’est en milieu urbain.
Peu d’enfants y parviennent et apres cela on ne peut pas imaginer accéder a I’enseignement supérieur. La majorité,
dans beaucoup de cas, s’arréte au primaire, quand le jeune sort de la derniére année du primaire, il commence a
travailler avec le pere quand il y a des travaux a faire, sinon, il aide la mére pour les tiches ménagéres de la maison.
( Notre traduction )

1« Par ici ( & Medellin ) 1a situation est trés bizarre ». ( Notre traduction ). Entretien auprés de N, le 14 février 2010
a El Carmen de Viboral, Colombie, Annexe 9a.

12 M fait également partie du groupe des artisans céramistes du projet.
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apprenant ( « ese aprendizaje tan cercano » ) et la possibilité de voir le fonctionnement d’un

atelier ( « les difficultés et les réussites » ), constituent des expériences formatrices lui permettant

d’ouvrir son premier atelier.

S5IN :

52E:

53N:

54E:

S55N:

Signes de transcription
N artisan céramiste
E enquétrice
Chiffre tour de parole
/ intonation montante
\ intonation descendante
& répétition
: allongement du son
. pause
En gras phénomeéne analysé
() commentaire du chercheur
EN MAJUSCULE  emphase

si\ a ver la historia/ (4 sec) a ver eh : bueno yo terminé de
estudiar pues el bachillerato estaba trabajando en Medellin\ dije
no voy a trabajar mas en fabricas\ esto por aqui esta como muy
raro\ me voy pal Carmen\ pues me&entoes me regresé¢/ y dije e&en
ese tiempo yo andaba pues como&como en una biisqueda si pues
de como de algo::

cuantos afios tenias/

22:: antes habia estado: antes de encontrar la ceramica habia estado
en una finca viviendo como cinco meses\ solo\ y ya cuando regresé
dije no yo voy a&voy a pues me entré como la inquietud de la
ceramica y precisamen&en la casa de la cultura se abrieron unos
cursos de ceramica y yo dije eh:: voy a entrar\ a ver/

gratuitos/

ssss eh:: si\.. si&si\ gratuitos\ bueno entoes yo entré/ conoci a J\
pues el maestro/ y de una yo senti que: que si era por ahi\ yo de
una)\ o sea\ listo empezamos unas clases aca/ tran ( onomatopée ) \
las clases se acabaron\ porque é1&¢l&¢l no pudo seguir acd/ no sé
si/ por algunas circunstancias y entoes nos ofrecié su taller: que
queda en&en&en el cerro\ una vereda de acd\... una vereda de acé\
entoes alla empezamos a ir varios alumnos/ empezamos a ir\ PERO
fuimos quedando dos no mas/ M y yo/ entoes continuamos
haciendo el aprendizaje/ y fuera de eso/ trabajando en el taller de
él/ ayudandole/ entoes éramos alumnos y&y ayudantes y
trabajadores/ y ¢l nunca nos co pues también el aprendizaje fue
gratuito entoes fue como muy especial/ y muy:&muy interesante
ese aprendizaje tan cercano cierto/ que ¢l nos abriera las puertas
del taller/ y ver todo lo que pasaba en su taller/ las dificultades: los
logros: o sea todo fue como una experiencia enriquecedora\ entoes
al tiempo/ yo em eh por ahi a los dos afios&o por ahi a los tres afios
de estar ya trabajando con J y aprendiendo empiezo a montar

13 « cet apprentissage si proche » ( Notre traduction )
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mi&mi&mi taller/ o sea mi pequefio taller: en la terraza de mi casa y
ahi empezo6 el primer taller\ 4

Il ne s’agit donc pas ici d’une transmission familiale, ni d’une « entrée en usine ». Le
témoignage de N met en avant I’adoption réciproque de 1’apprenti et du maitre, au coeur d’un
processus d’inculcation progressive : « le nourrissage ». La question du statut prend de la valeur
dans ce corps de métier. C’est en tout cas ce qu’atteste le titre de « maestro » que N assigne a J,
son formateur.

En comparant I’apprentissage de son métier a celui d’une langue étrangere, N reconnait
qu’il est plus ais¢ d’apprendre la LE lorsque le processus se réalise collectivement ( « solo talvez
el idioma también se pueda » ) 5. A contrario, il affirme que devenir artisan céramiste nécessite
une initiation mais « /e reste » dépend de soi-méme et de sa discipline. Ce métier est présenté par
N comme une sorte de révélation individuelle : « je crois que [’on découvre qu’il existe une force
en soi qui fait dire oui, je suis céramiste je suis potier, il ne me reste qu’a étre discipliné ». Enfin,
N évoque I’hypothése d’un apprentissage de la langue étrangere basé sur I’impulsion et le désir

de savorr.

5IN:  Oui, bon I’histoire, voyons, bon, j’ai fini mes études secondaires, je travaillais a Medellin, mais je me suis
dit que je n’allais plus travailler dans des usines. La-bas ( @ Medellin ) la situation est trés bizarre, je pars a
El Carmen. Alors je suis revenu ( au village natal ) et je me suis dit, a cette époque-1a j’étais dans une sorte
de recherche, oui, de quelque chose.

S52E:  quel age avais-tu ?

53N:  22. Avant j’étais ici, avant de rencontrer la céramique, j’avais vécu dans une ferme pendant cinq ans a peu
pres, tout seul. Quand je suis revenu, j’ai dit, je vais, c’est-a-dire que la question de la céramique m’est
rentrée et précisément a la maison de la culture, ils ont ouvert des cours de céramique et j’ai dit je vais y
aller pour voir

S4E:  gratuits ?

S5N:  oui, gratuits, bon alors j’y suis allé, j’ai connu J, ¢’est-a-dire le maitre et tout de suite j’ai senti que c’était
pour moi, et tout de suite, c’est-a-dire, ok nous avons commencé des cours la et fran ( onomatopée ), les
cours se sont terminés parce que lui ( le maitre ) n’a pas pu continuer la-bas. Je ne sais pas si, pour des
circonstances et alors il nous a offert son atelier qui est situé a El Cerro, un hameau d’ici. Alors la-bas,
quelques apprentis ont commencé a y aller, mais seulement deux d’entre nous sont restés, M et moi. Alors
nous avons continué notre apprentissage et a part ¢a, en travaillant dans son atelier, pour 1’aider, alors nous
étions des ¢éleves et des assistants et des employés et lui, il ne nous a jamais rien demandé, c’est-a-dire que
I’apprentissage a aussi été gratuit. Alors ca a été trés spécial et trés intéressant, cet apprentissage si proche,
n’est-ce pas ? Que lui il nous ouvre les portes de I’atelier et voir tout ce qui se passait dans son atelier, les
difficultés, les réussites, c’est-a-dire tout a été comme une expérience enrichissante, alors au bout d’un
temps, aprés deux ou trois ans de travail avec J et d’apprentissage, je commence a monter mon atelier,
c’est-a-dire mon petit atelier sur la terrasse de chez moi et 1a a commencé le premier atelier ( Notre
traduction )

I3 « peut-étre que 1’on peut aussi apprendre la langue tout seul » ( Notre traduction )
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47N : si::&si la ceramica es&es distinto\ pues si hay como una induccién/
pero:: de alguien pues que sepa que tenga como el conocimiento
pero el resto:: si solo talvez el idioma también se pueda no sé porque
no lo he intentado o sea tampoco lo he intentado solo como estudiar
juicioso y ponerme pilas no realmente no: yo estudio pero mas bien
suave\ pero la ceramica si&si yo creo que descubre uno que:: que
hay como una fuerza en uno que:: como dice uno si es que yo
soy ceramista yo soy alfarero\ lo que queda es&es estar ahi
juicioso entoes no sé si con el idioma serd eso sentir ese impulso
y&y&y meterse\ 10

6.2.2.3 Le métier d’enseignant de langues étrangéres dans la Région
Oriente

Les langues étrangeres constituent une passion pour les jeunes enseignants en formation. Ils
acquierent dans un cadre académique, les langues qu’ils s’apprétent a enseigner. Malgré les cinq
ans de formation a I'université et malgré I’expérience interculturelle de leurs formateurs, la
compétence sociolinguistique, c’est-a-dire la connaissance des codes sociaux des cultures
anglophones et francophones, reste a construire. Ce savoir est, pour certains, consolidé par un
sé¢jour a DI’étranger ou par un contact permanent avec des interlocuteurs issus des cultures
étrangeres.

Le parcours de formation des futurs enseignants suppose 1’acquisition, en parall¢le, de
I’anglais, du frangais et des techniques didactiques. Les extraits suivants '7 montrent comment ils
arrivent a acquérir les langues étrangéres. £, M et C mettent ’accent sur les cours et les
formateurs universitaires. IIs complétent ces apprentissages grace aux échanges en LE avec leurs
camarades de classe et a leur discipline individuelle ( la lecture, la consultation d’ouvrages, la

musique, la télévision ).

16 oui la céramique c¢’est différent, bon il y a une sorte d’initiation mais de la part de quelqu’un qui sait, qui posséde
la connaissance. Mais le reste, oui peut-étre que 1’on peut aussi apprendre la langue tout seul, je ne sais pas parce
que je n’ai jamais essay¢, c’est-a-dire que je n’ai pas non plus essayé tout seul d’étudier de fagon disciplinée et de
me motiver, non, pas vraiment. J’étudie mais plutdt peu, mais la céramique oui, je crois que 1’on découvre qu’il
existe une force en soi qui fait dire oui je suis céramiste, je suis potier, il ne me reste qu’a étre discipliné. Alors je ne
sais pas si avec la langue étrangére ce sera ¢a, sentir cette impulsion et foncer ( Notre traduction )

17Villa, B., 2006, Apprentissage de langues étrangéres en milieu alloglotte. Etude de cas Université d’Antioquia,
Annexe rurale Oriente, Colombie. Mémoire de recherche Master 2 Linguistique, sociolinguistique et développement
langagier. Dirigé par Marinette Matthey. Université Stendhal Grenoble 3, France. Entretien collectif semi directif,
Etudiants de langues étrangéres. Corpus « Les stratégies d’apprentissage ». Annexe 10d.
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Signes de transcription
E,M,C futurs enseignants de langues
Chiffre tour de parole
/ intonation montante
\ intonation descendante
& répétition
: allongement du son
. pause
En gras phénomene analysé
() commentaire du chercheur
italiques changement de langue
XXX segment inaudible
EN MAJUSCULE  emphase
[1 transcription phonétique
E: ma stratégic pendant le : dans I’apprentissage de la langue
e[s]trangére €h ::: c’est :: arriver a l’université/ a les classes/

écouter les professeurs/ écouter mes ami[s]/ les étudiants de la
langue e[s|trangeére/ éh : regarder la télé/ éh ::: écouter la
musique/ je crois que ¢’est le [ konzunt | conjunto

M: eh for me first of all I... I.. I try to do everything the teacher
gave me as a homework and xxx home and I try to read::
more&more documents euh [ sometimes I study by MY self
vocabulary from books or: eh academic/ books and I watch tv
and I also try to speak all the time English or French with people
I know who.. who can speak

C: ¢h je&je&je crois la méme chose non seulement faire éh
travailler dans la classe/ ¢h :: sino también ( rire ) éh : recherche
beaucoup dans. sur I’internet dans le dictionnaire monolingue et
dans autres livres que nos sirvan

En ce qui concerne le savoir-faire didactique, ils participent a des simulations d’enseignement,
qui restent des exercices artificiels. Mais ils visitent également des classes dans les écoles, les
colléges et les lycées de leurs villages, ou I’anglais est la LE dominante. Enfin, pendant les deux
derniers semestres du cursus, ils observent une classe pour relever les aspects qui peuvent étre
améliorés. Au cours des six derniers mois, ils prennent la place de I’enseignant et mettent en
place des stratégies de rémédiation qu’ils doivent analyser dans un rapport de fin d’études ( Cf.
Préambule ).

Toutefois, ils n’abordent que les réalités didactiques d’un public scolarisé, alors que dans
ce contexte rural une grande partie de la population n’a pas 1’occasion de suivre un tel parcours.
A propos de la formation des formateurs de terrain, Bronckart ( 2001 : 139 ) formule la question
sur les types de savoirs qu’ils doivent aborder, la facon dont ils deviennent aptes a gérer leur

activité de maniere éclairée et autonome. Dans la mesure ou les futurs enseignants aspirent a une
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formation qui réponde a ces questions, ils développent des projets comme celui dont il est
question ici. Il en résulte évidemment que le projet de diffusion linguistique et technique enrichit
leur parcours de formation, autant sur le plan des nouveaux savoirs qu’il faut découvrir ( la LE
de spécialité ) qu’en ce qui concerne les particularités des publics peu accoutumés au cadre
scolaire. Ces publics inhabituels, découvrant une nouvelle langue a travers un processus de
diffusion de connaissances techniques, envisageront peut-étre de poursuivre sur cette voie.
Autrement dit, en diversifiant les contextes d'enseignement dans le milieu rural, le projet élargit
le champ d’intervention de I'enseignant de langue. Nous avons interrogé les futurs enseignants
sur les apprentissages qu’ils ont pu réaliser en participant au projet. Les réponses obtenues '8

portent souvent sur la didactique et la recherche, appliquées a des contextes diversifiés.

« Les méthodologies les plus adéquates pour un public de bas niveau de
scolarisation ( pour certains ), ou des personnes sans contact avec 1’éducation
formelle pendant de longues périodes ».

« Au niveau professionnel, j’ai obtenu de 1’expérience par rapport a
P’oganisation de contenus, la gestion du groupe, du matériel, des activités
didactiques. Sur le plan de la recherche, j’ai obtenu I’expérience d’étre sur le
champ d’action, de travailler avec des outils de récolte de données, de les
analyser et de présenter le projet et les résultats aux niveaux local,
départemental et national. Ce qui augmente ma motivation vers la recherche-
action ».

«[...] ’enseignement du francais adapté a tous les contextes ».

« J’ai pu renforcer ce que j’ai appris a I’Université ».

« D’une part, j’ai appris a avoir une discipline dans I’enseignement d’une
langue étrangeére, a m’adapter au contexte et a ses besoins réels. D’autre
part, j’ai appris a faire face a un public en présentant le projet a plusieurs
reprises. Cela m’a appris que quelques fois la recherche t’emmeéne sur d’autres

chemins que tu n’avais pas imaginés [...] ».

« Stratégies a mettre en oeuvre en classe et planification de différentes
activités ».

«[...] Sécurité face au public [...] ».
« D a la diversité des publics que nous avons eus, j’ai fait des
apprentissages par rapport aux différentes stratégies d’enseignement et

styles d’apprentissage |[...] ».

«[...] j’ai eu 