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Casterman (1919 — 1999). Une entreprise du livre, entre Belgique et France

Cette monographie de la maison d’édition et d’imprimerie Casterman retrace les mutations d’une entreprise du
livre depuis les lendemains de la Grande Guerre jusqu’aux processus de globalisation et de concentration éditoriale qui
caractérisent I’édition francophone a la fin du XX° si¢cle. Casterman est généralement associée a la publication des
Aventures de Tintin d’Hergé, dont le succés commercial et la postérité critique écrasent en premicre analyse I’histoire de
I’une des plus anciennes et des plus importantes entreprises du livre de Belgique francophone. Or la richesse des
archives de Casterman, conservées aux archives de I’Etat belge a Tournai, autorise une approche globalisante de
I’entreprise et de sa production éditoriale. Notre travail dresse le portrait d’une dynastie patronale du livre a la longévité
remarquable et éclaire les transformations de la structure et de I’appareil productif de I’entreprise ainsi que son ancrage
territorial & Tournai, a proximité de la frontiére francaise. Paralléelement, notre thése met au jour les inflexions du
catalogue éditorial, depuis 1’édition de livres de piété dans I’entre-deux-guerres jusqu’a la spécialisation dans la bande
dessinée.

Larrivée en 1919 des fréres Louis et Gérard Casterman, représentants de la cinquiéme génération
d’entrepreneurs de la firme familiale centenaire, correspond a un nouveau cycle de croissance pour I’entreprise.
L’obtention en 1925 du contrat d’impression des annuaires téléphoniques belges offre une nouvelle dynamique a
I’imprimerie quand la maison d’édition investit le marché de 1’édition enfantine en publiant notamment les albums
d’Hergé. Le succes colossal des Aventures de Tintin aprés la mise en couleurs des albums initiée en 1942 change le
centre de gravit¢ du catalogue. Porté par le succés d’Hergé, Casterman devient 1'un des principaux éditeurs
francophones de I’enfance durant les Trente Glorieuses tout en conservant une importante production confessionnelle
centrée autour de livres d’éducation morale et de La Revue nouvelle. A cette époque, I’entreprise fonde sa croissance
sur le développement paralléle et complémentaire de sa structure éditoriale des deux cotés de la frontiére et de son
imprimerie a Tournai. Confrontée a I’effondrement de 1’édition confessionnelle et a la nécessité de renouveler sa
production, la maison d’édition réalise en 1978 un virage singulier en direction d’une bande dessinée non-conformiste
destinée aux adultes avec la publication du mensuel (4 Suivre). Les transformations de 1’économie du livre & I’heure du
capitalisme financier, les mutations technologiques rapides de I’imprimerie sous I’effet de I’informatisation et la
dilution de I’actionnariat fragilisent dans le dernier tiers du XX° siccle affaiblissent le modele de 1I’éditeur-imprimeur
familial de Casterman jusqu’a la vente de la maison d’édition au groupe frangais Flammarion en 1999.

Mots-clés : édition ; livre ; Hergé ; bande dessinée ; imprimerie ; entreprise ; livre religieux ; catholicisme ; Belgique ;
édition jeunesse

Casterman (1919-1999). A book company between France and Belgium.

This monograph of Casterman publishing and printing house draws the book business changes from aftermath of the
Great War until globalization and editorial concentration that marked, in the end of 20th century, publishing in French
language.

Casterman is generally associated with the Hergé’s Aventures de Tintin publishing for which commercial and critical
success overwrite a first historical analysis of one of the most important and old book company from French
Community of Belgium. However, the wealth of Casterman's archives, kept now in the Belgian state archives of
Tournai, allows for a global approach to the company and its editorial production. Our work portray an employer
dynasty in books of remarkable longevity and sheds light on transformations of company‘s structure and productive
apparatus as well as its territorial anchorage in Tournai, near the French border. In the same time, our thesis highlight
the editorial catalogue inflections, from piety books release in interwar period to specialization in comic books.

In 1919, the brothers Louis and Gérard Casterman arrival, representatives of fifth employer generation in the century-
old family firm, matched for a new cycle of growth for the company. In 1925, contract obtainment to print the Belgian
telephone directories provided a new dynamic for the printing press, while the publishing house invested children's
publishing market, notably by means of Hergé's albums.

The colossal success of the Aventures de Tintin after albums colorization initiated in 1942 changed the gravity centre of
the catalogue. Driven by Hergé’s success, Casterman became one of the primary French-speaking publishers for
children during 1950-1970 years, while maintaining a significant religious-based production with moral education
books and La Revue nouvelle. In this time, the company based its growth on development simultaneous and
supplementary of its editorial structure on border both sides and of its printing in Tournai.

In 1978, while facing the collapse of denominational publishing and the need to renew its production, the publishing
house made a singular shift leading to comic books non-conformist and intend for adults with publication of monthly (4
Suivre). In last third of the twentieth century, the Casterman model of family publisher-printer was weakening by book
economy changes in financial capitalism era, rapid technological changes in printing press under effect of
computerization and shareholding dilution, until sale of the publishing house to French group Flammarion in 1999.

Keywords: publishing; book; Hergé; comic books; printing press; company; religious book; Catholicism; Belgium,;
books for children; business history
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Introduction générale

L’heureux anniversaire que notre maison féte en cette année 1980 réjouit tous ceux
qui lui sont attachés. C’est a eux et aux milliers d’autres qui les ont précédés depuis
deux cents ans que ce livre est dédié, autant qu’au cercle plus vaste de nos amis :
auteurs, libraires, confréres, membres des nombreuses entreprises avec lesquelles, de
par le monde, nous avons noué des relations cordiales'.

C’est par ces mots que I’administrateur directeur-gérant Louis-Robert Casterman (1920-1994) signe
I’avant-propos de 1’ouvrage qui accompagne la commémoration du bicentenaire de I’entreprise
familiale dont il porte le nom. Cette publication forme la principale trace des célébrations qui
accompagnent cet anniversaire, marqué par deux réceptions a Tournai et a Paris ainsi que par
I’exposition d’anciennes presses d’imprimerie installées pour la circonstance sur la place de la
Monnaie de Bruxelles. Les célébrations t¢émoignent du caractere bicéphale de 1’entreprise, a la fois
maison d’édition et imprimerie. La localisation des festivités est également révélatrice de la
géographie a la fois belge et frangaise de Casterman. Si Tournai est le berceau de 1’entreprise et le
siége de sa puissante imprimerie, la filiale parisienne occupe une place centrale dans le dispositif de
la maison d’édition qui possede également une antenne a Bruxelles. Casterman fait venir pour son
exposition bruxelloise ses auteurs belges de bande dessinée, et en particulier Hergé, dont le succes
des albums fait la prospérit¢ et la renommée de la maison d’édition depuis I’apres-guerre.
Casterman met en scéne son bicentenaire un an apres avoir fété les 50 ans de la création des
Aventures de Tintin. Ces célébrations questionnent la transmission de I’ceuvre hergéenne et celle de
I’entreprise. Hergé, dont la sant¢ se dégrade, ne produit pratiquement plus. Casterman
patrimonialise I’ceuvre du dessinateur pour maintenir son actualité médiatique mais doit en méme
temps envisager son avenir apreés 7intin : ¢’est le sens de la création par la maison d’édition de la
revue de bande dessinée (4 Suivre) en 1978. Lentreprise est elle-méme a la veille d’une
transmission générationnelle qui menace de diluer son actionnariat. Comme Hergé, Louis-Robert
Casterman est affaibli par la maladie, ce qui pose 1’épineuse question de sa succession. Depuis sa
fondation, cette dernieére n’a (pratiquement) jamais cessé d’étre dirigée par les descendants de Donat
Casterman, lesquels forment I’une des plus anciennes dynasties patronales du livre.

L’ouvrage qui conserve la mémoire du bicentenaire donne un aper¢u de la richesse
archivistique de D’entreprise qui s’est maintenue a Tournai, cit¢ du Hainaut belge située a 30
kilometres de Lille, depuis sa création. Il révele en creux le poids de I’histoire entrepreneuriale et
I’importance accordée par ses dirigeants a la préservation de la mémoire et du patrimoine de
I’entreprise. Le choix de 1’année 1980 comme date anniversaire est lui-méme le produit d’une
tradition familiale, comme le reconnait Louis-Robert Casterman dans le discours tenu a I’Hotel de
ville de Tournai qui accompagne la remise du livre commémoratif. Le dirigeant est aussi un
historiographe de I’entreprise familiale. Il réalise en amont des célébrations du bicentenaire des
recherches dans les « abondantes piéces d’archives » que conserve la firme et se déplace aux
Archives nationales francaises pour prendre connaissance de 1’« état nominatif des imprimeurs du

1 Louis-Robert CASTERMAN, « Avant-propos », in Casterman. Deux cents ans d’édition et d’imprimerie, Tournai,
Casterman, 1980, p. 7.
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département de Jemmape », document a partir duquel il déduit la date probable de création de la
société’. Déterminée par convention, I’année 1780 correspond au mariage de Donat Casterman,
fondateur a Tournai en 1776 d’une entreprise de librairie et de reliure qui s’étend ensuite a
I’imprimerie.

En quéte d’un spécialiste pour valoriser les archives de sa société, Louis-Robert Casterman
recoit & Paris I’historien Henri-Jean Martin (1924-2007). Le coauteur avec Lucien Febvre de
L’apparition du livre’ est le principal fondateur de 1’histoire du livre en France®. Sa rencontre avec
Louis-Robert Casterman intervient peu aprés 1’élaboration de la vaste synthése consacrée a
I’Histoire de [’édition frangaise (1983-1986) qu’il a dirigé de concert avec Roger Chartier. Les
travaux des historiens francais sont bien connus de Louis-Robert et de son frére cadet Jean-Paul
Casterman qui disposent d’une vaste bibliothéque sur I’historiographie du livre et de I’imprimerie.
Henri-Jean Martin aiguille vers Casterman 1’un de ses éléves de 1’Ecole des Chartes, Serge
Bouffange, lequel réalise une thése sur I’entreprise éditoriale depuis sa fondation par Donat
Casterman jusqu’au lendemain de la Grande Guerre. La monographie de Serge Bouffange intégre
en 1996 la collection « Histoire et civilisation du livre » que dirige chez Droz Henri-Jean Martin”.

Serge Bouffange met en évidence le role central d’Henri Casterman (1819-1869), figure du
bourgeois conquérant et ardent défenseur de la cause catholique, dans 1’industrialisation et 1’essor
de P’entreprise tournaisienne. Au milieu du XIX° siécle, la maison d’édition investit avec succes le
marché frangais avec ses livres de piété et sa collection de « Romans honnétes ». Henri Casterman
est le premier éditeur belge a se doter d’une succursale a Paris en 1857, ce qui confére a la maison
d’édition son caractére belgo-frangais. Avec 180 ouvriers dans son imprimerie tournaisienne en
1868, Casterman est a cette époque le plus important éditeur-imprimeur de Belgique et ’'un des
principaux producteurs francophones de livres religieux. Serge Bouffange décrit aussi la difficile
succession apres la mort prématurée d’Henri Casterman et le repli vers 'imprimerie de la société
familiale a la fin du XIX° si¢cle. La fondation en 1907 de la société¢ anonyme Casterman recapitalise
une entreprise familiale en difficulté apres le déceés a un mois d’intervalle des deux fréres qui ont
succédé a Henri. Dotée d’un dirigeant intérimaire, I’entreprise prépare I’arrivée a sa téte de la 5°
génération de la dynastie familiale. La transmission générationnelle s’effectue finalement apres la
démobilisation de 1’armée belge du jeune Louis Casterman au printemps 1919.

Cette derni¢re date constitue le point de départ de notre propre enquéte sur Casterman :
I’arrivée a la téte de D’entreprise des fréres Louis (1893-1981) et Gérard (1899-1975) Casterman
correspond en effet & un nouveau cycle de croissance pour la société. Notre enquéte s’étend jusqu’a
la vente de la maison d’édition au groupe Flammarion en 1999, qui marque la disparition de la
société familiale dans le cadre du processus plus général d’hyperconcentration qui caractérise
I’édition francophone a la fin du siécle’. Notre prolongeons ainsi au XX° siécle la perspective tracée

2 «Deux cents années de tradition », discours de Louis-Robert Casterman reproduit a 1’Hotel de ville de Tournai
reproduit dans Casterman 200. Le bicentenaire vu par la presse, Tournai, Casterman, 1982, p. 35-37.

3 Lucien FEBVRE et Henri-Jean MARTIN, L’Apparition du livre, Paris, Cercle de la librairie, 1958.

4 Roger CHARTIER, « Henri-Jean Martin ou 1’invention d’une discipline », Bibliothéque de I’école des Chartes, 165-
2, 2007, p. 313-328.

5 Serge BOUFFANGE, Pro Deo et patria. Casterman : librairie, imprimerie, édition. 1776-1919, Genéve, Droz, 1996.

6 Jean-Yves MOLLIER (dir.), Ot va le livre ?, Paris, La Dispute, 2007.
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il y a 30 ans par Serge Bouffange, qui s’est concentré sur Casterman au « temps des éditeurs »’.
Celui-ci signale dans D’introduction de ’ouvrage tiré de sa thése avoir réalisé¢ I’histoire de
« Casterman avant Tintin » : notre travail se veut quant a lui I’histoire de « Casterman avec Tintin ».

La remarque de Serge Bouffange démontre a quel point I'image de Casterman est
étroitement liée aux Aventures de Tintin. 1l faut dire que le succés commercial et 1’exceptionnelle
postérité critique de I’ceuvre d’Hergé écrase en premicre analyse le reste de la production de
Casterman, qui est pourtant loin de se limiter aux Aventures de Tintin. La fascination d’une
génération de bédéphiles pour Hergé est a I’origine d’une inflation discursive qui contribue a la
construction d’un mythe autour du dessinateur. La série des Aventures de Tintin est au centre d’un
phénomeéne culturel qui a influencé I’historiographie de la bande dessinée. Les nombreuses études
menée par les tintinophiles® consacrent Hergé comme auteur et masquent du méme fait les
interventions de son éditeur. Travailler sur Casterman nous conduit donc a déconstruire le mythe qui
entoure la figure d’Hergé pour saisir la part de 1’éditeur dans le succes des Aventures de Tintin.

L’¢édition par Casterman des Aventures de Tintin s’inscrit dans la perspective plus large de
redressement de 1’entreprise familiale dans 1’entre-deux-guerres. Désireuse d’investir le marché du
livre d’étrennes, la maison d’édition publie en 1934 Les cigares du pharaon d’Hergé. Le succes
colossal des Aventures de Tintin aprés la mise en couleurs des albums initiée par 1’éditeur en 1942
change le centre de gravit¢ du catalogue et incarne le deuxiéme age de l’entreprise. L autre
fondement du développement de Casterman est moins célebre mais tout aussi fondamental :
I’imprimerie obtient en 1925 1’adjudication de 1I’impression des annuaires téléphoniques belges. La
conservation par I’imprimerie jusqu’a la fin du XX° siécle de ce contrat de premiére importance
entraine la modernisation puis le développement des ateliers tournaisiens.

Porté par le succes d’Hergé, Casterman devient I’un des principaux éditeurs francophones
de I’enfance durant les Trente Glorieuses. La maison d’édition conserve en paralléle une importante
production confessionnelle centrée autour de livres d’éducation morale produits a grande échelle et
d’une revue intellectuelle belge, La Revue nouvelle qu’elle édite jusqu’en 1969, moment ou
1’édition religieuse s’effondre. Avec (4 Suivre), Casterman réalise dans la seconde moitié des années
1970 un virage aussi important qu’inattendu en direction d’une bande dessinée non-conformiste qui
tranche singuliérement avec la tradition éditoriale de la firme bicentenaire. Notre objectif est donc
de comprendre les métamorphoses successives, sur I’ensemble du XX° siecle, du catalogue de cet
éditeur situé des deux cotés de la frontiere belgo-francaise et de mettre en perspective son
adaptation a la sécularisation de la société et aux transformations des industries culturelles. Ces
transformations sont a mettre en regard avec le développement de D’appareil productif de
I’entreprise puisque Casterman, a rebours de I’espace francais ou les deux métiers sont
progressivement dissociés a partir du milieu du XIX® siécle, fonde son modele entrepreneurial sur la
complémentarité entre édition et imprimerie. Il nous faut donc adopter une perspective globalisante
pour écrire I’histoire de cette entreprise du livre au XX° siecle.

7 Henri-Jean MARTIN et Roger CHARTIER (dir.), Histoire de I’édition francaise. Tome 3. Le temps des éditeurs : du
romantisme a la Belle Epoque, Paris, Fayard — Cercle de la Librairie, 1990.

8 Olivier ROCHE et Dominique CERBELAUD, Tintin. Bibliographie d’un mythe, Bruxelles, les Impressions nouvelles,
2014.
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I. Faire ’histoire d’une entreprise du livre au XX° siécle

A. Une monographie « globalisante » d’un éditeur a I’heure des industries
culturelles de masse

1. Une synthése de plusieurs approches historiographiques

Dans un article programmatique, Jean-Yves Mollier souligne la « vocation globalisante » de
I’histoire de 1’édition et I’importance heuristique pour ce champ de recherche de I’approche
monographique’. L’historien de 1’édition signale ainsi que « la multiplication des monographies
apparait comme une nécessité incontournable car, si certaines présentent un caractere de répétitivite,
ce sont les différences entre les trajectoires des individualités décrites qui sont les plus pertinentes
pour une saisie globale du systéme, de ses structures internes et de ses mécanismes particuliers »'°.
Pour mener a bien son enquéte, I’historien de I’édition est appelé¢ a multiplier les approches pour
cerner son objet d’étude dans toutes ses dimensions. L’histoire de 1’édition est de ce fait située a un
« carrefour des disciplines »''. Elle est a la fois une histoire biographique d’une dynastie
d’entrepreneurs, une histoire économique et sociale de 1’entreprise qui intégre I’étude des rapports
sociaux et des pouvoirs symboliques de I’éditeur, et une histoire culturelle qui analyse le contenu de
la production éditoriale et sa réception. Face au risque identifié¢ par Jean-Yves Mollier de « voir son
objet s’échapper comme une ligne d'horizon devant le marcheur a force de multiplier les angles
d'attaque »'%, notre objectif est d’effectuer une synthése de ces différentes approches a partir de
lignes de force qu’il convient d’expliciter.

Les maisons d’édition sont essentiellement des entreprises familiales jusqu’aux
bouleversements du dernier tiers du XX° si¢cle. Le concept d’entreprise familiale décrit des firmes
qui, quelle que soit leur taille ou leur objet social, sont possédées et gérées par une famille. On parle
de dynasties patronales lorsqu’une entreprise reste possédée par une méme famille pendant
plusieurs générations". L’histoire de 1’édition revét une dimension biographique puisqu’elle met au
jour I’évolution de dynasties patronales dans le monde du livre. Les historiens de I’édition ont ainsi
mis en évidence les singularités de la trajectoire d’un Louis Hachette'* ou d’un Arthéme Fayard' et
leur inscription dans un systéme de sociabilités professionnelles et familiales. Les imprimeries sont
aussi des entreprises familiales en Belgique comme en France, a ’exemple de Brepols et Proost a
Turnhout ou d’Hérissey a Evreux. L’originalité de notre étude est qu’elle ne se focalise pas sur la
trajectoire sociale ascendante d’un entrepreneur : les Casterman ont une entreprise du livre depuis
prés de 150 ans en 1919. Il s’agit pour nous de mettre en évidence la perpétuation et le
réappropriation d’un héritage ainsi que la tension entre le maintien d’une tradition et la nécessité de

9 Jean-Yves MOLLIER, « L’histoire de 1’édition, une histoire a vocation globalisante », Revue d’Histoire Moderne &
Contemporaine, 43-2, 1996, p. 329-348.

10 Ibid., p. 334.

11 Ibid., p. 348.

12 Ibid., p. 330.

13 Frangois CROUZET, « Role et géographie des dynasties d’affaires », Entreprises et Histoire, 2-9, 1995, p. 5-11.

14 Jean-Yves MOLLIER, Louis Hachette (1800-1864) : le fondateur d’un empire, Paris, Fayard, 1999.

15 Sophie GRANDJEAN-HOGG, « L’évolution de la librairie Arthéme Fayard (1857-1936) », Thése de doctorat en
Histoire sous la direction de Jean-Yves Mollier, Université de Versailles Saint-Quentin-en-Yvelines, 1996.
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s’adapter aux mutations du marché. Le poids de I’histoire dans les firmes familiales a fait 1’objet
d’une synthése'®. Dans sa thése sur I’entreprise familiale drapiére Blin et Blin, Jean-Claude Daumas
souligne 1’importance de «reconstituer dans toute son ¢épaisseur la culture familiale de
I’entrepreneur et a en suivre 1’évolution d’une génération a I’autre » afin de comprendre « comment
chaque génération s’approprie la tradition familiale et la fait évoluer »'". Chez Casterman, la culture
catholique patronale impreégne longtemps les publications de la maison d’édition. Elle détermine
I’engagement politique des hommes et elle marque les rapports sociaux au sein de l’entreprise.
Comme 1’a démontré Jean-Claude Daumas pour les Blin, cette culture n’est pas figée : elle fait
I’objet de réappropriations et se dilue sous I’effet du passage du temps.

L’histoire de I’entreprise éditoriale doit tenir compte des apports épistémologiques de la
business history'®, qui a renouvelé I’histoire économique et sociale. Si sa réception en France est
tardive, I’histoire des entreprises est aujourd’hui une frange dynamique de I’histoire économique.
Les travaux monographiques issus de ce champ historiographique se sont d’abord concentrés en
France sur les grandes firmes de la premicre et de la seconde industrialisation avant de s’étendre
aux structures petites et moyennes'. Michel Lescure a notamment mis en évidence le rdle des PME
dans la croissance économique francaise et dans I’innovation durant les années 1920%. Avec
Casterman, nous cherchons en particulier a mettre en évidence les liens entre I’entreprise et son
territoire, une question déja soulevée dans certaines monographies®'. La question de la spatialité de
I’entreprise se développe essentiellement chez les historiens autour de la notion de district
industriel, espace ou se concentrent les entreprises d’un méme secteur en raison des avantages
économiques et organisationnels conférés par une concentration en un lieu donné*2. Comme Dupuis
a Charleroi ou Mame a Tours, I'imprimerie ancre Casterman a Tournai. La firme est un employeur
local important et ses dirigeants sont des notables qui sont fortement impliqués dans la vie politique
et associative locale. Faire I’histoire de Casterman, c’est aussi éclairer I’histoire contemporaine de
I’ancienne capitale franque.

L’historiographie des entreprises s’est aussi enrichie de la notion de culture d’entreprise.
Dans son sens large, cette notion « recouvre tout ce qui est acquis et transmis a I’intérieur d’une
firme et contribue donc a son homogénéité, autrement dit toutes les représentations collectives, les
comportements et les habitudes partagées par tous ceux qui y travaillent »*. La culture d’entreprise
est un produit de son passé. Cette notion s’avere pertinente pour saisir les habitudes enracinées dans

16 Daniel HJORTH et Alexandra DAWSON, « The Burden of History in the Family Business Organization »,
Organization Studies, 37-8, 2016, p. 1089-1111.

17 Jean-Claude DAUMAS, L’amour du drap : Blin & Blin, 1827-1975 : histoire d’une entreprise lainiére familiale,
Besancon, Presses universitaires franc-comtoises, 1999, p. 16.

18 Geoffrey Gareth JONES et Jonathan ZEITLIN (dir.), The Oxford handbook of business history, Oxford, Oxford
University Press, 2007.

19 Jean-Claude DAUMAS, « La business history a la francaise : deux ou trois choses que je sais d’elle », in Jean-Claude
DAUMAS (dir.), L’histoire économique en mouvement: entre héritages et renouvellements, Villeneuve-d’Ascq,
Presses universitaires du Septentrion, 2012, p. 189-218.

20 Michel LESCURE, PME et croissance économique : I’expérience francaise des années 1920, Paris, Economica,
1996.

21 Gérard GAYOT, Les draps de Sedan, 1646-1870, Paris, Ed. de I’Ecole des hautes études en sciences sociales, 1998.

22 Michel LESCURE et Jean-Claude DAUMAS, « Les territoires de I’entreprise ? », Entreprises et Histoire, 1-74, 2014,
p. 6-21.

23 Alain PLESSIS, « Préface », in Alain BELTRAN et Michéle RUFFAT (dir.), Culture d’entreprise et histoire, Paris, Les
Editions Organisation, 1991, p. p. 14.
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la vénérable maison Casterman, notamment pour analyser les rapports sociaux teintés de
paternalisme envers les ouvriers de ’entreprise, souvent recrutés sur recommandation du prétre de
la paroisse. La culture d’entreprise constitue en ce sens un outil mobilisable par la direction pour
controler ses employés. Au-dela de cet aspect instrumental, la culture d’entreprise nécessite une
adhésion du personnel aux valeurs de la firme*. Le tournant culturaliste de 1’histoire des entreprises
implique également 1’intégration d’une histoire des émotions comme facteur heuristique pour
expliciter la décision de I’entrepreneur, en particulier dans les entreprises familiales®.

L’imprimerie occupe une place centrale dans la structure de Casterman. C’est elle qui
emploie la majorit¢ du personnel de I’entreprise. Les ouvriers du livre ont fait ’objet d’études
éclairantes qui soulignent la syndicalisation précoce des typographes et leur role dans les luttes
sociales du XIX° siecle. Paul Chauvet a réalisé pour la France une étude monumentale sur les
ouvriers du livre depuis I’Ancien Régime jusqu’aux combats menés par la Fédération francaise des
travailleurs du livre*®. Madeleine Rebérioux a retracé les combats et les évolutions de cette
organisation syndicale a I’occasion de son centenaire’’ quand Sylvie Charlier a brossé dans sa thése
le portrait des ouvriers frangais du livre dans les années trente®. En Belgique, ’ecclésiastique Jean-
Laurent Perquy a dressé en 1904 un riche tableau sur La typographie a Bruxelles au début du XX°
siecle qui combine une analyse des métiers de I’imprimerie, des conditions et de 1’organisation du
travail et des luttes sociales des ouvriers du livre”. L’étude menée par I’historien flamand Luc
Peiren sur les ouvriers belges du livre jusqu’en 1975 nous a été particulierement précieuse pour
contextualiser le portrait des conditions et de I’organisation du travail chez Casterman®. En
revanche, les mutations techniques de I’imprimerie et ses implications sociales et économiques au
XX¢ siécle demeurent trés peu étudiées. Dans son appel a écrire une histoire des techniques
graphiques au XX° siécle, dont il a tracé d’utiles esquisses®, Alan Marshall signale par exemple
qu’il n’existe pas de synthése sur I’informatisation des techniques graphiques®. Face a ce constat,
Alan Marshall souligne I’importance de « former des historiens du livre préts et outillés pour aller
sur de nouveaux terrains ou I’analyse et la mise en perspective des phénoménes d’ordre technique
[...] peuvent encore jouer un role majeur »*. Il faut dire que les transformations des techniques du

24 Michele RUFFAT, « Culture d’entreprise: fortune d’un concept », in Alain BELTRAN et Michele RUFFAT (dir.),
Culture d’entreprise et histoire, Paris, Les Editions Organisation, 1991, p. 16-29.

25 Ludovic CAILLUET, Fabian BERNHARD et Rania LABAKI, « Family firms in the long run. The interplay between
emotions and history », Entreprises et Histoire, 2-91, 2018, p. 5-13.

26 Paul CHAUVET, Les ouvriers du livre en France : des origines a la Révolution de 1789, Paris, Presses universitaires
de France, 1959., Paul CHAUVET, Les ouvriers du livre en France : de 1789 a la constitution de la Fédération du
livre, Paris, M. Riviére, 1964 ainsi que Paul CHAUVET, Les ouvriers du livre et du journal : la Fédération frangaise
des travailleurs du livre, Paris, les Editions ouvriéres, 1971.

27 Madeleine REBERIOUX, Les ouvriers du livre et leur fédération: un centenaire, 1881-1981, Paris, Temps actuels,
1981.

28 Sylvie CHARLIER, Les ouvriers du livre parisien et leurs syndicats dans la crise des années 1930, Paris, Institut
CGT d’histoire sociale du livre parisien, 20009.

29 J-Laurent PERQUY, La typographie a Bruxelles au début du XX° siécle, Bruxelles, Oscar Schepens & Cie, 1904.

30 Luc PEIREN, De kinderen van Gutenberg, geschiedenis van de graphische vakbeweging in Belgié voor 1975,
Bruxelles-Gand, Vubpress / Amsab, 2006.

31 Alan MARSHALL et Henri-Jean MARTIN, Du plomb a la lumiére : la Lumitype-photon et la naissance des industries
graphiques modernes, Paris, France, Ed. de 1a Maison des sciences de I’homme, 2003.

32 Alan MARSHALL, « Pour une histoire des techniques graphiques du XX¢ siecle », in 50 ans d’histoire du livre :
1958 - 2008, Villeurbanne, Presses de I’Enssib, 2014, p. 62-70.

33 Ibid., p. 83.
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fait de la progressive dématérialisation de 1’information sont radicales et provoquent d’importantes
mutations sociales au sein des ateliers™. Cependant, I’histoire des techniques est ici mise au service
d’un projet d’histoire économique des transformations du capitalisme d’édition. L’évolution du
matériel et des techniques d’impression de I'imprimerie Casterman éclairent 1’évolution de la
production éditoriale et matérialisent une inflexion dans la stratégie de I’entreprise®. Plus
largement, les transformations et la chute de I’imprimerie Casterman constituent une fenétre utile
pour apercevoir les bouleversements a I’ceuvre dans ce secteur, en particulier durant le second XX°¢
siecle.

Au-dela d’étre une marchandise commercialisée par une entreprise, le livre est un
« ferment » qui véhicule des idées et des représentations®®. Notre étude implique en conséquence
une enquéte d’histoire culturelle, définie par Pascal Ory comme une « histoire sociale des
représentations »*’. Ce versant de notre enquéte s’intéresse aux livres produits tant pour leur
matérialité que pour leur contenu, au discours qui accompagne leur publication et, en dernier lieu, a
leur réception. Comme le souligne Roger Chartier, I’auteur élabore un manuscrit (ou un tapuscrit)
que I’éditeur transforme en un livre imprimé et encadré par un support qui en conditionne la
réception®®. L’étude de Casterman comme éditeur implique en premier lieu de mettre en lumiére les
conditions de production des livres qui figurent au catalogue. La condition d’imprimeur de
Casterman confere un relief particulier a la question de la technique de fabrication des livres, en
particulier en ce qui concerne les ouvrages fortement standardisés destinés a la jeunesse, depuis les
livres de prix de I’entre-deux-guerres aux Martine des Trente Glorieuses. L’auctorialité éditoriale
passe par des paratextes éditoriaux verbaux (priere d’insérer, dos) et non verbaux (illustration de
couverture, maquette) sur le livre qui orientent en retour la réception du lecteur. On comprend donc
I’importance de la prise en compte des supports dans 1’é¢tude de la production éditoriale et des
conditions de sa réception, une analyse qui permet de rapprocher histoire culturelle et histoire
littéraire®. L’intervention éditoriale s’avére particuliérement importante dans le cadre de 1’édition
sérielle, comme I’a démontré Matthieu Letourneux, qui met notamment en évidence le poids des
normes sur les auteurs®. L’éditeur intervient aussi sur le manuscrit lui-méme afin de répondre a des
préoccupations  idéologiques, qui recoupent généralement I’intérét commercial. Editeur
confessionnel, Casterman requiert de ses auteurs I’insertion d’une « atmosphere » catholique, pour
reprendre le mot de I’éditeur de la firme Charles Lesne, dans les livres de prix écrits dans ’entre-
deux-guerres. L’éditeur réécrit les textes pour insérer une référence religieuse, afin de séduire sa
clientele catholique. Il s’agit donc de mettre au jour I’intervention de 1’instance éditoriale dans le
processus créatif, autrement dit de montrer « I’éditeur a I’ceuvre »*'.

34 La transformation des métiers du livre du fait de I’informatisation a fait I’objet d’une étude récente en Allemagne :
Constanze LINDEMANN et Harry NESS (dir.), Vom Buchdrucker zum Medientechnologen. Wege der Druckindustrie
in die Welt der Digitalisierung, Hambourg, VSA, 2018.

35 Compte tenu de la richesse des sources a disposition, il serait tout a fait envisageable de recourir aux archives de
Casterman pour éclairer 1’évolution des techniques de 1I’imprimerie.

36 L. FEBVRE et H.-J. MARTIN, L’Apparition du livre, op. cit.

37 Pascal ORY, L’histoire culturelle, Paris, PUF, 2015 [premiere éd. 2004].

38 Roger CHARTIER, L’ordre des livres : lecteurs, auteurs, bibliothéques en Europe entre XIV® et XVIII® siecles, Aix-
en-Provence, Alinéa, 1992.

39 Marie-Eve THERENTY, « Pour une poétique historique du support », Romantisme, 1-143, 2009, p. 109-115.

40 Matthieu LETOURNEUX, Fictions a la chaine. Littératures sérielles et culture médiatique, Paris, Seuil, 2017.

21



La production éditoriale s’accompagne toujours d’un discours, qui nous renseigne sur la
stratégie choisie par I’éditeur pour investir les librairies. L’¢tude de 1’activité éditoriale de médiation
est au cceur de I’enquéte culturaliste puisque « I’histoire culturelle sera toujours, en dernicre
analyse, une histoire de la circulation, de la mise en relation »**, ici entre un manuscrit et un public.
Le discours éditorial figure sur I’objet-livre lui-méme, en particulier dans sa matérialité. Ce discours
est aussi repérable a travers le catalogue éditorial qui met en ordre les livres et les commente.
Centre névralgique de la communication éditoriale, le catalogue constitue une source essentielle
pour I’historien de I’édition*’. Le regard culturaliste sur la production éditoriale implique en dernier
lieu un questionnement sur la réception. Ce questionnement constitue souvent une ligne d’horizon
difficile a cerner pour I’historien. Dans notre cas, appréhender la réception passe en premier lieu par
la mesure quantitative des ventes, décelable a travers les statistiques produites par 1’éditeur lui-
méme ou par le nombre de rééditions. La réception se matérialise aussi a travers le discours critique
dans la presse et les revues spécialisées.

2. Elargir la focale. La perspective belge francophone sur le long XX¢ si¢cle

L’historiographie de 1’édition contemporaine est plus riche en France qu’en Belgique.
L’histoire de 1’édition s’est enrichie dans 1I’Hexagone de plusieurs monographies depuis la
publication dans les années 1980 de la somme sur I’ Histoire de [’édition frangaise, complétée pour
la seconde moiti¢ du XX° siecle par une synthése collective sur L’édition francaise depuis 1945
coordonnée par Pascal Fouché”. L’essor et les évolutions de la maison Hachette et de ses
messageries sont aujourd’hui bien connus®. Les maisons Calmann-Lévy, Larousse*’, Flammarion®’,
Fayard®, Plon* ou encore Tallandier’ ont fait I’objet d’études éclairantes qui cernent les stratégies
éditoriales et reconstituent le contenu de la production. Les monographies d’éditeurs, tout du moins
celles congues par des historiens, se concentrent en premier lieu sur le XIX® siécle®. La centralité
parisienne se retrouve dans le portrait des firmes étudiées. Les éditeurs parisiens sont mieux
renseignés que les structures implantées en région : dans L’argent et les lettres, Jean-Yves Mollier
centre son étude conséquente sur le capitalisme éditorial sur les firmes parisiennes®. On compte
tout de méme quelques études importantes d’éditeurs qui ont prospéré en région. Frédéric Barbier a

41 Gaélle BURG, Giovanni BERJOLA et Dominique BRANCHER (dir.), L’éditeur a I’ceuvre: reconsidérer ’auctorialité ?
fin XVe - XXIe siécles, Bale, Universitatsbibliothek, 2020.

42 P. ORy, L’histoire culturelle, op. cit, p. 15.

43 Anne SIMONIN, « Le catalogue de 1’éditeur, un outil pour I’histoire. L’exemple des Editions de Minuit », Vingtiéme
Siecle. Revue d’histoire, 1-81, 2004, p. 119-129.

44 Pascal FOUCHE (dir.), L édition francaise depuis 1945, Paris, Cercle de la librairie, 1998.

45 J.-Y. MOLLIER, Louis Hachette (1800-1864), op. cit. ainsi que Jean-Yves MOLLIER, Hachette : le géant aux ailes
brisées, Ivry-sur-Seine, Editions de 1’ Atelier — Editions ouvriéres, 2015.

46 Jean-Yves MOLLIER et Bruno DUBOT, Histoire de la librairie Larousse, 1852-2010, Paris, Fayard, 2012.

47 Elisabeth PARINET, La librairie Flammarion, 1875-1914, Paris, IMEC éditions, 1992.

48 S. GRANDJEAN-HOGG, « L’évolution de la librairie Arthéme Fayard (1857-1936) », op. cit.

49 Patricia SOREL, Plon: le sens de I’histoire, 1833-1962, Rennes, Presses universitaires de Rennes, 2016.

50 Matthieu LETOURNEUX et Jean-Yves MOLLIER, La librairie Tallandier : histoire d’une grande maison d’édition
populaire (1870-2000), Paris, Nouveau Monde, 2011.

51 La création sous la forme d’une base de donnée d’un « Dictionnaire des éditeurs francais du XIX® siecle »,
coordonné par Jean-Charles Geslot, témoigne de 1’avancée de la recherche sur cette période. Voir le site Def19 qui
abrite le projet <https://def19.hypotheses.org>, consulté le 6 aofit 2020.

52 Jean-Yves MOLLIER, L’argent et les lettres. Histoire du capitalisme d’édition : 1880-1920, Paris, Fayard, 1988.
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dressé le portrait des Berger-Lavrault de Strasbourg™ et Bénédicte Brézet a réalisé celui de Privat au
XIXe siécle™. Plus récemment, la maison Mame a bénéficié d’une recherche collective approfondie
qui offre une vision d’ensemble de I’imprimeur-éditeur tourangeau spécialis¢ dans 1’édition
religieuse et les publications édifiantes pour la jeunesse®. La réussite de Mame constitue au milieu
du XIX® siecle un modele pour Henri Casterman qui s’en inspire. L’évolution de la firme
tourangelle au XX° siecle constitue de ce fait un contrepoint trés utile pour éclairer les mutations
éditoriales de Casterman. Matthieu Letourneux et Tangi Villerbu signalent d’ailleurs dans la
conclusion de I’ouvrage sur I’éditeur tourangeau que « la maison Mame ne doit pas étre laissée dans
une insularité trompeuse, mais au contraire analysée en regard des autres grandes entreprises
éditoriales, laiques et surtout catholiques, francaises ou étrangeres (Casterman, Desclée de Brouwer,
Fides...), seule manic¢re de saisir la spécificit¢ de Mame a tous les niveaux (stratégies sociales,
éditoriales, industrielles...) »*. L’étude approfondie de Casterman offre un point d’ancrage
nécessaire pour saisir la spécificité des producteurs de livres de 1’époque contemporaine situés en
région et dégager des points de comparaison.

Les monographies d’éditeurs s’aventurent plus rarement aprés 1945 en raison de
I’accessibilité moindre aux archives qui restent en possession de firmes toujours actives. Parmi les
travaux monographiques sur ’aprés-1945, on compte une histoire comparée et transnationale des
éditeurs d’extréme-gauche Feltrinelli, Maspero et Wagenbach’” ainsi qu’une thése sur 1’éditeur
Alain Moreau spécialisé dans les publications a compte d’auteur®. Le marché de 1’édition
francophone connait pourtant d’importantes transformations dans 1’apres-guerre sous 1’effet de la
généralisation de 1’édition de poche a partir des années 1950 consécutif au succes de la collection
du « Livre de poche » lancée en 1953 par Henri Filipacchi®. D’un point de vue économique, le
processus de concentration capitalistique constitue un facteur déterminant du second XX° siécle.
Les entreprises familiales sont progressivement intégrées dans une logique de groupe. Les archives
¢ditoriales déposées a I’Institut Mémoires de 1’édition contemporaine (IMEC) forment une source
particulicrement précieuse pour éclairer la concentration éditoriale : le dépot par Hachette de ses
archives contemporaines a permis a Jean-Philippe Mazaud de renseigner le processus qui conduit au
passage de I’entreprise a une logique de groupe®. Jean-Yves Mollier souligne I’importance capitale

53 Frédéric BARBIER, Trois cents ans de librairie et d’imprimerie : Berger-Levrault, 1676-1830., Genéve, Droz, 1979.

54 Bénédicte BREZET, « Librairie et édition a Toulouse au XIXe siécle. La maison Privat (1819-1914) » These de
I’Ecole nationale des Chartes, , 1991.

55 Cécile BOULAIRE (dir.), Mame: deux siécles d’édition pour la jeunesse, Rennes, Presses universitaires de Rennes,
2012.

56 Tangi VILLERBU et Matthieu LETOURNEUX, « Conclusion. Fin de projet, ouverture de chantiers », in Cécile
BOULAIRE (dir.), Mame: deux siécles d’édition pour la jeunesse, Rennes, Presses universitaires de Rennes, 2012, p.
538-548, p. 542.

57 Julien HAGE, « Feltrinelli, Maspero, Wagenbach : une nouvelle génération d’éditeurs politiques d’extréme-gauche
en Europe occidentale (1955-1982). Histoire comparée, histoire croisée », thése d’histoire contemporaine sous la
direction de Jean-Yves Mollier, Université Versailles Saint-Quentin-en-Yvelines, 2010.

58 Frédéric CHATAIGNER, « Les éditions Alain Moreau et La Pensée Universelle : Un essai d’industrialisation du
compte d’auteur dans les années 1970-1990 » thése d’histoire contemporaine sous la direction de Jean-Yves
Mollier, Université Versailles Saint-Quentin-en-Yvelines, 2007.

59 Bertrand LEGENDRE, « L’édition du livre de poche en France : étude des logiques d’innovation et des processus de
légitimation dans une industrie culturelle » thése de doctorat en sciences de I’information sous la direction de
Bernard Miege, Université Grenoble Alpes, 1998.

60 Jean-Philippe MAZAUD, «De la librairie au groupe Hachette (1944-1980). Transformations des pratiques
dirigeantes dans le livre », Thése de doctorat en histoire sous la direction de Patrick Fridenson, EHESS, 2002.
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de ’ouverture des archives d’Hachette — elles-mémes devenues « monument historique » en 2002 —
pour mener a bien sa synthése générale de I’histoire de I’édition frangaise sur I’ensemble du XX°
siécle®. L’historien explicite les liens entre le monde de 1’édition et le pouvoir politique ainsi que la
dynamique de concentration a 1’ceuvre dans le secteur, qui connait une accélération brutale apres
1980 et qui se poursuit encore au début du XXI° siecle.

La premiére synthese sur les pratiques éditoriales en Belgique date de I’entre-deux-guerres,
avec la publication entre 1923 et 1934 des 6 volumes consacrés a 1’Histoire du livre et de
l'imprimerie en Belgique”. La recherche menée outre-Quiévrain s’organise pour [’espace
francophone autour du Centre d’études du livre contemporain de Li¢ge fondé¢ en 1980 par Yves
Winkin®. Les travaux qui en sont issus ont donné lieu a une récente somme consacrée a 1’ Histoire
de [’édition en Belgique® , qui parait trente ans aprés son équivalente francaise. L’ouvrage de
Pascal Durand et Tanguy Habrand se concentre sur 1’espace francophone, I’édition flamande ayant
fait I’objet de synthéses plus précoces®. L historiographie de 1’édition en Belgique a en particulier
mis en lumiere I’industrie de la contrefagon — ou plutot de la réimpression — de livres a meilleurs
prix qu’en France. Cette industrie se développe en particulier a Li¢ge et a Bruxelles entre la fin de
I’ Ancien Régime jusqu’a ’entrée en vigueur en 1854 de la convention commerciale franco-belge®.
Pascal Durand démontre comment I’industrie de la réimpression fagonne le systeéme éditorial belge
et ses implications sur la représentation que ces professionnels du livre se font de leur métier. Il
explique que la période de la contrefagon retarde 1’émergence d’un systeme éditorial belge porté sur
la valorisation des lettres nationales. L’industrie belge de la réimpression, si elle contribue a la
diffusion de la littérature frangaise, forge en France I’image (avec sa part de caricature) d’une
Belgique qui copie la création des auteurs hexagonaux. En conséquence, 1’historien conceptualise
« I’habitus techniciste » des principaux éditeurs-imprimeurs belges francophones qui accordent une
importance particuliere a la matérialit¢ du livre d’abord pensé comme un bien marchand, et qui
s’avérent peu portés sur la prise de risques qu’implique 1’édition au sens créatif du terme®’. Placée
dans une situation périphérique vis-a-vis du marché francais, I’édition belge francophone met a
profit ses compétences graphiques acquises a I’époque de la contrefagon pour investir 1’édition

61 Jean-Yves MOLLIER, Edition, presse et pouvoir en France au XX° siécle, Paris, Fayard, 2008.

62 COLLECTIF, Histoire du livre et de I’imprimerie en Belgique, des origines a nos jours, Bruxelles, Musée du livre, 6
volumes entre 1923 et 1934.

63 Rattaché a l’université de Lieége, le Centre d’études du livre contemporain conserve deux principaux fonds
d’éditeurs : celui du fondateur d’Actes Sud Hubert Nyssen et celui des Eperonniers. Voir le site du centre :
<http://www.celic.ulg.ac.be>, consulté le 6 aofit 2020.

64 Pascal DURAND et Tanguy HABRAND, Histoire de [I’édition en Belgique (XV*-XXI° siécles), Bruxelles, Les
Impressions Nouvelles, 2018.

65 Ludo SIMONS, Geschiedenis van de Uitgeverij in Vlaanderen, Tielt, Lannoo, 2 volumes, 1984 et 1987 ainsi que
Ludo SIMONS, Het Boek in Vlaanderen sinds 1800, Tielt, Lannoo, 2013.

66 Les études sur la contrefacon sont précoces, en témoigne le travail Pierre-Herman DOPP, La contrefacon des livres
frangais en Belgique, 1815-1852, Louvain, Librairie universitaire — Uystpruyst, 1932. Plus récemment, voir
Frangois GODFROID, Aspects inconnus et méconnus de la contrefagon en Belgique, Bruxelles, Académie royale de
langue et de littérature francaises, 1998 ainsi que Christophe BULTE, « Contrefagons. Approche économique du
secteur de la contrefacon a Bruxelles (1814-1852) », Cahiers du Cédic, 24, 2003, p. 3-78.

67 Sur le modéle éditorial belge francophone, outre la synthése de 1’Histoire de I’édition en Belgique, voir Pascal
DURAND et Yves WINKIN, « Des éditeurs sans édition. Genese et structure de 1’espace éditorial en Belgique
francophone », Actes de la Recherche en Sciences Sociales, 130, 1999, p. 48-65 ainsi que Pascal DURAND et Yves
WINKIN, « De Plantin a Deman. Pour une histoire des pratiques d’édition en Belgique », Textyles. Revue des lettres
belges de langue frangaise, 15, 1999, p. 46-68.
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religieuse : Claude Savart a identifié¢ le poids des firmes belges, et en particulier de Casterman, dans
le commerce du livre religieux en France sous le Second Empire®. Au-dela de la production
strictement religieuse, les firmes belges investissent a la fin du XIX°® siécle les genres identifiés
comme mineurs a I’'image de 1’édition destinée a la jeunesse, de 1’édition scolaire puis de I’édition
de bande dessinée. Notre étude sur Casterman au XX° siécle doit ainsi mettre en perspective ce
modele éditorial belge francophone. De par sa double localisation, Casterman constitue aussi un
point d’observation précieux pour comprendre les circulations entre Belgique et France dans le
domaine du livre au-dela de I’époque de la contrefagon.

3. Un éclairage sur trois champs particuliers : 1’édition religieuse, I’édition destinée a la
jeunesse et I’édition de bandes dessinées

L’¢tude du catalogue de la maison d’édition apporte un éclairage sur trois champs de
I’édition qui n’ont que récemment suscité¢ 1’intérét des historiens du contemporain : 1’édition
religieuse, les publications destinées a la jeunesse et la bande dessinée.

L’¢édition religieuse est 1’un des parents pauvres de 1’historiographie contemporaine de
I’édition, comme le signale Frédéric Gugelot dans un bilan récent sur les formes et les acteurs de
I’écriture catholique®. Il n’y a pas pour le XX¢ siécle d’équivalent a la thése de Claude Savart sur le
livre religieux en France”, ou d’enquéte similaire a celle de Philippe Martin sur les livres de piété”'.
L’¢édition religieuse bénéficie tout de méme de monographies récentes sur les premiers pas des
Editions du Seuil™ et de Tequi” et de 1’étude d’Etienne Fouilloux sur les Editions dominicaines du
Cerf™. De maniére plus générale, le rapport des catholiques a la littérature a suscité un intérét
récent. Loic Artiaga a mis en évidence la condamnation par les instances ecclésiastiques du roman
et la création de « pharmacies littéraires » centrées sur la promotion de « bons » livres”. La croisade
contre les « mauvais livres » de 1’abbé Bethléem dans 1’entre-deux-guerres est désormais bien
renseignée’®. En Belgique, Cécile Vanderpelen-Diagne a étudié les espaces (revues, cercles), les
acteurs et les spécificités de 1’écriture catholique dans I’entre-deux-guerres’’. La reconstitution du
catalogue religieux de Casterman offre une entrée pour comprendre I’évolution de ce secteur et
offrir une image de sa production, des livres de piété aux livres d’éducation inspirés par la morale

68 Claude SAVART, Les catholiques en France au XIXe siécle : le témoignage du livre religieux, Paris, Beauchesne,
1985.

69 Frédéric GUGELOT, « Ecritures catholiques », in Bruno DUMONS et Christian SORREL (dir.), Le catholicisme en
chantiers. France — XIX*-XX° siecles, Rennes, Presses universitaires de Rennes, 2013, p. 57-75.

70 C. SAVART, Les catholiques en France au XIX® siécle, op. cit.
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catholique, jusqu’a son effondrement apres 1968. Il s’agit aussi d’identifier le role intellectuel de
Casterman dans les débats de I’Eglise belge préconciliaire.

L’édition destinée a la jeunesse a suscité aussi bien I’intérét des littéraires, derricre les

1”® ou de Francis Marcoin”, que des historiens. Le développement

travaux d’Isabelle Niéres-Chevre
transdisciplinaire des études sur les cultures de I’enfance et ses objets, dont le livre, s’est matérialisé
récemment par le lancement en 2010 de la revue transdisciplinaire Strence. La recherche dans ce
domaine s’est développée ces 30 dernicres années, y compris pour le XX° siécle. Annie Renonciat a
dressé un panorama éclairant sur 1’édition enfantine pour les années 1920 en s’intéressant de pres a
la matérialité des livres, et tout particuliérement a leur illustration®. La question de I’image, de sa
nature et de 1’évolution de son statut, est en effet cardinale dans 1’étude du livre destiné a la
jeunesse®'. Dans ce cadre, I’essor de ’album est a mettre en lien avec I’évolution des techniques
graphiques. L’ importance des évolutions de I’imprimerie dans les mutations de 1’édition enfantine —
et plus généralement dans I’évolution de I’illustration — est aujourd’hui bien connue pour le XIX°
siecle®. En revanche, le role de ces évolutions reste largement ignoré pour le XX siécle comme le
note Cécile Boulaire dans la conclusion son ouvrage consacré aux « Petits livres d’or »*. Cette
¢tude sur cette collection des Trente Glorieuses est a ce titre particuliérement éclairante pour notre
approche. Cécile Boulaire démontre en effet que I’essor dans I’'immédiat aprés-guerre de cette
collection aux couleurs chatoyantes issues des FEtats-Unis s’explique par le développement de

I’impression offset

, un procédé technique qu’utilise a la méme époque Casterman pour conquérir
le marché frangais. Au-dela de I’analyse esthétique, Cécile Boulaire appelle a concevoir une histoire
matérielle de I’album enfantin réalisée a partir d’archives que nous ambitionnons de réaliser pour le
catalogue de Casterman. Pour mettre en perspective la production éditoriale, notre enquéte s’est
appuyée sur la thése de Michele Piquard qui offre une image précise et précieuse des grandes
tendances et des principaux acteurs de 1’édition enfantine en France de I’aprés-guerre jusqu’a
1980%. La poursuite de I’enquéte aprés 1980 met en évidence lattitude de Casterman face a
I’évolution vers 1’audiovisuel des pratiques culturelles de 1’enfance, qui fait perdre sa centralité au
livre et au journal. L’entreprise développe en ce sens une stratégie tardive tournée vers la

transposition a I’écran de ses bandes dessinées.

L’histoire de la bande dessinée est un champ historiographique récent. Les historiens ont
longtemps délaissé ce medium, dont I’écriture s’est en conséquence réalisée en dehors du champ
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académique. L historiographie de la bande dessinée est d’abord le fait d’amateurs bédéphiles dont le
discours historique, qui passe par des revues créées ad hoc comme Giff-Wiff (1962) ou Phénix
(1966), vise a offrir une dignité culturelle au medium. Ces recherches militantes ont contribué¢ a
I’érection d’un canon esthétique dont la recherche est longtemps restée tributaire®. Au sein de la
sphere académique, les études sur la bande dessinée ont d’abord été influencées par une lecture
sémiologique, promue par Pierrre Fresnault-Deruelle®’ et plus tard par Thierry Groensteen®, qui
décryptent les spécificité du langage de la bande dessinée et trace ses frontiéres. Parmi les
historiens, les travaux de Pascal Ory sur le journal collaborationniste Le Téméraire® puis sur la
« désaméricanisation de la bande dessinée » a I’aube de la Guerre froide’ ont constitué un tournant.
La perspective tracée par Pascal Ory est poursuivie par Thierry Crépin, qui a démontré avec finesse
les origines et les mécanismes de la censure qui a frappé le medium avec la loi du 16 juillet 1949
sur les publications destinées a ’enfance et a ’adolescence’’. Cette loi aux visées protectionnistes
modele le paysage éditorial de 1’aprés-guerre. Elle favorise paradoxalement 1’émergence des
industriels belges de I’enfance qui sont débarrassés de la concurrence étasunienne sur leur principal
marché. Forts de leur ancrage catholique, ceux-ci adaptent leur production aux prescriptions de la
Commission de surveillance et de contrdle née de la loi de 1949. L’historiographie de la bande
dessinée s’est renforcée par plusieurs travaux récents. La thése de Sylvain Lesage sur 1’album de
bande dessinée démontre les modalités et les acteurs du passage de la presse vers le livre du
medium dans ’espace franco-wallon®*. De cette recherche sont issus deux ouvrages précieux pour
notre propre enquéte, I’'un dédié a I’histoire éditoriale de la bande dessinée®, I’autre consacré aux
effets du passage vers le livre du medium®. Les travaux Jessica Kohn sur les dessinateurs-
illustrateurs des Trente Glorieuses™ et la monographie de Benjamin Caraco sur la maison d’édition
I’ Association™ témoignent du dynamisme des études historiques sur la bande dessinée au sein de
laquelle s’inscrit aussi notre enquéte. La publication des albums d’Hergé place Casterman parmi les
principaux acteurs du marché francophone de la bande dessinée. La maison tournaisienne forme
avec Dupuis et Le Lombard le « triumvirat » de I’édition belge de bande dessinée durant les Trente
Glorieuses, bien que sa production ne soit pas adossée a la publication d’un périodique. Casterman
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se dote d’une revue lorsqu’elle autonomise son catalogue de bandes dessinées de 1’édition
enfantine. (4 Suivre) métamorphose la production éditoriale de Casterman, qui devient dans les
années 1980 un acteur central du marché de la bande dessinée pour adultes.

Ce parcours historiographique nous améne a souligner les deux principaux axes
problématiques qui orientent notre propos. Il s’agit d’une part de mettre en évidence les
caractéristiques de I’entreprise Casterman ainsi que ses ¢évolutions pour s’adapter aux
transformations du capitalisme éditorial. Nous étudions d’autre part les principales dynamiques du
catalogue éditorial, depuis les livres de piété de I’entre-deux-guerres jusqu’aux albums (4 Suivre)
de bande dessinée.

B. Une entreprise familiale binationale et bicéphale

1. Un exemple de capitalisme familial

La longévité de I’entreprise familiale constitue un défi a la « loi des trois générations »
théorisée par Maurice Lévy-Leboyer pour décrire le patronat frangais de la seconde
industrialisation. Ce mod¢le veut que la premiere génération crée 1’entreprise, la seconde la
développe et la troisiéme la ruine’’. Dans le cas de Casterman, I’entreprise prend son véritable essor
avec son industrialisation menée par Henri Casterman, qui représente la 3° génération
d’entrepreneurs familiaux. Avec sept générations associées a la gestion de ’entreprise familiale,
Casterman constitue 1’une des plus longues dynasties d’entrepreneurs du livre dans I’espace
francophone.

Comme toutes les dynasties d’entrepreneurs, les Casterman mettent en place des stratégies,
comme la transmission des parts sociales en fonction du genre, dans I’objectif de pérenniser
I’entreprise et de conserver son caractere familial. Ils établissent aussi des stratégies matrimoniales
qui assoient leur notabilité locale. La solidarité familiale tissée a travers ces alliances matrimoniales
s’avere décisive au moment de la constitution de la société anonyme en 1907, conséquence de la
mort & un mois d’intervalle de Louis (1857-1906) et Henri Casterman (1853-1907). Soutenues par
une famille élargie, les veuves des deux entrepreneurs alimentent la société anonyme avec leur
patrimoine. Le premier président du conseil d’administration de la société anonyme familiale est
Edmond Goblet, parent de la veuve d’Henri Casterman Berthe Thieffry.

L’une des caractéristiques de Casterman est la direction bicéphale de I’entreprise. Celle-ci
est assurée par deux fréres — I'un a la téte de I’édition, I’autre de I’imprimerie — depuis la 4°
génération d’entrepreneurs. Les dirigeants de la 5° génération Louis et Gérard Casterman reprennent
en 1919 les fonctions de leur pere Louis et de leur oncle Henri Casterman. La direction bicéphale se
maintient lors de la transmission générationnelle de la direction a deux des enfants de Louis
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Casterman, Louis-Robert et Jean-Paul Casterman. Avec les parts sociales de I’entreprise se transmet
une culture catholique qui constitue le principal ciment de la solidarité et des sociabilités familiales.

Durant tout le XX° siécle, I’actionnariat veille a conserver le caractére familial de la société
et refuse toute ouverture du capital social en direction de tiers pour accélérer le développement de
I’entreprise. L’expansion de Casterman est donc le produit d’une croissance interne qui repose
majoritairement sur 1’autofinancement jusqu’aux années 1970. Le mod¢le de la croissance par
autofinancement montre a partir de ce moment ses limites. D¢&s lors, la fermeture du capital social
oblige I’entreprise a recourir de maniére plus importante a I’emprunt, ce qui pése a moyen terme sur
les résultats économiques de la firme. Dans le méme temps, le processus de concentration
capitalistique qui marque le monde de I’édition dans le second XX° si¢cle fait émerger de grands
groupes, a I’image d’Hachette et des Presses de la Cité. Ces concentrations capitalistiques menacent
Casterman de marginalisation a partir des années 1980.

Or la solidarité familiale est mise a mal dans les années 1980 par la dispersion de
I’actionnariat qui résulte des transmissions générationnelles successives des parts sociales de
’entreprise. A partir de cette époque, la majorité des actionnaires familiaux de Casterman sont
¢loignés de la vie concrete de 1’entreprise. La dispersion de I’actionnariat conduit Casterman a
envisager le passage vers un modele managérial dans lequel la direction de 1’entreprise est dissociée
de sa gestion opérationnelle. L’échec du passage au modele managérial, qui se caractérise par la
réticence de 1’actionnariat a faire évoluer le modele de ’entreprise, constitue 1’un des principaux
facteurs de la crise que connait Casterman dans la seconde moiti¢ des années 1990. La focale sur
cette transition ratée permet d’intégrer a notre étude 1’échec final de I’entreprise familiale, une
perspective moins abordée dans I’historiographie des entreprises®. C’est paradoxalement 1’échec de
la transmission de 1’entreprise qui rend possible son histoire dans la mesure ou la revente de la
maison d’édition a permis la constitution du fonds d’archives.

2. Une entreprise a la frontiére belgo-francaise

Casterman entretient des liens étroits avec le territoire dans lequel elle est implantée.
L’imprimerie fait de Casterman un acteur socio-€conomique important du bassin tournaisien.
L’entreprise emploie 275 personnes a Tournai en 1951 et 553 en 1980, dont 80 % travaillent dans
I’imprimerie. Elle contribue avec Desclée, 1’autre grande imprimerie tournaisienne, a ancrer le
marché belge du livre dans une géographie provinciale. Il faut dire que la localisation tournaisienne
de Casterman constitue longtemps un atout pour 1’entreprise, ce qui explique en partie sa longévité.
L’ancrage tournaisien offre trois principaux avantages a Casterman. L’imprimerie s’appuie en
premier lieu sur une main-d’ceuvre locale qui est longtemps restée moins onéreuse et moins
syndiquée qu’a Bruxelles et qu’en France. La dynastie d’entrepreneurs exerce également une
indéniable influence dans la vie politique et économique de cette ville moyenne hennuyére (i.e. du
Hainaut). La situation frontaliere de Tournai, qui est connectée par train a Lille, facilite enfin
I’accés de Casterman au marché frangais.

98 J.-C. DAUMAS, L’amour du drap, op. cit, p. 12.
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Si le point de vue des employés manque cruellement, il apparait clairement que Casterman
entretient avec son personnel une relation teintée de paternalisme. La culture catholique patronale
constitue le ciment de la relation entre la direction et son personnel, a I’instar du mode¢le congu par
Mame a Tours, d’Oberthur & Rennes ou de Dupuis a Charleroi. Le patronat entretient cette culture
par des rituels, comme la procession lors de la Saint-Jean, et dans des cercles, comme la Société de
propagande catholique a Tournai. Si ’industrie du livre bénéficie en Belgique comme en France
d’une syndicalisation précoce, Tournai accuse un retard par rapport aux principaux centres urbains,
et en particulier par rapport a Bruxelles. Cette différence se répercute sur les salaires. En Belgique,
les négociations salariales dans I’industrie du livre sont menées par une commission paritaire
nationale qui détermine un revenu minimum en fonction de la fonction de I’ouvrier”. Ces salaires
varient nettement en fonction de la situation géographique des imprimeries : a cet égard, Tournai ne
rattrape Bruxelles et Liége que lorsque les salaires sont uniformisés dans les années 1970. La
situation périphérique de Tournai confere longtemps un net avantage compétitif a Casterman, qu’il
faut mettre en relation avec 1’obtention par I’imprimerie de marchés stratégiques.

La dynastie patronale exerce par ailleurs un réle social majeur a Tournai. L’image de la ville
hennuyeére est étroitement associée a Casterman en Belgique. Tournai conserve aujourd’hui encore
la mémoire de I’entreprise dans sa toponymie — le boulevard qui longe I’Escaut est rebaptisé quai
Donat Casterman dans les années 1960 — et dans ses infrastructures, du fait de 1’implantation
fonciére de I’imprimerie. A I’instar de leurs ascendants, Louis et Gérard Casterman sont des
notables impliqués dans la vie politique et économique locale. Louis Casterman est par deux fois
bourgmestre de la ville, d’abord pendant 1’occupation allemande durant la Deuxiéme Guerre
mondiale puis dans les années soixante. En parall¢le, son frére Gérard Casterman siege a la
Chambre de commerce et d’industrie de Tournai et ceuvre pendant 25 ans au sein de la Commission
d’assistance publique de la ville.

Casterman bénéficie pleinement de DI’effet frontiére i€ a sa localisation. L’entreprise se
projette a partir de Tournai vers la France, qui constitue le principal marché de la maison d’édition
depuis le milieu du XIX® si¢cle. Cette derniére constitue a cette époque le principal exportateur de
livres belges vers la France d’aprés Claude Savart, une analyse qu’il est difficile d’étayer pour le
XX¢ siécle en I’absence d’archives douaniéres'®. La stratégie d’exportation par la maison d’édition
de livres imprimés a un prix de revient compétitif se confronte aux mesures protectionnistes
frangaises entre I’immédiat apres-guerre et la création du Marché commun. L’importance du marché
frangais explique le caractére binational de I’entreprise. Casterman est aussi un éditeur parisien
installé depuis 1857 dans le quartier Saint-Sulpice qui accueille les librairies religieuses. Henri
Casterman établit ainsi une « Librairie internationale catholique » chargée de diffuser les
publications de la maison d’édition et celles d’autres firmes religieuses de Belgique et de la
province francaise. La structure francaise de 1’entreprise prend au XX° siécle une importance
croissante. Apres la constitution d’une éphémere société anonyme a Lille en 1924, la dynastie
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familiale crée a Paris une SARL en 1926 pour encadrer les activités francaises de la maison
d’édition. L’augmentation du volume d’affaires conduit Casterman a faire de sa filiale francaise une
société anonyme en 1957. Cette derni¢re abrite ’appareil de diffusion-distribution francais de
Casterman. L’importance croissante des activités logistiques en aval de la chaine du livre confére
ainsi un role stratégique a la structure frangaise de Casterman. La maison d’édition implante aussi a
Paris une cellule éditoriale autonome. L’infrastructure frangaise constitue aussi le talon d’Achille de
I’entreprise dans le dernier tiers du XX° si¢cle. Casterman n’exerce pas a Paris du méme magistére
social qu’a Tournai, notamment vis-a-vis du personnel avec lequel les conflits sont plus importants.
Si Casterman batit un mode¢le industriel solide a Tournai, la croissance de ses activités francgaises
révele les fragilités d’une I’entreprise qui construit son modele économique sur la maitrise de tous
les maillons de la chaine du livre.

3. Editeur-imprimeur ou imprimeur-éditeur ?
Louis et Gérard Casterman se qualifient d’« industriels » lorsqu’ils font état de leur

profession'®",

Ce qualificatif est révélateur de la maniére dont la cinquieme génération
d’entrepreneurs se représente et de 1’« habitus techniciste » du monde du livre belge théorisé par
Pascal Durand. Il faut dire que si Louis Casterman dirige la structure éditoriale, les deux fréres ont
recu une formation d’imprimeur. Ce qualificatif témoigne surtout de I’importance de 1’imprimerie

dans le dispositif économique de I’entreprise.

Casterman fonde son mod¢le entrepreneurial sur la complémentarité entre la production de
la maison d’édition et les presses de I’imprimerie. La maison d’édition offre un travail régulier et
sir a D'imprimerie, qui en retour doit assurer un prix de revient compétitif pour faciliter
I’écoulement de la production. En conséquence, les mutations du catalogue de Casterman sont liées
aux évolutions de I’appareil productif de I’imprimerie. C’est 1’acquisition en 1941 d’une premicre
presse offset qui place véritablement Casterman sur le marché de I’album enfantin avec la
publication des Aventures de Tintin en couleurs. Le tournant de 1’ offset conduit la maison d’édition a
produire en grande quantité des albums congus selon un mod¢le standardisé de maniére a imprimer
a la chaine. La création en 1953 de la collection « Farandole » constitue a cet égard un mod¢le. La
collection qui abrite Martine est pensée pour répondre aux capacités des presses offset de
I’imprimerie, capables de produire a faible colit des albums largement illustrés et dotés de couleurs
vives. Cette caractéristique forge 1’image de Casterman comme éditeur industriel, en particulier
durant les Trente Glorieuses. Les bilans comptables de I’entreprise révélent néanmoins qu’apres
1945, c’est la maison d’édition qui constitue le moteur économique de I’entreprise d’abord en
raison de la rentabilité de ses publications, puis du fait de I’infléchissement des marges dans
I’industrie de I’imprimerie européenne.

Ce modele d’imprimeur-éditeur est progressivement fragilisé¢ a partir des années 1970 par
des facteurs externes et internes a l’entreprise. Les métiers de I’édition et de I’imprimerie
s’¢loignent. Du coté de I’'imprimerie, le poids croissant du marché des annuaires téléphoniques et
ses exigences en termes de production conduisent I’entreprise a spécialiser son appareil productif

101 C’est notamment le cas dans les PV des assemblées générales de I’entreprise.
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dans un secteur ¢loigné du livre. Casterman doit aussi faire face a la concurrence accrue d’autres
imprimeries européennes. Pour rester compétitive et répondre aux besoins de la clientele,
I’imprimerie Casterman nécessite aussi des immobilisations croissantes en matériel et en
immobilier. Ces immobilisations pésent sur I’endettement de I’entreprise et, a terme, s’effectuent au
détriment d’une stratégie de diversification de la maison d’édition, notamment en direction de
’audiovisuel. A cet égard, 1’importance de 1’imprimerie maintient Casterman dans ’univers du
papier quand d’autres structures éditoriales, moins contraintes par leurs immobilisations,
développent une stratégie transmédiatique. L’importance croissante des acteurs de I’aval sur le
marché du livre fait progressivement passer au second plan la question des modalités de fabrication.

La baisse moyenne des tirages et la croissance du nombre de publications dans 1’édition
enfantine obligent la maison d’édition a étoffer sa politique de création éditoriale, jusqu’alors
essentiellement fondée sur la réimpression de titres de fonds. La géographie de la création éditoriale
chez Casterman montre d’ailleurs le mouvement progressif d’émancipation de la maison d’édition
vis-a-vis des impératifs techniques de I’imprimerie. Si le siege de Tournai abrite des fonctions de
création éditoriale jusqu’a la vente de la maison d’édition, Casterman installe en 1945 une antenne a
Bruxelles autour de La Revue nouvelle. La création en 1962 d’une cellule éditoriale a Paris s’inscrit
aussi dans la continuité d’une différenciation entre activités d’édition et d’imprimerie. A la fin du
XX¢ siecle, les liens distendus entre les deux départements font que Casterman apparait davantage
comme une firme d’édition et d’imprimerie que comme un éditeur-imprimeur dont le modé¢le
reposerait sur une complémentarité entre les deux métiers.

C. Des hagiographies a Jacques Tardi. Les dynamiques du catalogue
éditorial

1. L’ombre d’Hergé sur le catalogue Casterman

La production de Casterman est incontestablement dominée par la figure d’Hergé. C’est une
évidence qu’il convient de rappeler : I’histoire éditoriale de Casterman au XX° siccle, si elle est loin
de se limiter aux Aventures de Tintin, est étroitement liée a Hergé. Ce dernier est, et de tres loin,
I’auteur du catalogue Casterman qui a vendu le plus d’ouvrages : la maison d’édition écoule 106
millions d’albums entre 1945 et 1996 sur les marchés francophones et néerlandophones. La
production d’Hergé joue un rdle déterminant dans 1’histoire éditoriale de Casterman. Il est en effet
impossible de saisir les principales inflexions de la maison d’édition sans une compréhension de la
chronologie de 1’ceuvre d’Hergé. La publication en 1934 des Cigares du Pharaon est un marqueur
important du renouvellement de la production destinée a la jeunesse de Casterman dans 1’entre-
deux-guerres. L’imprimerie Casterman acquiert une presse offset en 1941 avec pour principal
objectif I'impression en couleurs des Aventures de Tintin. Le succeés des albums d’Hergé dans
I’apres-guerre propulse Casterman parmi les éditeurs majeurs de livres destinés a la jeunesse. Le
statut d’éditeur d’Hergé confeére une place particuliere a Casterman sur le marché de la bande
dessinée. Forte de ce statut, la maison d’édition diversifie sa production de bandes dessinées avec la
revue (A Suivre). Par ailleurs, le succés exceptionnel des Aventures de Tintin crée chez Casterman
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une rente de situation qui est paradoxalement a I’origine d’une fragilit¢ de la maison d’édition, dont
la santé économique est liée aux statistiques de ventes des albums d’Herg¢ et a la publication d’une
nouveauté du dessinateur.

Conséquence de ce succes, la vie et I’ceuvre d’Hergé sont au centre d’une inflation
discursive. Les études sur la bande dessinée accordent en effet une place centrale a 1’ceuvre
d’Hergé, qui est de loin I’auteur de ce medium le plus étudié'®. Ces études placent Hergé au centre
du canon qui s’est construit avec le développement d’un discours sur la bande dessinée'®”. La vie
d’Hergé a fait I’objet de plusieurs biographies de références'™. Philippe Goddin a reconstitué avec
une trés grande précision la chronologie des créations d’Hergé'”. Les Aventures de Tintin ont fait
I’objet, depuis la fin des années soixante, de multiples analyses critiques qui effectuent une lecture

107 108 Ces travaux ont

globale de I’ceuvre'® ou bien se concentrent sur un album'”’ ou sur un théme
construit 1’auctorialité d’Hergé. L’inauguration en 2009 du musée Hergé a Louvain-la-Neuve, a
I’initiative de la société Moulinsart qui gere les droits dérivés de son ceuvre, consacre le créateur des
Aventures de Tintin comme un artiste de bande dessinée. Face a ’abondance de ce discours critique,
il ne s’agit pas pour nous de revenir en détail sur la biographie du dessinateur ou de faire 1’exégese
de ses histoires. Notre objectif est de mettre en évidence I’importance économique et symbolique
d’Hergé dans I’histoire de Casterman et, en retour, d’identifier le role de 1’éditeur dans 1’évolution
des Aventures de Tintin et dans leur succes. Autrement dit, nous proposons une histoire éditoriale de
I’ceuvre d’Hergé. Les ¢tudes hergéennes passent le plus souvent cette approche éditoriale au second
plan au profit d’une analyse qui met en évidence le génie créatif — indubitable — du dessinateur.
L’histoire éditoriale de 1’ceuvre d’Hergé est particuliérement riche. L'une des particularités du
parcours professionnel d’Hergé est d’avoir travaillé en paralléle avec deux éditeurs pour Les
Aventures de Tintin : Casterman publie les albums d’Hergé quand les Editions du Lombard de
I’entrepreneur de presse Raymond Leblanc confient en 1945 au dessinateur le role de directeur
artistique d’un journal construit autour de son héros. C’est d’ailleurs essentiellement les relations
109

entre Hergé et Raymond Leblanc qui ont focalisé 1attention de la critique hergéenne'®. A cet égard,

notre approche doit éclairer les relations entre Casterman et 1’éditeur du journal Zintin.

Nous défendons I’hypothése que Casterman occupe une place essentielle dans la
construction du succes des Aventures de Tintin. L’éditeur tournaisien est a 1’origine du passage a la
couleur des albums d’Hergé, nécessaire aux yeux de Charles Lesne pour s’établir sur le marché
francais. Ce tournant de la couleur est fondamental dans 1’évolution de 1’ceuvre hergéenne.

102 Pour une approche bibliographique des études hergéennes, voir O. ROCHE et D. CERBELAUD, Tintin. Bibliographie
d’un mythe, op. cit. Une version actualisée de cette bibliographie est disponible en ligne:
<http://www.bibliographiedunmythe.com>

103 S. LESAGE, L’effet livre. Métamorphoses de la bande dessinée, op. cit, p. 16-17.

104 Pierre ASSOULINE, Hergé, Paris, Gallimard, 1998 et Benoit PEETERS, Hergé, fils de Tintin, Paris, Flammarion, 2016.

105 Philippe GODDIN, Hergé. Chronologie d’une ceuvre, Bruxelles, Moulinsart, 7 volumes, 2000-2011.

106 Pierre FRESNAULT-DERUELLE, Hergéologie. Cohérence et cohésion du récit en images dans les aventures de Tintin,
Tours, Presses universitaires Francois-Rabelais, 2012.

107 Benoit PEETERS, Les Bijoux ravis. Une lecture moderne de Tintin, Bruxelles, Magic Strip, 1984 ou Philippe
GODDIN, Les tribulations de Tintin au Congo, Paris, Casterman, 2018.

108 Thierry GROENSTEEN, Le rire de Tintin. Essai sur le comique hergéen, Bruxelles, Moulinsart, 2006 ou Bob GARCIA,
Tintin, du cinéma a la BD, Paris, Desclée de Brouwer, 2019.

109 Jacques PLESSIS, Raymond Leblanc, le magicien de nos enfances: la grande aventure du journal Tintin, Paris,
Editions de Fallois, 2006.
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Casterman finance la refonte des Aventures de Tintin qui accompagne le passage a la couleur. Cette
opération provoque la standardisation des albums d’Hergé, construits dans un format uniforme de
62 pages en couleurs présentées dans un livre cartonné. A partir de 1945, Casterman est un acteur
fondamental dans le rayonnement de I’ceuvre d’Hergé. L’éditeur tournaisien mene parallelement au
Lombard une stratégie de diffusion des Aventures de Tintin qui passe par la publication dans la
presse régionale des histoires d’Hergé sous une forme altérée en noir et blanc. Surtout, Casterman
¢labore deés les années 1940 une stratégie d’internationalisation des albums d’Hergé, qui
s’implantent sur plusieurs marchés européens. Enfin, Casterman accompagne la patrimonialisation
de P’ceuvre du dessinateur lorsque les bédéphiles construisent un discours qui consacre Hergé
comme un auteur majeur de ce qui devient le « neuvieme art ».

2. Qu’est-ce qu’une maison d’édition catholique ?

Editeur pontifical depuis 1870, Casterman revendique son appartenance catholique. Le
caractére catholique de la production constitue la principale boussole du catalogue de la maison
d’édition depuis le XIX® siecle. Si I’appartenance catholique de la maison d’édition ne constitue
plus véritablement un argument de vente aprés 1945, Casterman conserve une production destinée a
une clientele catholique jusqu’au début des années 1970. Casterman constitue un bon point d’entrée
pour comprendre les caractéristiques de 1’édition catholique et ses évolutions dans I’espace
francophone. En effet, 1’historiographie de 1’édition est dépourvue d’une étude comparée sur les
éditeurs catholiques qui mettrait en évidence la spécificité et la diversité de leur production, leur
rapport a la hiérarchie ecclésiastique et leurs mutations pour s’adapter aux évolutions du marché et
a la sécularisation du lectorat au XX° siecle.

La maison d’édition catholique est inféodée & la tutelle morale de I’Eglise, qu’elle soit le
produit d’une initiative ecclésiastique comme la maison d’Averbode ou qu’elle soit dirigée par des
laics comme c’est le cas de Mame ou de Casterman. Ce lien symbolique de subordination vis-a-vis
de Rome est revendiqué par I’éditeur catholique. Cette soumission passe en pratique par un droit de
regard de la hiérarchie ecclésiastique sur les livres de ’éditeur catholique. L’Eglise confére son
approbation morale pour les publications qui ont trait au dogme et celles qui sont écrites par des
clercs par I’intermédiaire de 1’imprimatur, approbation morale délivrée au nom de I’évéque par le
censeur du dioceése dans lequel I’éditeur est situé. L’éditeur catholique intégre aussi dans son
fonctionnement des lecteurs ecclésiastiques ou liés a ’Eglise qui font office de censeurs pour
I’ensemble de ses publications. Ces derniéres ont une vocation apologétique et portent un regard
chrétien sur le monde, y compris celles qui ne sont pas spécifiquement confessionnelles ou écrites
par des clercs. La conformité théorique de I’ensemble du catalogue vis-a-vis des exigences morales
de I’Eglise distingue un éditeur catholique comme Casterman d’une maison d’édition profane.
Comme le démontre 1’exemple de Grasset ou de Plon, une maison d’édition généraliste non-
catholique peut accueillir des écrivains ecclésiastiques ou d’Action catholique et conformer
certaines de ses collections — notamment celles destinées & la jeunesse — aux exigences de 1’Eglise.
D’apres Patricia Sorel, « I’habitus conservateur » de la maison Plon s’incarne dans plusieurs
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collections a travers la défense du catholicisme et de ses valeurs'®. Mais Plon publie en parall¢le

110 P. SOREL, Plon, op. cit, p. 11.
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des romans qui s’écartent des exigences morales du « bon livre » tel qu’il est pensé par les censeurs
catholiques : I’abbé Bethléem brocarde ainsi dans sa Revue des lectures plusieurs collections
romanesques de Plon. En d’autres termes, 1’éditeur catholique revendique sa soumission a 1’Eglise
et ne publie que des « bons livres » pour reprendre la terminologie des censeurs, a I’inverse de
I’éditeur généraliste non-catholique qui, s’il dispose de plus ou moins d’écrivains et de collections
conformes aux valeurs défendues par I’Eglise, abrite par ailleurs des livres qui s’écartent de ce
modele.

L’édition catholique n’est pas réductible au livre de religion, loin s’en faut. Elle couvre un
large spectre qui, outre le livre religieux, comprend aussi I’édition destinée a la jeunesse, 1’édition
scolaire, la littérature d’idées, le théatre et la fiction romanesque. L’Eglise entretient depuis le XIX¢
siecle une relation ambigué€ avec le roman. Face a 1’essor de la production romanesque, les éditeurs
catholiques s’engagent a leur tour dans la littérature industrielle a partir des années 1830, comme 1’a
démontré Loic Artiaga''. Face a la sécularisation de la culture savante et littéraire des sociétés
occidentales, les éditeurs catholiques reprennent a leur compte le discours ecclésiastique sur la
nécessité de rechristianiser la production littéraire et s’engagent dans ce que Gaétan Bernoville a

112

nomm¢ la « bataille du livre » dans I’entre-deux-guerres ~. Le discours sur le « bon livre » construit

par les éditeurs catholiques constitue aussi un argument commercial a destination de la clientéle.

L’ethos de I’éditeur catholique est inséparable du circuit commercial de ses publications.
L’éditeur catholique est soutenu par des organes portés ou défendus par 1’Eglise. Le respect de la
morale et du dogme catholique offre a 1’éditeur des débouchés commerciaux spécifiques dans les
séminaires, les écoles libres et les bibliothéques paroissiales. Le nom de la firme fonctionne a cet
¢gard comme une garantie de moralité. Le strict respect de la morale religieuse pour I’ensemble de
ses publications est néanmoins percu par Louis Casterman comme une « discipline sévere », qui
génere occasionnellement des tensions dans un contexte de concurrence. L’éditeur peste ainsi contre
les bonnes plumes ecclésiastiques qui donnent leur préférence a des maisons non-catholiques plus
prestigieuses : « si encore les maisons d’éditions catholiques se sentaient soutenues par les auteurs
catholiques, et par les libraires catholiques ! Il est pénible de constater que des maisons comme
Grasset ou Flammarion ont les faveurs de bons auteurs, prétres ou religieux ! »'*. Contrairement a
une maison d’édition généraliste, 1’éditeur catholique est situé sur une ligne de créte, car il doit a la
fois tenir compte des exigences morales de I’Eglise et des contraintes économiques qu’impliquent
nécessairement le fonctionnement d’une entreprise dont 1’objectif est avant tout de générer des
bénéfices. Cette tension fait apparaitre 1’épineuse question de la compatibilit¢é du capitalisme
¢ditorial avec la défense de la foi. Cette question se pose avec davantage d’acuité au moment de
I’accélération de la sécularisation des sociétés européennes qui provoque le recul puis
I’effondrement des productions religieuses, en particulier apres 1968. Casterman constitue a cet
¢gard un exemple d’adaptation réussie d’un éditeur catholique aux évolutions du marché dans le
second XX° siecle.

111 L. ARTIAGA, Des torrents de papier, op. cit. Voir également Loic ARTIAGA, « Histoires religieuses francophones et
proto-histoire de la culture médiatique », Revue d’histoire du XIX® siecle, 26-27, 2003, p. 259-275.

112 Gaétan BERNOVILLE, La Bataille du livre. Pour la victoire du livre catholique, Paris, Fédération nationale
catholique - Editions du Foyer, 1934.

113 Archives Casterman, dossier auteur Sagehomme, lettre de Louis Casterman a Georges Sagehomme, 7 aofit 1931.
C’est Louis Casterman qui souligne.
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3. Les métamorphoses éditoriales de Casterman

La sécularisation du catalogue ne constitue qu’un volet des transformations plus profondes
que connait la maison d’édition. Dans les années vingt, le catalogue de I’éditeur pontifical
tournaisien est orienté vers 1’édition de livres de piété, destinés aux librairies religieuses, et de livres
de prix, vendus aux établissements scolaires confessionnels. La stratégie éditoriale de Casterman est
essentiellement fondée sur la réimpression de livres acquis en amont de la Grande Guerre, avant que
la maison d’édition n’entame dans les années trente une diversification sur le marché du livre
d’étrennes et dans le livre d’éducation morale. A la fin du XX° siécle, Casterman est un éditeur
solidement implanté sur le marché de I’édition enfantine avec un large catalogue. Surtout, la maison
d’édition est devenue un acteur de premier plan dans I’édition de bande dessinée. Il convient de
comprendre les fondements, les étapes et les conséquences de cette métamorphose éditoriale.

Casterman se distingue en premier lieu dans I’édition destinée a la jeunesse. La maison
d’édition occupe ce secteur depuis le milieu du XIX® siécle avec ses livres de prix. Ces ouvrages
produits a 1’échelle industrielle se distinguent autant par le soin apporté a leur fabrication matérielle
que par leur conformité aux principes de la morale catholique. Casterman utilise ses compétences
d’éditeur-imprimeur pour devenir durant les Trente Glorieuses un industriel de I’enfance. L’éditeur
tournaisien sécularise durant 1I’aprés-guerre I’essentiel de ses collections destinées a la jeunesse afin
de s’implanter sur le marché frangais. Le succes du catalogue de Casterman repose dés lors sur les
Aventures de Tintin et la collection « Farandole ». L’éditeur tournaisien profite de 1’essor du marché
de I’édition enfantine et de ’'importance accordée dans ce secteur a l’aspect matériel de la
production. L’édition destinée a la jeunesse porte ainsi 1’essentiel de la croissance de la maison
d’édition entre 1’aprés-guerre et les années 1970. La diversification des acteurs de 1’édition
enfantine et surtout I’essor de I’audiovisuel menacent le modele éditorial de Casterman dans ce
secteur.

Parallélement a 1’édition enfantine, Casterman transforme son catalogue de fonds. Si elle
abandonne définitivement 1’édition des livres de piété dans les années quarante, la maison d’édition
conserve un catalogue de livres de religion. Le catalogue religieux de Casterman opére un tournant
intellectuel dans I'immédiat aprés-guerre dans le sillage de la publication depuis Bruxelles de La
Revue nouvelle. La maison d’édition abrite des plumes ecclésiastiques qui, a ’'image du chanoine
Jacques Leclercq ou de Charles Moeller, contribuent aux débats de I’Eglise préconciliaire belge.
L’¢éditeur tournaisien s’ouvre ainsi au courant progressiste du catholicisme belge, une ouverture que
I’on retrouve aussi dans 1I’évolution des livres d’éducation morale du catalogue. Mais le recul de
I’édition religieuse oblige Casterman a diversifier son catalogue de fonds. A ’image de la maison
Plon ou des Editions du Seuil, Casterman aspire a devenir un éditeur de littérature générale. La
maison d’édition développe dans les années 1950 et surtout 1960 des collections de vulgarisation et
se lance dans I’édition de romans. Casterman abandonne finalement ses oripeaux d’éditeur
catholique apres 1968 sous I’effet des conséquences de I’encyclique pontificale Humani generis. Le
catalogue de fonds de la maison d’édition ne survit guére a la disparition de la production religieuse
et Casterman échoue a s’implanter dans le segment de la littérature générale. Cet échec contraint
Casterman a rechercher de nouveaux débouchés.
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Le nécessaire renouvellement du catalogue éditorial incite Casterman a investir dans la
seconde moiti¢ des années 1970 le marché en expansion de 1’édition de bandes dessinées qui se
destinent explicitement a un lectorat adulte. La maison d’édition se dote pour ce faire d’un titre de
presse, (A Suivre), lancé en janvier 1978. Casterman introduit avec ce périodique une véritable
rupture par rapport a sa tradition éditoriale. Casterman accueille dans (4 Suivre) des auteurs qui, a
I’instar de Jacques Tardi, sont issus du mouvement contre-culturel des années 1960 et 1970. Les
albums tirés d’(4 Suivre) transforment en profondeur le catalogue éditorial de Casterman qui
devient un acteur central du marché de la bande dessinée. Le tournant (4 Suivre) modifie 1’image de
marque de la maison d’édition. Casterman acquiert 1’image d’une firme créative et littéraire dont
elle était jusqu’alors totalement dépourvue.

I1. Des archives de ’entreprise au questionnement historien

Les archives de I’entreprise sont le point de départ de notre enquéte sur la maison Casterman
et constituent la principale source de notre travail. La création d’un fonds Casterman au sein des
archives de I’Etat belge est la conséquence directe de la disparition juridique de 1’entreprise
familiale. Ce fonds est exceptionnel par sa richesse et par la diversité des archives que 1’on y
retrouve. Ces archives couvrent les deux siécles de la vie de I’entreprise, avec une surreprésentation
des documents relatifs au second XX° si¢cle. L’abondance archivistique pose néanmoins des
problémes concrets de conservation a 1’archiviste et souléve des questions de méthode a 1’historien.
Notre démarche de recherche est en effet étroitement liée a I’état de conservation de ces archives et
aux conditions de leur collecte.

A. Les archives Casterman. La constitution d’un fonds tentaculaire

La vente de la maison d’édition Casterman a Flammarion a I’automne 1999 provoque le
départ de I’entreprise de son sie¢ge social de la rue des Sceurs-Noires a Tournai, espace qu’elle
occupait depuis les années 1860. L’entreprise laisse derriére elle une friche industrielle au cceur de
la ville. Ce déménagement pose de manicre urgente la question de la conservation des archives que
I’entreprise a accumulé pendant plus de deux si¢cles. Deux représentants de la septieme génération
d’entrepreneurs, Etienne Pollet et Louis-Donat Casterman, ont collecté les archives de 1’entreprise
au moment de la vente de la maison d’édition. Ces archives regroupées dans des cartons de
déménagement sont d’abord entreposées dans un centre de stockage a Namur dans ’attente d’un
espace de conservation pérenne. Un temps envisagé, le dépot des archives a I’Institut de mémoire
de I’édition contemporaine (IMEC) situé¢ dans I’abbaye d’Ardenne a proximité de Caen, ne fait pas
consensus car les ayants droits privilégient une piste belge plutot que de voir partir vers la France la
mémoire de D’entreprise tournaisienne. En 2001, la bibliothéque de référence, essentiellement
composée des livres édités ou imprimés par Casterman depuis le XIX® siécle et de certains
documents précieux de I’entreprise, sont cédés a 1’Institut du patrimoine wallon (IPW), organisation
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régionale publique créée deux ans plus tot. Malgré ce dépdt, la question des archives de 1’entreprise
demeure a cette époque irrésolue : les centres archivistiques de Tournai, qui ont la préférence de la
famille Casterman, ne disposent pas de la place nécessaire pour accueillir un fonds aussi
volumineux.

Le déménagement du dépot tournaisien des archives de I’Etat belge offre finalement une
solution opportune de conservation pour les archives Casterman. Le projet prend dés lors une
tournure tout a fait singuliére. Les archives de I’Etat de Tournai sont a ’étroit dans leur batiment de
la place Paul-Emile Janson, qui n’est plus aux normes de conservation. La ville de Tournai et les
Archives générales du royaume s’accordent pour financer le déménagement du dépot tournaisien
qui s’installe sur une partie de 1’« ilot Casterman », acquis en 2001 par un promoteur immobilier.
Le transfert sur I’ancien site des ateliers Casterman du dépot tournaisien des archives du royaume,

14 L’ obtention de locaux

finalisé en 2008, contribue a la revitalisation de cet espace du centre-ville
beaucoup plus vastes permet aux archives de I’Etat de faire 1’acquisition du fonds Casterman en
2009. Dix ans aprés la vente de la maison d’édition, les archives de Casterman reviennent a leur
point de départ, dans I’ancienne réserve de papier de I’imprimerie. Les archives de ’Etat sollicitent
la méme année auprés de I’IPW le dépot dans leurs locaux de la bibliothéque de référence de
Casterman. Le maintien du fonds Casterman a Tournai se charge d’une valeur symbolique
particuliére, tant I’entreprise se marie avec 1’histoire contemporaine de la ville. Afin de rendre
visible ce patrimoine, la ville de Tournai crée parallélement au déménagement des archives une
« galerie Henri Casterman » sur I’ancien site de 1’entreprise ou prennent place quelques-unes des

anciennes presses de I’imprimerie'".

Le fonds Casterman versé aux archives de I’Etat est tentaculaire. L’archiviste en charge du
dépot tournaisien Bernard Desmaele a estimé le versement a 2 500 meétres linéaires au moment de la
cession en 2009. Il faut ajouter a cette cession les 800 métres lin¢aires de la bibliothéque de
référence mise en dépot par I'IPW. Le fonds Casterman comprend enfin une partie de la
bibliothéque personnelle et la documentation relative a D’entreprise de 1’ancien directeur de
I’imprimerie Jean-Paul Casterman qui sont léguées en 2018 par sa veuve. Le fonds comprend un
nombre conséquent de livres publiés par 1’éditeur entre le XIX° siccle et les années 1990 ainsi que
les annuaires téléphoniques belges imprimés sur les presses de Casterman. Les archives de
I’entreprise concernent essentiellement la période 1919 — 1998, soit un intervalle qui s’étend des
lendemains de la Grande Guerre a la décision du groupe de scinder ses activités d’édition et
d’imprimerie. Le bombardement qui affecte Tournai en octobre 1918 endommage une partie des
locaux tournaisiens de Casterman et provoque notamment la perte de la majeure partie de la
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correspondance éditoriale du XIX° siécle °. Les archives éditoriales de Casterman comprennent le

matériel de communication vers ’extérieur de la maison d’édition, a savoir les catalogues et les

114 Sandra DURIEUX, « Derniére étape de la réhabilitation de 1’Tlot Casterman : les archives s’offrent un avenir », Le
Soir, 26 novembre 2008.

115 En amont de notre recherche, Sylvain Lesage a dressé un état des lieux de I’historique et des potentialités des
archives Casterman. Voir Sylvain LESAGE, « Les archives Casterman : un continent inconnu », Strene. Recherches
sur les livres et objets culturels de I’enfance, 11, 2016.

116 La prépondérance des documents relatifs au XX* siécle n’enléve rien a I’importance des archives antérieures a la
Grande Guerre. Le fonds Casterman comprend en particulier la riche correspondance d’Henri Casterman (1 1869)
sur laquelle s’appuie notamment Serge Bouffange.
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prospectus publicitaires. La correspondance éditoriale avec les auteurs et les illustrateurs publiés
(ou non) par la maison d’édition constitue I’'une des principales richesses des archives. Les
échanges internes pratiquement quotidiens entre la maison-mére tournaisienne et sa filiale
parisienne ont aussi été archivés a partir de I’aprés-guerre. Le fonds intégre en outre des dossiers
relatifs aux collections et aux revues éditées par Casterman, de La Revue nouvelle destinée aux
intellectuels catholiques belges au mensuel de bande dessinée (4 Suivre). Lactivité du service
international de la maison d’édition, qui s’occupe des cessions des droits de traduction des livres de
Casterman, est particuliecrement bien renseignée. Nous disposons de quelques cartons sur la
situation de la filiale de diffusion néerlandaise de Casterman, qui sie¢ge a Utrecht puis a Dronten.
L’imprimerie Casterman a également laiss€ d’importantes traces. On retrouve en particulier la
correspondance de I’imprimerie avec ses principaux clients — notamment les acteurs publics comme
la Régie des télégraphes et téléphones et la Société des chemins de fers belges — et avec ses
fournisseurs de papier, d’encres et de matériel. Les archives de I’imprimerie comprennent aussi les
fiches de fabrication remplies lors de I’'impression d’un titre et quelques dossiers relatifs a la
politique sociale de I’entreprise. Le fonds Casterman comprend enfin une vaste documentation
relative a 1’administration de la maison-meére tournaisienne, de sa filiale parisienne et, dans une
moindre mesure, de sa société néerlandaise. Cette documentation intégre en particulier les archives
comptables, les procés-verbaux d’assemblées générales et des comptes-rendus de réunions internes
et des dossiers a destination des cadres de I’entreprise.

L’ampleur du fonds Casterman pose d’importantes difficultés matérielles aux archives de
I’Etat qui empéchent pour 1’heure leur pleine valorisation. Une décennie aprés son versement, la
majeure partie du fonds n’a pas été inventorié, faute d’effectifs suffisants, par 1’équipe qui opére
dans le dépot tournaisien des archives de I’Etat. L’opération de classement menée par I’équipe des

archives concerne pour I’heure la bibliothéque de livres'’

, qui est toujours en cours. Or le fonds
conservé a Tournai ne correspond pas a I’ensemble des archives de I’entreprise. Faute d’une
capacité d’absorption suffisante, I’ensemble du fonds n’a pas été versé aux archives de I’Etat : une
partie des archives de 1’entreprise est en possession de la société Madrigall d’Antoine Gallimard,
I’actuelle maison-mere de Casterman. En attendant la possibilité d’un versement, Madrigall stocke
ces archives a Bruxelles dans un espace privé inaccessible au chercheur'®. Par ailleurs, certaines
archives de I’entreprise sont encore entre les mains des anciens actionnaires de la société ou de leurs
héritiers. Le manque le plus évident concerne Hergé : les archives qui portent la trace du dessinateur
des Aventures de Tintin sont absentes du fonds Casterman. Les albums d’Hergé ont aussi été extraits
des archives de ’entreprise par les actionnaires familiaux en amont de la vente de la maison
d’¢édition a Flammarion, compte tenu notamment de leur valeur économique. Seules les archives de
cessions de droits d’édition et de reproduction des publications d’Hergé, plus arides, ont été cédées
aux archives de I’Etat.

117 Les publications du XIX* siécle ont fait I’objet d’un classement par Serge Bouffange au moment de sa thése. Ce
classement a été conservé lors du versement aux archives de I’Etat. L’inventaire concerne donc les ouvrages du XX¢
siécle, beaucoup plus nombreux compte tenu de I’expansion du catalogue de la maison d’édition.

118 Les archives de I’Etat conservent un inventaire d’ensemble des archives de Casterman conservées par Madrigall.
On y trouve des documents tres divers, depuis la correspondance éditoriale jusqu’aux fiches de salaires des ouvriers
de I’imprimerie. Nous n’avons pas pu accéder a ce fonds.
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Dans ces circonstances, 1’exploitation par 1’historien de ces archives pose d’importantes
questions épistémologiques, que [’on peut résumer en une question: comment explorer
efficacement, et dans un temps limité, des archives pléthoriques et pratiquement dépourvues
d’inventaire ?

B. Investir des archives vivantes et non-inventoriées : retour d’expérience

1. Une démarche empirique

Il nous faut signaler d’emblée que notre enquéte a été grandement facilitée par des
conditions de recherches exceptionnelles permises par la bienveillance de 1’archiviste Bernard
Desmaele. Ce dernier nous a autorisés un accés autonome, sans intermédiaires et surtout sans
entraves aux archives Casterman avec |’objectif d’obtenir a travers notre recherche une
connaissance plus fine de ce fonds. Cette autonomie dans les archives a été¢ déterminante dans notre
manicre d’exploiter ce fonds.

Le dépouillement du fonds Casterman dans le sous-sol des archives de I’Etat, au sein méme
des anciens ateliers de I’entreprise, crée un puissant sentiment d’immersion. Comme le signale
Arlette Farge, « la comparaison avec des flux naturels et imprévisibles est loin d’étre fortuite ; celui
qui travaille en archives se surprend souvent a évoquer ce voyage en termes de plongée,
d’immersion, voire de noyade... »'". Les conditions particuliéres de notre investigation générent
aussi d’importants problémes méthodologiques. Passée la sensation de vertige que peut éprouver le
chercheur solitaire confronté a une telle masse de documents, c’est 1’absence d’inventaire et de
classement qui constitue la premiere et la plus durable difficulté de notre recherche dans le fonds
Casterman. L’absence d’inventaire a rendu plus difficile une vision globale du fonds. Elle a
complexifié le repérage initial des sources les plus pertinentes pour notre enquéte, notamment parce
que les archives issues de la direction de I’entreprise — proces-verbaux des assemblées générales des
actionnaires, archives comptables, etc. — ne formaient pas un sous-ensemble clairement identifiable.
Si certaines fardes ont fait I’objet d’un inventaire sommaire, a I’image de la correspondance de
I’imprimerie, beaucoup d’archives ont été rangées sans classement dans des boites standardisées
afin de gagner rapidement de la place, quand d’autres sont restées dans des cartons de
déménagement. Les catalogues, les nombreux classeurs de cessions de droits d’édition et la
correspondance avec les auteurs €taient, a notre arrivée, entreposés directement sur les étageres des
archives. Difficile dans ces conditions de sélectionner en amont les documents a dépouiller ou
d’¢laborer une méthode fiable de sondage.

Notre investigation en amont de I’inventaire nous a obligés a réaliser des actes
habituellement réservés a 1’archiviste. Nous avons rapidement opté pour une démarche empirique
avec ’objectif d’avoir une vue globale sur les archives. Avec I’appui initial de I’archiviste, nous
avons commencé¢ par identifier deux types d’archives fondamentales pour notre enquéte : les
catalogues et la correspondance éditoriale. Ces archives ont été regroupées sans classement en

119 Arlette FARGE, Le goiit de I’archive, Paris, Seuil, 1989, p. 10.
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amont de notre recherche. Nous en avons fait un inventaire sommaire, forcément provisoire, qui
vise avant tout a identifier les documents en présence, a les numéroter et les ranger dans une boite

de maniére a pouvoir les retrouver aprés consultation dans le dédale des archives'.

Nous avons commencé par inventorier les catalogues, les prospectus publicitaires et les
bulletins de commandes de la maison d’édition, que nous avons regroupés sous le qualificatif
général de « dossiers catalogues ». Les catalogues de I’éditeur ont été notre principal outil pour
reconstituer la production de Casterman, saisir la durée de vie de ses publications et leur prix de

vente. Le fonds Casterman conserve au total 207 catalogues''

122

de la maison d’édition pour notre
période’ *. Ces catalogues sont dits « généraux » ou sont spécialisés dans un type de production,
comme les livres de prix dans I’entre-deux-guerres, les publications destinées a la jeunesse apres
1945 ou encore la bande dessinée a partir des années 1970. Les périodes sont inégalement
représentées. Nous pouvons reconstituer pratiquement année par année 1’évolution de la production
a partir des années 1940. En revanche, les archives ne possédent que six catalogues pour I’entre-
deux-guerres, ce qui requiert des sources complémentaires pour construire une image complete de

la production de cette période'®

. En complément des catalogues, nous avons eu recours au sein du
fonds Casterman aux bulletins de commandes a destination des libraires, qui cochent les livres et le
nombre d’exemplaires qu’ils souhaitent acquérir. Ces bulletins de commande nous ont surtout
permis d’avoir une image de la production de livres de prix de Casterman. En revanche, il nous a
fallu recourir aux revues bibliographiques et a la Bibliographie de Belgique pour reconstituer la

production religieuse de 1’entre-deux-guerres.

De la méme maniere, nous avons classé par ordre alphabétique la correspondance éditoriale
dans des « dossiers auteurs » qui correspondent aux dossiers de correspondance entre 1’éditeur et
ses auteurs, illustrateurs ou — plus rarement — traducteurs et directeurs de collection. Cette
correspondance concerne aussi bien les écrivains ecclésiastiques que les illustrateurs de livres pour
enfants, les auteurs de romans et de livres de vulgarisation que les dessinateurs de bande dessinée.
Les archives de la maison d’édition comprennent aussi bien la correspondance et les contrats avec
les piliers de son catalogue que les échanges avec des auteurs dont les projets ne sont finalement pas
publiés. L’inventaire de la correspondance éditoriale, inachevé, s’est avéré chronophage. Nous
avons inventorié un peu plus de 1 700 dossiers, en sachant que les échanges avec les auteurs les
plus prolifiques du catalogue s’étendent sur plusieurs dossiers'**. Le classement de ces « dossiers
auteurs » nécessite de prendre connaissance de tous les dossiers de facon a identifier les
correspondants et leurs statuts, a périodiser les échanges et a relever les principaux documents
présents (contrats d’édition, etc.). Nous avons sérialisé ces données dans un tableur susceptible
d’étre utile a la fois pour 1’archiviste et pour notre propre recherche. De fagon plus classique, nous

120 Nous n’avons pas fait de classement chronologique ou par type de document, d’abord parce que cette opération
aurait été trop chronophage pour nous, ensuite parce que nous avons retrouvé de nouveaux catalogues et dossiers de
correspondance tout au long de notre recherche.

121 La liste des catalogues de la maison d’édition figure en annexe p. 787.

122 Identifiés des le legs en 2009 du fonds Casterman, les catalogues qui datent du XIX® siécle sont conservés dans la
réserve précieuse des archives. Ils ne sont pas comptabilisés ici. Nous n’y avons eu recours qu’a titre de
comparaison pour clarifier la stratégie éditoriale de Casterman dans le domaine des livres de prix.

123 Le fonds Q10 de la BnF posseéde aussi 3 catalogues pour les années trente.

124 Nous estimons que les archives recélent environ 2 500 dossiers auteurs.
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avons photographié¢ les documents saillants (échanges de lettres, contrats, relevés de droits
d’auteurs, informations sur les traductions de livres) et pris des notes en méme temps que nous
réalisions I’inventaire. En marge de ces « dossiers auteurs », nous avons aussi distingué les dossiers
relatifs aux collections de Casterman qui comprennent les échanges avec les auteurs et d’éventuels
directeurs de collection. Ce travail a indéniablement faconné notre rapport de proximité avec cette
archive : sans la nécessité d’un inventaire, nous aurions probablement fonctionné par sondage. Nous
avons obtenu par la consultation systématique de ces dossiers une vue fine de la production et du
discours éditorial, ainsi que les rapports sociaux entre la maison d’édition et ses auteurs. Nous
avons aussi pu tisser des liens entre les correspondances. La consultation de cette correspondance
éditoriale met en lumiére I’activité des « hommes de I’ombre » que sont les éditeurs'”. Ces
échanges nous renseignent aussi sur la vie de ’entreprise. C’est au détour de quelques lettres que
nous avons appris ’existence d’une gréve dans les ateliers de Casterman a 1’été 1925. C’est la
correspondance éditoriale qui nous renseigne le mieux sur I’angoisse qui suit les bombardements de
Tournai en 1940 et en 1944 et la pénurie qui frappe I’imprimerie.

En parallele de ces opérations de classement, nous avons multipli¢ les coups de sonde au
sein des nombreux cartons de déménagement et dans les boites d’archives non inventoriées. Il
s’agissait concrétement d’ouvrir des cartons au hasard pour identifier et extraire les documents
utiles a notre recherche pour les regrouper par unité de sens. Nous avons rassemblé de cette manicre
au fur et a mesure de notre investigation les fardes issues d’un méme ensemble et qui
correspondaient a nos priorités de recherche. L’enjeu central de notre recherche était de disposer
d’un maximum de documents relatifs a la direction de I’entreprise. Contrairement aux « dossiers
auteurs » et aux catalogues, ceux-ci n’étaient pas regroupés dans un méme espace a notre arrivée
aux archives. Nous avons donc progressivement distingué dans le fonds Casterman les archives qui
relévent de I’administration de ’entreprise, a savoir les rapports de la direction générale'”, les
comptes-rendus des assemblées des actionnaires, les statuts de la société anonyme ainsi que les
documents comptables, en veillant a séparer les documents qui se rapportent a la maison-mere et
ceux qui émanent de la filiale parisienne'”’. Paradoxe pour un fonds aussi riche, certaines archives
fondamentales pour la direction de [Dentreprise comme les proces-verbaux du conseil
d’administration étaient — et sont toujours, pour une bonne partie de la période — absentes du fonds
Casterman pour la période antérieure a 1975'*%. De fagon générale, les trente derniéres années de
I’entreprise sont mieux renseignées grace aux archives du Comité de gestion (COGE) de la société.
Créé en 1975, cet organe de la direction de I’entreprise regroupe au moins une fois par mois les
cadres dirigeants de I’imprimerie et de la maison d’édition et donne lieu a un procés-verbal. C’est
I’espace ou les dirigeants de 1’entreprise débattent et prennent les décisions exécutives qui sont

125 Frangois DOSSE, Les hommes de I’ombre. Portraits d’éditeurs, Paris, Perrin, 2014.

126 Une partie de ces documents provient des archives d’Etienne Pollet, actionnaire et membre du personnel de
direction de I’entreprise entre les années 1970 et 1990.

127 Ce fonctionnement nous a permis de mettre la main sur des documents inattendus, comme le dossier relatif a la
constitution d’une éphémeére société anonyme Casterman a Lille de Casterman au début des années 1920.

128 Serge Bouffange mentionne I’existence de ces archives. Il est cependant probable que le conseil d’administration de
I’entreprise ne soit qu’une chambre d’enregistrement comme c’est réguliérement le cas dans les entreprises
familiales. Voir I’analyse de J.-C. DAUMAS, L’amour du drap, op. cit. Les archives du conseil d’administration sont
en revanche trées utiles pour cerner les problémes de gestion de 1’entreprise a partir de la seconde moitié des années
1980.
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ensuite soumises au conseil d’administration. Sa création témoigne d’une évolution de la gestion de
I’entreprise, moins concentrée qu’a I’époque de Louis et Gérard Casterman.

Nous avons pu distinguer avec ces coups de sonde I’activité de la direction au sein des
instances syndicales patronales de I’édition et de I'imprimerie : Louis Casterman est dans 1’aprés-
guerre vice-président puis président du Syndicat des éditeurs belges, quand son frére Gérard est
désigné en 1945 vice-président de I’Union nationale des industries graphiques (Unigra). Nous avons
ainsi pu renseigner leurs activités au sein de ces instances, comme [’activité de lobbying de Louis
Casterman dans le cadre des négociations belgo-frangaises sur le contingentement des exportations
par la France des livres belges. Nous avons aussi retrouvé de cette maniére divers rapports internes
a la maison d’édition, des notes sur la revue (4 Suivre) ou encore des statistiques de vente qui ont
nourri nos analyses.

Contrairement aux archives éditoriales, une partie des documents relatifs a 1I’imprimerie
bénéficiaient d’un premier classement sommaire sous la forme d’un tableur en amont de notre

recherche'”’

. C’est notamment le cas de la correspondance avec les fournisseurs et avec la clientcle
de I’'imprimerie. Nous nous sommes appuy¢s sur ce premier classement pour opérer par sondage.
Nous avons ciblé la correspondance avec ce que les dossiers administratifs désignent comme les
principaux clients de I’imprimerie. Parmi les fournisseurs, nous avons particulierement exploré les
échanges avec les concepteurs de presses d’imprimerie et les fabricants de papier. Nous avons aussi
utilisé les archives de I’imprimerie pour mesurer les tirages des livres de la maison d’édition, une

source qui complete les statistiques de vente.

Nous avons davantage consulté dans le fonds Casterman les archives de 1’entreprise que les
livres publiés par la maison d’édition. La recherche d’ouvrages au sein de la bibliotheque de
référence de Casterman, qui est en cours d’inventaire, aurait rendu notre investigation plus
chronophage. Nous avons consulté au sein des archives les ouvrages qui font le plus défaut tant a la
Bibliothéque nationale de France (BnF) qu’a la Bibliothéque royale de Belgique: c’est en
particulier le cas des livres de prix. Ces derniers, avatars de la littérature industrielle, sont sous-
représentés dans les bibliothéques et dans les bibliographies de référence. Ces ouvrages sont pour la
plupart réimprimés a 1’identique pendant plusieurs décennies. Nous avons consulté 1’essentiel des
livres publiés par Casterman dans les bibliothéques nationales belge et francaise, qui conservent
pour le XX siecle I’essentiel des publications de la maison d’édition.

Notre recherche porte enfin les stigmates de certaines absences dans le fonds et/ou de nos
difficultés de repérage. Comparativement a d’autres aspects de la vie de I’entreprise, nous n’avons
retrouvé qu’un nombre relativement restreint de documents qui se rapportent a la politique du
personnel (fiches de salaires, réglement intérieur, correspondance avec les syndicats du personnel,
conseil d’entreprise) : nous n’avons notamment pas mis au jour d’archives de ce type pour I’entre-
deux-guerres. Les documents relatifs au personnel étaient par ailleurs éparpillés dans des cartons
trés différents, et certains ont été exhumés lors du versement des archives du directeur de
I’imprimerie Jean-Paul Casterman. D’autres documents sont toujours introuvables comme les
registres du personnel, sans que 1’on sache si ceux-ci ont définitivement disparu, s’ils sont

129 Ce classement est toutefois loin d’étre exhaustif. Nous avons exhumé d’autres dossiers de correspondance avec la
clientéle de I’imprimerie durant notre recherche, en particulier avec la RTT durant les années 1920 et 1930.
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conservés dans le grenier d’un membre de la famille Casterman ou s’ils sont entreposés quelque
part dans le fonds.

2. Les effets de retour de notre recherche

Les archives Casterman forment un fonds vivant d’une part parce que notre enquéte
concerne, en particulier dans sa derniére partie, des acteurs toujours en activité aujourd’hui, d’autre
part parce que le fonds lui-méme est encore mouvant. En dehors du retrait des documents relatifs a
Hergé, la cession des archives Casterman ne s’est pas accompagnée de « rectifications »
contrairement a ce que Jean-Yves Mollier a constaté pour d’autres fonds d’éditeurs versés a
PIMEC™ : Pampleur des archives et les conditions de leur collecte ont épargné ces documents.
L’effacement de la solidarité familiale, perceptible a partir de la seconde moiti¢ des années 1980, est
de ce fait richement documentée par les archives. Cet épisode encore vif dans la mémoire familiale
nous place dans une position inconfortable puisque notre enquéte nous a conduits a échanger avec
les héritiers de la dynastie d’entrepreneurs ainsi qu’avec d’anciens cadres de I’entreprise. Notre
démarche a suscité ’intérét de ces anciens acteurs de Casterman, qui ont pour la plupart une claire
conscience de la profondeur historique de I’entreprise. Nous n’avons guere eu a justifier de 1’intérét
de notre démarche. Ces anciens acteurs et actionnaires ont été des adjuvants pour notre recherche''.
Les échanges avec les anciens acteurs de 1’entreprise nous a permis d’obtenir un témoignage sur
I’entreprise ainsi que la communication et/ou le versement d’archives en leur possession.

Casterman constitue un bon exemple d’entreprise familiale ou la frontiere entre le
patrimoine et 1’identité de la famille patronale et celle de I’entreprise apparait floue aux yeux de ses
anciens acteurs. L’attachement vis-a-vis de la firme a conduit plusieurs membres de la famille a
conserver divers documents qui émanent de 1’entreprise. Certaines archives qui datent d’avant la
fondation de la société¢ anonyme en 1907 n’ont pas été reversées : ces documents que Serge
Bouffange a manipulé pour sa thése sont considérés par certains descendants des Casterman comme
des archives familiales. Si elles ne concernent pas directement 1’entreprise, la copie des lettres que
le bourgmestre Louis Casterman a envoyées aux autorités allemandes sous I’occupation sont
associées a la mémoire familiale et sont donc toujours entre les mains de ses descendants. La
conservation d’archives ne concerne pas uniquement les descendants de la dynastie familiale,
puisque d’anciens cadres possédent aussi des documents qui émanent de I’entreprise et qu’ils
conservent comme un témoignage de leur appartenance a cette histoire.

Dans ce contexte, notre recherche a constitué un argument en faveur du don de certains
documents aux archives. L’historien apparait ici comme un alli¢ de 1’archiviste. Notre investigation
a accéléré le versement aux archives de I’Etat du fonds de Jean-Paul Casterman, directeur de
I’imprimerie des années 1960 aux années 1980, que nous souhaitions consulter dans 1’espoir d’y
retrouver des documents sur I’administration de I’entreprise qui faisaient défaut dans le fonds. Cette
hypothése s’est vérifiée, puisque c’est dans les archives de Jean-Paul Casterman que nous avons
exhumé les comptes rendus du conseil d’administration a I’assemblée générale des actionnaires

130 J.-Y. MOLLIER, Edition, presse et pouvoir en France au XXe siécle, op. cit, p. 12.
1311l nous a en revanche été beaucoup plus difficile d’accéder au témoignage des anciens ouvriers de I’imprimerie et
plus généralement du personnel en dehors de la sphére d’encadrement.
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depuis la fondation de la société anonyme en 1907 jusqu’aux années soixante. Les documents
relatifs @ 1’administration de 1’entreprise ont été entreposés au milieu de brochures issues de la
bibliothéque personnelle de Jean-Paul Casterman consacrée a I’histoire et aux techniques de
I’imprimerie, preuve concréte de la difficulté pour les acteurs de distinguer les archives de
I’entreprise du patrimoine familial. Le fonds Jean-Paul Casterman comprend aussi des photocopies
de lettres entre Casterman, Hergé et les Editions du Lombard entre 1947 et 1950, qui s’avérent
extrémement intéressantes pour documenter la séparation des responsabilités entre ces deux éditeurs
appelés a devenir durant les Trente Glorieuses deux des trois principaux industriels belges de
I’enfance. Des archives au fort potentiel symbolique ont par la suite été reversées aux archives de
’Etat par des membres de la famille, 4 I’image des premiéres années de la correspondance entre le
dessinateur Hugo Pratt et son éditeur et les procés-verbaux des séances du conseil d’administration
de la société tournaisienne pour les années 1975-1990. Enfin Simon Casterman, fils de Louis-
Robert et actuel directeur délégué de la maison d’édition, a fait verser plusieurs dossiers
administratifs manquants conservés par Madrigall.

L’actuelle sociét¢ Casterman a témoigné de son intérét pour le fonds d’archives par
I’intermédiaire de Simon Casterman et de Benoit Mouchart, directeur du département bande
dessinée de la maison d’édition, qui se sont rendus aux archives. La valorisation des archives
apparait potentiellement utile a 1’actuelle société pour documenter les rééditions patrimoniales de
ses bandes dessinées avec un appareil critique. Les quarante ans de la revue (4 Suivre) ont ainsi été
I’occasion de tisser des liens entre les archives et la société chapeautée par Madrigall. La
profondeur historique de Casterman constitue aussi un atout pour 1’image de marque de la maison
d’édition. En revanche, I’intérét de 1’actuelle société Casterman pour les archives n’a pas encore
débouché sur une action concréete pour la valorisation du fonds. Un temps évoquée, I’hypothése de
la prise en charge par Madrigall des frais d’inventaire du fonds conservé aux archives de 1’Etat ne
semble pas avoir été retenue par la firme d’Antoine Gallimard. Cette prise en charge aurait permis
d’effectuer un classement définitif du fonds et de libérer une place suffisante pour accueillir le fonds
stocké par Madrigall a Bruxelles. De ce fait, la perspective d’un regroupement sur un méme site de
I’ensemble des archives Casterman s’¢éloigne, tout comme celle d’un inventaire pérenne.

Les conditions de conservation du fonds Casterman ont fagonné notre enquéte et notre
rapport a ces archives, dont nous avons contribué a réaliser I’inventaire. L’accés sans filtre aux
archives a un fonds aussi riche apparait a posteriori autant comme une difficulté que comme une
chance. L’exploration du fonds en amont de 1’archiviste nous a donné la possibilité de jouer un role
dans I’évolution du fonds archivistique, en sollicitant les anciens acteurs de 1’entreprise, et dans
I’opération de classement nécessaire a une conservation pérenne du fonds. Si I’exploration du fonds
Casterman est au fondement de notre enquéte, nous avons exploré en parallele d’autres archives
pour éclairer sous un autre angle ’histoire de I’entreprise éditoriale.
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C. Au-dela du fonds Casterman. L’exploitation d’archives complémentaires

Nous avons mobilisé un faisceau de sources complémentaires a la fois pour combler certains
manques du fonds Casterman et pour appréhender notre objet d’étude dans un environnement plus
large. L’¢largissement de la focale nous a en particulier permis d’approfondir la question de la
réception des publications, d’interroger le rapport entre 1’entreprise et son territoire et son insertion
dans les échanges belgo-francais.

Le principal manque des archives Casterman concerne Hergé. Il s’agissait pour nous d’une
absence de taille, compte tenu de I’importance cardinale d’Hergé dans le dispositif de la maison
d’édition. Hergé a laissé¢ une correspondance trés abondante, notamment avec ses éditeurs. Ces
¢échanges ont été exploités par les différents biographes d’Hergé, en particulier Philippe Goddin qui
en cite de larges extraits. Nous avons eu acces par I'intermédiaire de la société Moulinsart, qui gere
les droits de I’ceuvre d’Hergé, a une copie numérique de la correspondance entre le dessinateur et la
maison Casterman entre 1932 — date de la premiére lettre de Charles Lesne a Hergé — et la mort du
dessinateur en 1983, Cette correspondance pratiquement quotidienne est extrémement riche. Elle
accorde une place importante aux questions techniques de fabrication, dont dépend notamment le
passage a la couleur des Aventures de Tintin. La correspondance s’arréte aussi sur les affaires
commerciales et les rapports avec les Editions du Lombard. La question de la traduction des albums
occupe une importance croissante dans les échanges a partir des années 1950. On pergoit dans ces
lettres les liens d’amitié entre Hergé et Charles Lesne jusqu’a la mort de ce dernier en 1950 puis les
relations plus formelles, quoique toujours extrémement courtoises, entre Louis-Robert Casterman et
le dessinateur, devenu lui-méme patron de ses Studios. En revanche, nous ne disposons pas des
échanges postérieurs a la mort d’Hergé : nous n’avons pu documenter que par des sources
indirectes'* les rapports entre Casterman et les ayants droits du dessinateur.

Les archives conservées au sein de [’Université catholique de Louvain-la-Neuve
(UCLouvain) conservent des fonds qui intéressent 1’historiographie de Casterman. Les archives du
monde catholique (Arca) comprennent des sources relatives a deux figures du catalogue de 1’éditeur
tournaisien, 1’autrice pour la jeunesse Jeanne Cappe et le chanoine Jacques Leclercq, ainsi qu’a
I’éditeur Jean Delfosse. Les archives de Jacques Leclercq, fondateur en 1924 de La cité chrétienne,
nous renseignent utilement sur le parcours de celui qui a inspiré une génération de catholiques
progressistes belges'**. Elles comprennent une partie de la correspondance avec Casterman — que
I’on retrouve en partie dans le fonds de I’éditeur — ainsi qu’une documentation relative aux
polémiques qui suivent ses publications au sein de I’Eglise préconciliaire. Jacques Leclercq est 1’un
des mentors d’André Molitor et de Jean Delfosse, qui figurent parmi les fondateurs de La Revue
nouvelle en 1945. L’édition par Casterman de cette revue provoque I’intégration de Jean Delfosse,
secrétaire de rédaction puis rédacteur en chef de La Revue nouvelle, au sein de la maison

132 Les archives de I’Etat disposent a ce jour d’une copie numérique de cette correspondance.

133 Notamment Hugues DAYEZ, Tintin et les héritiers. Chroniques de I’aprés-Hergé, Bruxelles, Luc Pire, 1999.

134 Ces archives sont au fondement du travail de Pierre SAUVAGE, Jacques Leclercq, 1891-1971. Un arbre en plein
vent, Paris - Louvain-La-Neuve, Duculot, 1992.
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tournaisienne. La position de Jean Delfosse (1915-2000) chez Casterman et au sein de I'une des
principales revues intellectuelles de Belgique en font une figure laique d’importance au sein du
monde catholique belge de 1’aprés-guerre. Les archives du monde catholique de 1’UCLouvain
conservent un fonds Delfosse. Celui-ci comprend en particulier les traces de I’activité de 1’éditeur
au sein de I’Apostolat des laics et son engagement en faveur de la cause palestinienne.
L’UCLouvain conserve ¢galement au sein des archives du Centre d’études d’histoire de 1’Europe
contemporaine (Céhec) les archives relatives a La Revue nouvelle, qui s’avérent complémentaires a
la correspondance conservée dans le fonds Casterman. Les archives du Céhec se sont avérées
précieuses pour relater la genese de La Revue nouvelle — et notamment les modalités de son édition
par Casterman — ainsi que son fonctionnement et I’évolution de sa diffusion'®.

Le fonds Jeanne Cappe des Archives du monde catholique nous a permis de cerner le role de
I’autrice et de la critique belge spécialisée dans la littérature enfantine'*®. Engagée par Charles
Lesne, Jeanne Cappe joue un rdle décisif dans la constitution dans les années quarante d’un
catalogue de livres d’étrennes, d’ou I’importance pour nous d’éclairer cette intellectuelle catholique.
Le fonds comprend des coupures de presse relatives a 1’édition d’Astrid, premier best-seller de
Casterman dans le domaine de la littérature enfantine. Il intégre aussi 1’activité critique de Jeanne
Cappe dans la presse, notamment dans les pages de La nation belge, ainsi que plusieurs traductions
¢étrangeres de ses publications. En parallele, le Centre de littérature de jeunesse de 1’UCLouvain

137 Cette derniére

possede la bibliotheque de celle qui fonde en 1949 la revue Littérature de jeunesse
est la premicére revue belge consacrée a la critique de la littérature enfantine. Sa publication est
adossée au Conseil de littérature de jeunesse, association sans but lucratif présidée par Jeanne
Cappe dont le bureau méle écrivains, illustrateurs, critiques et... un éditeur, Charles Lesne, remplacé
aprés sa mort par Louis-Robert Casterman. Nous avons dépouillé Littérature de jeunesse afin de
contextualiser les publications enfantines de Casterman et d’y retrouver la trace de critiques de la

production de la maison d’édition'*,

La production religicuse est moins renseignée que d’autres secteurs de 1’édition. Pour
disposer d’une vue d’ensemble de la production confessionnelle de Casterman dans 1’entre-deux-
guerres et la comparer avec celle d’autres firmes, nous avons dépouillé plusieurs revues catholiques.
Nous avons sélectionné trois revues qui comprennent une section bibliographique. La revue des
Etudes des Jésuites francais et la Revue des lectures de I’abbé Bethléem présentent I’avantage d’étre
numérisées. Nous avons aussi consulté La Revue des auteurs et des livres éditée en Belgique par
Desclée de Brouwer. Pour renforcer la perspective belge, nous avons complété notre étude avec La

135 Ce fonds a été mobilisé pour 1’étude comparative de Jean-Louis JADOULLE, Chrétiens modernes ? L’engagement
des intellectuels catholiques « progressistes » belges de 1945 a 1958 a travers La Revue nouvelle, La Reléve et
I’édition belge de Témoignage chrétien, Louvain-la-Neuve, Bruylant-Academia - Université catholique de Louvain,
2003.

136 Ce fonds a été inventorié par ’historien Guy Zélis, qui a dressé a partir de celles-ci le portrait de Jeanne Cappe :
Guy ZELIS, «Jeanne Cappe (1895-1956), une intellectuelle au pays de I’enfance », in Guy ZELIS (dir.), Les
intellectuels catholiques en Belgique francophone aux 19° et 20° siécles, Louvain-la-Neuve, Bibliothéque de la
Faculté de philosophie, arts et lettres, Université catholique de Louvain - ARCA, Archives du monde catholique -
UCL, Presses universitaires de Louvain, 2009, p. 117-132.

137 La bibliothéque du fonds Jeanne Cappe fait actuellement 1’objet d’un inventaire. Cette bibliothéque comprend les
ouvrages recus en service de presse par le Conseil de littérature de jeunesse pour nourrir son activité critique.

138 En revanche, nous n’avons pas retrouvé de traces du fonctionnement administratif de 1’association, qui aurait pu
nous renseigner sur son activité et, dans notre perspective, sur le role de Casterman dans cet organe.
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Revue catholique des idées et des faits, organe de référence du monde catholique francophone dans
I’entre-deux-guerres, qui intégre occasionnellement des critiques de livres. Nous avons de cette
facon identifi¢ les livres édités par Casterman, et nous avons mis en rapport nos résultats avec ceux
obtenus a partir de I’exploitation de la Bibliographie de Belgique. Nous avons comparé la
production de Casterman avec celle d’autres maisons d’édition, comme 1’éditeur brugeois Desclée
de Brouwer ou encore Téqui, afin de saisir les spécificités et la place de la firme de Tournai dans le
champ de I’édition catholique'®.

Pour éclairer I’ancrage de Casterman dans la ville de Tournai, nous nous sommes rendus aux
archives municipales de la ville. Ces derni¢res ont malheureusement été particulierement sinistrées
au XX° siecle. L’incendie consécutif au bombardement de la ville par ’armée allemande en 1940 a
détruit la totalité des archives municipales'*’. Celles-ci ont été victimes d’un nouvel incendie en
1990 qui a endommagé les archives des affaires administratives et sociales du District de Tournai
ainsi que celles relatives a I'urbanisme. Par conséquent, nous avons essentiellement consulté les
archives du conseil communal qui débutent en 1940, ¢’est-a-dire au moment de la nomination de
Louis Casterman comme maieur de la ville. Le notable catholique pilote jusqu’a la Libération la
difficile reconstruction de Tournai. Les délibérations du collége communal nous éclairent sur la
résistance passive du conseil dans le contexte de 1’occupation, qui se caractérise en particulier par
une opposition aux Rexistes. Les archives municipales comprennent aussi diverses brochures qui
témoignent de cérémonies publiques d’hommage rendus au maieur de 1’occupation. Louis
Casterman revient au pouvoir en 1959 : il fait office de recours a la suite d’une crise au sein de la
majorité du conseil communal. Il anime la création du Quartier industriel de Tournai au sein duquel
son imprimerie prend place dans les années soixante.

Nous avons parallelement consulté la presse francophone généraliste belge par
I’intermédiaire du logiciel de reconnaissance OCR de la Bibliothéque royale de Belgique pour
approfondir la politique sociale de 1’entreprise et chercher des traces de mouvements sociaux au
sein de I’imprimerie. Nous avons en particulier ciblé Le courrier de I’Escaut, quotidien tournaisien
d’obédience catholique. Ce journal nous renseigne en particulier sur la politique locale, et
notamment sur les activités de la Société de propagande catholique dirigée dans 1’entre-deux-
guerres par Louis Casterman, dont les discours sont reproduits. Le Courrier de [’Escaut reste en
revanche muet sur les mouvements sociaux dans 1I’imprimerie hennuyére, au contraire du journal
socialiste Le peuple, qui consacre régulierement des articles utiles sur les gréves dans ce secteur
dans I’entre-deux-guerres. La gréve nationale des imprimeurs de 1’été 1925 et ses répercussions
dans le Hainaut sont ainsi bien renseignées. Nous avons scruté pendant la guerre deux journaux
tenus par des collaborateurs, Le Soir et Le Pays réel de Léon Degrelle, qui offrent de rares
commentaires sur la politique tournaisienne.

Pour approfondir la question sociale dans I’imprimerie, nous avons investi les archives du
Centre d’animation et de recherche en histoire ouvriere et populaire (Carhop) de Braine-le-Comte.
Cette association qui conserve la mémoire de I’histoire ouvriere belge posséde les archives du

139 Sur nos critéres de sélection et une présentation des revues que nous avons utilisés, voir chapitre 2, p. 114-116. Ce
chapitre comprend notamment les résultats de ce pan de notre recherche.

140 Pour un apercu des pertes engendrées par cette destruction, voir Léo VERRIEST, « La perte des archives du Hainaut
et de Tournai », Revue belge de philologie et d’histoire, 21, 1942, p. 186-193.
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Mouvement ouvrier chrétien (MOC). On y retrouve des rapports de la Centrale chrétienne des
Industries graphiques et du Papier, syndicat rattaché¢ a la Confédération des syndicats chrétiens
(CSC) ainsi que des contrats collectifs de travail pour les années 1960. Le bulletin de la CSC Le
lien offre ponctuellement des informations sur la situation sociale dans 1I’imprimerie, mais pas sur
les sections syndicales hennuyéres'*'. Les sources imprimées consultées a la Bibliothéque royale de
Belgique nous ont offert les principales informations sur 1’évolution syndicale dans le livre. La
bibliotheque belge de référence conserve les contrats collectifs de travail pour 1’industrie du livre a
partir de 1931. Elle posséde aussi les rapports imprimés de la Centrale des travailleurs du livre de
Belgique, d’obédience socialiste, pour la seconde moiti¢ des années trente, ainsi que le journal Le
travailleur du livre (1945-1946) qui évoque la section syndicale tournaisienne au lendemain de
I’occupation. Nous avons aussi retrouvé au sein de la Bibliothéque royale le seul document qui
émane de la section typographique de Tournai, fondée par Louis Dorchy en 1897, qui recense ses
membres en 1900. Nos investigations pour retrouver des archives des sections syndicales
tournaisiennes du livre sont en revanche restées infructueuses.

L’exportation vers la France de 1’essentiel de la production de la maison d’édition pose la
question du rapport de 1’entreprise a la frontiere belgo-francaise. Les éditions annuelles du Tableau
général du commerce nous renseignent de manicre générale sur le volume général des importations
par la France de livres en provenance de Belgique. La question de la part de Casterman dans ces
importations, mesurée pour le XIX® siecle par Claude Savart puis Serge Bouffange, se heurte a
I’absence d’archives du bureau des douanes de Lille pour la période qui nous concerne. En
revanche, la réaction de 1’édition belge face aux mesures protectionnistes francaises prises a partir
de 1947 sont bien renseignées par les fonds du Centre d’archives économiques et financiéres
(CAEF) de Savigny-le-Temple. Les archives frangaises de la Direction du trésor et de la Direction
générale des douanes rapportent les négociations franco-belges sur la question du contingentement
des importations de livres par la France entre 1947 et I’entrée des deux pays dans le Marché
commun. Nous avons du méme fait consulté les différents accords commerciaux scellés entre la
France et I’Union belgo-luxembourgeoise ainsi que les dossiers qui encadrent la signature par le
gouvernement francgais de 1’accord de Florence élaboré par 1’Unesco. Cet accord prévoit la
circulation en franchise du livre, accord sur lequel la Belgique et le Syndicat des éditeurs belges
s’appuient pour contester les mesures protectionnistes frangaises.

La loi du 16 juillet 1949 sur les publications destinées a la jeunesse constitue le volet
idéologique de ce protectionnisme francais. Elle donne naissance au délit de démoralisation de la
jeunesse par voie de presse et introduit, par I’intermédiaire de son article 13, un contréle a priori —
finalement mal respecté — sur les publications d’origine étrangere. Rattachée a la Direction de
I’Education surveillée du ministére de la Justice, la Commission de surveillance et de controle issue
de cette loi a laissé un fonds conservé sur le site de Pierrefitte-sur-Seine des Archives nationales. Ce
fonds a été exploité par Thierry Crépin, qui a notamment démontré 1’accommodement de 1’édition

143

belge a cette 10i'*, et plus récemment par Sylvain Lesage'*. La consultation des procés-verbaux de

141 Sur cette question, il convient en premier lieu de se reporter a 1’étude de L. PEIREN, De kinderen van Gutenberg,
geschiedenis van de graphische vakbeweging in Belgié voor 1975, op. cit.

142 T. CREPIN, Haro sur le gangster !, op. cit.

143 S. LESAGE, L’effet livre. Métamorphoses de la bande dessinée, op. cit.
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la commission nous a permis de saisir la réception des publications de Casterman par les
commissaires. Au-dela de ’appréciation des commissaires, 1’objectif est de saisir les conditions de
circulation de la production de Casterman.

Le corpus constitué des archives de 1’entreprise, des ouvrages publiés par la maison
d’édition et du faisceau de sources complémentaires issues de la presse et de différentes institutions
nous permettent de mettre en perspective I’histoire de 1’entreprise belgo-frangaise Casterman et de
retracer les mutations de sa maison d’édition.

ITI. Nouvel essor, métamorphoses et crise d’une entreprise belgo-
francaise du livre

Retracer I’histoire d’une entreprise sur 80 ans pour mettre en évidence ses transformations
nécessite ’adoption d’une perspective chronologique, que nous articulons autour d’un plan
tripartite. Le premier moment de notre analyse s’étend des lendemains de la Grande Guerre a 1945,
c’est-a-dire depuis la reprise de 1’héritage par une nouvelle génération d’entrepreneurs familiaux
jusqu’a la redéfinition de la politique éditoriale qui caractérise 1’activité de la maison d’édition sous
I’occupation. Représentants de la cinquiéme génération de la dynastie patronale, les fréres Louis et
Gérard Casterman prennent possession en 1919 de I’entreprise familiale dont ils maintiennent
I’ancrage catholique et le caractére bicéphale. Apres les difficultés lies a I’occupation allemande
durant la Premic¢re Guerre mondiale, 1’entreprise connait un nouveau cycle de croissance a partir
des années 1920. La maison d’édition consolide son implantation en France par la création d’une
nouvelle société. Casterman est essentiellement portée par le dynamisme de son imprimerie qui se
modernise apres 1’obtention en 1925 de 1’adjudication de I’impression des annuaires téléphoniques
belges. L’imprimerie tournaisienne bénéficie d’une main-d’ceuvre peu onéreuse par rapport a
Bruxelles. Louis Casterman prolonge a Tournai 1’engagement politique de la dynastie patronale au
sein du Parti catholique. La culture catholique de I’entreprise irrigue les rapports sociaux teintés de
paternalisme avec les travailleurs de I’imprimerie (chapitre 1).

La production éditoriale de Casterman matérialise 1’ancrage catholique de la société.
L’¢éditeur pontifical tournaisien conserve dans I’entre-deux-guerres un catalogue hérit¢ du XIX®
siecle essentiellement centré sur la publication de livres de piété pratiques et de livres de prix
édifiants destinés aux établissements scolaires confessionnels. La spécialisation du catalogue
témoigne de 1’« habitus techniciste » de Casterman. La reconstitution de la production éditoriale
francophone démontre par ailleurs que Casterman est un éditeur secondaire dans le champ de
I’édition catholique, comparé a Desclée de Brouwer, Spes ou Gautier-Languereau. Le caractere
industriel de sa production tient la maison d’édition a I’écart de la renaissance intellectuelle
catholique. Casterman entame toutefois une transition dans les années trente en direction du livre
d’étrennes afin d’investir les rayons destinés a la jeunesse des librairies. Le renouvellement de la
production enfantine passe par 1’engagement de deux auteurs sous I’impulsion de Charles Lesne :
Jeanne Cappe et, surtout, Hergé. L’ Astrid de Jeanne Cappe, principal best-seller de Casterman dans
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I’entre-deux-guerres, place la maison d’édition sur le marché du livre d’étrennes. La publication des
Cigares du pharaon en 1934 installe Casterman sur le marché de I’album, mais 1’éditeur souffre
dans ce domaine de I’inadaptation de ses presses d’imprimeries ainsi que de la concurrence des
éditeurs francais et des publications importées des Etats-Unis (chapitre 2).

La guerre puis I’occupation allemande de la Belgique et de la France bouleversent le marché
francophone de 1’édition. Si Tournai est gravement touchée par les bombardements allemands de
1940, ’imprimerie Casterman échappe aux destructions a 1’inverse de plusieurs de ses concurrentes
francophones. Louis Casterman est appelé pour exercer la fonction de bourgmestre de guerre a
Tournai pendant que son entreprise méne une politique d’accommodement dans la logique de la
doctrine Galopin. La disparition sur le sol belge de la concurrence des éditeurs francais et des
publications importées des Etats-Unis qui ont transformé le marché de 1’édition enfantine dans les
années trente offre une fenétre a Casterman pour s’imposer dans les librairies, d’autant que la
Casterman redéfinit en conséquence sa politique éditoriale sous 1’occupation. L’ imprimerie prend
en 1941 le tournant de I’offset afin que la maison d’édition puisse investir le marché de 1’album qui
nécessite I’emploi de la couleur. Casterman finance a partir de 1942 la refondation des Aventures de
Tintin qui adoptent un format de 64 pages couleurs. En parall¢le, Charles Lesne engage Jeanne
Cappe comme conseillere littéraire de la maison d’édition. Cette derniére initie sous 1’occupation
les collections d’albums pour la jeunesse que Casterman édite dans I’immédiat aprés-guerre. Avec
le lancement de la collection « Batir — Pour la restauration de la société chrétienne » puis I’édition
de La Revue nouvelle, Casterman attire enfin les intellectuels belges qui s’inscrivent dans le sillage
du catholicisme social proné dans I’entre-deux-guerres par Jacques Leclercq au sein de La cité
chrétienne. Le catalogue religieux de Casterman s’extirpe ainsi de la production de livres de
dévotion pour s’ouvrir aux débats de 1’Eglise contemporaine. Ces initiatives prises sous
I’occupation constituent la matrice a 1’origine de I’expansion de Casterman dans ’aprés-guerre
(chapitre 3).

Les Trente Glorieuses correspondent au temps de I’expansion pour Casterman, qui fait
I’objet de notre deuxieéme partie. L’entreprise connait une croissance soutenue entre les années 1950
et le début des années 1970. Casterman s’accommode au lendemain de la guerre des mesures
protectionnistes francaises qui touchent en particulier ses publications destinées a la jeunesse. La
maison d’édition développe son implantation francilienne avec la création d’une structure éditoriale
a Paris et la mise en place a Bagneux d’un centre de diffusion-distribution. Ces investissements
conferent une importance économique et décisionnaire croissante a la structure francaise de
Casterman. La maison d’édition investit dans le méme temps le marché néerlandophone avec la
création d’une filiale néerlandaise pour diffuser dans ce pays ses publications, ainsi que la Suisse et
le Canada. La croissance de Casterman se fonde sur le renforcement de sa stratégie industrielle. Le
modele de I’'imprimeur-éditeur familial qui rayonne a partir de Tournai apparait ainsi a son apogée.
L’entreprise intégre progressivement la sixieme génération de dirigeants patronaux. Les deux fils de
Louis Casterman, Louis-Robert et Jean-Paul, reprennent le fonctionnement dyarchique de leurs
ainés. Le succeés commercial des publications enfantines, et en particulier des Aventures de Tintin,
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fait de la maison d’édition le principal ressort de la croissance de 1’entreprise. Cette croissance
autorise le développement industriel de I’imprimerie, dont I’expansion motive le déménagement
vers un Quartier industriel situé en périphérie de Tournai. Les investissements industriels de
Casterman reposent essentiellement sur 1’autofinancement jusqu’a la fin des années 1960, une
stratégie qui montre ses limites dés lors que 1’imprimerie requiert des machines de plus en plus
coliteuses et que le cotit du travail du personnel tournaisien augmente (chapitre 4).

Casterman est I’un des principaux éditeurs industriels de I’enfance entre I’aprés-guerre et les
années 1970. La firme de Tournai est en premier lieu 1I’éditeur d’Hergé, dont le succes des albums
dynamise I’ensemble du catalogue. Casterman laisse pourtant émerger un nouvel acteur, Raymond
Leblanc. Peu désireuse de se diversifier dans la presse enfantine, la maison tournaisienne laisse
Hergé s’associer avec Leblanc, qui fonde les Editions du Lombard pour publier le journal Tintin,
tant qu’elle conserve 1’édition des albums. Casterman méne parallélement au Lombard une stratégie
de diffusion des Aventures de Tintin qui passe par la prépublication dans la presse régionale d’une
version dégradée des histoires d’Hergé et le toilettage idéologique des albums. Derricre les
Aventures de Tintin, Casterman s’impose sur le marché de 1’album pour la jeunesse. La maison
d’édition sécularise sa production pour conquérir le marché francais. Les albums religieux
s’effacent progressivement tandis que la collection « Farandole », qui abrite la série des Martine,
s’affirme a partir des années 1950 comme I’autre fer de lance du catalogue éditorial. A I’inverse
Casterman échoue a s’implanter sur le marché du roman pour la jeunesse, un secteur ou la qualité
matérielle de la fabrication joue un role moins déterminant que la capacité a publier et a diffuser
rapidement des nouveautés. Aprés son échec dans le domaine du roman, Casterman étoffe son
catalogue dans le domaine du livre illustré dans les années 1960. La maison d’édition méne dans le
domaine de la bande dessinée une stratégie d’acquisition par a-coups et participe au développement
de I’édition documentaire pour la jeunesse avec la traduction d’encyclopédies et la création autour
d’Alain Grée d’une collection de livres éducatifs pour les jeunes enfants. L’éditeur tournaisien mise
enfin sur les compétences de ses presses d’imprimeries pour exporter a I’international ses
publications. La maison d’édition céde ainsi aux éditeurs étrangers les droits de publications de ses
livres moyennant leur impression sur ses propres presses. L’exportation concerne en premier lieu les
deux moteurs du catalogue : Les Aventures de Tintin et la collection « Farandole » (chapitre 5).

Forte de ses succes dans I’édition pour la jeunesse, Casterman ambitionne de devenir un
éditeur généraliste. Le catalogue religieux de la maison d’édition s’articule autour de La Revue
nouvelle que Casterman édite jusqu’en 1969. Dirigée par Jean Delfosse, directeur littéraire de
Casterman depuis Bruxelles, La Revue nouvelle rayonne essentiellement en Belgique. La revue
ouvre la maison d’édition aux figures du catholicisme social et aux théologiens belges. La maison
d’édition contribue aux débats qui agitent I’Eglise belge préconciliaire en accueillant notamment la
production d’ecclésiastiques qui forment la squadra belga lors du concile de Vatican II. Si la
maison d’édition se positionne dans le champ des publications post-conciliaires a 1’issue de Vatican
II, Casterman abandonne d¢s le début des années 1970 le versant confessionnel de son catalogue en
raison de la crise profonde de la librairie religieuse. La sécularisation du catalogue général de
Casterman se lit tout particuliecrement dans le domaine des livres et brochures pratiques qui traitent
d’éducation et de morale sexuelle. Le catalogue de Casterman constitue de ce point de vue un lieu
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d’observation pertinent pour comprendre les transformations sociales a 1’ceuvre en amont et en aval
de Mai 68 et de la publication de I’encyclique Humanae vitae. Casterman accueille jusqu’au milieu
des années soixante des auteurs ecclésiastiques qui diffusent une vision catholique de la morale
sexuelle et de la vie conjugale. La crise catholique alimentée par la question de la contraception
conduit Casterman a ouvrir au début des années 1970 son catalogue a des acteurs étrangers a
I’Eglise, en particulier le Mouvement francais pour le Planning familial. L’effacement des
collections religieuses contraint Casterman a diversifier sa production. L’éditeur lance des lors des
collections de vulgarisation et meéne une incursion dans le genre romanesque : le catalogue accueille
deux collections de romans sentimentaux et de livres de science-fiction. L’échec commercial de ces
productions contraint Casterman, au début des années 1970, a trouver d’autres voies (chapitre 6).

Les transformations du catalogue de la maison d’édition et de la structure de I’entreprise
dans le dernier tiers du XX° siecle forment la ligne directrice de notre troisiéme partie. Sous
’impulsion d’une équipe éditoriale renouvelée, Casterman effectue avec la revue (4 Suivre) un
virage en direction de la presse pour investir le marché en expansion de la bande dessinée destinée a
un lectorat adulte. I1 s’agit d’un tournant dans I’histoire de la maison d’édition. La bande dessinée
constitue en effet une voie de reconversion pour 1’éditeur d’Hergé, qui devient I’un des principaux
acteurs de ce marché dans les années 1980. Casterman construit autour d’(4 Suivre) un modéle
éditorial original, qui témoigne paradoxalement du passage vers le livre de 1’édition de bande
dessinée : si 1I’éditeur lance une revue dont 1’exploitation est déficitaire, c’est de manicre a attirer
des dessinateurs pour renouveler son catalogue d’albums. Cette stratégie s’avere efficace : la
maison d’édition capte de nombreux acteurs qui ont contribué au bouillonnement créatif de la bande
dessinée francophone. Derriére Jacques Tardi et Hugo Pratt, (4 Suivre) devient D’espace
d’expression d’une génération franco-wallonne d’auteurs, en dépit de 1’essoufflement du projet de
la revue dans les années 1990. L’ambition littéraire d’(4 Suivre) qui propose des « romans en
bandes dessinées », le discours de son éditeur centré sur 1’auctorialité de ses dessinateurs et le
succes critique de ces publications lors du festival d’Angouléme transforment 1’image de marque de
Casterman en méme temps que son catalogue (chapitre 7).

Au-deld d’(4 Suivre), Casterman recompose ’ensemble de sa production, en raison
notamment de I’essoufflement de ses collections destinées a la jeunesse nées dans les années 1950.
A la charniére des années 1980, le catalogue destiné a la jeunesse de Casterman fait face au
renforcement de la concurrence qui se lit dans 1’extension du nombre nouveautés et au déplacement
vers I’écran des cultures de I’enfance. La maison d’édition adapte sa production a cette nouvelle
donne et s’affirme comme un éditeur spécialis¢ dans I’image. Casterman étoffe sa structure
¢ditoriale pour lancer de nouvelles collections enfantines. L’éditeur élargit son portefeuille de
bandes dessinées, crée une collection de livres d’histoires et rachéte le fonds d’une maison belge,
Duculot, sans pour autant trouver de véritable relais de croissance dans le secteur de 1’édition
enfantine. En parall¢le, la maison d’édition se place sans succes sur le marché du beau livre et des
guides de voyages. En dépit du lancement d’une collection spécifique, 1’éditeur rate le marché en
plein essor du manga dont il ne saisit pas le potentiel sériel. Par ailleurs, Casterman se diversifie en
direction de I’audiovisuel dans les années 1980 qui fait pour la premicre fois sortir I’entreprise de la
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spheére du papier. Casterman concentre ses efforts dans 1’adaptation audiovisuelle de/en bandes
dessinées dans 1’objectif de mettre en valeur son catalogue. Mais les résultats de la stratégie
transmédiatique de Casterman demeurent modestes au regard des enjeux et de la concurrence
nouvelle de groupes multimédias (chapitre 8).

A partir des années 1980, I’entreprise Casterman est confrontée a une série de difficultés
inédites qui dépendent a la fois de facteurs internes et externes a la société. Le phénoméne
d’hyperconcentration qui caractérise 1’économie de 1’édition a la fin du XX° siecle fragilise la
position des firmes familiales qui s’effacent au profit d’une logique de groupes multimédias. Acteur
de taille moyenne, Casterman s’efforce de concevoir une stratégie d’entreprise susceptible de
pérenniser son indépendance. Le changement de la conjoncture intervient lorsque I’entreprise est
elle-méme affaiblie par la dispersion de son actionnariat qui accompagne la transmission
générationnelle des parts sociales. A I’initiative de Louis-Robert Casterman, 1’entreprise initie un
virage vers une direction managériale fondée sur la dissociation entre I’actionnariat et la gestion
opérationnelle de la société. Leffritement de la solidarité dynastique fragilise ce passage vers un
modele managérial et favorise I’inertie de la structure de ’entreprise. Or Casterman fait face a des
difficultés économiques aussi bien en amont qu’en aval de la chaine du livre. La stratégie de
I’entreprise est limitée par 1’augmentation de son endettement, conséquence de la stagnation du
bénéfice et de la fermeture du capital social. Or I’évolution des techniques de I’imprimerie nécessite
d’importants investissements : pour répondre aux exigences du stratégique marché des annuaires
téléphoniques, Casterman doit considérablement faire évoluer son appareil productif. En aval de la
chaine du livre, I’appareil de distribution frangais de Casterman connait d’importantes difficultés
qui minent la rentabilité de I’entreprise. Le maintien a tout prix de cet appareil de distribution est a
’origine de la crise économique que connait I’entreprise a partir de 1996. Confrontée a des résultats
déficitaires, 1’actionnariat familial change la direction de la société, confiée a Rudi Vercruysse. Ce
dernier congoit un plan de redressement qui aggrave in fine la situation économique de 1’entreprise.
L’aggravation de I’endettement contraint 1’actionnariat a scinder les activités d’édition et
d’imprimerie en deux entités juridiques distinctes. Cette scission constitue le préalable a la vente de
la maison d’édition a I’automne 1999 (chapitre 9).
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Premiére partie.

La force de I’héritage
(1919-1945)
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Chapitre 1.
Le nouveau souffle d’une vénérable maison catholique

Casterman est une maison centenaire lorsque la cinquieme génération de la dynastie
patronale prend définitivement les rénes de ’entreprise au lendemain de la Grande Guerre. Les
nouveaux dirigeants prolongent la tradition entrepreneuriale de leurs prédécesseurs. Ils héritent de
ce fait de la culture catholique familiale qui trouve depuis le XIX® siecle son expression dans
I’espace de I’entreprise. L’identité catholique de I’entreprise, qui bénéficie depuis 1870 du statut
symbolique d’« éditeur pontifical », influence aussi bien la nature de la production et de la clientele
que les rapports sociaux. Si elle prolonge la tradition catholique de I’entreprise, la cinqui¢me
génération de la dynastie familiale lui insuffle également une nouvelle dynamique économique dans
I’entre-deux-guerres. Elle s’appuie pour ce faire sur 1’héritage industriel de la firme, incarné par
I’imprimerie tournaisienne située rue des Sceurs-Noires, ainsi que sur son ancienne implantation
frangaise. Casterman repose sur le développement parall¢le d’une activité d’édition et d’ imprimerie
a rebours de la dynamique en vigueur en France depuis le second XIX° siecle. En ce sens, la firme
tournaisienne est caractéristique des professionnels belges du livre qui, a I’instar de Dupuis ou
Desclée de Brouwer, fondent leur activité éditoriale sur de puissantes imprimeries'*. Dans I’entre-
deux-guerres, Casterman apparait d’ailleurs davantage comme une firme d’imprimerie que comme
une maison d’édition. La maison tournaisienne bénéficie en effet de sa position périphérique et
frontaliere, ce qui lui permet d’étre tournée vers le marché frangais tout en disposant d’une main-
d’ceuvre bon marché avec qui elle entretient un rapport construit de longue date.

Notre objectif est ici de comprendre Casterman comme une entreprise du livre, et d’en
brosser un portrait économique pour I’entre-deux-guerres afin de percevoir les facteurs de
continuité, liés a la culture catholique patronale et a I’héritage industriel de la firme, ainsi que les
inflexions engendrées par I’arrivée au pouvoir de la cinquieme génération de la dynastie familiale.
Pour ce faire, il faut analyser I’entreprise a 1’aune de ses stratégies économiques et de son
fonctionnement social, lui-méme dépendant de la culture d’entreprise véhiculée par les
représentations patronales. Pour ce faire, il nous faut d’abord dresser le portrait de Casterman au
lendemain de la Grande Guerre, qui met fin a une décennie de transition débutée par la création en
1907 de la société anonyme (I). L’entre-deux-guerres marque 1’avénement d’un nouveau cycle de
développement économique pour 1’entreprise, qui se matérialise notamment par le développement
de l'imprimerie et la consolidation du marché frangais (II). L’imprimerie ancre solidement
Casterman et ses dirigeants dans le paysage tournaisien : 1’étude de la culture d’entreprise et de sa
politique sociale permettent de mettre au jour les atouts de sa localisation et le maintien de pratiques
paternalistes (III).

144 P. DURAND et Y. WINKIN, « Des éditeurs sans édition. Genese et structure de 1’espace éditorial en Belgique
francophone », art. cit.



I. Casterman au lendemain de la Grande Guerre : la fin d’une
période de transition

Représentants de la cinquieme génération de la dynastie patronale, Henri, Louis et Gérard
Casterman prennent la direction de l’entreprise familiale au lendemain de la Premicre Guerre
mondiale. Leur arrivée met fin & une période de transition de douze ans provoquée par les déces
précoces de leurs péres Henri et Louis Casterman (A). Les nouveaux dirigeants bénéficient de la
modernisation de 1’appareil de production opérée avant 1914 par leur prédécesseur Léon-Séverin
Mallié, alors que I’entreprise échappe aux destructions de la guerre (B).

A. Une entreprise familiale marquée par une crise de succession

1. Casterman, une dynastie d’entrepreneurs du livre

En 1919, Henri, Louis et Gérard Casterman prennent la téte d’une entreprise familiale bien
installée dans le paysage éditorial belge en dépit de ses difficultés récentes. Revenir sur 1’évolution
de la dynastie patronale au XIX® siécle, mise en évidence dans la thése de Serge Bouffange'®,
s’avere indispensable pour mesurer toute I'importance de I’héritage familial pour les nouveaux
dirigeants.

Fondateur de la dynastie patronale, Donat Casterman (1755-1823) établit une librairie et une
imprimerie a Tournai en 1776. Il imprime des livres de piété et exécute des travaux pour 1’évéché de
Tournai. La maison Casterman entretient dés sa fondation des liens étroits avec I’Eglise. Son fils
ainé Josué (1783-1872) ouvre a son tour une librairie a Tournai en 1810, sans doute avec I’appui
financier de son pére, tandis que Charles (« Karlo ») Casterman (1796-1929), avant-dernier fils de
Donat, reprend 1’affaire paternelle. Les deux fréres Casterman tiennent des entreprises distinctes
tout en collaborant étroitement : Josué s’occupe de 1’édition tandis que Charles est essentiellement
imprimeur. Ce dernier décéde en 1830, laissant derriére lui une veuve — qui meurt quelques mois
plus tard — et trois enfants mineurs'*. Selon Serge Bouffange, il est probable que Josué Casterman
rachéte le matériel d’imprimerie de son frére a la mort de ce dernier. A I’instar d’autres firmes
belges, Josué Casterman réimprime a bas colit dans les années 1830 des publications publi¢es en
France en se spécialisant dans 1’édition religicuse et les manuels scolaires'’. Les deux tiers du
catalogue de Casterman est alors composée des livres religieux. La littérature non religieuse révele

tout de méme la forte influence de la morale catholique'*®

. Le succes de son entreprise installe Josué
Casterman parmi les notables tournaisiens. Pour assurer la pérennité de son affaire, il conclut en
1849 un contrat avec ses fils Henri (1819-1869) et Alexandre Casterman (mort en 1856) pour une
association de dix ans : la raison sociale de la société devient « J.Casterman et fils ». L’entreprise

familiale dispose a cette date de 70 ouvriers et employés. Henri et Alexandre Casterman se

145 S. BOUFFANGE, Pro Deo et patria, op. cit.

146 Ibid., p. 67-72.

147 Sur I’industrie belge de la réimpression, appelée en France contrefacon, voir Pascal DURAND et Tanguy HABRAND,
Histoire de I’édition en Belgique (XV*-XXI° siécles), Bruxelles, Les Impressions Nouvelles, 2018, p. 67-117.

148 S. BOUFFANGE, Pro Deo et patria, op. cit, p. 80.
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répartissent la gestion concréte de 1’entreprise alors que leur pére se retire progressivement des
affaires apres la signature de I’accord d’association. Alexandre Casterman abandonne toutefois la
société familiale aprés son mariage en 1855, laissant Henri seul a la téte de I’entreprise'®.

Donat Casterman
1755-1823

Charles Joseph Casterman, dit Karlo/ \ Charles Josu¢ Casterman, dit Josue
1796-1829 1783-1872

Marié a Rose-Blanche Decallonne

Henri Casterman, 1819-1869
Marié a Julia-Elisa Dumont

Henri Cast eran; 185.?,’_1907 Louis Casterman, 1857-1906
Marié a Berthe Thicfry Marié a Elise de Soignies
Henri Casterman, 1889- Louis Casterman, 1893- Gérard Casterman,
1961 1981 1899-1975
Marié a Irene Nelen Marié a Germaine Marl(’e a Alice
Froidure Drémaux

Figure 1. Généalogie simplifiée de la famille Casterman

La direction de la firme par Henri Casterman constitue le premier grand tournant de
Ihistoire de I’éditeur tournaisien. A rebours du modéle des trois générations de Maurice Lévy-
Leboyer'™, I’entreprise familiale connait son véritable essor sous la direction du petit-fils du
fondateur de la dynastie. S’inspirant du mod¢le d’Alfred Mame, Henri Casterman méne a bien
I’expansion d’une entreprise qui maitrise tous les maillons de la chaine du livre. Il appartient a ce
titre au modele du « bourgeois conquérant » du XIX° siecle. Tres attentif aux évolutions techniques

149 Ibid., p. 95-96.

150 Maurice LEVY-LEBOYER, « Le patronat francais a-t-il échappé a la loi des trois générations? », Le Mouvement
social, 132, 1985, p. 3-7. A partir d’un échantillon de 2 103 chefs d’entreprises, Lévy-Leboyer démontre qu’en
France, seuls 17 % des entrepreneurs ont atteint ou dépassé la troisiéme génération sur 1’ensemble des années 1780-
1935.
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de son époque, il industrialise la production en dotant I’imprimerie familiale de presses modernes.
Sous sa direction, la maison Casterman produit a destination des marchés belge et frangais des
livres de religion, et en particulier des livres de piété, ainsi que des livres de prix, une orientation

qui perdure encore dans I’entre-deux-guerres''.

Pour étendre sa clientele francaise, Henri
Casterman fonde en 1857 une succursale dans le quartier parisien de Saint-Sulpice. La France
devient des lors le premier marché des éditions Casterman, un constat qui perdure tout au long du
XIXe© siecle'. La compétitivité de ses livres repose en bonne partie sur la faiblesse des salaires
ouvriers en vigueur dans le Hainaut. Henri Casterman s’avére un ardent défenseur d’un
catholicisme intransigeant et de la place de I’Eglise dans la société belge, comme le révéle son
engagement local aux cotés du Parti catholique. Il trouve les soutiens financiers nécessaires a
I’expansion de son entreprise aupres d’autres notables catholiques tournaisiens soucieux de
propager des « bons » livres'*. Si ’entreprise prospére, Henri Casterman s’avére de santé fragile et

meurt prématurément en 1869, a 49 ans. A sa mort, Casterman est la premi¢re maison d’édition
belge et dispose de ’une des imprimeries les plus modernes du pays'™.

La mort d’Henri Casterman provoque une premiere succession difficile qui fragilise
I’entreprise. Celui-ci a quatre enfants de son mariage avec Julie-Elisa Dumont : deux filles, Rose
(1852-1892) et Marie-Louise (1855-7?), et deux fils, Henri (1853-1907) et Louis (1857-1906),
identifiés comme les futurs dirigeants de I’entreprise familiale. Le conseil de famille qui se réunit
apres la mort d’Henri désigne Jean-Joseph Loiseaux, chanoine titulaire de la cathédrale de Tournai,
comme tuteur des enfants, tandis que Julie-Elisa Dumont est autorisée a poursuivre le métier de son
mari : la raison sociale devient alors « veuve H.Casterman ». Celle-ci se fait aider d’Henri Van
Looy, secrétaire de son mari, qui initie également les deux fils d’Henri Casterman a la gestion de
Pentreprise'”. Ces derniers reprennent définitivement I’entreprise familiale au début des années
1880 et la raison sociale de 1’éditeur, tardivement modifiée, devient en 1888 « H. et L. Casterman ».
Si elles disposent d’une part de I’héritage, les filles d’Henri Casterman et leurs descendants sont
exclus de la direction de I’entreprise. La stratégie matrimoniale des Casterman témoigne également
de la volonté de ne pas éparpiller le patrimoine familial : aprés la mort précoce de sa femme Rose
Casterman, qu’il épouse en 1872, le notaire tournaisien Gustave Lechien se marie avec la sceur
cadette Marie-Louise Casterman. Les fréres Henri et Louis Casterman s’investissent aux cotés du
Parti catholique dans la défense de I’enseignement libre, prolongeant 1I’engagement politique de leur
pere et 1’habitus catholique de leur famille. Comme son pére, Henri Casterman est au conseil
municipal de Tournai, il ou siege dans I’opposition entre 1885 a 1899, tandis que son frere Louis
fonde la Sociét¢ de propagande catholique, une organisation chargée d’encadrer les ouvriers
catholiques tournaisiens. D’aprés Serge Bouffange, ceux-ci engagent ’entreprise « dans une voie
marquée plus que jamais par la défense de la religion »'*°. Ils nouent un partenariat avec la Société
Saint-Charles de 1’abbé Legrand dont le but est de propager des opuscules religieux, et acceptent de

151 S. BOUFFANGE, Pro Deo et patria, op. cit, p. 139-168.

152 Ibid., p. 196-202.

153 Ibid., p. 116-117.

154 Serge Bouffange dresse un bilan de 1’entreprise a la mort d’Henri Casterman. Voir Ibid., p. 225-232.
155 Ibid., p. 238.

156 Ibid., p. 242.
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57 Dans ce contexte, 1’activité

rogner leurs marges pour favoriser le but apostolique de I’ceuvre
¢ditoriale, en particulier la recherche de manuscrits, décline au profit de I’imprimerie alors que la
conjoncture de la fin du XIX° siecle s’avere plus difficile pour I’édition religieuse. Malgré le rachat
en 1903 de I'imprimerie-librairie tournaisienne Decallonne, le chiffre d’affaires de Casterman des
années 1880-1900 s’avere nettement inférieur a celui des années 1860. Les deux fréres Casterman
maintiennent ainsi difficilement I’héritage de leur pere. Leurs déceés a quelques semaines d’écart

provoquent une nouvelle crise de succession.

2. De la fondation de la société anonyme a la cinquiéme génération de la dynastie

La disparition successive des fréres Louis et Henri Casterman, qui décédent respectivement
le 13 décembre 1906 et le 24 janvier 1907, constitue un moment charniére dans I’histoire de
I’entreprise. Leur mort provoque la dissolution de la société en nom collectif qu’ils ont constitué en
novembre 1901 et menace en conséquence la pérennité de I’entreprise familiale. Le schéma de la
génération précédente se répete, avec toutefois une différence majeure : I’entreprise familiale est
bien moins prospére en 1907 qu’elle ne 1’était & la mort d’Henri Casterman 38 ans plus tot. A
I’instar de leur pére, les fréres Casterman laissent derriére eux leurs épouses et des héritiers trop
jeunes pour prendre les commandes de I’entreprise. Henri Casterman a épousé en 1885 Ia fille du
notaire de son pére, Berthe Thi¢fry. De cette union naissent trois enfants : Henri (né en 1889), Rose
(1890) et Berthe (1893). Louis Casterman a cinq enfants de son mariage avec Elise de Soignies,
fille de Jules de Soignie-Hambye : Elisabeth (née en 1889), Marie-Louise (1889), Louis (1893),
Angele (1895) et Gérard (1899). Comme Julie-Elisa Dumont de son temps, Elise de Soignies assure
I’intérim en prenant en charge les affaires courantes de I’entreprise avec 1’aide de Francois Godart,
secrétaire de son époux'*®, dans les mois qui suivent les décés des fréres Casterman.

Signe des difficultés provoquées par cette succession, le conseil de famille ne se réunit que
le 9 octobre 1907, soit neuf mois apres le déces de Louis Casterman. Outre les veuves Casterman,
participent a ce conseil Gustave Lechien, E.-J. Soil de Moriamé, président de la société historique et
archéologique de Tournai, le chanoine Pierre Féron, Henri Liénart et Edmond Goblet, ces deux
derniers cousins des enfants mineurs du coté maternel'”. Les veuves Casterman annoncent a cette
occasion leur volonté de ne pas céder I’entreprise a des investisseurs extérieurs. Le conseil de
famille décide de transformer la structure juridique de 1’entreprise en créant une société anonyme,
un choix qui doit permettre a Casterman de lever les fonds nécessaires a sa pérennisation. La société
anonyme « Etablissements Casterman » est dotée a sa fondation le 18 novembre 1907 d’un capital
de 650 000 FB (environ 4,4 millions d’euros actuels) répartis en 1 300 actions de 500 FB chacune.
Avec cette crise de succession, la maison Casterman entre dans 1’ére des entreprises d’édition, une
trajectoire que Jean-Yves Mollier a mis en évidence pour les éditeurs parisiens des années 1880-
1920'®. Le choix de la société anonyme est précoce a I’échelle de I’espace éditorial francophone de
cette époque, les éditeurs préférant la société en commandite pour garder une direction familiale.

157 Ibid., p. 259.
158 Ibid., p. 277.
159 Ibid., p. 278.
160 J.-Y. MOLLIER, L’argent et les lettres, op. cit.
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Dans le cas de Casterman, la création de la société¢ anonyme ne modifie d’ailleurs pas 1’origine
familiale du capital social de I’entreprise. En effet, Berthe Thiéfry et Elise de Soignie disposent
respectivement de 633 actions pour elles et leurs enfants, soit 96 % du capital. Les veuves
Casterman doivent vendre une partie du patrimoine immobilier de la famille pour alimenter le
capital de la nouvelle société. Les 50 derniéres actions sont réparties a part égales entre Ambroise
de Ryck, Edmond Goblet, Henri Dumon, Henri Leman et M.Vanderborght. Ces cinq hommes sont
des notables qui appartiennent au milieu politique ou économique tournaisien. Ambroise de Ryck
(1849-1936) est une figure politique locale du parti catholique. Echevin de I’Instruction publique &
Tournai de 1907 a 1920, il succede brievement a Siénon du Pré comme bourgmestre de la ville entre
juillet 1918 et juin 1919. Edmond Goblet (1877-1970) est un avocat et un homme d’affaires qui
fonde avec Maurice Houtart la banque Houtart en 1921. Henri Dumon (1859-1914) est
administrateur délégué des carrieres Dumon et du Comptoir d’Escompte de Tournai. Il est
également conseiller communal catholique. Henri Leman est banquier, fondateur de la banque
Leman.

La société anonyme est administrée par un conseil composé de trois a cinq membres, qui
délegue la gestion quotidienne des affaires a un directeur. Ambroise de Ryck dirige ce conseil
jusqu’en 1910. Accusé au sein du conseil communal de favoriser les desseins de ’entreprise, il
démissionne en 1910 et cede sa place a Henri Dumon. Ce dernier est a son tour remplacé en 1914
par Edmond Goblet, qui préside le conseil d’administration sans discontinuer jusqu’a sa mort en
1970, soit pendant prés d’un demi-siécle. A I’inverse, les veuves Casterman s’écartent des affaires
de I’entreprise dés lors que leurs fils sont susceptibles de prendre la suite de leurs péres : Berthe
Thiéfry et Elise de Soignies sont ainsi remplacées en 1914 par leurs fils Henri et Louis Casterman.
Les femmes sont de manicre générale exclues de la direction de I’entreprise : aucune des cing filles
d’Henri et Louis Casterman n’exerce de responsabilités dans 1’entreprise, et leurs intéréts sont gérés
par leurs époux. Certaines d’entre elles sont par ailleurs définitivement écartées de la succession
familiale : Marie-Louise et Angele Casterman deviennent toutes les deux religieuses chez les Filles
du Sacré-Cceur de Jésus, une maniére de ne pas disperser le patrimoine et de conserver un
actionnariat resserré dans la mesure ou ces femmes n’ont pas descendance. Enfin, le conseil
d’administration est complété en 1914 par I’arrivée de René Hambye, avocat et cousin d’Elise de
Soignies, et d’Henri Leman. Mari¢ a Elisabeth Casterman, Carlos Descamps (1882-1934), désigné
sous le nom de « Descamps-Casterman » dans les papiers de [’entreprise, entre au conseil
d’administration au lendemain de la Grande Guerre.

Les proces-verbaux des réunions du conseil d’administration et 1’inventaire du matériel sur
lesquels s’est appuyé Serge Bouffange pour retracer cette période de transition sont aujourd’hui
introuvables aux archives Casterman. Plus succincts, les rapports du conseil d’administration a
I’assemblée générale des actionnaires relatifs a cette période ont quant a eux bien été reversés aux
archives. Lors de sa premiere réunion le 20 novembre 1907, le conseil d’administration décide de
confier la direction de ’entreprise pour dix ans a Léon-Séverin Mallié¢ (1855-1926). Originaire de
Tournai, Malli¢ est un journaliste catholique de combat. Il dirige le trés catholique périodique
tournaisien Le Courrier de [’Escaut avant de gagner la capitale belge pour prendre la téte du
Courrier de Bruxelles, journal qu’il dirige jusqu’a ce qu’il s’engage pour Casterman. L’entreprise
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reste donc entre les mains d’une figure catholique locale. Le conseil d’administration de Casterman
prévoit pour son directeur une rémunération annuelle de 10 000 FB (environ 68 000 € de 2019)
augmentée d’un intéressement de 20 % sur le bénéfice de la société et d’un logement situé rue de la
Téte d’or'®'. Prévu pour s’achever en 1917, le mandat de Léon-Séverin Mallié est finalement
prolongé pendant la Grande Guerre jusqu’a I’achévement du conflit.

La cinquieme génération de la famille Casterman prend la direction de la société au
lendemain de la Grande Guerre. L’assemblée générale des actionnaires du 17 mai 1919 acte la

passation de pouvoir entre Léon-Séverin Mallié et les fils d’Henri et Louis Casterman'®

. Apres le
rapport sur les années de guerre effectué par le directeur sortant, Louis Casterman prend la parole au
nom de la cinquieme génération de la dynastie pour tracer les perspectives futures de 1’entreprise.
La cinquiéme génération de la dynastie parvient de maniere précoce aux responsabilités : Henri
Casterman a 30 ans en 1919, quand ses cousins Louis et Gérard Casterman sont respectivement
agés de 26 et 20 ans. A la maniére de leurs parents, les trois membres de la famille Casterman se

répartissent les responsabilités a 1’intérieur de I’entreprise.

Louis Casterman apparait comme la figure emblématique de la cinquiéme génération
d’entrepreneurs. Responsable de la maison d’édition a partir de 1919, il est de loin celui qui a laissé
le plus de traces en raison de sa longévité, de son activit¢ de bourgmestre de Tournai et de la
correspondance entretenue avec les auteurs de Casterman pendant plusieurs décennies. Louis
Casterman jouit probablement d’un statut particulier dans la famille en 1919 en raison de son statut
d’ancien combattant de la Grande Guerre. Louis Casterman est en effet le seul membre de la
cinquieme génération d’entrepreneurs a s’étre engagé dans I’armée durant le conflit. Il se porte
volontaire au bureau de recrutement du Havre le 18 aolt 1916, alors que le gouvernement belge
s’est réfugié a Sainte-Adresse apres I’invasion allemande. Il est formé a partir de septembre 1916 au
sein du centre d’instruction d’artillerie a Eu avant d’étre affecté comme soldat de 2° classe aupres de
I’Etat-Major du 6° régiment d’artillerie le 20 janvier 1917. Aprés 23 mois passé au front, Louis
Casterman est évacué pour maladie le 4 octobre 1918. Rattaché au Quartier-Général de 1’Armée
d’Occupation a son retour de convalescence, il fait une demande de congé sans solde en mars 1919
avant d’étre définitivement démobilisé et de revenir & Tournai'®. Frére cadet de Louis, Gérard
Casterman prend la direction de I’imprimerie apres s’étre formé dans les ateliers pendant la Grande
Guerre. Il assume la gestion des machines et a sous sa responsabilité le personnel ouvrier de
I’entreprise. Des trois dirigeants de la cinquiéme génération de la dynastie, Henri Casterman est
celui qui a le moins pesé sur la destinée de 1’entreprise. Henri Casterman assume en 1913 et
jusqu’au début des années 1920 les relations entre la maison-mére tournaisienne et la librairie
parisienne de Casterman. Il dirige par la suite la librairie et imprimerie Decallonne. Intégrés a
Casterman lors de son rachat en 1903, les comptes de la société Decallonne sont séparés de ceux de
sa maison-mére a partir de 1927'**. Henri Casterman semble progressivement écarté de la gestion de

161 S. BOUFFANGE, Pro Deo et patria, op. cit, p. 280.

162 Archives Casterman, rapport du conseil d’administration a 1’assemblée générale sur 1’activité durant les années
1914-1919.

163 Archives du ministére belge de la Défense, dossier militaire n°154058 de Louis Eugeéne Henri Josué Donat
Casterman. Le dossier comprend les états de service de Louis Casterman ainsi que plusieurs lettres et réponses
relatives a des demandes de décorations honorifiques.

164 Archives Casterman, rapport du conseil d’administration a I’assemblée générale pour 1’exercice 1927-1928.
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la firme familiale : au sein de la cinquieme génération de la dynastie, il est le seul a ne pas disposer
du statut de « directeur-gérant » de Casterman.

Les Casterman nouent des alliances matrimoniales avec des familles issues de la bourgeoisie
de la région. La famille n’a pas cherché a tisser des liens avec d’autres imprimeurs ou éditeurs
belges, privilégiant des relations avec des familles de commergants ou de professions réglementées.
Louis Casterman épouse a Bruxelles en mai 1919 Germaine Froidure (1895-1982), dernicre fille de
Robert Froidure, grossiste en denrées coloniales d’Ypres. La sceur ainée de Germaine, Marie-Louise
Froidure, épouse au méme moment Raoul Chevalier, descendant d’une famille de notaires
d’Ollignies, et notaire lui-méme. Frére de Raoul, Léo Chevalier est dans I’entre-deux-guerres
I’avocat de Casterman. De I’'union entre Germaine Froidure et Louis Casterman naissent cinq
enfants : Louis-Robert (1920), Elisabeth (ou « Lily », 1922), Anne-Marie, Thérése et Jean-Paul
(1929). Les enfants de Louis Casterman et de Germaine Froidure héritent des parts dans 1’entreprise
de leur pere et de leur oncle. En effet, Gérard Casterman n’a aucun enfant de son mariage en 1931
avec Alice Drémaux, fille de Paul Drémaux, adjoint au maire de Valenciennes Léon Millot
(radicaux-indépendants). La stérilit¢é de son mariage et son office dans I’imprimerie, alors que
I’image de ’entreprise s’est cristallisée autour de 1’activité éditoriale, ont probablement éclipsé la
figure Gérard Casterman de la mémoire collective. Enfin, Henri Casterman se marie en 1921 a Iréne
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Nelen, fille d’un agent de change d’Audenarde®, dont il a quatre enfants : Henri-Alfred, qui

reprend la gestion de Decallonne, Iréne, Rose-Marie et Simone.

La fondation de la société anonyme en 1907 a permis de surmonter la crise de succession
apres la mort d’Henri et de Louis Casterman. Arrivée aux commandes de 1’entreprise en 1919, la
cinquieme génération de la dynastie Casterman bénéficie de la modernisation de I’entreprise opérée
sous la direction de Léon-Séverin Mallié.

B. Le renouvellement d’un appareil productif vieillissant

1. L’impulsion de Léon-Séverin Mallié

La fondation de la sociét¢ anonyme et la direction de Léon-Séverin Malli¢ donnent une
nouvelle impulsion a I’entreprise. L’entreprise se modernise afin de se conformer aux évolutions
techniques alors en vigueur dans I’imprimerie. Le directeur de Casterman s’attelle au
renouvellement de 1’appareil de production et des installations. Le manque de capitaux fait que cette
transformation demeure partielle.

Les locaux de Casterman s’étalent a Tournai sur deux sites distincts avant la Grande Guerre.
Situé au 5 rue de la Téte d’or, le siege social abrite les bureaux de I’entreprise. Henri Casterman
conduit au milieu du XIX° si¢cle I’industrialisation de son imprimerie en faisant 1’acquisition des
immeubles situés aux 26 et 28 de la rue des Sceurs-Noires'®. Cet espace accueille encore au début
du XX siecle les ateliers de composition, les presses et les machines nécessaires a la reliure et a la

165 « Hyménée », Le Courrier de I’Escaut, 1¥ mai 1921, p 2.
166 S. BOUFFANGE, Pro Deo et patria, op. cit, p. 120.
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brochure des ouvrages. Les ateliers s’étendent par la suite en direction de la rue Claquedent,
perpendiculaire a la rue des Sceurs-Noires. Or, le matériel d’imprimerie de Casterman apparait
vieillissant au tournant du si¢cle. Apres avoir fait état d’un bénéfice peu élevé de 9 770 FB (environ
65 650 € de 2019) pour I’année 1909-1910, le rapport de I’assemblée générale affirme que «la
situation actuelle est la conséquence de 1’état de notre matériel, en grande partie ancien et d’un
rendement peu économique. Le remede tout indiqué serait la transformation du matériel ;
malheureusement elle ne pourrait s’obtenir rapidement sans des sacrifices financiers considérables,

auquel nous ne pouvons songer actuellement »'¢’

. N’ayant pas les capitaux nécessaires pour mener
une modernisation radicale de ’appareil de production, I’entreprise opte pour un renouvellement

progressif de ses installations et de son matériel.

Le premier chantier de I’imprimerie concerne le renouvellement des installations dans les
ateliers. La compétitivité de I'imprimerie Casterman est entravée par I’insuffisance de sa force
motrice : les ateliers ne disposent en 1907 que d’un seul moteur a gaz pour exercer la force motrice
nécessaire au fonctionnement des presses. Le gaz constitue a cette époque la force motrice
généralement en usage dans I’imprimerie belge durant les premiéres années du XX¢ siecle'®®. Les
moteurs a gaz sont toutefois progressivement remplacés par [’électricité. Le conseil
d’administration envisage le recours a 1’¢lectricité, mais Casterman se heurte au probléme de la
distribution de 1’énergie a Tournai. L’emplacement géographique de 1’entreprise constitue a cette
époque un frein a sa modernisation, puisque I’installation de 1’¢lectricité est singulicrement lente a
Tournai : Serge Bouffange relate que le service électrique n’est pas encore établi en juin 1913,
contrairement a la ville toute proche d’Antoing, plus industrielle'”’. Faute d’électricité, I’imprimerie
Casterman acquiert deux moteurs a gaz supplémentaires en 1909 et 1913 afin d’utiliser pleinement
les capacités de ses machines'™. Le conseil d’administration décide également d’installer 1’éclairage
au gaz dans les ateliers, alors que ceux-ci étaient jusqu’alors éclairés au pétrole. L’éclairage au gaz
réduit les risques d’incendie et permet une meilleure répartition de la lumiére dans I’espace des
ateliers, ce qui est particulicrement important pour le travail de composition. L’ imprimerie acquiert
¢galement deux chauffages par vapeur a basse pression en 1908 et 1909 pour remplacer I’unique

chaudiére en activité dans les ateliers'”!

. Mal chauff¢s, les ateliers ouverts aux quatre vents s’averent
glacés en hiver : au tournant du siécle, la colle utilisée pour fabriquer les ouvrages est inutilisable

lors des journées les plus froides de I’hiver.

L’autre chantier lancé par Léon-Séverin Mallié concerne le renouvellement des machines
d’imprimerie. L’industrie typographique dans laquelle est spécialisée Casterman comprend deux
opérations principales : la composition et I’impression. La composition est [’opération de
reproduction en relief du texte a imprimer a partir du manuscrit de 1’auteur. Une fois la composition

167 Archives Casterman, rapport du conseil d’administration a I’assemblée générale, 21 juin 1910.

168 J-Laurent PERQUY, La typographie a Bruxelles au début du XX° siécle, Bruxelles, Oscar Schepens & Cie, 1904,
p. 54. L’auteur mentionne que dans les dernieres années du XIX® siécle, la moitié des imprimeurs de
I’arrondissement de Bruxelles ne disposent d’aucun moteur mécanique. Il s’agit généralement de petites
imprimeries.

169 S. BOUFFANGE, Pro Deo et patria, op. cit, p. 283.

170 Ibid., p. 284. Voir également archives Casterman, rapport du conseil d’administration a 1’assemblée générale du 21
juin 1910 et rapport s.d pour I’exercice comptable 1913-1914.

171 Archives Casterman, rapport du conseil d’administration a 1’assemblée générale pour les exercices 1908-1909 et
1909-1910.
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achevée, la forme imprimante est transmise a I’impression. Les feuilles imprimées passent ensuite
dans les ateliers de reliure et de brochure. Casterman investit dans du nouveau matériel pour
satisfaire toutes ces opérations.

La firme de Tournai acquiert en 1910 et 1912 ses deux premieres machines a composer
Linotype pour améliorer la productivité de son atelier de composition. Selon le bilan de 1’exercice
1910-1911, la Linotype vient «renforcer considérablement la composition sans augmenter le
personnel » de I’imprimerie Casterman'”. En effet, I’invention dans les années 1880 des machines
a composer (Linotype et Monotype) bouleverse 1’activité de composition. Inventée aux Etats-Unis
en 1884, la Linotype combine machine a écrire et fonderie, et permet une composition beaucoup
plus rapide des blocs d’imprimerie que la typographie traditionnelle. Avant le développement des
machines a composer, 1’ouvrier compositeur dispose d’une boite, appelée casse, qui comprend les
lettres nécessaires a la composition des mots du manuscrit. L’ouvrier aligne alors une a une les
lettres du manuscrit sur une réglette en fer, appelée le composteur. Contrairement a la typographie
traditionnelle, la Linotype produit la forme imprimante d’une ligne de texte plus réguliére et surtout
en un seul bloc'”. Comme le signale le bilan de Casterman, la machine a composer permet des
gains de productivité : on estime au tournant du si¢cle qu’un opérateur de machine a composer
effectue en moyenne le travail de deux a trois compositeurs a la casse. La machine a composer évite
également I’immobilisation de capitaux en casses et caractéres'’™. Toutefois, outre la formation du
personnel, la machine a composer requiert une immobilisation importance : d’apreés Serge
Bouffange, Casterman acquiert en 1912 sa deuxiéme Linotype contre 13 000 F (76 500 € actuels)
en étalant le paiement sur trois exercices comptables'”. Avec ces acquisitions, Casterman suit avec
quelques années de retard un mouvement général dans les imprimeries de France et de Belgique.
L’imprimerie Oberthur de Rennes, trés bien équipée, se dote de sa premiére Linotype en 1889, vingt
ans avant Casterman'’. Les imprimeries belges acquiérent des Linotypes au tournant du XX°
siécle : en 1904, on compte a Bruxelles 52 Linotype réparties entre les imprimeries destinées a
I’impression de journaux (29), les premiéres a franchir le pas, et les imprimeries de labeur (23)'7".
L’introduction de ces machines en France et en Belgique ne se fait pas sans heurts en raison des
craintes pour 1’emploi qu’elle suscite chez le personnel ouvrier. A titre d’exemple, les typographes
d’Anvers se mettent en gréve en octobre 1897 pour protester contre I’introduction des machines a
composer qui remettent en cause la spécificité de leur travail'”,

Casterman investit également dans de nouvelles presses d’imprimerie. L’entreprise dispose
de 17 presses au moment de la fondation de la société anonyme, mais plusieurs d’entre elles sont
quinquagénaires. L’imprimerie est alors loin du niveau de modernité atteint a 1’époque d’Henri
Casterman. L’entreprise remplace progressivement ses anciennes presses d’imprimerie par des

172 Archives Casterman, rapport du conseil d’administration a I’assemblée générale pour I’exercice 1910-1911.

173 Michael TWYMAN, L’imprimerie: histoire et techniques, Lyon, ENS éditions - Institut d’histoire du livre - Les Amis
du Musée de I’imprimerie, 2007, p. 96-97.

174 J.-L. PERQUY, La typographie a Bruxelles au début du XX° siécle, op. cit, p. 11-13.

175 S. BOUFFANGE, Pro Deo et patria, op. cit, p. 286.

176 Frédéric BERROCHE, Oberthur : les combats des ouvriers du livre, Rennes, Apogée, 2009, p. 46.

177 J.-L. Perquy, La typographie a Bruxelles au début du XXe siécle, op. cit, p. XXV-XXVL

178 Cette résistance des typographes a été étudiée pour la Belgique par L. PEIREN, De kinderen van Gutenberg,
geschiedenis van de graphische vakbeweging in Belgié voor 1975, op. cit.
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machines plus modernes. Casterman acheéte trois machines d’imprimerie au constructeur de Dresde
Rockstroh-Werk : une presse Victoria « Hercule » en juin 1909, une grande presse en blanc Victoria
en décembre 1910 et une presse Victoria « spéciale », dédiée aux impressions de luxe, au printemps
1911'™. Enfin, le conseil décide en décembre 1911 d’acheter en sus six presses Victoria en échange
de six vieilles presses'™. Le matériel de brochure et de reliure bénéficie également du
renouvellement des machines, car une partie de ce matériel est hors d’usage au moment de la
fondation de la société anonyme. Casterman acquiert une presse a balancier pour la reliure'' ainsi
que trois plieuses, une machine a coller les gardes et deux couseuses entre 1909 et 1913'%2,

Casterman finance d’abord cette modernisation par des emprunts aux banques : Henri
Dumon obtient un accord d’emprunt avec la Banque nationale par I’intermédiaire du Comptoir
d’escompte de Tournai'®. L’entreprise sollicite par la suite un emprunt obligataire : le conseil
d’administration décide de 1’émission de 800 titres de 500 FB productifs d’un intérét annuel de 500
FB, remboursables sur trente ans'®*. En 1914, I’entreprise a trouvé des souscripteurs pour 220
obligations qui représentent un capital de 110 000 FB (680 000 € de 2019). Si le conseil espére alors

placer d’autres titres, la guerre interrompt I’opération'®,

La modernisation fait rapidement sentir ses effets. Le rapport du conseil d’administration de
1911 salue les gains de productivités permis par 1’évolution du matériel : « les nouvelles machines
acquises depuis trois ans commencent a améliorer les conditions de la production en nous donnant
un rendement plus économique. Ainsi, malgré I’augmentation de la production, nos salaires ont une
tendance a baisser »'®. Les bilans montrent toutefois que la modernisation de I’imprimerie
s’effectue au détriment du renouvellement du fonds d’édition. En effet, la valeur totale de la
propriété littéraire et des manuscrits est estimée pour I’année 1907-1908 a 104 648 FB (710 915¢€),
un chiffre en baisse constante les années suivantes, et qui atteint 63 962 FB (395 412 €) en 1913-
1914. A I’inverse, la valeur du matériel est en progression, passant de 128 719 FB (874 442 €) en
1907-1908 a 303 885 FB (1 878 615 €) en 1913-1914.

Au printemps 1914, le conseil d’administration de Casterman signale que « nous sommes
arrivés au bout de 1’¢re des sacrifices qu’exigeait la réfection du matériel ». L’entreprise aspire
désormais a retirer les bénéfices de ces investissements. La modernisation de 1’appareil de
production rend la maison Casterman plus attractive : Serge Bouffange signale qu’en juin 1914,
Henri Leman transmet au conseil d’administration une proposition de fusion émanant d’Etienne
Desclée de Maredsous, directeur de I’importante imprimerie Saint-Augustin fondée a Bruges par
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Jules Desclée et Alphonse de Brouwer'®’. Alors que la proposition doit faire 1’objet de discussions

179 S. BOUFFANGE, Pro Deo et patria, op. cit, p. 285. Les caractéristiques de ces presses sont référencées dans la base
de données du musée de D’imprimerie et de la communication graphique de Lyon
<http://www.imprimerie.lyon.fr/imprimerie/sections/fr/documentation/exmachina>.

180 Archives Casterman, rapport du conseil d’administration a 1’assemblée générale pour I’exercice 1912-1913.

181 Archives Casterman, rapport du conseil d’administration a I’assemblée générale pour 1’exercice 1909-1910.

182 S. BOUFFANGE, Pro Deo et patria, op. cit, p. 286-287.

183 Ibid., p. 281.

184 Ibid., p. 282.

185 Archives Casterman, rapport du conseil d’administration a I’assemblée générale pour I’exercice 1913-1914.

186 Archives Casterman, rapport du conseil d’administration a I’assemblée générale pour 1’exercice 1910-1911.

187 S. BOUFFANGE, Pro Deo et patria, op. cit, p. 294. Nous n’avons pour notre part retrouvé aucune trace de cette
proposition, qui ne semble pas faire 1’objet de nouveaux échanges au lendemain de la Grande Guerre.
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plus approfondies entre les deux firmes, la déclaration de guerre de 1’ét¢ 1914 et I’invasion de la
Belgique par I’armée allemande qui s’en suit bouleversent les prévisions et les projets de
Casterman.

Permis par 1’accroissement du capital social et un recours a I’emprunt, la modernisation des
installations et de I’appareil de production porte la marque de Léon-Séverin Mallié. L’ancien
directeur du Courrier de Bruxelles vient du monde de la presse, ou les mutations techniques de
I’imprimerie sont adoptées plus rapidement que dans I’imprimerie de labeur. Dans I’hommage qu’il
lui rend en 1919, Louis Casterman souligne I’'importance du role de 1’ancien directeur dans la
modernisation de I’entreprise. Pour le jeune éditeur, Léon-Séverin Mallié « a imprimé a la Maison
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une direction nouvelle ; tout était a refaire ou simplement a faire »'*°. L’élan de modernisation est

toutefois interrompu par la Grande Guerre.

2. La Grande Guerre et ses conséquences sur Casterman

Les troupes allemandes envahissent la Belgique au début du mois d’aott 1914. La violence
des combats des trois premiers mois de la guerre céde la place a I’occupation de la Belgique par
I’armée allemande, qui impose « un ordre fait de contrainte, de bureaucratie et de morgue traduisant
une approche coloniale du pays conquis »'¥. Sous ’occupation allemande, le Hainaut occidental
appartient a la zone d’étapes (Etappengebied) soumise a 1’autorité militaire jusqu’aux derniers jours
de la guerre. L’armée allemande évacue Tournai le 10 novembre 1918 apres avoir fait sauter tous les
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ponts de la ville, a I’exception du pont des Trous'™. La ville est toutefois relativement épargnée si

on compare sa situation avec celle de certaines villes de Flandres.

La maison-mere de Tournai est coupée de son dépot parisien deés septembre 1914. La
librairie parisienne n’est plus alimentée pendant la guerre, sauf a travers « quelques expéditions

faites a grand peine et a grands frais par la Hollande »""

. La firme tournaisienne échappe en
revanche a la mainmise allemande. L’activité de I’entreprise, quoique trés ralentie, se maintient a
Tournai pendant I’occupation. En dépit des pénuries de matieéres premicres, le travail reprend dans
les ateliers a 1’automne 1914, une fois les opérations militaires terminées. Les travaux des bureaux
reprennent également au début de 1’année 1915 aprés avoir ét€ suspendus en raison de la
suppression de la correspondance. Casterman entreprend pendant la guerre la réfection de son
catalogue de livres de pricres, et acquiert a cette époque une régleuse qui permet a I’imprimerie de
concevoir elle-méme cahiers et calepins, afin d’approvisionner les écoles en fournitures scolaires'”.

L’imprimeur s’adapte ainsi a 1’évolution de la demande.

Casterman est relativement épargnée par les réquisitions et les dommages matériels
provoqués par la guerre. En septembre 1918, I’imprimerie est contrainte de fournir a 1’occupant

188 Archives Casterman, proces-verbal de la réunion du conseil d’administration du 17 mai 1919. C’est Louis
Casterman qui souligne.

189 Emmanuel GERARD, Mark VAN DEN WIJNGAERT, Vincent DUJARDIN et Michel DUMOULIN, Nouvelle histoire de
Belgique. Volume 2, 1905-1950, Bruxelles, Ed. Complexe, 2006, p. 95.

190 « Comment les Tournaisiens ont vécu la guerre », Le Vingtiéme Siecle, 18 novembre 1918, p. 2.

191 Archives Casterman, proces-verbal de la réunion du conseil d’administration du 17 mai 1919.

192 Archives Casterman, rapport du conseil d’administration a 1’assemblée générale sur 1’activité durant les années
1914-1919. Le rapport est effectué par Louis Casterman.
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11,8 tonnes de caractéres typographiques et de clichés de composition. Par ailleurs, 1’explosion
d’une bombe provoque des dégats dans la toiture et 1’atelier de composition de la rue Claquedent et
les bombardements d’octobre 1918 détruisent une partie des archives de ’entreprise, affectant
notamment la correspondance avec les auteurs et les fournisseurs'”. Ces préjudices justifient la
saisie par I’entreprise du tribunal pour dommages de guerre de Tournai. En 1921, le tribunal accorde
a Dentreprise un dédommagement financier qui s’¢éléve a 150 000 FB (environ 230 000 €) pour
compenser ces pertes, dont 12 000 FB pour la réparation des immeubles et 138 000 FB pour la
reconstitution du matériel'™. Casterman sort de la guerre avec peu de dommages si I’on compare sa
situation avec celle de Desclée, 1’autre grande imprimerie tournaisienne. Les locaux de cette
derniére sont intégralement détruits au moment de 1’évacuation des troupes allemandes le 10
novembre 1918. L’initiative est prise par un officier allemand directeur d’imprimerie désireux de
mettre fin aux activités d’un concurrent prestigieux dans le domaine de 1’édition religieuse en
langue latine. Desclée parvient toutefois a reconstruire et moderniser ses ateliers dans les années

vingt'”.

Préservé, I’appareil de production de Casterman n’en a pas moins vieilli, alors que le

renouvellement du matériel effectué avant-guerre supposait son utilisation intensive'*®

. Rapportés en
francs constants, la valeur du matériel a été divisée par cinq entre 1914 et 1919, passant de
303 885 FB en 1914, soit 1 878 619 €, a 260 665 FB en 1919, soit 354 160 € actuels'”’. De la méme
manicre, les dettes de [’entreprise ont également considérablement diminué. Casterman sort
globalement appauvrie de la Grande Guerre, et le travail de modernisation de I’'imprimerie opéré

par Léon-Séverin Malli¢ doit étre poursuivi.

L’immeédiat aprés-guerre coincide avec la réorganisation des installations de I’entreprise. Par
souci de rationalisation, le conseil d’administration décide en 1919 du déménagement des bureaux
et des magasins situés rue de la Téte d’or pour les installer dans la rue des Sceurs-Noires, ou se
situent déja les ateliers de 1I’imprimerie. Il s’agit de mettre dans un méme lieu les bureaux et les
ateliers, alors qu’avant-guerre le personnel fait de constants allers-retours entre les deux pdles de
I’entreprise, situés a 850 metres 1’'un de 1’autre. Selon Louis Casterman, I’installation des bureaux
sur le méme site que les ateliers doit entrainer une « diminution notable des frais généraux » en

raison des économies de temps effectuées'®

. Cette opération nécessite des travaux qui sont opérés
dans le courant des années vingt. Sous 1’égide de Léon-Séverin Mallié puis de Gérard Casterman,
I’entreprise réorganise également sa comptabilité au sortir de la Grande Guerre. Casterman crée de
nouveaux bureaux de gestion comptable, recrutant probablement du personnel a cet effet.

L’amélioration de la comptabilit¢ permet a Casterman d’obtenir un prix de revient

193 C’est ce qui explique qu’a de rares exceptions pres, les archives Casterman ne comprennent pas la correspondance
datée d’avant la Grande Guerre (voir sources). Au lendemain de la guerre, Casterman demande ainsi a plusieurs
auteurs des informations sur les contrats et accords déterminés avant 1914. Par exemple : Archives Casterman,
dossier auteur Misson, lettre non signée du 19 mai 1920.

194 Archives Casterman, dossier dommages de guerre, jugement du tribunal de dommages de guerre rendu le 16 avril
1921.

195 Pascal DURAND et Tanguy HABRAND, Histoire de I’édition en Belgique (XV*-XXI° siécles), op.cit., p. 142.

196 S. BOUFFANGE, Pro Deo et patria, op. cit, p. 295.

197 Archives Casterman, rapport du conseil d’administration a 1’assemblée générale pour les exercices 1913-1914 et
pour les années 1914-1919.

198 Archives Casterman, proces-verbal de la réunion du 27 mai 1919.
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« scrupuleusement exact pour tous les travaux exécutés dans les ateliers »'”°. La question de la
méconnaissance des colts qui entrent dans le calcul du prix de revient est un théme que traite
réguliérement la revue patronale Graphica dans les années vingt*®.

Fruit d’une crise de succession, la société anonyme fondée en 1907 par les veuves
Casterman donne un nouvel ¢élan a la vénérable maison tournaisienne. Avec cette nouvelle structure
juridique, Casterman s’inscrit dans le capitalisme éditorial de son époque. Incarnée jusqu’en 1919
par Léon-Séverin Mallié, I’entreprise renouvelle ses installations et son appareil de production pour
faire aux transformations techniques de I’imprimerie. Mais la Premi¢re Guerre mondiale bouleverse
les plans de redressement de I’entreprise : les presses d’imprimerie, sous-utilisées pendant
I’occupation allemande, ont vieillies au lendemain du conflit. Arrivés a la téte de I’entreprise, les
fréeres Louis et Gérard Casterman poursuivent I’impulsion de Léon-Séverin Mallié. L’entreprise
connait alors une nouvelle phase de développement.

II. Prospérer en dépit de la crise? Le développement de
Casterman dans ’entre-deux-guerres

L’entre-deux-guerres est une phase de croissance pour la maison Casterman, en dépit de la
crise économique qui frappe 1’économie européenne — et en particulier la Belgique — au début des
années trente (A). A partir de I’adjudication du contrat des annuaires téléphoniques belges en 1925,
Casterman réalise d’importants investissements dans I’'imprimerie de labeur, que I’entreprise
cherche a rentabiliser en obtenant de nouveaux contrats (B). En parall¢le, Casterman pérennise sa
présence comme éditeur et libraire en France, principal marché de sa maison d’édition (C).

A. L’évolution du chiffre d’affaires de ’entreprise dans I’entre-deux-guerres

L’évolution du chiffre d’affaires et des bénéfices de Casterman nous sont connus grace aux
rapports du conseil d’administration a I’assemblée générale des actionnaires. Si ces rapports sont
pour la plupart assez brefs, ils présentent un bilan général de la situation de I’entreprise a chaque fin
d’exercice comptable, en distinguant les chiffres d’affaires respectifs de 1’édition et de I’imprimerie.
Pour cette dernicre, les bilans comptables séparent les impressions réalisées pour le compte de la
maison d’édition des travaux effectués pour des clients tiers. En revanche, 1’apport relatif de chaque
département dans le bénéfice général de I’entreprise n’est jamais précisé, et les frais généraux sont
¢tablis de manicre globale. Exprimés en francs belges, les montants ont été convertis en euros
constants pour gagner en lisibilité (Figure 2).

199 Archives Casterman, rapport du conseil d’administration a I’assemblée générale sur les exercices 1914-1919.
200 Voir par exemple « Les commandements de 1’industriel », Graphica n°21, octobre 1924, p. 185.
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Figure 2. Chiffre d’affaires de ’imprimerie et de la maison d’édition Casterman et bénéfice total de
I’entreprise (1922-1939)*""

La répartition du chiffre d’affaires entre les deux départements témoigne de 1I’importance de
I’imprimerie. En effet, les travaux de I’'imprimerie Casterman effectués en dehors des fournitures
pour la maison d’édition prennent une place grandissante dans le chiffre d’affaires de 1’entreprise a
partir de la seconde moiti¢ des années 1920 et surtout dans les années 1930. Alors que les montants
des travaux de I’imprimerie réalisés pour le département édition de 1’entreprise et ceux effectués
pour des tiers sont sensiblement équivalents lors des exercices comptables 1922-1923 et 1923-1924,
la situation évolue dans la seconde moiti¢é de la décennie. Lors de 1’exercice 1925-1926, la
fourniture a I’édition ne représente que 35 % de ’ensemble du chiffre d’affaires de I’'imprimerie. Si
elle poursuit son rdle de fournisseur de la maison d’édition, I’imprimerie Casterman s’autonomise et
effectue des travaux pour d’autres clients. A partir de 1’exercice 1925-1926, le chiffre d’affaires de
I’imprimerie destiné a des tiers dépasse celui de la maison d’édition si I’on exclut I’exercice 1935-
1936, exceptionnel a plusieurs égards. Faute de travaux, il est difficile de s’avoir si cette situation
est propre a Casterman ou si elle se retrouve chez les autres éditeurs-imprimeurs de Belgique, tels
Dupuis ou Desclée de Brouwer. Chez Casterman, la croissance du chiffre d’affaires de I’imprimerie
destinée a des tiers s’explique par deux principaux facteurs : le positionnement la firme sur de
nouveaux marchés — en particulier I’adjudication du contrat d’impression des annuaires
téléphoniques — et la hausse des colits de fabrication, qui provoque une augmentation des prix sans
pour autant accroitre la marge bénéficiaire de I’entreprise. De ce fait, I’augmentation du chiffre
d’affaires de I’imprimerie n’est pas directement corrélée a la celle des bénéfices de 1’entreprise, en
raison des importantes immobilisations en matériel qu’oblige la réalisation par Casterman de ses

201 Archives Casterman, rapports du conseil d’administration a 1’assemblée générale, de 1’exercice 1922-1923 a
I’exercice 1938-1939.
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différents travaux d’impression et de la croissance générale du prix de revient, en raison notamment
de la hausse du cofit de la main-d’ceuvre.

L’atonie de la maison d’édition dans les années 1920 contribue également a
I’autonomisation de I’'imprimerie. Cette dernieére est de moins en moins sollicitée par la maison
d’édition dans la premic¢re moitié des années 1920, puisque 1’essentiel du catalogue est alors
composé de réimpressions. Aprés avoir constamment décliné jusqu’en 1914, la propriété littéraire
disparait des écritures comptables de D’entreprise au lendemain de la guerre. Faute de
renouvellement des publications, le chiffre d’affaires de la maison d’édition baisse légerement
durant les années 1920, passant de 1 689 500 € pour I’exercice 1922-1923 a 1 448 368 € en 1928-
1929. En revanche, la nouvelle politique éditoriale de Casterman ¢laborée durant les années 1930
engendre une augmentation réguliere du chiffre d’affaires de la maison d’édition, qui atteint
3 millions d’euros constants lors de I’exercice 1934-1935.

Le graphique fait apparaitre deux phases distinctes. La premicre, qui s’étend de 1’exercice
1922-1923 a 1935-1936, constitue une période de croissance pour Casterman, tant en terme de
chiffre d’affaires que de bénéfice. L’entreprise connait une seconde phase marquée par la régression
de ces deux indices a partir de I’exercice 1936-1937 et jusqu’au déclenchement de la guerre.

Le bénéfice général de Casterman connait une croissance pratiquement continue entre le
début des années 1920 et 1935, passant de 240 800 € lors de ’exercice 1922-1923 a 634 370 € en
1929-1930 et 1224 763 € en 1934-1935, le plus fort total de 1’entre-deux-guerres. Casterman a
donc quintuplé son bénéfice en douze ans. Cette croissance se lit par ailleurs dans 1’enrichissement
des actionnaires : les dividendes versés par I’entreprise passent de 78 000 FB (112 663 €) pour
I’exercice 1922-1923 a 528 000 FB (498 330 €) en 1934-1935. Le bénéfice de Casterman n’est
donc pas affecté par la crise économique consécutive au krach de 1929, qui atteint la Belgique a
partir de 1931. Pays exportateur, la Belgique est pourtant particuliérement marquée par la crise
économique durant la premiére moiti¢ des années trente, le tassement du commerce international
provoquant a I’échelle nationale une baisse du bénéfice des entreprises®” jusqu’a ce que la politique
du « New Deal belge » menée sous 1’égide du gouvernement Van Zeeland redonne un nouveau

souffle a I’économie belge*”

. Les bilans de la premicre moiti¢ des années trente se font 1’écho de ce
paradoxe. Le rapport pour ’exercice 1930-1931 précise que « [...] malgré la crise économique qui
atteint lourdement 1’industrie, les résultats de notre exercice social sont aussi favorables que ceux de
I’exercice précédent », et en 1933-1934, la direction se félicite « qu’en dépit de la crise économique
qui atteint si durement la plupart des industries, nous nous trouvons en face d’une situation tres
satisfaisante ». L’adjudication du contrat des annuaires téléphoniques offre une rente a Casterman
tandis que le salaire des ouvriers du livre — a I’instar de I’ensemble des salaires dans une Belgique
marquée par la déflation — diminue, occasionnant de ce fait une baisse des frais généraux dans les
années de crise. Dans le méme temps, les ventes de la maison d’édition sont en augmentation. Il
faut dire que le secteur des industries graphiques n’est pas le plus touché par la crise des années

trente d’apres Luc Peiren : le chomage des ouvriers du livre, bien qu’en augmentation — environ 10-

202 E. GERARD, M. VAN DEN WINGAERT, V. DUJARDIN et M. DUMOULIN, Nouvelle histoire de Belgique. Volume 2,
1905-1950, op. cit, p. 171-183.
203 Ibid., p. 201-203.
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15 % de chomeurs en 1931 et 15-25 % en 1932 —, demeure inférieur a la moyenne nationale. La
Banque nationale de Belgique juge toutefois le secteur dans un « état médiocre » en raison des
nombreuses faillites de petites entreprises, qui n’emploient pas ou trés peu de main-d’ceuvre®®.
Faute d’¢léments de comparaison, il est difficile de savoir si ces résultats favorables sont propres a
Casterman ou s’ils sont révélateurs de la bonne tenue des grandes imprimeries de Belgique durant la
crise. A I’inverse, la montée des tensions internationales a la fin des années trente nuit aux affaires
de Casterman. Le chiffre d’affaires de la maison d’édition baisse de 28,5 % entre les exercices
1936-1937 et 1938-1939 quand celui de 'imprimerie destinée a des tiers diminue dans le méme
temps de 32 %, alors que les greves de juin 1936 provoquent au méme moment une augmentation
du colt de la main-d’ceuvre. En conséquence, le bénéfice de 1’entreprise retombe a 760 850 €
constants pour I’exercice 1937-1938 et 528 312 € constants [’année suivante, des résultats
comparables a ceux de la fin des années 1920. En dépit de la crise, I’entreprise maintient un seuil de
rentabilité supérieur a celui du début des années vingt.

Les résultats économiques de Casterman sont dépendants de 1’évolution de la situation
monétaire de la Belgique et surtout de la France. Les liens monétaires trés étroits entre la France et
la Belgique vacillent lorsque la devise belge s’avere par ricochet victime de « 1’ouragan spéculatif »
qui touche le franc francais au début de ’année 1924, La mise en place du franc Poincaré en 1928
stabilise pour un temps les relations économiques belgo-francgaises : le cours du franc belge est alors
supérieur au franc francais (100 FB correspondent en moyenne a 355 FF entre 1928 et 1934). Cette
différence monétaire rend plus cher le produit des importations belges en France. A I’inverse, la
dévaluation du franc belge en 1935 décidée par le gouvernement Van Zeeland favorise les affaires
de Casterman en France en rendant plus compétitives ses publications, tandis que la conversion en
francs belges des bénéfices réalisés en France provoque une augmentation mécanique du chiffre
d’affaires par rapport aux exercices précédents. En effet, I’augmentation du chiffre d’affaires de la
maison d’édition — et du bénéfice général de I’entreprise — lors des exercices 1934-1935 et 1935-
1936 s’explique en grande partie par la conjoncture monétaire, qualifiée d’« exceptionnelle » par
Casterman, qui a généré des « profits extraordinaires » lors de ces deux exercices®®. Cette
conjoncture favorable ne dure pas, puisque le gouvernement du Front populaire choisit a son tour de
dévaluer le franc frangais en octobre 1936, une politique suivie les années suivantes par les
gouvernements Chautemps et Reynaud®’. Ces dévaluations successives rognent la marge
bénéficiaire de Casterman sur ses ventes frangaises, comment ’indique le rapport du conseil
d’administration pour I’exercice 1937-1938 :

nos chiffres de ventes n’ont pas diminué [...] : la situation économique de la France
est, en réalité, cause de la réduction que nous constatons dans le bénéfice de
I’exercice. Nos ventes francaises se sont pourtant maintenues ; exprimées en francs
francais, elles accusent méme une progression, due aux majorations appliquées aux
prix de vente ; mais ces majorations — en ce qui concerne du moins les ouvrages du

204 L. PEIREN, De kinderen van Gutenberg, geschiedenis van de graphische vakbeweging in Belgié voor 1975, op. cit,
p. 41-45.

205 Eric BUSSIERE, La France, la Belgique et I’organisation économique de I’Europe: 1918-1935, Paris, Ministére de
I’économie, des finances et du budget, Comité pour I’histoire économique et financiére de la France, 1992, p. 207.

206 Archives Casterman, rapport du conseil d’administration a 1’assemblée générale de 1’exercice 1935-1936.

207 Michel-Pierre CHELINI, Histoire du franc frangais au XX° siécle, Paris, Picard, 2001, p. 144-149.
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fonds d’édition — sont inopérantes face au décalage formidable opéré par la
208

monnaie™™".

Les dévaluations francaises contraignent Casterman a augmenter le prix de ses collections
dans I’Hexagone durant les années trente, alors que les prix belges et frangais sont sensiblement
équivalents jusqu’en 1929. L’écart de prix des deux cotés de la frontiere devient flagrant dans la
seconde moiti¢ des années trente. En 1936, les livres de prix cartonnés avec tranche dorée de la
« Bibliotheque historique et scientifique » se vendent 38 FF en 1936 et 49 FF en 1938 contre 60 FB
en Belgique, alors que la moyenne du taux de change est respectivement de 292 FF puis 590 FF
pour 100 FB*”. L’augmentation des prix frangais par Casterman ne suit toutefois pas 1’évolution du
taux de change : si le prix frangais de la « Bibliotheque historique et scientifique » augmente de
29 % entre 1936 et 1938, le taux de change subit dans le méme temps une hausse de 101 %. La
marge bénéficiaire de Casterman en France se rétrécit donc considérablement : en 1936, il faut
vendre en France un peu plus de sept livres de la « Bibliothéque historique et scientifique » pour
obtenir 100 FB, contre douze livres en 1938. Ce décalage est perceptible pour I’ensemble des
collections de livres de prix de I’éditeur tournaisien. La conjoncture défavorable exprimée a partir
de la dévaluation francaise conduit Casterman a perdre 54 % de son bénéfice entre 1’exercice 1936-
1937 et 1938-1939.

L’entre-deux-guerres est une phase de croissance pour Casterman, qui ne subit pas les effets
de la crise économique du début des années trente. En revanche, les dévaluations successives de la
monnaie frangaise a partir d’octobre 1936 provoquent une baisse de la marge bénéficiaire des
ventes effectuées en France, ce qui affecte le bénéfice général de I’entreprise. L enrichissement de
Casterman dans 1’entre-deux-guerres se matérialise essentiellement a travers le développement de
I’imprimerie. Les ventes de la maison d’édition ne constituent donc pas, en particulier dans les
années 1920, le principal secteur de développement de Casterman. Loin de n’étre qu’une antenne au
service de la maison d’édition, I’imprimerie est au cceur de la stratégie industrielle de 1’entreprise.
Et l’obtention de nouveaux marchés dans 1’entre-deux-guerres nécessite d’importantes
immobilisations matérielles et immeubles.

B. Le nouvel essor de I’imprimerie Casterman

Le fonds Casterman conserve une abondante correspondance entre la direction de
I’imprimerie, ses fournisseurs et sa clientele pour I’entre-deux-guerres et jusqu’aux années soixante.
Outre les factures et devis, ces échanges dévoilent les méthodes concrétes de fabrication du livre,
une source qui pourrait s’avérer trés précieuse a 1’historien des techniques de I’imprimerie, dans une
perspective qui dépasse les enjeux de notre étude. En revanche, nous n’avons pas retrouvé dans les
archives de document décrivant pour 1’entre-deux-guerres 1’ensemble du matériel utilis¢ dans
I’imprimerie Casterman. L’inventaire du fonds Casterman étant inachevé, 1’image que nous

208 Archives Casterman, rapport du conseil d’administration a 1’assemblée générale de 1’exercice 1937-1938.
209 Archives Casterman, dossier catalogue, bulletin de commande pour la France et bulletin de commande pour la
Belgique pour les années 1936 et 1938.
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proposons de I’imprimerie est sans aucun doute incompléte, dans la mesure ou il est peu probable
que nous ayons mis au jour I’intégralité des dossiers de correspondance entre I’imprimeur et ses
clients.

L’imprimerie Casterman prend un nouvel essor avec I’adjudication du contrat des annuaires
téléphoniques belges (1). L’orientation de I’imprimerie vers les travaux de labeur conduit
Casterman a réaliser d’importantes immobilisations pour accroitre et accueillir son parc de presses
(2). L’entreprise cherche de nouveaux contrats parmi la client¢le francaise et catholique pour
rentabiliser ses investissements (3).

1. Un tournant : ’adjudication du contrat des annuaires téléphoniques belges

L’adjudication a Casterman du contrat d’impression de ’indicateur des téléphones par
I’Etat en 1925 constitue un tournant dans I’histoire de I’entreprise. L’obtention de ce contrat
implique un investissement conséquent dans 1’imprimerie de labeur qui renforce I’orientation
industrielle de 1’entreprise.

L’obtention de 1’adjudication du contrat d’impression des annuaires téléphoniques belges est
le fruit d’une opportunité saisie par Gérard Casterman. Responsable pour cinq ans de I’impression
des annuaires téléphoniques a partir de 1922, la Société Anonyme Belge d’Imprimerie (SABI),
située a Bruxelles, fait faillite au début de 1’été 1925. Casterman se positionne alors auprés de
I’Office central des Imprimés (OCI) — organisme dépendant du Ministére des Chemins de fer, de la
Marine, des Postes et télégraphes qui gére I’ensemble des impressions mandatées par 1’Etat —, pour
reprendre le bénéfice du contrat. Apres plusieurs semaines de négociations, Casterman obtient le
droit d’achever le contrat d’impression moyennant une baisse de 10 % des émoluments
originellement consentis a la SABI*". L’OCI justifie sa demande par la différence de baréme des
salaires ouvriers entre Bruxelles et Tournai. L’obtention par Casterman de ce contrat est un fait
notable alors qu’a cette époque, les imprimeries bruxelloises monopolisent les marchés publics. En
effet, ce sont essentiellement les grandes imprimeries bruxelloises qui disposent depuis le XIX°®
siecle de la surface financiere suffisante pour prendre en charge ces contrats exigeants. Plus proche
du centre du pouvoir, ces dernicres s’épargnent également le temps de transport nécessaire a
I’acheminement des imprimés. Les imprimeries bruxelloises Guyot (almanach royal), Mertens
(annuaire du commerce et de I’industrie) ou Hayez (Académie royale de Belgique) détiennent de ce
fait d’importantes adjudications de marchés publics dans I’entre-deux-guerres. La faillite de la
SABI constitue ainsi une opportunité pour Casterman puisqu’il est difficile de se substituer au
partenaire habituel de 1’administration lors du renouvellement quinquennal du marché du public,
I’entreprise obtenant une premiere fois 1’adjudication ayant toutes les chances de voir sa mission
renouvelée®.

Gérard Casterman négocie avec la SABI pour racheter le matériel nécessaire a I’impression
des annuaires, car I’imprimerie tournaisienne n’est pas équipée pour effectuer efficacement ce type

210 Archives Casterman, classeur « Indicateur des téléphones 1925-1927 », lettre de Gérard Casterman a M. Poulet,
directeur de I’OCI, 27 aofit 1925.

211 L. PEIREN, De kinderen van Gutenberg, geschiedenis van de graphische vakbeweging in Belgié voor 1975, op. cit,
p. 50.
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de travail. Casterman acquiert de cette manicre le papier nécessaire a I’impression ainsi que deux
presses typographiques, dont une presse Marinoni quadruple raisin a retiration avec plieuse”'”.
L’installation des nouvelles presses se trouve retardée par la gréve générale des ouvriers belges du
livre a I’été 1925 qui touche a la fois I’imprimerie Casterman et la SABI*". Alors que le mouvement
social s’étire au mois de septembre, 1’Office central des Imprimés avertit que 1’augmentation des
salaires négociée pour faire cesser le mouvement social ne justifie pas une révision immédiate du

devis aux yeux de I’administration : la marge bénéficiaire de Casterman se retrouve donc réduite?'*.

Si nous ignorons les termes exacts des différents contrats d’adjudications signés entre
Casterman et I’Office central des Imprimés dans [’entre-deux-guerres, nous savons par la
correspondance que 1’OCI fournit a I’imprimeur le papier nécessaire et que le montant des sommes
prévues pour I’impression varie en fonction de 1’évolution du baréme salarial des ouvriers du livre,
fixé a I’échelle nationale. L’imprimeur est tenu de livrer les annuaires selon un calendrier déterminé
a l’avance, sous peine d’amendes. Les versements prévus par le contrat d’adjudication sont
importantes pour la firme de Tournai : en juin 1926, Casterman demande au directeur de I’OCI le
prompt paiement d’une facture d’environ 300 000 FB (300 000 €), car I’impression des annuaires
téléphoniques a engendré des « frais énormes » et de « fortes immobilisations » au sein de
I’imprimerie*”®. 11 faut dire que I’impression des annuaires téléphoniques transforme les habitudes
de production de I’'imprimerie Casterman, qui doit désormais assumer chaque année la sortie de
presses d’environ 95 000 exemplaires des trois volumes comptant plusieurs centaines de pages de
I’indicateur’’. La mise en place de I'impression des annuaires téléphoniques s’avére laborieuse
durant les premicres années, ce qui menace le renouvellement a Casterman de 1’adjudication en
1927. L’ample correspondance entre I’imprimerie Casterman et son donneur d’ordres témoigne des
constants allers-retours lors de la composition des annuaires et de 1’échange des épreuves, ce qui
provoque réguliérement des confusions et des retards. Les difficultés rencontrées par I’imprimerie
ont un colt: les retards accumulés par Casterman dans la livraison des annuaires obligent
I’entreprise a payer 125 000 FB d’amende en 1929 (environ 91 100 €), une somme que Gérard
Casterman récupére partiellement auprés de I’OCI?".

En dépit de ces difficultés initiales, Casterman obtient en 1931 auprés de 1’Office central des
Imprimés 1’adjudication du contrat de I’indicateur des chemins de fer, appelé « livret de service des
trains »*'*. Ce nouveau contrat confirme I’implantation de Casterman sur le marché des

212 Archives Casterman, dossier fournisseur Marinoni, lettre de Casterman aux Etablissements Marinoni, 15 juillet
1925. Nous ignorons le modéle de la seconde machine acquise par Casterman aupreés de la SABI.

213 Archives Casterman, dossier fournisseur Marinoni, lettre de Casterman a Paul Dochy, représentant en Belgique des
Etablissements Marinoni, 10 aofit 1925.

214 Archives Casterman, classeur « Indicateur des téléphones 1925-1927 », copie de l’acte de reprise du contrat
d’impression de I’indicateur officiel des téléphones signé par Gérard Casterman, 10 septembre 1925.

215 Archives Casterman, classeur « Indicateur des téléphones 1925-1927 », lettre de Casterman a M. Poulet, directeur
de I’OCI, 30 juin 1926.

216 Archives Casterman, classeur « Indicateur des téléphones 1925-1927 », lettre de I’OCI a Casterman, 28 novembre
1927.

217 Archives Casterman, classeur « Indicateur des téléphones 1929-1930 », lettre de Casterman au ministre des Postes
& Télégraphes, 16 novembre 1929.

218 Archives Casterman, classeur « Livret de service de trains 1931-1935 », lettre de I’OCI a Casterman du 4 novembre
1931. L’OCI cede par la suite la responsabilité de 1’application du contrat a la Société nationale des chemins de fer
belges.
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Valeur en euros constants

adjudications publiques et sa spécialisation dans D’imprimerie de labeur, qui implique des
investissements matériels conséquents. La diversification de I’imprimerie Casterman en direction
des marchés publics de I'imprimerie a des conséquences majeures sur 1’évolution de la stratégie
industrielle de I’entreprise et de ses priorités.

2. D’investissement capitalistique de Casterman dans I’imprimerie

a) [’acquisition et le financement du matériel d’imprimerie
6000000

5000000
4000000
3000000

2000000

1000000 ' ' .
0
N

Exercice social

W Valeur du matériel Casterman M Valeur des immeubles Casterman

Figure 3. Evolution de la valeur du matériel de Casterman d’apreés les bilans comptables de
I’entreprise exprimés en euros constants (1908-1939).

Les adjudications de marchés publics conduisent Casterman a réaliser d’importants
investissements dans son imprimerie a partir des années 1920. Les bilans comptables rendent
compte des immobilisations consenties par 1’entreprise dans le matériel d’imprimerie et dans les
immeubles durant I’entre-deux-guerres (Figure 3).

L’apport en capital qui suit la création de la société anonyme en 1907 permet la
modernisation de I’imprimerie. Le matériel a toutefois perdu une grande partie de sa valeur au sortir
de la Grande Guerre (voir supra). Casterman investit donc a nouveau dans le matériel d’imprimerie
a partir de 1923. L’entreprise acquiert a cette date des margeurs automatiques pour ses presses, ce
qui augmente la productivit¢ des machines et rend obsoléte I’emploi peu qualifié d’ouvrier
margeur?”’. Aprés ’acquisition en 1925 de deux presses rotatives auprés de la SABI, le maintien
deux ans plus tard de ’adjudication du contrat des annuaires téléphoniques conduit I’imprimerie
tournaisienne a effectuer rapidement des investissements d’ampleur. A la suite de cette décision, la

valeur du matériel d’imprimerie est multipliée par 2,4 en un an pour atteindre 2 040 580 € lors de

219 Archives Casterman, rapport du conseil d’administration a 1’assemblée générale de I’exercice 1923-1924.
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I’exercice 1927-1928. Casterman acquiert a cette date deux rotatives MAN pour I’impression de
I’indicateur des téléphones et fait construire pour les accueillir une nouvelle salle des machines®”,
Ces acquisitions nécessitent d’effectuer des immobilisations immobiliéres afin d’étendre et de
réaménager les ateliers de I’imprimerie. Pour ce faire, I’entreprise acquiert en janvier 1923, pour
45 000 FB (64 998 €), la maison attenante a ses ateliers située au numéro 30 de rue des Sceurs-

21 A la suite de cette acquisition

Noires afin d’aménager une nouvelle aile de batiments
immobiliere, Casterman réalise jusqu’en 1929 des travaux conséquents pour réaménager 1’ensemble
de ses ateliers. Estimée a 434 875 € constant lors de I’exercice 1923-1924, la valeur des immeubles
de Casterman est presque multipliée par deux en un peu plus de cing ans pour atteindre 812 704 €
en 1929-1930. Apres plusieurs années de travaux dans les ateliers et I’achat d’au moins quatre
nouvelles presses, la direction signale lors du bilan de I’exercice 1928-1929 que « nous pouvons
considérer [...] que nous sommes arrivés au faite de 1’organisation poursuivie depuis plusieurs
années et que le développement de nos affaires avait rendue indispensable »**2. Le poste matériel
continue d’augmenter dans les années trente en raison d’investissements dans la composition —
Casterman fait notamment 1’acquisition d’une fondeuse et d’un clavier Monotype en 1934 pour
40 000 FB (37 130 €)** — et de I’évolution de 1’écriture comptable, qui transfére vers le matériel

une partie du poste mobilier.

Casterman finance ces acquisitions par 1’augmentation du capital social et le recours a
I’emprunt obligataire. L’entreprise sollicite en premier lieu ses actionnaires afin de « faire face aux
immobilisations nouvelles nécessaires au développement de 1’affaire ». L’émission en octobre 1923
de 1 300 nouvelles actions de 500 FB permet a Casterman de doubler son capital social, qui passe
de 650000 a 1300000 FB, soit 1877 720 €**. En 1926, I’entreprise procéde a une nouvelle
augmentation de capital de 900 000 FB (900 300 €) par I’émission d’actions afin cette fois de faire
face aux investissements liés a 1’obtention de 1’adjudication du contrat des annuaires

téléphoniques™

. L’émission d’argent frais offre une plus grande latitude a I’entreprise qui augmente
considérablement ses fonds propres. Cet apport est également utile pour faire face aux dettes de
I’entreprise. En effet, Casterman souscrit au début des années 1920 un emprunt obligataire afin de
financer ses activités. Le bilan de I’exercice comptable 1922-1923 atteste que I’entreprise a émis
pour 365000 FB (527 206 €) d’obligations. Casterman rembourse cette dette en rachetant
progressivement ses obligations jusqu’au remboursement complet de ’emprunt, permis par
I’augmentation du bénéfice, lors de 1’exercice 1936-1937. Marquée par I’'importance de ses dettes
dans la premiére moiti¢é des années vingt, la situation financiere de Casterman s’est
considérablement assainie dans les années trente. A la veille de la guerre, la situation financiére de

I’entreprise est jugée « tout a fait saine » par ses administrateurs®.

220 Archives Casterman, rapport du conseil d’administration a 1’assemblée générale de I’exercice 1927-1928.

221 Archives Casterman, titres de propriété de la société Casterman, acte de vente notarié par Charles Roger, notaire a
Tournai, le 31 janvier 1923. Cette acquisition est financée par la vente au méme moment et pour une somme
identique a Louis Casterman de 1’hotel de maitre situé au 7 rue de la Téte d’or.

222 Archives Casterman, rapport du conseil d’administration a 1’assemblée générale de I’exercice 1928-1929.

223 Archives Casterman, dossier fournisseur Société de Linotype belge, lettre de la Société de Linotype belge a
Casterman, 16 aotit 1934.

224 Archives Casterman, augmentation du capital social de Casterman décidée le 16 octobre 1923 par 1’assemblée
générale des actionnaires.

225 Archives Casterman, rapport du conseil d’administration a 1’assemblée générale de ’exercice 1925-1926.

226 Archives Casterman, rapport du conseil d’administration a 1’assemblée générale de I’exercice 1938-1939.
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b) Les questions techniques posées par les acquisitions dans I’imprimerie

Toutes les presses et machines a composer acquises par Casterman dans 1’entre-deux-
guerres que nous avons identifi¢ ont été acquises d’occasion aupres d’imprimeries concurrentes. Ce
choix est essentiellement motivé par le colt important des machines d’imprimerie : d’apres la
Société de Linotype belge, la machine Monotype cédée a Casterman pour 40 000 FB par
I’imprimerie Unitas d’Ostende aprés 6 années de service colte 250 000 FB (232 059 €) a I’état
neuf*”’. L’achat de matériel d’occasion contraint toutefois I’acquéreur a effectuer une révision
compléte de la machine avant sa mise en marche. L’acquisition de presses d’occasion soulévent
¢galement des questions techniques et logistiques. Les machines acquises par Casterman sont
démontées chez le vendeur afin d’étre transportées par train jusqu’a Tournai, et d’étre remontées
dans les ateliers de I’imprimerie tournaisienne. Représentant de Marinoni pour la Belgique, Paul
Dochy décrit le « travail difficile et délicat » que constitue le démontage et le remontage de la
rotative de la SABI, qui pése 20 000 kilos et possede « un grand nombre de petites pieces, comme
¢galement des pieces tres lourdes et dont la manipulation est tres difficile ». En conséquence, il
demande a I’imprimeur tournaisien de fournir quatre hommes pour épauler le chef monteur qu’il

envoie pour ce travail*®

. Lorsqu’elle acquiert une machine d’occasion, I’imprimerie Casterman
sollicite le constructeur pour que celui-ci fasse venir un chef monteur capable de réaliser cette
opération. L’immobilisation durant plusieurs semaines d’un ouvrier qualifié n’est pas aisée a
obtenir. Pour obtenir gain de cause auprés de MAN, Gérard Casterman laisse entrevoir les relations
d’affaires a venir, signifiant au constructeur allemand que celui-ci a « un grand intérét [...] a nous
donner satisfaction puisque nous serons appelés a bref délai a développer encore notre matériel de
rotative et si vos machines nous donnent satisfaction, ce sera une excellente référence pour
vous »**°, En 1928, MAN envoie donc ’un de ses chefs monteurs depuis Augsbourg pour démonter
et remonter les deux rotatives acquises par I’imprimeur de Tournai**’. La correspondance avec des
fournisseurs francais (Marinoni), allemand (MAN) et anglo-saxon (Linotype et Monotype) met en
¢vidence la dépendance des imprimeurs belges vis-a-vis de D’étranger pour la fourniture de
machines d’imprimeries, un probléme qui se pose également pour ’encre et le papier”'. Cette
dépendance est problématique en cas de panne d’une machine: en 1937, I'impression de
I’indicateur des téléphones connait du retard en raison de ’arrivée tardive du monteur de MAN

venu d’Allemagne pour changer les engrenages défaillants d’une rotative*”.

L’obtention d’une nouvelle presse d’imprimerie nécessite un apprentissage technique qui
s’acquiert aupres des constructeurs. Le monteur envoyé par le constructeur au moment de I’achat de
la presse forme en méme temps les ouvriers imprimeurs au fonctionnement de la machine. Soucieux
de tirer davantage de ses presses, Gérard Casterman demande en 1930 a Marinoni I’autorisation de

227 Archives Casterman, dossier fournisseur Société de Linotype belge, lettre de la Société de Linotype belge a
Casterman, 15 juin 1934.

228 Archives Casterman, dossier fournisseur Marinoni, lettre de Paul Dochy a Casterman, 12 aodt 1925.

229 Archives Casterman, dossier fournisseur MAN, lettre de Gérard Casterman a MAN du 30 novembre 1928. De fait,
MAN devient un fournisseur trés important pour Casterman lorsque I’imprimerie prend le virage de I’ offset.

230 Archives Casterman, dossier fournisseur MAN, lettre de Gérard Casterman a8 MAN du 10 décembre 1928.

231 L. PEIREN, De kinderen van Gutenberg, geschiedenis van de graphische vakbeweging in Belgié voor 1975, op. cit,
p. 54.

232 Archives Casterman, dossier fournisseur MAN, lettre de Gérard Casterman a MAN du 24 septembre 1937.
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visiter avec ses chefs d’atelier I’Imprimerie nationale, imprimeur de l’annuaire frangais des

téléphones, en présence d’un ingénieur du constructeur®,

Le directeur de I’imprimerie
tournaisienne signale au méme moment & MAN son intention de se rendre a Augsbourg afin d’
« examiner de commun accord avec vous les moyens a employer pour obtenir de nos machines
Rotatives a format variable [...] le maximum de résultat », précisant que les questions de Casterman
portent sur « la fabrication des clichés, I’habillage des cylindres et la résistance des clichés, et la
mise en train »**. L’imprimerie Casterman est en effet confrontée a des problémes de maculage et a
I’usure précoce des clichés sur ses rotatives allemandes. MAN répond aux difficultés de
I’imprimeur tournaisien en envoyant un instructeur pour son personnel ainsi qu’un réviseur des

machines.

Les investissements consentis par Casterman pour développer son imprimerie nécessitent de
rentabiliser le matériel. En dehors des adjudications de marché publics, I’imprimerie tournaisienne
s’attache une nouvelle clientéle dans 1’entre-deux-guerres.

3. Imprimerie de labeur, imprimerie catholique

Forte de son parc de presses typographiques, Casterman élargit la clientéle de son
imprimerie a partir du milieu des années 1920. Si les adjudications publiques font du marché belge
le premier débouché de I'imprimerie tournaisienne, cette derniere dispose également d’une
importante clientéle frangaise. A I’instar de la maison d’édition, I’imprimerie Casterman se met au
service de la cause catholique. L’importance des organisations catholiques parmi la clientele
témoigne de la permanence de liens de sociabilité dans ces cercles et la cohérence idéologique des
dirigeants de Casterman.

L’imprimerie belge entretient depuis I’époque moderne des liens étroits avec le marché
frangais. Au XVIII® siecle, les imprimeurs liégeois (Bassompierre) et bruxellois (Fricx, Foppens)
pratiquent a grande échelle la contrefagon, c’est a dire la réimpression sans droit de copie et a
meilleur marché d’ouvrages publiés en France. L’industrie belge de la contrefagon d’ouvrages est
florissante entre 1815 et 1845, une fois refermée la parenthése de la domination francaise.
L’essentiel de I’édition parisienne se retrouve alors sous les presses des imprimeries belges, et en

particulier bruxelloises*”

. Depuis Tournai, ’imprimerie de Josu¢ Casterman pratique également la
contrefagon de livres religieux et d’ouvrages destinées a la jeunesse issus des collections de Mame
et de Lefort™. La chute du prix du livre en France a partir de 1845 ainsi que les protestations
morales émises en Belgique au sein des milieux cléricaux et chez certains hommes de lettres
conduisent au déclin de la contrefacon belge. La convention franco-belge du 22 aotit 1852, qui entre
en vigueur en 1854, met un terme définitif a 1’industrie de la contrefagon. Cette pratique a
néanmoins enrichi les imprimeurs belges et leur a permis de développer un savoir-faire

typographique qui est par la suite réinvesti sur d’autres marchés, en particulier 1’édition religieuse.

233 Archives Casterman, dossier fournisseur Marinoni, lettres de Gérard Casterman a Marinoni du 7 janvier 1930, et
réponse de Marinoni a Casterman du 16 janvier 1930.

234 Archives Casterman, dossier fournisseur MAN, lettre de Gérard Casterman a MAN du 15 janvier 1930.

235 P. DURAND et T. HABRAND, Histoire de I’édition en Belgique (XV*-XXI* siécles), op. cit, p. 91-95.

236 S. BOUFFANGE, Pro Deo et patria, op. cit, p. 79.
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Alors qu’ils se séparent progressivement de leurs imprimeries a partir du second XIX° siecle, les
éditeurs frangais, et notamment les éditeurs parisiens, trouvent chez les imprimeurs belges, en
particulier ceux situés en province, des fournisseurs de qualité et trés compétitifs en raison de la
faiblesse de leur colt de main-d’ceuvre. L’imprimerie Casterman s’inscrit pleinement dans ce
modele. Proche de la fronti¢re francgaise, cette dernicre est en outre capable d’acheminer rapidement
les livres imprimés par chemin de fer depuis Tournai vers Lille puis Paris. La présence d’une
enseigne a Paris permet également a Casterman de prospecter plus facilement la clientéle francaise
et d’assurer un suivi de la marchandise en France. Par ailleurs, I’imprimerie belge n’apparait pas
excessivement désavantagée par la frontiére belgo-francaise, cette derniére apparaissant davantage
comme une interface que comme une barriére a la lecture des archives de I’imprimerie Casterman.
En effet, les accords commerciaux signés dans I’entre-deux-guerres épargnent des frais de douanes
aux ouvrages imprimés en Belgique pour le compte d’éditeurs francais lors de leur entrée en France.
La concurrence des imprimeurs belges est d’ailleurs prise au sérieux par le Syndicat des maitres
imprimeurs de France, qui demande en 1937 au Ministéere du Commerce frangais d’instaurer un
droit de douane pour I’ensemble des ouvrages imprimés en Belgique. Soutenus par le Syndicat
national des Editeurs francais, les imprimeurs belges obtiennent finalement le statu quo sur cette

question jusqu’a la Deuxiéme Guerre mondiale*’

. En revanche, I’impression outre-Quiévrain
nécessite de la part des éditeurs francais de faire des demandes de licence d’importation. Casterman
transmet pour ce faire des modeles a ses clients sur lesquels elle renseigne notamment les quantités

importées.

Ces avantages compétitifs font que Casterman étoffe sa clientéle francaise dans I’entre-
deux-guerres. En 1923, 'imprimerie tournaisienne remporte le contrat d’impression des Guides de
France de Michelin, succédant ainsi a ’imprimeur nancéien Berger-Levrault. Bien que les archives
ne conservent pas de traces de contrat, les factures montrent que ce travail se chiffre a plusieurs
centaines de milliers de francs : en mars 1925, Casterman facture 4,80 FF (4,19 €) I’impression de
chaque guide dont le premier tirage est, selon les années, estimé entre 80 000 et 110 000
exemplaires™®. Ce contrat nécessite une importante immobilisation : en 1927, I’imprimeur doit
produire a 80 000 exemplaires quelques 1 000 pages de texte, 20 plans de ville en hors-texte ainsi

»9Or, I’imprimerie est encore en transition a cette époque et Casterman

qu’un atlas en couleur
peine a tenir les délais exigés par Michelin aprés 1’adjudication du contrat des annuaires
téléphoniques. L’ imprimerie tournaisienne ne peut plus garantir 8 Michelin 1’enti¢re disposition de
son matériel nécessaire a I’impression de ses guides dans les délais prévus. Pour conserver malgré
tout ce marché, Casterman propose a la firme clermontoise de réaliser I’impression des Guides de
France en partenariat avec Desclée, ’autre grande imprimerie de Tournai, en 1928**°. Michelin
rejette cette proposition et change de prestataire. En 1930, en dépit de la demande de devis de

Michelin, Casterman ne se positionne pas pour obtenir 1’adjudication du Guide de France, estimant

237 Archives Casterman dossier accords franco-belge — Douanes et divers, lettre de Jacques-Rodolphe Rousseau a
Casterman du 6 février 1937, et note non signée du 5 février 1937 sur la question douaniére qui reprend les
arguments des imprimeurs belges.

238 Archives Casterman, dossier correspondance Michelin, factures de Casterman a Michelin datées du 7, 14, 26 et 28
mars 1925. Casterman envoie a cette date environ 37 000 exemplaires et prospectus pour 183 754 FF. Une
deuxiéme édition voit le jour a 1’été 1925.

239 Archives Casterman, classeur « Guide Michelin » 1927-1928, lettre de Michelin a Casterman, 15 juin 1927.

240 Archives Casterman, classeur « Guide Michelin » 1927-1928, lettre de Gérard Casterman a Michelin, 6 aott 1928.
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que « nos moyens actuels de production ne nous permettant pas d’assurer les cadences prévues par

votre honorée lettre [...] du 18 juin dernier »**'.

Casterman privilégie alors le marché des
adjudications publiques, dont le contrat s’étale sur cinq ans, aux relations d’affaires avec Michelin,

qui remet chaque année en jeu I’impression de ses guides.

Casterman compte également des maisons d’édition parmi les clients francais de son
imprimerie, Hatier constituant la plus importante d’entre elles dans I’entre-deux-guerres. Les deux
firmes entament au début des années trente une collaboration qui se prolonge jusqu’aux années
soixante-dix. La maison d’édition fondée a Paris en 1880 par Alexandre Hatier est spécialisée dans

I’édition scolaire**

. Casterman connait les spécificités de ce secteur car la maison d’édition dispose
elle-méme de plusieurs collections de manuels scolaires depuis le milieu du XIX° siécle. Ces
derniéres étant quasi-exclusivement destinées au marché belge, Hatier ne fait pas pour autant figure
de concurrent pour Casterman. La firme de Tournai imprime les dictionnaires des collections
« Gémeaux », « Poucet » et « Portefeuille » d’Hatier, parmi lesquels le Dictionnaire essentiel de la
langue franc¢aise d’ Azed ou le Dictionnaire latin-frangais de Gariel, ainsi que les différents manuels
de géographie de Paul Kaeppelin. Surtout, Casterman est I’imprimeur de la collection des
« Classiques pour tous » qui regroupe les ouvrages canoniques des lettres francaises. Cette
collection brochée est largement présente dans les écoles de 1’Hexagone. L’importance de la
clientele d’Hatier se lit a travers les inventaires : au 31 décembre 1936, Casterman dispose dans ses
stocks tournaisiens d’environ 486 000 ouvrages fabriqués pour le compte de I’éditeur scolaire

243

parisien”. En dehors d’Hatier, I’imprimerie Casterman travaille également pour plusieurs maisons

d’édition catholiques frangaises, parmi lesquelles les éditions du Cerf*** et la maison Salvator.

Les maisons d’édition catholiques constituent une clientéle essentielle de I’imprimerie
Casterman. La nature de cette clientéle démontre qu’il existe chez Casterman une véritable
cohérence idéologique entre les publications éditées par la maison d’édition et celles imprimées
pour le compte de tiers. De toute évidence, la maison Casterman n’imprime pas d’ouvrages qui
s’avereraient contradictoires avec I’identité catholique de D’entreprise : a I’image d’Hatier, les
clients « neutres » de I'imprimerie fabriquent chez Casterman des livres scolaires, qui sont par leur
nature soumis a une surveillance morale. L’entreprise met volontiers son imprimerie au service de la
cause catholique. Casterman est depuis le milieu du XIX° siécle I’imprimeur de 1’évéché de Tournai.
Concrétement, 1’imprimerie passe sous ses presses 1’Ordo divinorum officiorum, les Statuts
diocésains, les cartabelles ainsi que diverses brochures a destinations des clercs du diocése.
L’imprimerie tournaisienne confectionne également les sceaux et papiers a en-téte aux armes de
I’évéque. La présence remarquée de Casterman lors de 1I’Exposition universelle de Rome en 1870
vaut également a la firme de Tournai la distinction prestigieuse d’« imprimeur pontifical »**, un

241 Archives Casterman, dossier correspondance Michelin, lettre de Casterman a Michelin du 8 juillet 1929.

242 Mathieu QUERE, « La librairie d’éducation Alexandre Hatier, 1881-1928 », Mémoire de maitre d’histoire sous la
direction de Jean-Yves Molliers, Université Versailles Saint-Quentin-en-Yvelines, 1995.

243 Archives Casterman, dossier de correspondance Hatier (1934-1937), lettre de Casterman du 11 janvier 1937 qui
renseigne Hatier sur les stocks d’ouvrages disponibles a Tournai au 31 décembre 1936.

244 Le premier dossier de correspondance entre les éditions du Cerf et I’imprimerie Casterman que nous avons retrouvé
date de 1939. La référence faite par Casterman a la fonte de clichés d’ouvrages des éditions du Cerf datant de 1932
laisse toutefois a penser que les relations d’affaires entre les deux firmes datent du début des années trente, c’est-a-
dire peu de temps apreés la fondation de la maison d’édition dominicaine en 1929.

245 S. BOUFFANGE, Pro Deo et patria, op. cit, p. 240.
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statut qu’elle arbore encore dans I’en-téte de sa correspondance durant I’entre-deux-guerres. La
cinquiéme génération de dirigeants poursuit a ce titre une pratique de I’entreprise déja a I’ceuvre au
début du XIX° siecle, et qui s’est amplifiée a I’époque de leurs peres Henri et Louis Casterman dans
les années 1880, lorsque ces derniers ont mis leur appareil de production au service de la Société
Saint-Charles de ’abbé Legrand**. Toutefois, contrairement a la pratique des fréres Henri et Louis
Casterman qui multiplient les concessions sur les devis au nom de la défense du catholicisme, la
correspondance entre 1’imprimerie tournaisienne et les éditeurs catholiques de I’entre-deux-guerres
demeure strictement professionnelle. Bien que la connivence politique soit évidente, I’argument
idéologique n’apparait jamais explicitement dans la correspondance pour justifier un traitement
préférentiel.

L’imprimerie Casterman entretient dans les années trente des relations d’affaires avec au
moins deux maisons engagées dans le débat public aux cotés des catholiques : les éditions Rex et le
Centre International de Lutte Active Contre le Communisme (CILACC). De 1932 a 1934,
Casterman est 1’un des principaux fournisseurs des éditions Rex de Léon Degrelle. Fondées a
Louvain en 1926 par 1’ Association catholique de la jeunesse belge (ACJB) et baptisées en hommage
au Christ-Roi (Christus-Rex), les éditions Rex sont a I’origine une émanation de 1’Action
catholique, dont le but est d’éditer des tracts et brochures de propagande. En 1930, le fondateur de
I’ACJB, I’évéque Louis Picard, nomme le jeune Léon Degrelle directeur des éditions Rex. Voyant
dans Rex un tremplin politique, Léon Degrelle transforme le fonctionnement interne de la maison
d’édition et développe une intense activité éditoriale. Il devient en juillet 1933 propriétaire de la
maison d’édition*”’. Alors que I’imprimerie d’Averbode fabrique les différents journaux lancés par
Léon Degrelle (Soirées, Rex, Vian, Foyer et Crois), Casterman imprime les collections de livres de
la maison d’édition. L’imprimerie fabrique ainsi les livres de la « Collection nationale » (La Cité
ardente d’Henry Carton de Wiart, Le blason champétre de Pierre Nothomb) tirés a 25 000
exemplaires a ’intention d’un public populaire, ainsi que les ouvrages plus élitistes des collections
« Les Rois » (La question scolaire par Du Bus de Warnafte, Hainaut mon beau pays de Paul
Champagne) et « La Foi vivante » (Notre-Dame de liesse de Mademoiselle Saeyes) dont le tirage
initial oscille entre 3 000 et 5 000 volumes. Casterman imprime également 300 000 brochures de
propagande électorale réalisées par Rex a 1’occasion des élections législatives de novembre 1932%%.
I1 s’agit du seul exemple de la mise au service de I’imprimerie pour réponde aux besoins du parti

catholique a I’occasion d’une campagne électorale.

La collaboration entre Rex et Casterman s’interrompt toutefois définitivement en 1934. Les
différends politiques ont pu jouer dans D’arrét des relations commerciales : Léon Degrelle
s’émancipe progressivement de la tutelle de I’ACJB et clame sa volonté de transformer le Parti
catholique en s’attaquant a certaines de ses personnalités dans ses journaux, des déclarations que

249

golte probablement assez peu un cacique du parti comme Louis Casterman“”. La correspondance

révele toutefois que les motifs de la cessation des relations commerciales sont d’abord d’ordre

246 Ibid., p. 250-259.
247 Sur les éditions Rex et Léon Degrelle avant 1’Occupation, voir Jean-Michel Etienne, Le mouvement rexiste

I’évolution d’une maison catholique en mais_o_r_l_[_)(_)li_ti_cil_n_e_;,_i\;lzé_n_l&fe de D.E.S. en Documentation et Sciences de
I’Information, Université de Liége, 1997. Cette derniére a reconstitué le catalogue des éditions Rex.
248 Fonds Etienne Pollet, classeur « Rex » (1932-1933), lettre de Casterman a Léon Degrelle du 18 aofit 1932.
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économique : endettée, la maison Rex se retrouve incapable de payer ses fournisseurs. La fragilité
de la trésorerie de Rex apparait deés les premiers courriers échangés avec I’imprimerie Casterman.
En effet, Rex demande un délai de paiement de 6 a 9 mois avant de confier ses travaux
d’impression a Casterman, une condition jugée peu commune par I’imprimeur tournaisien, qui
l’accepte toutefois™’. En ao(t 1933, Léon Degrelle prétexte le retard de Casterman dans ses
livraisons pour menacer de différer de 6 mois le paiement de ses factures, puis demande 20 jours
plus tard de reporter une nouvelle échéance avant de régler sa dette de 40 187 FB (35 240 €).
Prétextant que sa banque n’accepte pas d’escompter les traites de Rex, Casterman refuse la

»1 Limprimeur n’a en vérité plus confiance en la solvabilité de son client et

demande de Degrelle
demande a ce que les factures de Rex soient contresignées par le couple Degrelle afin d’obtenir des
garanties de paiement™?. Confrontée a une nouvelle facture impayée en janvier 1934, Casterman
interrompt ses relations commerciales avec Rex et, avec d’autres imprimeurs, publie aux protéts une
créance non payée de 45 914 FB (42 620 €)**. Invités a se rendre a une réunion pour trouver une
solution aux impayés, les créanciers se voient proposer de recevoir 40 % de leurs factures par un

254

dividende a valoir sur la nouvelle société d’édition Rex**. Casterman accepte cette formule, et Léon

Degrelle verse finalement a I’imprimeur le reste de la créance a la fin de I’année 1936%°.

Casterman entretient par ailleurs des relations d’affaires avec le CILACC. Fondé¢ a Bruxelles
en 1929 par les freéres Joseph et Victor Douillet, le CILACC fait partie de la nébuleuse
d’organisations anticommunistes en activit¢ durant I’entre-deux-guerres. Ancien consul belge en
Russie, Joseph Douillet a écrit chez Spes en 1927 Moscou sans voiles. Neuf ans au pays des Soviets,
un ouvrage aujourd’hui connu pour étre la principale source d’inspiration de Tintin au pays des
Soviets?. Casterman entre en relation avec les fréres Douillet en 1934. Ces derniers confient a
I’imprimerie tournaisienne la fabrication du bulletin mensuel du CILACC, qui fait 1’objet d’un
tirage qui oscille entre 1000 exemplaires”’ pour la Belgique et 4 5000 exemplaires pour les
numéros frangais™®. La filiale francaise de Casterman pergoit au nom du CILACC le montant des
abonnements a la revue pergus dans I’Hexagone. Casterman imprime également dans plusieurs
langues (francais, anglais, néerlandais) les brochures éditées par le CILACC, parmi lesquelles
L’URSS et la SDN et Pourquoi j ai quitté [’'URSS de Raoul Lazlo.

Les échanges avec le CILACC et Rex font apparaitre les raisons qui conduisent Casterman a
ne pas se lancer dans I’impression de périodiques pour des tiers. L’impression du bulletin du
CILACC met en lumicre les difficultés logistiques provoquées par le temps de transport entre
Tournai et Bruxelles. La localisation périphérique de Tournai constitue un frein pour la clientele

249 En 1936, Louis Casterman dénonce publiquement la division provoquée a droite par la présence de listes de Rex
aux élections. Voir « A la Propagande catholique », Le Courrier de I’Escaut, 4 juin 1936, p. 2.

250 Fonds Etienne Pollet, classeur « Rex » (1932-1933), lettre de Rex a Casterman du 25 mai 1932.

251 Ibidem., lettre de Casterman a Rex du 26 aofit 1933

252 Ibidem., lettre de Casterman a Léon Degrelle, 2 novembre 1933.

253 Ibidem., lettre de la Banque centrale du Tournaisis a Casterman, 5 juin 1934.

254 Ibidem., lettre de Paul de la Vallée Poussin, conseiller de Rex, a Casterman, 16 avril 1934, et note s.d. intitulée
« Affaire Rex ».

255 Ibidem., lettre de 1’avocat Maurice Schot a Casterman, 28 novembre 1936.

256 Marc SWENNEN, « Les mouvements anticommunistes dans les années 1920 », Courrier hebdomadaire du CRISP,
n° 2059-14, 2010, p. 5-51.

257 Fonds Etienne Pollet, classeur « CILACC », lettre de Casterman a Joseph Douillet, 8 septembre 1934.

258 Ibidem., lettre du CILACC a Casterman, 14 février 1935.
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alors que la publication d’un périodique ne souffre pas d’un retard. Par ailleurs, Casterman refuse
I’impression des périodiques de Rex car « il se pourrait [...] que nos rotatives soient employées a un
certain moment a d’autres travaux et que nous ne puissions pas les dégager a temps pour assurer la

259

parution de votre journal a la date voulue »*”. L’impression a date fixe d’un journal constitue ainsi

une contrainte trop forte pour une imprimerie déja occupée a d’importants travaux de labeur.

Tout comme les livres de la maison d’édition, les presses de I’imprimerie Casterman sont au
service de la cause catholique. Majoritairement catholique, la clientéle de I’imprimerie est située de
part et d’autre de la frontiere. En effet, la localisation de I’entreprise, la faiblesse de son colt de
main-d’ceuvre et la relative facilité de circulation des imprimés rendent 1’imprimerie Casterman
attractive en France. Casterman dispose elle-méme d’une implantation dans I’Hexagone qu’elle
consolide dans I’entre-deux-guerres.

C. L’implantation consolidée de Casterman en France

Principal marché de la maison d’édition, la France accueille une succursale de Casterman
depuis le milieu du XIXe si¢cle. La présence francaise de Casterman s’articule autour de la
« Librairie internationale catholique » qui permet a la maison d’édition de diffuser ses publications
ainsi que celles d’autres éditeurs catholiques (1). La famille Casterman encadre leurs activités en
France a travers la constitution d’une société, basée a Lille puis a Paris (2).

1. La « Librairie internationale catholique », structure de diffusion francaise de Casterman

L’importance du marché frangais pour la maison d’édition conduit Henri Casterman a ouvrir
une librairie a Paris. Celle-ci est située au 20 rue de Tournon a sa fondation en 1857, puis au 66 rue
Bonaparte dés 1’année suivante. Casterman s’implante en plein coeur du quartier Saint-Sulpice, qui
concentre depuis le premier XIX° siecle la majeure partie des éditeurs et librairies catholiques de la
capitale francaise. Cette prééminence perdure dans 1’entre-deux-guerres, puisque le VI°
arrondissement accueille encore 57 % des maison catholiques du livre d’apres le recensement
effectué¢ dans 1’édition 1935 de I’Annuaire Salvator*®. Casterman est le premier éditeur belge a
ouvrir un ¢établissement en France, quand les autres maisons se contentent de mettre leurs
publications en dépdt chez un libraire. Baptisée « Librairie internationale catholique », la succursale
frangaise de Casterman devient la « téte de pont d’un systéme de diffusion et distribution permettant
une mise en valeur directe du marché francais »**'. Pour ce faire, Henri Casterman recrute des
commis voyageurs chargés de promouvoir dans toute la France le catalogue de 1’éditeur”®.
Acheminées par train depuis Tournai, les publications de 1’éditeur tournaisien sont entreposées a
Paris avant d’étre diffusées dans I’ensemble du territoire francais. Henri Casterman confie en

259 Archives Etienne Pollet, classeur « Rex » (1933-1934), lettre de Casterman a Léon Degrelle, 18 aofit 1932.

260 Annuaire Salvator, Mulhouse, Salvator, 1935.

261 S. BOUFFANGE, Pro Deo et patria, op. cit, p. 196.

262 En 1914, Casterman diffuse « avec une périodicité plus ou moins réguliéres » en France par I’intermédiaire de sa
librairie parisienne un bulletin intitulé « Derniéres publications » a environ 30 000 adresses. Voir Archives
Casterman, « Copies lettres 1913-1914 », lettre d’Henri Casterman a Ed. Bastide, agent de publicité, 6 février 1914.
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premier lieu la gérance de la librairie a Pierre Lethilleux, qui fonde ensuite sa propre maison
d’édition, puis a Paul Laroche en 1864°%, C’est Georges Streif qui assure la gérance de la librairie
frangaise de Casterman en 1919 et jusqu’aux années 1950. Faute de correspondance entre Paris et
Tournai pendant la guerre, nous ignorons les conditions et la date précise de son entrée en fonction,
qui intervient apres le début du conflit. S’il a laissé trés peu de traces aux archives, Georges Streif
exerce un role stratégique en tant que représentant quotidien de Casterman en France. Depuis
I’ouverture de la librairie jusqu’a I’entre-deux-guerres, le gérant parisien de la librairie dirige au
quotidien les activités de la maison d’édition en France, entretient au nom de Casterman des
relations avec les auteurs francais et joue le role de vigie, informant le si¢ége tournaisien de
I’évolution des prix et des nouveautés proposées par la concurrence. Il envoie par exemple
régulicrement a Tournai les catalogues des éditeurs frangais concurrents, dont la production et
surtout les prix sont soigneusement scrutés®®. Le gérant doit en revanche recevoir I’accord de
Tournai avant de signer un contrat d’édition ou d’engager Casterman sur un marché.

La « Librairie internationale catholique » se compose dans 1’entre-deux-guerres d’une
boutique qui donne sur la rue ainsi que d’une arriére-boutique, d’un bureau et de deux caves.
Comme le souligne Serge Bouffange, si la librairie accueille des clients particuliers, elle s’adresse
avant tout aux institutions scolaires et religieuses ainsi qu’aux autres librairies. Une partie
importante de I’espace est consacrée au stockage de la marchandise, tandis que le bureau — sans
doute réservé au gérant et aux Casterman lors de leurs visites — sert a accueillir les clients et les

265 Casterman cherche a étendre la surface immobiliére de sa librairie

au milieu des années trente. Aprés avoir envisagé de déménager dans un local plus vaste®*,

auteurs de la maison d’édition

Casterman acquiert en 1936 1’appartement de quatre pieces situé¢ dans 1’entresol qu’elle aménage
pour en faire des bureaux et un espace de stockage supplémentaire’’. Cet achat correspond a la
volonté de la maison d’édition d’améliorer la présence de ses publications dans les librairies et les
Grands Magasins en réorganisant ses services commerciaux. Louis Casterman a engage pour ce
faire I’un de ses auteurs, Raymond-A. Hédoin, comme représentant a temps partiel de ses éditions a
lautomne 1935%%, Mais confronté a une conjoncture défavorable, 1’éditeur renonce en 1937 a
recruter un « placier-représentant » pour suivre a temps plein les relations avec les librairies de la
province frangaise®®”. L’équipe parisienne de la librairie Casterman demeure limitée dans I’entre-
deux-guerres : la maison parisienne emploie en 1939 deux cadres, dont Georges Streif, ainsi que 6
personnes a I’année, dont 4 femmes probablement chargées du secrétariat et de I’accueil*”.

263 Serge BOUFFANGE, « La “Librairie internationale catholique”, premiére librairie d’un éditeur belge en France
(1857-1868) », in Jean-Yves MOLLIER (dir.), Le commerce de la librairie en France au XIXe siecle (1789-1914),
IMEC éditions-Editions de la Maison des sciences de I’Homme., Paris, IMEC éditions - Editions de la Maison des
sciences de I’Homme, 1997, p. 299-306.

264 Archives Casterman, Copie lettres entre Paris et Tournai (1913-1914 et 1919-1920), lettres d’Henri Casterman a
Georges Streif du 1* septembre, du 19 septembre et du 3 octobre 1919.

265 S. BOUFFANGE, « La “Librairie internationale catholique”, premiére librairie d’un éditeur belge en France (1857-
1868) », art. cit, p. 302-303.

266 Archives Casterman, dossier « Location d’immeuble Paris », lettres de Louis Casterman a M.M.M. Boucher,
Beaurain et Chartier du 2 et 13 novembre 1936.

267 Archives Casterman, bail de M.M. Cyprien et André Descamps a la société Casterman, 7 janvier 1937.

268 Archives Casterman, dossier auteur Hédoin, lettre de Charles Lesne a Raymond-A. Hédoin du 5 octobre 1935.

269 Ibidem., lettre de Louis Casterman a Raymond-A. Hédoin du 27 mars 1937.

270 Archives Casterman, déclaration aux contributions pour I’exercice 1939-1940.
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La librairie de Casterman demeure le principal centre de diffusion frangais des publications
de la maison d’édition. Outre ses propres ouvrages, Casterman diffuse les publications d’autres
maisons d’édition belges et frangaises. Outre I’impression, Casterman assure également la diffusion
d’autres firmes catholiques francophones, profitant de son ancienne implantation dans la capitale
frangaise. Les archives tournaisiennes conservent les déclarations aux contributions effectuées par
la librairie francaise pendant les années de la Deuxiéme Guerre mondiale. Ces déclarations
présentent un inventaire classé par éditeur des publications stockées dans la librairie. Si les années
de guerre ne sont pas représentatives de 1’activité de la librairie, les inventaires nous donnent une
image précieuse des éditeurs diffusés en France par Casterman. L’inventaire distingue trois
catégories : les publications belges, francaises et les livres du fonds Casterman (Figure 4).

Date de Fonds Casterman Librairie belge Librairie francaise

I’inventaire
Septembre 1940 57 % 9,1 % 33,8 %
Septembre 1941 40,5 % 11,7 % 47,6 %
Septembre 1942 24,5 % 36,8 % 38,6 %
Septembre 1943 37,2 % 16,5 % 46,2 %
Septembre 1944 28.2 % 13 % 58,7 %
Septembre 1945 51,5 % 14,5 % 33,9%

Figure 4. Part respective en valeur des ouvrages recensés a I’inventaire de la « Librairie

internationale catholique » de Casterman (1940-1945)*"",

Les publications de Casterman ne constituent qu’une partie du fonds conservé par la
« Librairie internationale catholique ». Les difficultés de franchissement de la frontiére belgo-
frangaise sous I’Occupation expliquent la part restreinte des publications Casterman dans
I’inventaire et plus généralement de la librairie belge. En effet, la « Librairie internationale
catholique » est spécialisée depuis sa fondation dans la diffusion en France des livres d’éditeurs
confessionnels belges qui ne disposent pas d’une succursale dans I’Hexagone. Casterman diffuse
ainsi les publications de Beyaert, de I’abbaye d’Averbode, de Zech, de Vromant, de la Procure de
Namur et de Wesmael ainsi que des livres édités par différentes communautés religieuses. Certaines
maisons catholiques d’importances n’apparaissent pas dans l’inventaire : I’absence de Dupuis
s’explique par la spécialisation de la librairie de Casterman dans le livre religieux et le livre de prix,
tandis que Desclée de Brouwer, qui dispose d’une succursale a Paris dans I’entre-deux-guerres, est
classée parmi les maisons frangaises. Par ailleurs, I’importance des publications francaises est liée
aux accords noués par Casterman avec deux éditeurs religieux francais situés en province, la maison
Salvator de Mulhouse — avec qui I’éditeur de Tournai passe également un accord de coédition — et
les éditions du Clocher de Toulouse. La « Librairie internationale catholique » dispose en
conséquence d’importants stocks de leurs publications. Celle-ci posséde également des ouvrages
d’autres éditeurs confessionnels d’importance, comme les éditions du Cerf — dont les publications
sont imprimées par Casterman —, les éditions Spes et les éditions du Seuil. La « Librairie

271 Archives Casterman, déclaration aux contributions pour les exercices 1939-1940 a 1944-1945.
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internationale catholique » contribue ainsi a I’intégration de Casterman dans le réseau des éditeurs
catholiques francophones.

La librairie parisienne de Casterman permet a la maison tournaisienne de maitriser la
diffusion-distribution — dernier maillon de la chaine de production du livre — de ses publications
dans I’Hexagone, et de nouer des accords avec d’autres maisons d’édition catholiques belges et de
la province frangaise. Pour encadrer les activités en France de leur maison d’édition, les Casterman
créent une entité juridique frangaise distincte de 1’entreprise tournaisienne.

2. De Lille a Paris : la constitution d’une société francaise

Une fois passé les exercices sociaux difficiles de I’immédiat aprés-guerre, Casterman
investit en France en créant une société a Lille, qui fait long feu, avant de recentrer ses activités
autour de sa librairie parisienne.

La «Librairie internationale catholique » s’avére un poids dans le bilan comptable de
I’entreprise au sortir de la guerre. En effet, I’'impossibilit¢ d’approvisionner en marchandises la
librairie parisienne durant la Grande Guerre est a I’origine d’un déficit de 43 378 FB (59 075 €) en

1919, tandis que la succursale conserve la plupart de ses charges”

. Afin d’alléger ses frais
généraux, Casterman décide de faire de Georges Streif le dépositaire de son fonds d’édition a son
propre compte selon des modalités qui nous sont inconnues, puisque les lettres échangées entre
Tournai et sa librairie parisienne apres janvier 1920 sont introuvables aux archives. D’apres le
conseil d’administration, cette décision fait que « la Maison se trouve dégagée des frais énormes
qu’occasionnait ce dépdt, sans perdre [le bénéfice de] la vente en France et en conservant I’avantage

d’étre sur la place »*”

. Cette décision est motivée par des considérations économiques : Casterman
ne prend plus en charge la location, assumée par Georges Streif, du local de la rue Bonaparte. Les
frais liés a I’établissement parisien disparaissent des bilans comptables bien que dans les faits,
I’entreprise conserve la gestion effective de son dépdt. Cette décision est révélatrice d’un
affaiblissement des positions francaises de la maison d’édition puisque dans le méme temps,
Casterman ne remplace pas son unique représentant commercial pour la France, décédé pendant la

guerre’™,

L’amélioration de la situation économique de 1’entreprise au début des années 1920 conduit
Casterman a déployer de nouvelles ambitions en France, en investissant des capitaux frais. Louis,
Gérard et Henri Casterman créent pour ce faire une société anonyme francaise distincte de
I’entreprise tournaisienne en janvier 1924. Dans une lettre adressée a plusieurs correspondants,
Louis Casterman mentionne que cette société francaise voit le jour « par suite du développement
pris par nos affaires au cours de ces derniéres années »*”°. Les Casterman choisissent la forme
juridique de la société anonyme, plus adaptée a des projets d’entreprise d’envergure pour lever des
capitaux, plutot que la société en commandite. Ce choix s’inscrit dans un mouvement plus général
chez les professionnels du livre : a I’image d’Hachette (1919) ou de Stock (1925), plusieurs maisons

272 Archives Casterman, rapport du conseil d’administration a 1’assemblée générale pour les exercices 1914-1919.
273 Archives Casterman, rapport du conseil d’administration a 1’assemblée générale pour I’exercice 1919-1920.
274 Archives Casterman, rapport du conseil d’administration a 1’assemblée générale pour I’exercice 1919-1920.
275 Archives Casterman, dossier « Casterman Lille », lettre modéle de Louis Casterman du 25 janvier 1924.
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d’édition deviennent des sociétés anonymes dans I’entre-deux-guerres®’®. Le siége de la « Société
anonyme Casterman » est situé a Lille, au numéro 22 de la rue de Tournai, a une centaine de métres
de la gare. La société incorpore également la librairie de la rue Bonaparte gérée par Georges Streif.
Si elle peut a priori surprendre au regard du centralisme parisien en vigueur dans le secteur de
I’édition, la localisation lilloise du siége social permet aux Casterman de gérer facilement
I’entreprise depuis Tournai et d’effectuer des allers-retours en train dans la journée. D’apres les
statuts, la société a pour objet « I’exploitation d’une maison d’édition, d’imprimerie et de librairie a
créer a Lille »””". Bien que nous n’ayons aucune autre trace allant dans ce sens’”®, I’objet de la
société laisse a penser que Casterman a souhaité¢ — a terme ? — implanter une imprimerie en France,
ce qui expliquerait également le choix de la société anonyme, a moins que les fondateurs aient
simplement plaqué 1’objet social de la maison tournaisienne. La volonté d’édifier une librairie a
Lille laisse a penser que Casterman souhaite améliorer son réseau commercial francais alors que les
livres a destination des clients du Nord de la France sont envoyés depuis Tournai. Le capital social
est fixé a 150 000 FF (138 670 €), réparti en 300 parts de 500 francs (Figure 3).

La quasi-totalité du capital social est répartie de maniére égale entre les trois dirigeants de la
famille Casterman. La création d’une société anonyme exigeant un minimum de sept actionnaires,
les Casterman associent des tiers a leur entreprise pour faire le nombre. Les statuts confirment
I’orientation familiale de la société, avec un droit de préférence réservé aux co-actionnaires en cas
de vente d’actions (article 6). L’administration se fait par le biais d’un conseil compos¢ d’au moins
trois membres pris parmi les associés, mais les décisions peuvent étre prises a deux (article 11), ce
qui permet de ne pas paralyser le processus décisionnel en cas d’absence de 1’un des trois co-
fondateurs. Le conseil d’administration a le pouvoir de nommer un administrateur-délégué pour la
gestion courante et I’exécution des décisions : cette tdche revient a Louis Casterman, qui appose sa
signature sur I’ensemble des documents administratifs de la société. En batissant en France une
société anonyme dotée d’un capital familial, les Casterman reproduisent en France la structure de la
maison-mere.

276 Elisabeth PARINET et Valérie TESNIERE, « Une entreprise : la maison d’édition », in Roger CHARTIER et Henri-Jean
MARTIN (dir.), Histoire de I’édition frangaise. Tome 4, Le livre concurrencé (1900-1950), Paris, Fayard / Cercle de
la librairie, 1991, p. 131-160, p. 132.

277 Archives Casterman, dossier « Casterman Lille », statuts de la Société anonyme Casterman de Lille suivant acte
passé par M° Desrousseaux, notaire a Lille, 12 janvier 1924, article 2.

278 Nous n’avons retrouvé aucune trace témoignant d’une recherche de locaux ou de matériel pour établir une
imprimerie ou une librairie, a Lille.
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Nom Profession Adresse Nombre
d’actions
souscrites

Louis Casterman Industriel 178 boulevard du Midi, Tournai 98
Henri Casterman Industriel 25 rue des Choraux, Tournai 98
Gérard Casterman Industriel 9 rue de la Téte d’or, Tournai 98
Henri Derély Avocat 1 rue de Thionville, Lille 1
Pierre Lechien Directeur financier 20 avenue de Bellevue, Sévres 2
de I’European Textil
Georges Streif Libraire 66 Rue Bonaparte, Paris 2
Robert Zoude Industriel Avenue du général Hourre, 1
Valenciennes

Figure 5. Répartition de I’actionnariat de la « Société anonyme Casterman » créée a Lille en
1924

L’¢largissement de I’actionnariat donne quelques indications sur les réseaux dont disposent
les Casterman dans le Nord de la France. Ces relations témoignent de 1’étroitesse des liens socio-
¢conomiques entretenus de part et d’autre de la frontiere belgo-francaise. Fils d’Adolphe Zoude et
d’Elodie Delgrange, Robert Zoude vient d’une ancienne famille de la bourgeoisie industrielle
tournaisienne. Une branche de la famille Zoude quitte la Belgique pour Valenciennes au début du
XIX® siecle afin de gérer les usines Cail, spécialisées dans la métallurgie et la chaudronnerie
industrielle. Né a Tournai en 1882, Pierre Lechien appartient a la famille Casterman par sa mére
Marie-Louise Casterman, premiere épouse de Gustave Lechien. En revanche, nous ignorons si
I’avocat Henri Dérély, auteur en 1913 d’une thése sur les tribunaux pour enfants en Belgique,
entretient des liens familiaux ou amicaux avec les Casterman. Celui-ci est trés probablement
apparent¢ a son homonyme Henri Dérély (1842-1907), journaliste catholique qui a notamment
dirigé le journal La Croix. Les relations des Casterman reposent donc tantdt sur des liens familiaux,
tantot sur 1’appartenance a la bourgeoisie industrielle tournaisienne.

La société anonyme frangaise est locataire de son siége social, qui se compose d’«un
appartement a usage de bureaux sis au troisieme étage vers cour », pour 4 500 FF par an. Les trois
bureaux sont de taille modeste si I’on en croit la lecture du bail : ’objectif n’est visiblement pas
d’entretenir sur place un personnel important, mais de disposer d’un pied a terre fonctionnel.
L’essentiel de la gestion s’opere probablement a Tournai. Le siége social n’a pas vocation a étre une
vitrine, puisque 1’entreprise ne peut « placer aucune enseigne, inscription ou objet quelconque » sur
la fagade de I’immeuble pour signaler sa présence?”.

La société anonyme lilloise s’avere trés éphémere. Sa dissolution est décidée lors de
I’assemblée générale extraordinaire du 1° octobre 1926, soit moins de trois ans apres sa
constitution. Si nous disposons bien des comptes-rendus des assemblées générales des actionnaires,
les bilans comptables ont disparu. Les résultats de 1’entreprise exprimés dans les comptes-rendus

279 Archives Casterman, dossier « Casterman Lille », bail de la Société Descamps Longhaye fils et Mas a la « Société
anonyme Casterman » par M® Ed. Martin, notaire a Lille, 5 décembre 1924.
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s’averent treés rapidement décevants. Si le premier exercice social dégage un léger bénéfice de
10 959 FF (9 568 €), le deuxiéme s’acheve sur un déficit de 1 536 FF (1 005 €) quand le troisieme,
raccourci, fait état d’une perte de 4 716 FF (3 088 €). Les Casterman reconnaissent que « les
résultats n’ont pas été ceux que nous pouvions attendre » et expliquent ces pertes par une
augmentation importante des frais généraux. Pour l’exercice 1925-1926, le bilan signale que
« I’obligation d’exécuter des marchés conclus a terme et sur lesquels nous avons di subir des
majorations de prix, de taxes, de transports et de frais généraux sont causes de cette situation ».
L’année suivante, Casterman tire les conclusions du maintien de résultats défavorables en invoquant
les mémes arguments pour expliquer cette situation :

Les résultats de I’exercice écoulé et de ceux prévus pour I’exercice en cours nous
ameénent a proposer la dissolution de notre société. Plusieurs circonstances
indépendantes de notre volonté, augmentation des frais d’exploitation, des transports,
des taxes de toutes sortes, etc, d’une part, et la difficult¢ qui en résulte, pour le
développement de nos affaires, d’autre part, nous font craindre a juste titre, que notre

organisation actuelle ne soit pas susceptible de donner les résultats que nous avons
280

cru pouvoir en attendre™.

La déstabilisation du franc francais, des mesures fiscales décidées par le Cartel des Gauches
et le gouvernement Poincaré (majoration de 20 % sur les impdts en 1924, création d’une taxe sur le
chiffre d’affaires en 1926) ainsi que du relévement des tarifs douaniers par la France sont autant de
facteurs qui peuvent expliquer 1’échec de la société anonyme lilloise. Lors de 1’exercice 1924-1925,
I’entreprise frangaise de Casterman dépense 17 121 FF (14 950 €) de transports et de frais de
douanes, un chiffre en probable augmentation les années suivantes. Au début des années vingt, les
livres liturgiques et de dévotion font I’objet d’une taxation séparée sur la reliure, une mesure
abrogée par ’accord franco-belge du 23 février 1928, L’ augmentation du prix de revient pése sur
la marge bénéficiaire, car il est difficile pour la maison d’édition de relever ses prix sans perdre sa
clientele.

Afin de maintenir juridiquement la présence de Casterman en France, la société anonyme
lilloise est remplacée par une nouvelle entreprise aux dimensions plus modestes. Les Casterman
créent en octobre 1926 la société a responsabilité limitée (SARL) « Maison Casterman ». Ceux-ci
profitent de la création du statut juridique de la SARL par la loi du 7 mars 1925, qui permet aux
actionnaires de ne supporter les pertes de la société¢ qu’a concurrence de leurs apports,
contrairement a la sociét¢ en nom collectif. L’objet social de I’entreprise est restreint a
« I’exploitation d’une maison d’édition et de librairie ». La maison frangaise est donc centrée autour
de la librairie de la rue Bonaparte, si¢ge social de 1’entreprise, une localisation qui perdure jusqu’a
la vente de la maison d’édition en 1999. L’entreprise est dotée d’un capital social de 25 000 FF
(16 370 €), un montant six fois inférieur a la précédente société. L’actionnariat demeure quasi-
exclusivement familial : les trois membres de la famille Casterman se partagent a part égale 24 des
25 parts sociales de I’entreprise, la derniere étant acquise par Georges Streif, qui se trouve de ce fait

280 Archives Casterman, dossier « Casterman Lille », assemblée générale extraordinaire du 1* octobre 1926.

281 Centre des archives économiques et financiéres de Savigny-le-Temple, direction générale des douanes et droits
indirects, accords commerciaux bilatéraux Union belge-luxembourgeoise (1928-1946) cote B51937, note de la
direction générale des douanes du 26 mars 1928.
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intéressé aux résultats de la firme par I’intermédiaire du dividende. La direction quotidienne de
I’entreprise est confiée a Georges Streif, désormais salarié, qui est nommé par les administrateurs

282 La société frangaise prend en charge les frais de

pour un an renouvelable par tacite reconduction
fonctionnement de la librairie ainsi que les frais d’acheminement et de réexpédition des

publications.

Bien qu’éphémere, la société anonyme lilloise témoigne des ambitions de Casterman sur le
marché francais du livre. Apres cet échec, Casterman concentre ses activités frangaises autour de sa
librairie parisienne, qui constitue son centre de diffusion dans ’Hexagone.

Sous I’impulsion d’une nouvelle génération de la dynastie, Casterman connait une phase de
croissance dans 1’entre-deux-guerres. La crise économique du début des années trente n’a pas
d’impact sur le développement de la firme tournaisienne, qui s’aveére en revanche sensible aux
soubresauts du franc frangais a la fin des années trente. L’entreprise concentre la majorité de ses
investissements dans I’imprimerie, dont le développement permet a Casterman d’élargir sa
clientele. L’adjudication en 1925 du contrat d’impression des annuaires téléphoniques belges
constitue a ce titre un tournant dans I’histoire de 1’entreprise, tant elle renforce son caractére
industriel. Malgré 1’échec de la société anonyme lilloise, Casterman maintient dans le méme temps
son implantation dans I’Hexagone autour de la « Librairie internationale catholique », qui constitue
le centre de diffusion et de distribution francgais de sa maison d’édition, mais aussi d’autres éditeurs
belges et francais. Casterman ne se limite pas au métier d’éditeur : une part non négligeable de
I’activité de la firme tournaisienne s’articule autour de I’impression et de la diffusion de
publications pour le compte de tiers. C’est également comme imprimeur et diffuseur que Casterman
agit sur le marché francophone du livre, et en particulier du livre catholique.

Le développement de I’imprimerie situe Casterman a rebours du modele de développement
des maisons d’édition francaises. Pour ces dernicres, « I’'usage le plus courant, depuis la deuxieme
moitié du XIX® siécle, est celui de la séparation des fonctions d’éditeur et d’imprimeur »***. La
localisation périphérique et frontaliere de Casterman joue certainement beaucoup dans le choix de
maintenir une entreprise bicéphale. En effet, Casterman dispose a Tournai d’une main-d’ceuvre bon
marché ou elle peut développer une culture d’entreprise fondée sur I’affirmation des valeurs
catholiques.

282 Archives Casterman, statuts de la S.A.R.L. « Maison Casterman », 1°" octobre 1926.
283 Isabelle DE CONIHOUT, « La conjoncture de 1’édition », in Henri-Jean MARTIN et Roger CHARTIER (dir.), Histoire
de I’édition frangaise, Tome IV : le livre concurrencé (1900-1950), Paris, Fayard, 1986, p. 71-96.
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III. Un patron catholique dans la province belge. Culture
d’entreprise et politique sociale de Casterman dans D’entre-deux-
guerres

Si P’industrie du livre a pratiquement disparue de Tournai au début du XXI° si¢cle, son
importance dans la mémoire ouvriére de la ville se lit encore aujourd’hui dans le paysage et dans la
toponymie : la voie piétonne qui mene aux anciens ateliers de Casterman a ainsi recu le nom de
« Passage des travailleurs du livre ». Or, bien que la ville ait abrité avec Desclée et Casterman deux
imprimeries de labeur parmi les plus puissantes du pays, les ouvriers tournaisiens du livre occupent
en Belgique une place périphérique dans 1I’histoire et la mémoire ouvric¢re de cette industrie. Deux
facteurs expliquent ce paradoxe : la faible pénétration des syndicats du livre a Tournai, a rebours de
la forte tradition syndicale de cette profession, et la culture d’entreprise des entrepreneurs
tournaisiens du livre, qui développent une politique sociale paternaliste et mettent en avant un
« esprit maison » fortement imprégné par la culture catholique. De ce fait, la focale sur les ouvriers
tournaisiens du livre constitue un apport complémentaire a 1’é¢tude générale tres précieuse de Luc
Peiren consacrée aux « enfants de Gutenberg » en Belgique®*.

Casterman constitue un exemple édifiant d’une culture d’entreprise fondée sur la promotion
des valeurs catholiques. D’abord apparu dans les livres de gestion, le concept de culture d’entreprise
a depuis démontré sa pertinence en histoire. La culture d’entreprise désigne « I’ensemble des
valeurs que la direction d’une société entend imposer a son personnel », et plus largement « tout ce
qui est acquis et transmis a I’intérieur d’une firme [...] autrement dit toutes les représentations
collectives, les comportements et les habitudes partagées par tous ceux qui y travaillent »**. En ce
sens, la culture d’entreprise est 1’héritage de I’histoire d’une firme qui, au-dela de sa vocation
marchande, est également un lieu de vie doté d’usages et d’une dynamique propres, qu’il est
possible d’historiciser. Apres avoir effectué le récit économique de I’entreprise, nous changeons de
focale afin de comprendre la nature et les conditions du travail et de son encadrement chez
Casterman dans une perspective d’histoire sociale.

Nous ne disposons malheureusement que de trés peu de sources sur la vie quotidienne et les
relations entre patrons et salariés dans les ateliers de Casterman durant 1’entre-deux-guerres. Nous
n’avons retrouvé dans les archives Casterman ni correspondance avec les organisations syndicales,
ni données quantitatives sur 1’évolution et la répartition du personnel. Il semble que les archives
syndicales de la section hennuyeére de la Fédération des typographes belges aient disparues dans le

284 Luc PEIREN, De kinderen van Gutenberg, geschiedenis van de graphische vakbeweging in Belgié voor 1975,
Bruxelles-Gand, Vubpress / Amsab, 2006.

p. 14._Sur la notion de culture d’entreprise, voir également Pascal GRISET, « Histoire sociale et entreprise », in
Christophe CHARLE (dir.), Histoire sociale, Histoire globale ? Actes du colloque des 27-28 janvier 1989, Paris,

« The cultural turn in business history », Entreprises et Histoire, 55, 2009, p. 90-110.
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bombardement de Tournai de mai 1940**. Les journaux de ’époque sont également peu diserts sur
les mouvements sociaux tournaisiens®’.

Nous allons d’abord restituer les conditions et I’organisation du travail dans I’imprimerie
tournaisienne dans I’entre-deux-guerres en la comparant avec la situation en vigueur a Bruxelles
(A), avant de mettre en évidence la politique sociale paternaliste de Casterman, fruit de la culture
patronale catholique, qui s’exprime a la fois dans et en dehors des ateliers (B).

A. De Bruxelles a Tournai : syndicats, salaires et conditions de travail des
ouvriers du livre

Casterman fait partie des principales imprimeries typographique de Belgique dans le
premier XX° siécle. L’industrie typographique est majoritaire dans la Belgique de cette époque et,
bien que Casterman dispose ¢également d’un service de brochure et de clicherie, c’est sur les
ouvriers typographes que nous allons essentiellement insister. Auteur en 1904 d’une thése sur La
typographie a Bruxelles au début du XX° siecle, le religieux J.-Laurent Perquy affirme que les
typographes sont des ouvriers qualifiés qui « forment une classe intermédiaire entre la classe
ouvriére et les classes supérieures »***. Les compositeurs — ou opérateurs de machines a composer
apreés l’introduction des Linotype et Monotype dans les ateliers —, qui fabriquent la forme
imprimante et les imprimeurs, qui conduisent les presses, sont les deux principaux métiers qualifiés
de I’'imprimerie. Ces métiers nécessitent une instruction et d’un savoir-faire technique qui s’acquiert
apres un apprentissage. Il n’est pas rare de voir au XIX° siécle des ouvriers typographes devenir
eux-mémes patrons d’imprimerie.

Les ouvriers typographes disposent en Belgique d’une tradition syndicale ancienne et
originale, qui permet aux ouvriers du livre de contractualiser leurs conditions de travail avec le
patronat. Cette tradition syndicale connait peu d’écho a Tournai (1), d’ou des écarts de salaires
importants avec la capitale, en dépit du fait que la rémunération, le temps de travail et
I’apprentissage soient négociés a 1’échelle nationale dans 1’entre-deux-guerres (2).

1. La tradition syndicale ancienne des ouvriers du livre, peu répandue a Tournai

Si Tournai est a 1’écart des principaux centres industriels qui se sont développés au XIX°
siecle en Flandres (Lille) et dans le Hainaut (Charleroi), I’ancienne capitale franque se prévaut
d’une ancienne tradition dans I’industrie du livre. Située a une vingtaine de kilométres de Lille,
Tournai bénéficie de sa proximité géographique et de son raccordement par chemin de fer avec la

286 L’Institut d’histoire ouvriére, économique et sociale de Liége (IHOES) dispose en revanche d’archives relatives a la
section liégeoise de la Fédération des typographes belges. Auteur d’une thése sur 1’organisation syndicale des
ouvriers du livre, Luc Peiren n’a pas identifié d’archives relatives a la section hennuyere.

287 Propriété de la famille Desclée, le Courrier de I’Escaut, s’il rapporte — pour mieux les critiquer — les gréves dans la
typographie, ne couvre pas les gréves dans I’imprimerie tournaisienne. La presse socialiste s’intéresse par ailleurs
assez peu aux mouvements sociaux des imprimeurs hennuyers.

288 J.-L. PERQUY, La typographie a Bruxelles au début du XXe siécle, op. cit, p. 281.
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France. L’industrie du livre reste néanmoins modeste : Tournai abrite 10 imprimeries en 1882 qui
emploient environ 350 ouvriers®’, quand Bruxelles compte a la méme époque 85 imprimeries
typographiques et 32 imprimeries lithographiques, I’industrie typographique employant a elle seule
1 300 ouvriers. Bruxelles concentre environ un tiers des emplois dans 1’industrie graphique belge
depuis la fin du XIX° siécle®®.

Les ouvriers du livre disposent en Belgique d’une forte tradition syndicale, que 1I’on retrouve
en particulier a Bruxelles et dans ’espace flamand. Les syndicats prennent initialement la forme de
mutualités alors que le regroupement syndical est illégal dans la Belgique du milieu du XIX°® siecle.
Les typographes bruxellois fondent en 1842 1’Association libre des compositeurs et imprimeurs
typographes de Bruxelles. Ceux-ci fondent successivement une caisse de gréve (1842), une caisse
de chomage (1847) et une caisse de retraite (1872). L’association syndicale permet également
I’¢laboration d’une caisse de secours mutuel. Le syndicat bruxellois négocie avec le patronat un
tarif, établit pour la premiére fois en 1864, et qui fait par la suite I’objet d’ajustements réguliers®’.
D’autres associations similaires naissent ailleurs en Belgique : a Liege, les ouvriers du livre fondent
en 1846 la Société typographique liégeoise, premier syndicat ouvrier de la ville. Créée en 1869, la
Fédération typographique belge résulte de 1’association des syndicats de typographes de Bruxelles,
de Gand et d’Anvers, les trois principales places fortes de I’imprimerie en Belgique. L’impulsion de
la Fédération, qui compte 4 396 membres en 1913%*? est donnée par les typographes bruxellois. La
Fédération typographique belge est le plus ancien syndicat belge d’envergure nationale, et sa
fondation est également antérieure a la création de la Fédération francaise des Travailleurs du livre
(FFTL), née en 1881%. Selon J-Laurent Perquy, la Fédération typographique belge est « réputée
[pour étre] la plus puissante union professionnelle du pays » dans les premicres années du XX°
siécle **. Non affiliée au Parti ouvrier belge (POB), elle revendique son apolitisme dans ses

statuts®”.

L’unité syndicale dans I’industrie du livre se brise a la veille de la Grande Guerre. Le
syndicalisme chrétien du livre nait en 1913 d’une scission avec I’ Association libre des compositeurs
et imprimeurs typographes de Bruxelles. Les typographes du syndicat bruxellois votent a une courte
majorité la gréve générale en février 1913 pour réclamer I’application du suffrage universel en

296

Belgique™. Une partie des typographes syndiqués estime que cette gréve est politique et qu’en tant
que telle elle contrevient a I’apolitisme du syndicat. Relayés par la presse catholique, ces
typographes dénoncent la mainmise des socialistes sur le syndicat. Cette dénonciation n’est pas

purement rhétorique : bien qu’elle se désigne comme politiquement neutre, 1’ Association libre des

289 S. Bouffange, Pro Deo et patria, op. cit, p. 240.

290 L. PEIREN, De kinderen van Gutenberg, geschiedenis van de graphische vakbeweging in Belgié voor 1975, op. cit,
p. 48-49.

291 J-Laurent PERQUY, La typographie a Bruxelles au début du XX° siécle, Bruxelles, Oscar Schepens & Cie, 1904,

292 Alexandre THEUNISSEN S, « Le XXXXVI® Congres de la Fédération typographique », Le Peuple, 10 mai 1913.

293 Paul CHAUVET, Les ouvriers du livre et du journal: la Fédération frangaise des travailleurs du livre, Paris, les
Editions ouvriéres, 1971.

294 J.-L. PERQUY, La typographie a Bruxelles au début du XX° siecle, op. cit, p. XVII.

295 L. PEIREN, De kinderen van Gutenberg, geschiedenis van de graphische vakbeweging in Belgié voor 1975, op. cit,
p. 25.

296 « Les typographes et la gréve générale. Lettre ouverte a nos compagnons typos de Bruxelles », Le Peuple, 27
février 1913, p. 1 ; « Chez les typos de Bruxelles », Le Courrier de I’Escaut, 3 mars 1913, p. 1.
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compositeurs et typographes de Bruxelles est liée au courant socialiste, en témoigne le parcours
d’Alphonse Wormhout, secrétaire adjoint du syndicat et co-fondateur du POB*’. Les ouvriers du
livre opposés a la gréve décident de fonder un syndicat chrétien. Le regroupement des syndicats
chrétiens du livre (typographes, lithographes, relieurs) est a I’origine de la Fédération belge des
ouvriers chrétiens du livre et du papier, créée a la méme €époque, et rattachée a la Confédération des
Syndicats Chrétiens (CSC) au début des années 1920*®. Dans I’industrie du livre, le syndicalisme
chrétien s’implante d’abord dans les espaces périphériques ou I’implantation de la Fédération
typographique belge est faible, comme a Turnhout, Malines ou Bruges*”.

Les syndicats du livre belge disposent d’une forte culture de la négociation avec le patronat.
Ceux-ci négocient avec les patrons d’imprimerie un tarif minimum a I’échelle du pays avant la
Premiére Guerre mondiale, puis une convention collective de travail en 1920. Cette convention
collective de travail négociée de fagon paritaire constitue une originalité a I’échelle de la Belgique.
Elle couvre I’ensemble des conditions de travail, depuis les salaires jusqu’a 1’apprentissage. Cette
convention fait 1’objet de conflits et de renégociations régulieres durant I’entre-deux-guerres.
Comme I’a démontré Luc Peiren, la culture de la négociation — dans un esprit réformiste également
observable en France — I’emporte parce que le secteur de I’imprimerie s’avere sensible aux conflits,
notamment dans les imprimeries de journaux ou dans les entreprises qui réalisent des impressions

pour le compte de I’Etat®®

. La fixation de conditions de travail a I’échelle nationale favorise les
travailleurs du livre situés dans des espaces a la faible implantation syndicale. C’est notamment le

cas de Tournai.

La section tournaisienne de la Fédération typographique belge apparait beaucoup moins
puissante que ses consceurs de Bruxelles, d’Anvers ou de Li¢ge. Fondée en 1897 par Louis Dorchy
avec ’appui de membres de la section bruxelloise®, celle-ci se fait initialement connaitre en
réclamant en 1899 [Dinscription d’un minimum de salaire dans le cahier des charges des
adjudications pour les imprimés de la ville de Tournai et de la province du Hainaut, arguant que
cette clause figure déja dans plusieurs autres villes du pays’”. Trois ans aprés sa fondation, le
syndicat du livre tournaisien compte 32 membres parmi les compositeurs et imprimeurs, sur une
centaine d’ouvriers qualifiés. Tournai est a cette époque 1'une des villes de Belgique ou
I’implantation syndicale est la plus faible du pays, si ’on en croit le carnet statistique élaboré par la
Fédération typographique belge®”. Le nombre de syndiqués de la section tournaisienne augmente
dans I’entre-deux-guerres, puisque la section compte environ 200 membres en 1940°*. Nous
ignorons en revanche dans quelles imprimeries travaillent les ouvriers syndiqués et leur répartition

297 Jean PUISSANT, « Wormhout Alphonse », Le Maitron. Dictionnaire biographique du mouvement ouvrier, , 2013.

298 Emmanuel GERARD et Paul WYNANTS, Histoire du mouvement ouvrier chrétien en Belgique, Leuven, Leuven
University Press, 1994, vol. 2, p. 182-183.

299 L. PEIREN, De kinderen van Gutenberg, geschiedenis van de graphische vakbeweging in Belgié voor 1975, op. cit,
p. 267-270.

300 Ibid., p. 21-22.

301 Le Courrier de I’Escaut, 17 février 1899, p. 2.

302 Le Courrier de I’Escaut, 26 novembre 1899, p. 2. Le syndicat demande un minimum de 40 centimes de I’heure. Le
conseil communal accepte le principe, mais baisse le montant.

303 Fédération typographique belge, Carnet contenant le tableau statistique, pour 1899-1900, des associations
typographiques belges, Bruxelles, 1900. Les statistiques ne prennent pas en compte les brocheurs, les apprentis, les
margeurs et les leveurs de feuilles.

304 M. PENNIEZ, « Dans nos sections - Tournai », Le Travailleur du livre, n°5, aotit 1945.

95



par métier. Bien que cela soit probable, nous ne savons pas si un syndicat chrétien des ouvriers du
livre s’implante & Tournai dans 1’entre-deux-guerres.

La plupart des gréves menées par les ouvriers du livre de Bruxelles ne connaissent guere
d’écho dans le Tournaisis. Les gréves des typographes de 1904, 1913, 1931 et 1936 ne se

3% En revanche, deux conflits sociaux sont

répercutent pas dans les ateliers tournaisiens
identifiables a Tournai entre le début du XX° si¢cle et la Deuxiéme guerre mondiale. La gréve dans
les ateliers de Desclée 1906 a une portée essentiellement locale, quand la gréve de 1925 dans les
imprimeries tournaisiennes est un écho a la gréve générale lancée par les syndicats du livre. Ces

deux conflits nous renseignent sur la situation des ouvriers tournaisiens du livre.

En septembre 1906, les ouvriers du livre de I’imprimerie Desclée se mettent en gréve afin
d’obtenir un minimum de salaire. A cette époque, la Fédération typographique belge a fixé un tarif
minimum par zone géographique et interdit & ses membres de travailler pour un patron hostile a la
mise en place de ce salaire. La faible implantation syndicale a Tournai autorise Desclée a ne pas
appliquer de salaire minimum a ses ouvriers. La Fédération typographique belge a de ce fait tout
intérét a susciter un mouvement social dans I’usine, et il est en probable que I’impulsion de la gréve
provienne de Bruxelles. En effet, la Fédération typographique belge envoie depuis la capitale
plusieurs responsables syndicaux, dont Francois Deklerck, commissaire puis trésorier bruxellois du
syndicat’®, et Gustave Conrardy, conseiller municipal socialiste de Bruxelles formé a Mons au
métier d’imprimeur. L’arrivée en province de militants syndicaux bruxellois pour appuyer le
mouvement social n’est pas une exception, puisque Frangois Deklerck se rend également a Namur
et a Tamines pour soutenir les typographes en gréve de Wesmaél en 1908 et de Duculot en 1910. En
1906, les grévistes de Desclée se réunissent autour des représentants syndicaux bruxellois qui
prennent la parole dans la cour de I’hotel de ville de Tournai, avec la bienveillance du bourgmestre
libéral Victor-Antoine Carbonnelle, qui voit sans doute dans ce mouvement social 1’opportunité de
mettre en difficulté un patron aftilié au parti catholique. Les orateurs adaptent leur discours a la
situation : aprés avoir rappelé I'influence de la famille Desclée sur I’appareil du parti catholique,
Deklerck signale que la politique du personnel de la firme entre en contradiction avec I’encyclique
pontificale Rerum novarum, acte fondateur de la doctrine sociale de 1’Eglise. Gustave Conrardy
signale aux grévistes que méme « apres avoir obtenu satisfaction, les typos auront encore le salaire

le plus bas de toute la Belgique »*”’

, preuve de la forte pression sur les salaires dans 1I’imprimerie
tournaisienne. Nous ignorons toutefois si les grévistes de Desclée obtiennent satisfaction. La presse
ne fait pas état d’une contagion du mouvement dans d’autres imprimeries tournaisiennes. L’absence
de mouvement social chez Casterman laisse ainsi a penser que I’imprimerie de la rue des Sceurs-

Noires respecte a cette date le tarif minimum en vigueur a Tournai.

La greéve de I’été 1925 est une gréve générale des ouvriers belges du livre. Il s’agit du seul
mouvement social d’ampleur nationale a connaitre un écho dans plusieurs imprimeries

305 Le Courrier de I’Escaut vilipende réguliérement les gréves des typographes bruxellois, et mentionne que celle-ci
n’a pas de répercussion sur I’industrie typographique locale.

306 Jean-Paul MAHOUX et Jean NEUVILLE, « Deklerck Francois », Le Maitron. Dictionnaire biographique du
mouvement ouvrier, 2013. [En ligne] <http://maitron-en-ligne.univ-paris1.fr/spip.php?article146444>.

307 « A Tournai. La gréve des typographes », Vingtiéme Siécle, 4 septembre 1906. Le périodique bruxellois reproduit
un article paru dans le Journal de Roubaix.
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tournaisiennes, parmi lesquelles Desclée et Casterman. Les négociations entre la Fédération
typographique belge et la Fédération patronale belge des Industriels du Livre pour le
renouvellement du contrat collectif de travail signé cinq ans plus tot échouent : le syndicat des
typographes demande une augmentation des salaires de 12,5 FB (14,9 €) par semaine pour répondre
a P’inflation en vigueur depuis la fin de la Grande Guerre. Un typographe de Bruxelles du livre
gagne, a la fin de I’année 1924, 168,50 FB (207,9 €) par semaine. Le patronat refuse de satisfaire la
demande de la Fédération typographique belge. En conséquence, une gréve nationale est lancée le
20 juillet’®. Pendant ce temps, la Fédération patronale rencontre les syndicats chrétiens
minoritaires, qui acceptent une augmentation de salaire limitée de 9,6 FB*” (11,45 €) par semaine,
un accord que dénonce la Fédération typographique belge. La gréve dure jusqu’a neuf semaines
dans les ateliers ou les patrons refusent les conditions demandées par la Fédération typographique
belge. Les presses de Casterman sont a I’arrét pendant six semaines en raison de cette gréve®'’. Le
travail reprend dans les ateliers de 1’éditeur tournaisien le 21 septembre, apreés I’accord intervenu
entre les représentants patronaux et la Fédération typographique belge?"'.

Les ouvriers du livre disposent d’une longue tradition syndicale. Le syndicalisme est en
revanche peu implanté chez les ouvriers tournaisiens du livre, en témoigne la création tardive de la
section tournaisienne de la Fédération typographique belge et les effectifs limités qu’elle regroupe.
La faiblesse de I’implantation des syndicats du livre dans le Tournaisis explique pour une bonne
part les différences de salaires entre Tournai et les principales villes de Belgique, en dépit de
négociations paritaires effectuées a 1’échelle nationale.

2. Salaires, temps de travail et apprentissage : accord national, différences régionales

La convention collective de travail régit les relations entre patrons et ouvriers dans
I’industrie du livre. Luc Peiren souligne la trés forte continuité des conventions collectives
négociées entre 1’entre-deux-guerres et les années 1970 : a bien des égards, la convention de 1970
différe assez peu de celle de 1920°'%. Si elles fixent des conditions de travail a ’échelle nationale,
les conventions collectives n’empéchent pas d’importantes différences régionales, en particulier sur
le salaire.

S’ils sont négociés a 1I’échelle nationale, les salaires des ouvriers de I’imprimerie varient
d’un espace a l'autre de la Belgique. Conséquence de leur nombre et de la précocité de leur
engagement syndical, les typographes bruxellois sont les mieux payés de Belgique. Ces derniers
s’averent toutefois attentifs a ce qu’il n’y ait pas une disproportion salariale trop forte entre
Bruxelles et les autres régions du pays, ce qui explique I’envoi de militants syndicaux dans les villes

308 « La gréve dans I’industrie du livre - Le Congrés syndical s’est ouvert hier », Le Peuple, 26 juillet 1925.

309 « La gréve dans I’industrie du livre », Le Peuple, 30 aotit 1925. La rencontre entre la Fédération patronale et les
syndicats chrétiens a lieu a Malines, sous la présidence de 1’éditeur-imprimeur Dessain, également bourgmestre de
la ville.

310 L’¢édition retardée de plusieurs manuscrits oblige Louis Casterman a se justifier auprés de ses correspondants. Par
exemple : Archives Casterman, dossier auteur Melon, lettre de Louis Casterman du 17 septembre 1925.

311 CENTRALE DE L’INDUSTRIE DU LIVRE ET DU PAPIER DE BELGIQUE, 90e anniversaire de la Fédération
typographique belge, Bruxelles, Centrale de I’industrie du Livre et du papier de Belgique, 1957, p. 29.

312 L. PEIREN, De kinderen van Gutenberg, geschiedenis van de graphische vakbeweging in Belgié voor 1975, op. cit,
p. 324-325.
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de province. La concurrence des petites villes est percue comme une menace pour les travailleurs

bruxellois du livre*"

. En effet, ’écart substantiel de salaire entre Bruxelles et certaines régions de
province provoque depuis le milieu du XIX° siécle I’immigration vers la capitale d’une partie de la
main-d’ceuvre, ce qui entraine une forte concurrence dont se plaignent les ouvriers bruxellois®'?,
confrontés au chomage en période de crise. Cette migration touche notamment les ouvriers
tournaisiens du livre : a I’image de Gustave Conrardy ou d’Antoine Delporte, plusieurs meneurs
syndicaux de la Fédération des typographes belges sont originaires du Hainaut’”. En conséquence,
la volonté de niveler les différences de salaire fait partie des priorités de la Fédération des
typographes belges au lendemain de la Grande Guerre®'®. L’écart salarial entre Bruxelles et les
autres régions reste toutefois une constante dans la premiere moitié du XX° siecle. Cet écart se
prolonge jusqu’aux années soixante (Figure 6).
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Figure 6. Salaires par semaine des ouvriers du livre a Tournai, Liége et Bruxelles en 1924*"

Les accords paritaires conduisent a la division du pays en zones. Le baréme des salaires fixé
a I’échelle nationale varie d’une ville a I’autre. Cette distinction s’opére également en France, ou les
¢écarts de salaire entre Paris et le reste de la France, mais aussi entre les régions elles-mémes, sont

313 Ibid., p. 20.

314 J-Laurent PERQUY, La typographie a Bruxelles au début du XX° siécle, op.cit., p. 383.

315 Jean-Paul MAHOUX et Jean NEUVILLE, « Delporte Antoine », Le Maitron. Dictionnaire biographique du
mouvement ouvrier, 2013. [En ligne] <http://maitron-en-ligne.univ-parisl.fr.ezproxy.univ-parisl.fr/spip.php?
article146955>.

316 Le Congrées des typographes belges organisé les 29 et 30 décembre 1918 décident de réclamer la journée de 8
heures, une augmentation de salaire de 100 % par rapport a ceux versés en 1914 et la diminution des différences de
salaire existant d’une localité a I’autre. Voir Le Peuple, « Les Congreés syndicaux », 31 décembre 1918, p. 2.

317 La source de notre tableau provient de Graphica n°24, 15 octobre 1924. La revue patronale Graphica publie
réguliérement 1’évolution des barémes de salaires en fonction de 1’index. Nous avons transposé ces salaires en euros
constants.

98



importants®'®. Dans ce contexte, les salaires versés en 1924 aux ouvriers tournaisiens sont inférieurs
d’environ 20 % a ceux fixés dans la capitale belge. Un compositeur typographe touche a Tournai
136,1 FB par semaine (168 €), contre 168,5 FB (208 €) a Bruxelles. Ces écarts sont également
perceptibles a I'intérieur d’'une méme région : un ouvrier typographe de Mons, située a 50km de
Tournai, gagne a la méme date 149,25 FB (184 €), soit 10% de plus qu’un typographe
tournaisien®' : les salaires des ouvriers tournaisiens du livre comptent parmi les plus faibles de la
Wallonie. Ces écarts de salaires se maintiennent dans les années trente. Dans ce contexte, la
compétitivité de Casterman et des industriels tournaisiens du livre en général repose pour une bonne

part sur la faiblesse des salaires octroyé€s aux ouvriers.

Calculé a la semaine, le salaire des ouvriers du livre est indexé sur le coiit de la vie. L’index
du cott de la vie est publi¢ mensuellement a partir de 1919 par le Ministére de 1’Industrie et du
Travail dans la Revue du Travail. Les représentants des travailleurs et du patronat peuvent, sans y
étre contraints, utiliser 1’évolution de I’index pour faire évoluer les salaires. C’est notamment ce que
prévoient les accords paritaires dans I’industrie du livre. Dans ce cadre, la hausse de I’'index
implique une augmentation proportionnelle des salaires ouvriers. Les salaires ouvriers progressent
en monnaie constante entre la premic¢re moiti¢ années vingt et le début des années trente : le salaire
d’un fondeur monotype bruxellois passe de 180,5 FB (223 €) en 1924 a 315,79 FB (277 €) en 1933.
Les industriels du livre dénoncent dans les années 1920 et au début des années trente cette « course
aux hauts salaires » par I’intermédiaire de la revue Graphica, organe de la Fédération patronale
belge des Industriels du Livre et, 4 I’'image d’autres secteurs, discutent la mesure de I’index™. Le
syndicat patronal estime que la corrélation entre hausse de 1’index et augmentation des salaires
menace la compétitivité des imprimeries belges, dont une partie de la production est destinée a

321 Dans I’ensemble, les salaires des

I’exportation, notamment a destination du marché francgais
typographes belges sont plus élevés que ceux de la plupart des autres secteurs de I’industrie
nationale. En revanche, ils augmentent moins vite que dans les autres secteurs dans les années 1920,
ce qui génere des tensions sociales, comme le démontre la gréeve de 1925. En Belgique, les salaires
ouvriers connaissent un coup d’arrét dans la premicre moitié des années trente, en raison des
répercussions de la crise économique de 1929. Cette baisse générale en Belgique fait naitre des

32 A T’instar d’autres secteurs

tensions sociales, en témoigne la gréve dans les mines du Borinage
industriels, les salaires de I’imprimerie stagnent voire baissent en fonction des régions entre 1933 et
1935. Un opérateur de machine bruxellois gagne 294 FB par semaine en 1935, soit 277 €, un chiffre
équivalent en monnaie constante a la valeur de 1933. Toutefois, les salaires dans 1’industrie belge du
livre baissent moins rapidement que dans d’autres secteurs durant la crise, au début des années

trente. Les salaires ouvriers repartent a la hausse aprés 1’accord de juin 1936 qui met fin a la gréve

318 Paul CHAUVET, Les ouvriers du livre en France: de 1789 a la constitution de la Fédération du livre, Paris,
M. Riviére, 1964, p. 110.

319 Les barémes de salaires sont publiés et discutés dans la revue Graphica, organe de la Fédération patronale belge des
industries du livre. Nombre d’exemplaires de cette revue ont été conservées dans le « fonds Jean-Paul Casterman »
des archives Casterman.

320 Patricia VAN DEN EECKHOUT, « Statistics and Social Policy in Inter-war Belgium », Histoire & Mesure, XIX-1-2,
2004, p. 95-132.

321 « Mosaique de réflexions. Exportation, Index, Vie chére, Tarifs », Graphica n°22, 15 novembre 1929, p. 1.

322 E._GERARD, M. VAN DEN WINGAERT, V. DUJARDIN et M. DUMOULIN, Nouvelle histoire de Belgique. Volume 2,
1905-1950, op. cit._Voir le chapitre « Chdmage, déflation et pouvoirs spéciaux ».
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chez les ouvriers du livre®®

. D’aprés Luc Peiren, le salaire national moyen des ouvriers du livre
augmente finalement de 12 % entre 1929 et 1939°*. Ces salaires plus élevés que la moyenne
s’expliquent par la pression que la menace d’une gréve ouvri¢re exerce en particulier sur les patrons
de presse et la culture de la négociation en vigueur dans I’industrie du livre, incarné par les

conventions collectives de travail.

Les disparités salariales entre hommes et femmes sont fortes dans I’industrie du livre. En
Belgique comme en France, les travailleurs du livre ont longtemps combattu le travail des femmes,
vu comme un moyen pour le patronat de briser la gréve et de niveler par le bas les salaires ouvriers.
Les femmes occupent dans I’imprimerie des places subalternes comme le montre le graphique
produit par les patrons. En effet, les femmes sont le plus souvent margeuses dans 1’industrie
typographique. Le margeur ou la margeuse est considéré comme un ouvrier auxiliaire chargé
d’assister le conducteur de la presse d’imprimerie — qui est le seul a savoir faire fonctionner I’outil
de travail — en placant la feuille & imprimer sur le cylindre de la machine. Les tarifs fixés dans
I’imprimerie belge durant I’entre-deux-guerres ne font pas état de femmes conductrices ou
compositrices, les deux métiers les plus rémunérateurs dans I’industrie typographique, en raison de
Iopposition de longue date de la Fédération typographique belge’”. En France, la Fédération
frangaise des travailleurs du livre accepte 1’introduction de femmes compositrices au lendemain de
la Grande Guerre, tout en souhaitant limiter leur nombre®*. En revanche, les femmes sont
régulierement employées comme brocheuses ou relieuses des ouvrages imprimés en France comme
en Belgique. Alors que ce travail est rémunéré pour les hommes a la hauteur d’un compositeur
typographe, les femmes brocheuses ou relieuses recoivent un salaire équivalent aux margeuses. Le
salaire des brocheuses et relieuses est de ce fait inférieur de 40 % a celui de leurs homologues
masculins, un chiffre qui reste stable dans I’entre-deux-guerres, tandis que le salaire des margeuses
de plus de 21 ans est inférieur de 25 % en province (30 % a Bruxelles dans les années trente) a celui
des margeurs. En revanche, les différences régionales de salaires sont 1égerement inférieures pour
les femmes que pour les hommes : une margeuse ou cartonneuse gagne 16 % de plus a Bruxelles
qu’a Tournai en 1924.

La question du temps de travail se pose dans 1’industrie du livre aussi bien que dans les
autres secteurs d’activités. La Fédération typographique belge prone depuis son Congres de
décembre 1918 le passage a la semaine de 40 heures®”’. La Confédération des syndicats chrétiens
réclame également une baisse du temps de travail’®. Conséquence de la poussée socialiste aux
¢lections, le gouvernement belge 1égifére sur cette question au lendemain de la Grande Guerre. La
loi du 14 juin 1921 instaure en Belgique la journée de 8 heures et la semaine de 48 heures de travail.
L’instauration de la journée de 8 heures est dénoncée par le patronat belge, qui met en avant les

323 CENTRALE DE L’INDUSTRIE DU LIVRE ET DU PAPIER DE BELGIQUE, 90e anniversaire de la Fédération
typographique belge, op. cit, p. 30.

325 J.-L. PERQUY, La typographie a Bruxelles au début du XXe siécle, op. cit, p. 448.

326 P. CHAUVET, Les ouvriers du livre et du journal, op. cit, p. 292.

327 « Les Congres syndicaux », Le Peuple, 31 décembre 1918, p. 2.

328 E. GERARD et P. WYNANTS, Histoire du mouvement ouvrier chrétien en Belgique, op. cit, p. 201. La CSC propose
lors de son congres de 1932 de travailler 6 heures par jour pendant 6 jours.
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risques pour la compétitivité de 1’économie d’une application stricte de cette mesure. La Fédération
patronale des Industries du livre critique d’autant plus le passage aux 8 heures de travail par jour
que les patrons d’imprimerie ont fréquemment recours aux heures supplémentaires.

L’article 9 de la loi du 14 juin 1921 donne toutefois la possibilité aux patrons d’imprimerie
de déroger a la semaine de 48 heures en demandant au ministére une dérogation temporaire afin
d’assurer des travaux urgents ou de faire face a une nécessité imprévue. Mentionné dans le contrat
collectif de travail, cet excédent d’horaire n’est pas considéré comme faisant partie des heures

supplémentaires®*

. Casterman a recours a ce systéme pour assurer ses livraisons dans les temps
impartis. En janvier 1928, I'imprimerie Casterman signale a son client Michelin qu’elle a effectué
une demande de dérogation a la loi sur la journée de 8 heures auprés du Ministére du Travail pour la
réalisation des Guides de France. L’imprimeur mentionne a son client que « sans connaitre 1’issue
de cette demande, nous avons pris sur nous de faire travailler aux ateliers de 5 a 11 heures au lieu de
6 a 10 heures »**°. En parall¢le de I’allongement du temps de travail, I’imprimerie Casterman
embauche des ouvriers a la semaine en « coup de main » lorsque la firme réalise une commande

d’ampleur, comme c’est le cas lors de I’impression des annuaires téléphoniques a partir de 1925.

Dans ce contexte, la question du passage aux 40 heures de travail provoque des tensions
entre le patronat et les syndicats ouvriers. La Fédération patronale des Industries du livre est vent
debout contre I’hypothése d’un passage aux 40 heures de travail dans 1’industrie du livre : la revue
Graphica qualifie en 1932 cette mesure de « suicide » si elle était appliquée au secteur de
I’imprimerie®'. Or, les industries graphiques ne sont pas concernées par la loi du 9 juillet 1936 qui
offre la possibilit¢ de réduire le temps de travail a 40 heures par semaine dans les secteurs jugés
pénibles, comme les charbonnages. La non-application des 40 heures a I’imprimerie s’explique en
partie par la mobilisation restreinte des ouvriers du livre en 1936 : contrairement aux mouvements
sociaux d’avant-guerre, les ouvriers du livre ne sont pas a I’avant-garde du vaste mouvement de
greve qui éclate dans les docks d’Anvers et dans les centres industriels de Liege et du Borinage au
mois de juin 1936, dans le sillage du Front populaire francais, afin d’obtenir une hausse de salaires
et une réduction du temps de travail***. Le temps de travail dans I’industrie du livre reste donc de 48

heures par semaine jusqu’aux années cinquante.

L’octroi de congés fait 1’objet de négociations au moment de la rédaction de la convention

collective de travail. Les négociations débouchent a la fin des années vingt sur 1’octroi en principe

333

de 11 jours de congés payés pour les ouvriers du livre™”. Les jours de congés sont déterminés par la

convention collective. Dans les faits, le nombre et la date des congés payés dépendent des usages
locaux en vigueur : en 1949, les ouvriers de Bruxelles, de Gand et de Liege bénéficient de 12 jours

334

de congés payés, tandis que ceux de Turnhout ne disposent encore que de 10 jours™. Casterman

accorde a son personnel 11 «jours de fétes » payés, qui sont en application dans I’entre-deux-

329 Contrat collectif de travail entre Fédération patronale belge des Industriels du Livre et la Fédération typographique
belge ainsi que la Centrale des travailleurs du livre, 1931, p. 7.

330 Archives Casterman, classeur « Guides France », lettre de Casterman a Michelin, 20 janvier 1928.

331 « Pourquoi I’introduction de la semaine de 40 heures ne peut étre envisagée en Belgique », in Graphica n°20, 15
octobre 1932.

332 Lionel VANVELTHEM, « Le temps de travail en Belgique depuis la fin de la Premiére Guerre mondiale », Analyse de
I’IHOES, 160, 2016, <En ligne: http://www.ihoes.be/PDF/Analyse_160_Temps_travail_2.pdf>.

333 « Mosaique de réflexions. Exportation, Index, Vie chére, Tarifs », Graphica n°22, 15 novembre 1929, p. 2.
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guerres et jusqu’aux années cinquante : le 1* janvier, le lundi de Paques, le lundi de la Saint-Jean,
I’Ascension, le lundi de Pentecote, le 21 juillet, 1’Assomption, le premier lundi de la foire de
Tournai (au début du mois de septembre), la Toussaint, le 11 novembre ainsi que le jour de No&l*.
Le lundi de la Saint-Jean correspond a la féte corporative des imprimeurs, qui donne lieu a Tournai
a une procession du personnel des imprimeries. Casterman accorde également un jour de repos a
I’occasion de la foire de Tournai : il s’agit d’un acquis ancien dans I’imprimerie tournaisienne,
puisque cette foire est liée a la Procession de Tournai qui célebre le 8 septembre la nativité de la
Vierge.

L’industrie du livre est également confrontée a la question de I’apprentissage pour former les
ouvriers qualifiés. A ’instar d’autres industriels, I’enjeu pour le patron d’imprimerie est de disposer

d’une main-d’ceuvre stable et suffisamment bien formée**

. Dans I’entre-deux-guerres, le contrat
collectif de travail stipule que « seuls les jeunes gens munis du diplome de I’école primaire peuvent
étre engagés a I’age de 14 ans », age de la fin de la scolarité obligatoire en Belgique a partir de
1914. Les apprentis doivent « fréquenter une école professionnelle reconnue » et doivent obtenir le
diplome de sortie de ces écoles délivré a I’issue de cinqg années de formation. Les dirigeants
d’imprimerie doivent localement se mettre d’accord avec les syndicats et les responsables
d’¢établissements sur la sortie avant les heures régulieres, pour permettre aux apprentis de fréquenter

les écoles du soir’”.

Tournai bénéficie depuis le second XIX°® siécle de plusieurs écoles professionnelles
susceptibles de former des ouvriers qualifiés dans la typographie. Les écoles professionnelles

38 Parmi les

naissent d’initiatives privées afin de répondre aux besoins de 1’économie locale
industriels de I’imprimerie, Casterman semble moins investir que Desclée dans la formation
professionnelle de la main-d’ceuvre dans le bassin tournaisien. La spécialisation de Desclée dans la
confection de livres liturgiques et son statut d’imprimeur de la Sacré-Congrégation des rites rendent
probablement nécessaires une formation spécifique de son personnel, tandis que les livres de piété
de Casterman demandent une maitrise technique inférieure. La maison Desclée aurait fait venir des
typographes d’Angleterre pour former sa main-d’ceuvre tournaisienne aux exigences de la
typographie religieuse’®. Par ailleurs, les Desclée contribuent a la naissance en 1878 de I’Ecole
Saint-Luc de Tournai, qui propose une formation artistique et dispose dans 1’entre-deux-guerres
d’une section typographique, mais aussi de I’Institut Saint-Charles Don Bosco, qui délivre un

enseignement technique et dispose de matériel d’imprimerie’®. Le lien de ces établissements a

334 Archives Casterman, dossier UNIGRA, lettre de 'UNIGRA a Casterman, 16 novembre 1949. Nous ignorons la
date et les modalités exactes de cet accord.

335 Archives Casterman, dossiers de correspondance avec les syndicats du personnel, lettre de Gérard Casterman a
Piere Derenoncourt, secrétaire de la Centrale de 1’Industrie du Livre, 21 septembre 1949.

336 L. PEIREN, De kinderen van Gutenberg, geschiedenis van de graphische vakbeweging in Belgié voor 1975, op. cit,
p. 25.

337 Contrat collectif de travail entre Fédération patronale belge des Industriels du Livre et la Fédération typographique
belge ainsi que la Centrale des travailleurs du livre, 1931.

338 Dominique GROOTAERS, « L’émergence de différents types d’institutions scolaires a but professionnel » in

339 Gaston LEFEBVRE, Biographies tournaisiennes des XIXe et XXe siécles, Tournai, Archéologie industrielle de
Tournai, 1990, p. 79.
340 Archives Casterman, dossier « Ecoles professionnelles », recension des « Ecoles du jour ».
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Desclée n’empéche pas I'imprimerie Casterman d’y recruter des apprentis. Casterman embauche
par ailleurs en apprentissage des jeunes en provenance des Fréres des écoles chrétiennes, qui
dispensent un enseignement tourné vers la vie professionnelle de maniére a ce que leurs éleves
puissent s’insérer dans le marché local de I’emploi. L’école entretient des liens privilégiés avec la

111 existe en paralléle de ces institutions une

maison Casterman a partir du second XIX° siecle
¢école professionnelle de typographie a Tournai, sans doute fondée au lendemain de la Grande
Guerre — la date exacte est incertaine — sur le modéle de I’Ecole de typographie de Bruxelles, créée
en 1888. Gérée par ’administration communale, cette école professionnelle est lancée a I’initiative
de Louis Dorchy, fondateur de la section tournaisienne de la Fédération typographique belge*. Elle

délivre des cours du soir aux ouvriers en apprentissage.

Le salaire des compositeurs, imprimeurs et brocheurs tournaisiens fait partie des plus faibles
du pays. IIs sont en moyenne inférieur de 20 % aux salaires octroyés a Bruxelles. En revanche, le
temps de travail est harmonisé¢ a I’échelle nationale, et les ouvriers du livre bénéficient chez
Casterman de 11 jours de congés dans I’entre-deux-guerres. Si les ouvriers tournaisiens du livre
bénéficient de plusieurs espaces d’apprentissage Casterman ne semble pas avoir directement
investie dans les écoles professionnelles de Tournai, a I’inverse de sa concurrente Desclée.

B. De l’usine a ’estrade : un paternalisme au service de la cause catholique

Alors qu’elle offre a ses travailleurs des salaires parmi les plus faibles de Belgique,
I’imprimerie Casterman a recours a une politique sociale paternaliste pour fixer et discipliner sa
main-d’ceuvre ouvriere. Le paternalisme regroupe ’ensemble des prestations et des institutions
patronales en faveur des ouvriers, mais aussi « un langage, des valeurs, des pratiques de type
familial », qui visent a démontrer I’existence d’une communauté de destin liant patron et ouvriers**.
Le paternalisme prend différentes formes, et n’est pas forcément un systéme intégral d’encadrement

3 Comme le rappelle I’étude de Jean-Claude Daumas sur ’entreprise drapiére

de la vie ouvriere
Blin & Blin, le paternalisme s’enracine dans une nécessité €conomique sans pour autant s’y
réduire®”. Au besoin de fidéliser sa main-d’ceuvre s’ajoute chez Casterman la volonté forte de
promouvoir des normes sociales catholiques. Il faut dire que les pratiques paternalistes sont, depuis

le XIX° siecle, bien ancrées au sein du patronat chrétien. Les Casterman correspondent a ce titre au

341 S. BOUFFANGE, Pro Deo et patria, op. cit, p. 136.

342 Archives Casterman, dossier « Ecoles professionnelles », extrait d’une brochure de 1946 sur 1’école professionnelle
de Tournai. La brochure affirme que « notre défunt président [Louis Dorchy] avait compris la nécessité de faire
doter notre ville d’une école professionnelle de typographie [...] Il y aura bient6t 30 ans que 1’administration
communale, sur les instances de notre représentant, ouvrait les portes de notre Ecole Professionnelle de
Typographie aux apprentis qui voulaient perfectionner leurs connaissances professionnelles ». Voir également :
Archives Casterman, coupures de presse sur les 75 ans de la section tournaisienne de la Centrale d’industrie du
livre, 1972. L’école professionnelle de Tournai délivre a ses éléves typographes un prix Louis Dorchy. En dépit de
nos recherches, nous n’avons malheureusement pas pu recueillir d’autres informations sur cet individu.

343 Jean-Claude DAUMAS, « Les métamorphoses du paternalisme », in Dictionnaire historique des patrons francais,
Paris, Flammarion, 2010, p. 880-886.
revisité en Europe occidentale (seconde moitié du XIXe siécle, début du XXe siecle) », Genéses, 7, 1992,
p- 201-211 dont la réflexion sur le sujet demeure toutefois stimulante pour notre perspective.

345 J.-C. DAUMAS, L’amour du drap, op. cit, p. 251.
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modele du patron chrétien, dont I’historiographie des entreprises a récemment questionné la
singularité®*. Les Casterman se posent dans I’entre-deux-guerres en « chefs de communauté »
auprés de leurs ouvriers®. Faute de sources sur 1’évolution de la main-d’ceuvre, il est toutefois
difficile de mesurer Defficacit¢ de la politique paternaliste de Casterman et les éventuelles

résistances a ce modéle®®

. Du fait de cette absence, notre analyse porte essentiellement sur le
discours et les pratiques patronales de Casterman tels que 1’on peut les appréhender a travers la

presse locale, en particulier le trés catholique Courrier de I’Escaut.

L’entreprise encadre son personnel ouvrier par la mise en place de prestations sociales et la
diffusion de normes catholiques (1). En parallele, les Casterman mettent en scéne a travers
différents rituels I’union entre patrons et ouvriers (2).

1. Politique et contréle social dans les ateliers de Casterman

Le manque d’archives sur le personnel de I'imprimerie Casterman rend malheureusement
impossible une étude exhaustive de la politique sociale de la firme. Les traces que I’on conserve sur
cette question nous renseignent sur quelques mesures sociales de 1’entreprise et la volonté patronale
de promouvoir les valeurs du catholicisme.

Il n’y a pas chez Casterman de politique sociale intégrale visant a encadrer tous les secteurs
de la vie ouvriere. L’entreprise ne reproduit pas les infrastructures visibles depuis le milieu du XIX®
siécle dans certaines imprimeries provinciales francaises. Contrairement a Mame ou Oberthur, par
exemple, Casterman n’a pas fondé¢ de caisse de retraite pour son personnel et n’a pas fait construire
de logements ouvriers. Il n’y a pas a Tournai d’équivalent a la Cit¢é Mame, probablement parce que
la maison tournaisienne est dotée de moyens plus modestes que sa concurrente tourangelle’. En
revanche, Henri Casterman semble avoir mis en place une caisse de prévoyance a partir d’une
retenue sur salaire, dont le but est, d’aprés le Courrier de I’Escaut, d’assurer aux ouvriers « des

330 Cette mutuelle

secours abondants au jour de la maladie et des funérailles décentes a leur déces »
a I’initiative du patron vise également a éviter que ce systéme soit encadré par une association
syndicale. Sous Henri Casterman, le paternalisme de I'imprimeur tournaisien ne suffit pas a
empécher la forte rotation de la main-d’ceuvre : Serge Bouffange a démontré 1’existence
d’importantes vagues de départ d’ouvriers des ateliers de I’imprimerie dans les années 1860.
L’historien estime que « l’organisation du travail chez Casterman, telle que nous pouvons

I’appréhender a travers les rares sources qui nous sont parvenues, nous apparait comme le point

346 Marie-Emmanuelle CHESSEL, Nicolas DE BREMOND D’ARS et André GRELON, L’entreprise et I’Evangile. Une
histoire des patrons chrétiens, Paris, Presses de Science-Po, 2018.

347 Marie-Emmanuelle CHESSEL, « Une vision chrétienne de I’entreprise ? », in L’entreprise et I’Evangile. Une histoire
des patrons chrétiens, Paris, Presses de Science-Po, 2018, p. 197-236.

348 La question de la résistance aux pratiques paternalistes est soulevée depuis les années 1990 par 1’historiographie.
Pour une mise au point récente, voir notamment Stéphane GACON et Francois JARRIGE, « Les trois ages du
paternalisme. Cantines et alimentation ouvriere au Creusot (1860-1960) », Le Mouvement Social, n° 247-2, 2014,
p. 27-45.

349 Chantal DAUCHEZ, « Cité ouvriére et institutions sociales », in Cécile BOULAIRE (dir.), Mame: deux siécles
d’édition pour la jeunesse, Rennes, Presses universitaires de Rennes, 2012, p.

350 « Chronique locale », Le Courrier de I’Escaut, 7 janvier 1869, p. 2. Serge Bouffange ne fait pas mention d’une
caisse de prévoyance, qui n’a semble-t-il pas laissé de traces dans les archives.
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faible du systéme de production développé par Henri »*'

a partir des années 1850. Selon Serge
Bouffange, Henri Casterman a « préféré puiser dans le vivier des jeunes apprentis [....] qui étaient
déplacés d’un poste a I’autre pour compenser des pertes soudaines, plutdt que de s’attacher un

personnel compétent dont la fidélité lui aurait été assurée par un salaire supérieur »***

. La politique
sociale d’Henri Casterman s’aveére donc insuffisante pour compenser la faiblesse des salaires

ouvriers.

La situation évolue lorsque les fréres Henri et Louis Casterman prennent la téte de
I’entreprise dans les années 1880. Volontiers présentés comme des défenseurs de la cause ouvricre

par le Courrier de I’Escaut™

, ces derniers parviennent a mieux fixer la main-d’ceuvre au début du
XXe¢ siécle. Les fréres Casterman augmentent les salaires™ et les départs d’ouvriers au bout de
quelques semaines ou de quelques mois sont moins fréquents*. Par ailleurs, les fréres Henri et
Louis Casterman éditent au tournant du siecle plusieurs brochures a destination des ouvriers qui
portent sur les bienfaits du systéme mutualiste tel qu’il est promu par le gouvernement catholique

d’alors®®

. Ceux-ci sont peut-étre également a 1’origine de certaines mesures de politique sociale
attestées dans les ateliers de Casterman durant 1’entre-deux-guerres, comme la prise en charge des
funérailles religieuses du personnel®”’. L’entreprise offre également un pécule a ses ouvriers lorsque
ceux-ci se marient, baptisent leur enfant ou lui font faire sa premiére communion. La générosité

patronale est ici liée aux principaux rites de I’Eglise romaine.

Cette pratique sociale entre en résonance avec la morale emprunte de culture catholique
promue par I’entreprise dans et en dehors de ses ateliers. En effet, le respect de la morale est un
¢lément structurant du discours de Gérard Casterman a son personnel. Ce discours est perceptible a
travers les comptes-rendus de réunion datés de 1944 entre le directeur de I’imprimerie et ses chefs
d’ateliers. Ces comptes-rendus nous offrent un rare apercu de la vie quotidienne dans I’imprimerie
tournaisienne : Gérard Casterman forme a cette époque ses chefs d’atelier, qu’il réunit chaque
semaine. Choisis parmi les ouvriers qualifiés®®, les chefs d’atelier ont la responsabilité d’une
opération effectuée dans I’'imprimerie (composition, impression, brochage, etc.) et dirigent des
chefs d’équipe auquel ils transmettent les instructions de la direction. Sans cesser d’exercer leur
fonction, les chefs d’équipe veillent a la qualité du travail des autres ouvriers, au respect de la
discipline ainsi qu’au bon entretien du matériel. Ils s’occupent également de I’insertion des
apprentis dans leur atelier. Les chefs d’équipe bénéficient pour ce travail d’une gratification

351 S. BOUFFANGE, Pro Deo et patria, op. cit, p. 138.

352 Ibid., p. 135.

353 Le journal catholique insiste sur la proximité des fréres Casterman vis-a-vis de leurs ouvriers. Voir par exemple
« Nécrologie », Courrier de L’Escaut, 14 décembre 1906, p. 2. Si elle est a prendre avec précaution, cette assertion
nous renseigne au moins sur I’image publique que souhaitent donner les fréres Casterman.

354 S. BOUFFANGE, Pro Deo et patria, op. cit, p.247. En 1887, les ouvriers sont tous payés a la journée, et touchent
entre 55 centimes (3,92 €) et 3 FB (21,3 €). En 1912, les salaires ouvriers oscillent entre 80 centimes (4,7 €) et
3,5 FB (20,6 €) par jour.

355 Ibid., p. 248.

d’habitations ouvriéeres, Tournai, H. et L. Casterman, 1902.
357 Archives Casterman, « Correspondance fournisseurs et divers », s.d. [1939-1946], lettre de Casterman au curé de
Rumillies, 14 octobre 1939. La lettre affirme que cette prise en charge est une « tradition » de la maison Casterman.
358 J.-L. PERQUY, La typographie a Bruxelles au début du XX* siécle, op. cit, p. 251-252.
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salariale supplémentaire par rapport aux autres ouvriers qualifiés’”. On comprend dés lors la
nécessité pour Gérard Casterman de former ceux qui constituent la principale courroie de
transmission du discours patronal aupreés des ouvriers. Le directeur de I’'imprimerie fait lire et
commente pendant ces réunions des passages de Pour étre un bon contremaitre de Charles Munier,
coédité par Casterman avec 1’Association des patrons et ingénieurs catholiques de Belgique®®.
L’ouvrage explicite les prérogatives et les devoirs des contremaitres, et consacre un chapitre entier a
la moralité du personnel.

Gérard Casterman insiste sur la moralit¢ dont doit faire preuve le personnel encadrant, et
I’explicite a travers des consignes personnelles écrites qui sont transmises a chaque chef d’équipe
par ’intermédiaire des chefs d’atelier. Le chef d’équipe « doit étre d’une honnéteté rigoureusement
scrupuleuse et veiller a ce que la méme honnéteté régne parmi ses coéquipiers. Il doit Etre
¢galement d’une moralité a toute épreuve, méme et surtout dans les conversations. Ici aussi il doit
étre un chef, c’est-a-dire, qu’il doit montrer I’exemple et savoir mettre fin a une conversation qui
froisserait la morale »*®'. Gérard Casterman souhaite limiter les conversations graveleuses entre les
ouvriers masculins, susceptible de « corrompre » les plus jeunes membres du personnel, qui entrent

adolescents dans les ateliers*®

. Le directeur de I’imprimerie s’avere ¢galement attentif aux rumeurs
qui circulent a Tournai sur I’imprimerie. Aprés avoir entendu des rumeurs « en ville » comme quoi
« 1l se passait des choses répréhensibles dans la cave aux papiers », Gérard Casterman décide « pour
couper court radicalement aux bruits qui circulent et pour éviter qu’ils ne deviennent fondés,
d’interdire ’accés de cette cave au personnel féminin »*®, L’ imprimerie Oberthur a recours a la
méme €poque a des procédés similaires, la direction allant jusqu’a convoquer les jeunes ouvriers de

3%, La question de la conduite du personnel

son imprimerie qui se fréquentent en dehors du mariage
de Casterman se pose également en dehors des heures de travail, comme le stipule le compte-rendu

de la réunion du 8 mars 1944 :

La question se pose €¢galement de savoir si nous pouvons nous désintéresser de la conduite
du personnel, et principalement des chefs d’équipe, en dehors des établissements. Bien que
cette question soit extrémement délicate, il ne semble pas qu’elle doive nous laisser
indifférents mais qu’une intervention adroite, sous forme d’avertissement, est souvent
souhaitable et ne peut qu’étre profitable a I’intéress¢ et a la Maison. Les chefs d’atelier ont
la un réle important et charitable a jouer vis-a-vis de leurs subordonnés, en essayant de les
maintenir ou de les ramener dans la bonne voie au cas ou ils s’en écarteraient®®.

Considérés comme la voix du patron, les chefs d’ateliers ont pour Gérard Casterman un role
social a jouer aupres de leurs subordonnés. L’emploi de 1’adjectif « charitable » inscrit ce role dans
une conception chrétienne des relations sociales, ou le contremaitre relaie les valeurs morales
portées par le chef d’entreprise. Gérard Casterman s’avere toutefois pragmatique et distingue les
simples ouvriers du personnel exercant des responsabilités :

359 Archives Casterman, Correspondance imprimerie, réunion avec les chefs d’atelier du 2 février 1944.

360 Charles MUNIER, Le « sens de I’humain » chez le chef. Pour étre un bon contremaitre, Tournai-Paris, Casterman.,
1944.

361 Archives Casterman, Correspondance imprimerie, réunion avec les chefs d’atelier du 4 février 1944.

362 C. MUNIER, Le « sens de I’humain » chez le chef. Pour étre un bon contremaitre, op. cit, p. 120.

363 Archives Casterman, Correspondance imprimerie, réunion avec les chefs d’atelier du 4 avril 1944.

364 F. BERROCHE, Oberthur, op. cit, p. 68.

365 Archives Casterman, Correspondance imprimerie, réunion avec les chefs d’atelier du 8 mars 1944.

106



Il semble difficile de pouvoir en ce qui concerne la conduite des ouvriers en dehors des
¢tablissements intervenir autrement que sous forme de conseils ou d’avertissements. Il n’en
est pas de méme des chefs d’équipe ou des ouvriers ayant une certaine responsabilité, de

qui nous pouvons exiger, s’ils veulent conserver leurs prérogatives, une conduite exempte

de tout reproche, tant a I’intérieur qu’a I’extérieur des établissements®®.

L’attitude des ouvriers en dehors de leurs heures de travail est susceptible de leur étre
reprochée, par une remarque pour les ouvriers sans responsabilités, ou par une sanction matérielle
pour les chefs d’équipe, dont Gérard Casterman attend une exemplarité morale dans les ateliers
mais aussi dans leur vie sociale. Reflet de la vision patronale des rapports sociaux, les normes
diffusées par I’entreprise sont susceptibles d’influencer la vie privée du personnel. En paralléle,
I’entreprise met en sceéne les liens qui unissent patrons et ouvriers lors de fétes collectives qui
témoignent d’un « esprit maison ».

2. Mettre en scéne I’union entre patrons et ouvriers

a) Les rituels symboliques de 1’entreprise

Casterman met en place des rituels afin de mettre en scéne la proximité entre les patrons et
leurs ouvriers et de récompenser la fidélité de ces derniers a 1’entreprise. Ces rituels reposent sur
I’adhésion au catholicisme. L’entreprise orchestre chaque année une cérémonie lors de la féte
corporative des imprimeurs, qui célebre le 6 mai Saint Jean de la Porte Latine. Organisée par les
entrepreneurs du livre, cette journée de festivités est interprétée par les imprimeurs tournaisiens
comme une féte patronale. En conséquence, Casterman se saisit de la féte corporative pour diffuser
un discours fond¢é sur I’union entre les patrons et les ouvriers et mettre en scéne I’adhésion de ces
derniers aux valeurs de I’entreprise.

La féte corporative est I’occasion pour Casterman de mettre en évidence 1’ethos catholique
de D’entreprise. La journée de célébration débute systématiquement par une messe donnée a
I’initiative de I’entreprise a laquelle I’ensemble du personnel et leurs familles sont conviés. La
correspondance conservée aux archives montre que 1’entreprise démarche chaque année un prétre
extérieur a la paroisse pour la célébration de la messe. Le prétre adapte son préche aux spécificités

7. A cette occasion, les membres du personnel forment une chorale chargée

de la corporation
d’interpréter les chants religieux. L’organisation par les différents imprimeurs de la féte corporative
donne naissance — au plus tard en 1937 — a la Confrérie Saint-Jean, présidée par Gérard Casterman
puis par Jules Desclée. Chaque membre du personnel des imprimeries tournaisiennes peut adhérer
moyennant une cotisation d’un franc. Dans ses statuts, la confrérie se donne pour objectif
d’organiser les festivités le dimanche de la Saint-Jean et de consacrer une messe a la mort de 1’'un de

368

ses membres™™. En lien avec les patrons d’imprimerie, la Confrérie Saint-Jean participe a la Grande

procession de Tournai qui se déroule chaque année au mois de septembre en I’honneur de Notre-

366 Archives Casterman, Correspondance imprimerie, réunion avec les chefs d’atelier, 15 mars 1944.

367 Archives Casterman, dossier messe de la Saint-Jean (1958-1967) qui regroupe les demandes adressées a différents
ecclésiastiques pour la célébration de la messe corporative.

368 Archives Casterman, dossier Confrérie Saint-Jean (1946-1955), statuts de la confrérie Saint-Jean, 9 mai 1937.
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Dame*®’

. La célébration de la messe corporative le dimanche de la Saint-Jean se maintient apres la
Deuxieéme Guerre mondiale. Cette tradition s’essouffle au début des années 1970 : la messe
corporative attire moins de monde, la pratique de I’appel a un prédicateur extérieur a la paroisse est
abandonnée, tandis que la maison Casterman n’incite plus autant son personnel a se rendre a la

célébration®”

. Dans I’entre-deux-guerres, I’adhésion du personnel de Casterman au catholicisme se
manifeste également a travers 1’organisation par I’entreprise d’un pelerinage dominical au Sacré-
Cceur de Tournai au mois de juin, une manifestation a laquelle s’associent d’autres firmes

catholiques tournaisiennes®”".

Le banquet organisé par I’entreprise a 1’issue de la messe de la Saint Jean Porte Latine est
I’occasion pour la dynastie patronale de diffuser un discours fondé sur I’union entre patrons et
ouvriers et de souligner la fidélité de son personnel. La comparaison de deux discours tenus en 1914
et en 1947 et rapportés dans le Courrier de [’Escaut montre que le vocabulaire patronal varie peu.
En 1914, le directeur Léon-Séverin Malli¢ prononce un discours dans lequel il vante « [’union et la
concorde entre patrons et ouvriers, qui font la force et la prospérité de la Maison ». Le jeune Louis
Casterman s’exprime a la suite du directeur de la firme pour se réjouir de la réussite de cette « féte
intime » — également qualifiée de « féte de famille » — qui témoigne selon lui de la « cordialité »
entre les membres du personnel de Casterman et la direction. D’aprés le périodique catholique,
Louis Casterman « montra comment 1’intérét du personnel était intimement li¢é a celui de
I’Etablissement et invita ses auditeurs a collaborer toujours de plus en plus a cette ceuvre
commune »”2. En 1947, Gérard et Louis Casterman parlent de « la grande famille du personnel
Casterman » tandis que deux anciens ouvriers de la firme évoquent a la suite du discours patronal
«I’esprit de famille qui régne aux Etablissements Casterman, esprit qui se concrétise par une
compréhension mutuelle, entre patrons et personnel, et des intéréts communs »*”. On retrouve dans
ce discours patronal, relayé par les plus fidéles membres du personnel, les attributs rhétoriques du
paternalisme : assimilation de I’entreprise a une famille, mise en évidence de 1’esprit de concorde
entre les patrons et le personnel, promotion de valeurs catholiques communes. Ce discours forme le
socle de I’«esprit maison » dont I’objectif est de susciter chez le personnel un sentiment
d’appartenance a ’entreprise. Dans cette optique, le patron fait figure de chef de famille. La
hiérarchie de I’entreprise s’exprime également a travers la table d’honneur, comme le rappelle avec
complaisance le Courrier de I’Escaut en mai 1914 :

L’aprés-midi, eut lieu le banquet dans la grande salle de la Maison des Ouvriers
somptueusement décorée pour la circonstance. La scéne ou avait ét¢ dressée la table
d’honneur, ¢était transformée en un gracieux salonnet [sic] a 1’aide de tentures et de
drapeaux entourant notamment les insignes de la Maison Casterman. Sur les murs de la

369 Née au XI° siecle, la Grande procession de Tournai est probablement 1’une des plus anciennes de Belgique.
Toujours en vigueur de nos jours, elle se tient au mois de septembre. La procession donne a voir les reliques
conservées au sein de la cathédrale Notre-Dame. Les différentes corporations de la ville y sont notamment
représentées.

370 Archives Casterman, dossier Confrérie Saint-Jean (1974-1977), note sur I’historique de la confrérie du 3 avril 1975.

371 « Le pélerinage au Sacré-Cceur de Tournai », Le Courrier de I’Escaut, 15 juin 1922 ; « Chronique religieuse », Le
Courrier de I’Escaut, 8 juin 1934.

372 Le Courrier de I’Escaut, 13 mai 1914, p. 2.

373 « Trente-neuf décorés aux Etablissements Casterman », Courrier de I’Escaut, 8 mai 1947, p. 2.
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salle, se dessinaient, enjolivés aussi des couleurs nationales, les noms des précédents
jubilaires des ateliers.

A la table d’honneur, M.Léon Mallié, directeur des Etablissements Casterman, avait a ces
[sic] cotés le héros du jour, M. Joseph Leclercq-Godard, M. le vicaire général Durez, M.
I’avocat Goblet, MM. Henri et Louis Casterman, respectivement président et membres du

Conseil d’administration, M. 1’abbé Godar, les principaux employés et chefs d’ateliers des
374

Etablissement Casterman®™.

La table d’honneur comprend les actionnaires et les dirigeants de Casterman ainsi que les
principaux cadres de D’entreprise, parmi lesquels les chefs d’ateliers. La présence de deux
ecclésiastiques — le vicaire général du diocese et ’abbé qui a célébré la messe — est une maniére
pour Casterman d’afficher sa proximité avec 1’Eglise. L’apparat qui entoure le banquet sert le
prestige de I’entreprise, qui associe ses insignes aux couleurs nationales.

Casterman met en valeur a cette occasion la fidélité de ses ouvriers : le banquet de la Saint-
Jean 1914 célebre les cinquante ans dans I’entreprise de Joseph Leclercq-Godard, 1’un des chefs
d’ateliers, qui se voit remettre par le vicaire général du diocese la croix « Pro Ecclesia et Pontifice »
ainsi qu’un diplome « envoyé par le Souverain Pontife » dans une salle qui affiche le nom des
« précédents jubilaires des ateliers ». Lors de la féte de la Saint-Jean 1947, les Casterman remettent
a 39 membres de leur personnel différentes décorations nationales qui célebrent leur temps passé
dans I’entreprise — médaille de I’Ordre de la Couronne, médailles du Mérite industriel avec sa
devise « Habileté - Moralité » — qui sont I’opportunité « de faire ressortir, aux yeux de la jeune
génération, le mérite de cette ¢lite de travailleurs qu’on peut a juste titre citer a I’ordre du jour de la
grande famille du personnel Casterman »*”°. Tout comme la messe de la Saint Jean Porte Latine, la
remise de décoration entre en désuétude dans les années 1970 apres s’étre maintenue dans I’apres-
guerre.

Adossés aux rites catholiques, les rituels symboliques orchestrés par Casterman sont
I’occasion de promouvoir un discours paternaliste fondé sur I’assimilation de ’entreprise a une
famille, en récompensant la fidélité de son personnel. En dehors de I’entreprise, les Casterman
investissent également 1’espace public tournaisien pour diffuser un discours politique.

b) Un instrument d’encadrement politique des ouvriers : la Société de propagande catholique

Depuis Henri Casterman au milieu du XIX° siecle, les patrons de I’entreprise s’engagent
dans la politique locale au sein du Parti catholique, qui domine la vie politique a 1’échelle nationale
dans I’entre-deux-guerres. L’ importance du Parti catholique, qui fait face au Parti libéral et au Parti
ouvrier belge, est une spécificité du paysage politique de la Belgique. Membres du Parti catholique
depuis sa fondation, les Casterman figurent depuis les années 1850 sur les listes catholiques du
conseil communal de Tournai. La dynastie familiale cotoie sur ces listes deux autres familles
d’industriels catholiques tournaisiens, les Desclée et les Pollet, patrons de la savonnerie du méme
nom. Si la quéte d’une influence politique locale constitue un réflexe assez classique de la part des
chefs d’entreprises, les Casterman se distinguent en fondant et en encadrant la « Société de
propagande catholique ». Si elle n’a laissé a notre connaissance aucune archive, la Société de

374 Le Courrier de I’Escaut, 13 mai 1914, p. 2.
375 « Trente-neuf décorés aux Etablissements Casterman », Courrier de I’Escaut, 8 mai 1947, p. 2.
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Propagande catholique nous est connue par l’intermédiaire des comptes-rendus qu’en fait
fréquemment le Courrier de I’Escaut.

La Sociét¢ de propagande catholique est fondée par Louis Casterman en 1897, dans
I’objectif est de promouvoir les idées du Parti catholique aupreés des ouvriers tournaisiens et ainsi
d’enrayer la progression des socialistes. Aprés la mort de Louis Casterman, la présidence de la
Société de Propagande catholique est confié¢e a Léon-Séverin Malli¢, ce qui témoigne de 1’étroitesse
des liens entre I’entreprise et la société ouvriere. Malli¢ céde a son tour la responsabilité¢ de la
société au jeune Louis Casterman au début des années 1920. Dans ’entre-deux-guerres, le bureau
de la Société est composé de notables locaux et d’ouvriers engagés en politique sur les listes du
Parti catholique.

Les propagandistes se réunissent tous les mois pour écouter le discours d’une notabilité du
Parti catholique. Il s’agit généralement d’un élu local ou provincial ou bien d’un représentant
national originaire de la ville. Le baron tournaisien Maurice Houtart, ministre des Finances (1926-
1932) et sénateur de Tournai-Ath (1925-1936), se rend ainsi fréquemment a la Société¢ de

propagande catholique a I’invitation de Louis Casterman’”

. La Société¢ de propagande catholique
joue un role actif en période €lectorale pour défendre la liste catholique. Toutes les réunions de la
société ouvriere n’ont toutefois pas une vocation politique : Louis Casterman organise fréquemment
des conférences culturelles dont 1’objectif est d’instruire 1’auditoire. Si I’on en croit le Courrier de
[’Escaut, les réunions de la Société de propagande catholique mobilisent entre 150 et 250 personnes
dans I’entre-deux-guerres®”’. 1l est impossible, faute de sources, de déterminer le nombre réel et la

provenance des adhérents de la Société de Propagande catholique.

La Société de Propagande catholique constitue pour les notabilités catholiques un instrument
d’encadrement politique des ouvriers tournaisiens. Elle constitue un espace de sociabilité politique
adapté aux ouvriers. Les propagandistes participent ainsi a un banquet annuel, et la société ouvriere
organise tous les mois une tombola et différentes activités ludiques en marge de ses réunions
politiques. La Société de Propagande catholique est susceptible de concurrencer les initiatives
socialistes : Léon-Séverin Mallié affirme publiquement que la Société vise a ¢éloigner I’ouvrier de
« la pente du socialisme »*™.

La Société de Propagande catholique est-t-elle un écho du discours en vigueur dans les
ateliers Casterman durant 1’entre-deux-guerres ? Difficile de savoir si les ateliers font I’objet d’un
encadrement politique plus ou moins important. Seule une affaire nous offre un éclairage tres
ponctuel sur ’encadrement politique a I’ceuvre dans les ateliers : en mai 1914, un certain Joseph
Delay, cadre dans I’imprimerie Casterman, est arrété a Lille pour fraude ¢électorale en compagnie de
deux autres ouvriers de la firme. Citoyens belges munis de plusieurs fausses cartes électorales
francaise, ils se rendent a Lille pour voter aux élections législatives afin, d’aprés Le Peuple, de
favoriser I’élection du député conservateur *”.

376 « A la Propagande catholique. M. le représentant Houtart fait le bilan des élections », Le Courrier de I’Escaut, 7
décembre 121, p. 2 ; « Le 35° anniversaire de la Propagande catholique », Le Courrier de I’Escaut, 3 octobre 1932,
p- 2.

377 « A la Propagande catholique. Le banquet annuel », Le Courrier de I’Escaut, 4 octobre 1926, p. 2.

378 « A la Propagande catholique », Le Courrier de I’Escaut, 11 décembre 1919.

379 « Le vote plural des fréres quatre bras », Le Peuple, 16 mai 1914, p. 1.
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En revanche, la Société de Propagande catholique constitue a 1’évidence un tremplin
politique pour Louis Casterman, qui renoue avec la tradition familiale d’engagement sur les listes
du Parti catholique. Son statut de président de la société ouvriere lui offre une tribune politique et
une visibilité¢ auprés des adhérents du Parti catholique. Louis Casterman prononce des discours de
politique générale lors desquels il défend le bilan de sa formation politique alors au gouvernement

et fustige les programmes des socialistes et des libéraux™’

. L’éditeur estime que le Parti catholique
est le seul capable d’assurer la paix et I’« union sociale » entre les classes autour de la défense de la
royauté et du catholicisme®™'. Cet engagement politique permet a Louis Casterman d’étre élu au
conseil communal en 1927. L’accord électoral que son parti passe avec une association locale de

382

commergants le contraint toutefois a céder sa place au lendemain de 1’¢lection®”. Ce n’est que partie

remise : malgré la défaite des catholiques, Louis Casterman est une nouvelle fois €lu au conseil
communal lors des élections de 1932. 11 devient la méme année conseiller provincial du Hainaut®®,

Il conserve cette charge jusqu’a I’invasion allemande de la Belgique en mai 1940.

La Société de Propagande catholique forme un espace de sociabilité ouvriere patronné par
des notabilités locales, dont Louis Casterman est le président. Cette société ouvriere relaie le
discours du Parti catholique et constitue a ce titre un instrument d’encadrement politique des
ouvriers tournaisiens. Créée et présidée par un membre de la dynastie Casterman, la Société de
Propagande catholique est, au méme titre que les rituels symboliques, un avatar du paternalisme de
I’entreprise qui défend la nécessité de 1’union entre patrons et ouvriers.

Casterman dispose a Tournai d’une main-d’ceuvre bon marché pour son imprimerie qui
s’avere peu syndiquée, a I’inverse des grands centres urbains du pays. Malgré ’application d’une
convention collective de travail commune pour I’ensemble de la profession, le salaire du typographe
tournaisien est en moyenne inférieur de 20 % a celui du typographe bruxellois. Casterman
compense la faiblesse des salaires octroyés a ses ouvriers par une politique sociale paternaliste,
adossée a la promotion des valeurs catholiques aussi bien dans qu’en dehors de ses ateliers.
L’activité de Louis Casterman a la Sociét¢ de Propagande catholique montre que la dynastie
familiale s’engage dans la politique locale afin d’encadrer les ouvriers tournaisiens en leur
proposant une offre politique concurrente de celles des socialistes.

Conclusion

Casterman renoue avec la direction familiale de la société en 1919. L’arrivée a la téte de
I’entreprise de la cinquiéme génération de la dynastie patronale marque le succes de la transmission
générationnelle souhaitée par les veuves Casterman lorsqu’elles fondent la société anonyme en
1907, avec I’appui de leur famille et de leurs relations. La création de la société anonyme a permis

380 Parmi les discours politiques de Louis Casterman retranscrits, voir par exemple « A la Société de Propagande
catholique », Le Courrier de I’Escaut, 16 janvier 1935, p. 2.

381 « Le banquet de la Propagande catholique », Le Courrier de I’Escaut, 10 octobre 1938, p. 2.

382 « Au Conseil communal de Tournai », Le Courrier de I’Escaut, 9 janvier 1927, p. 2.

383 Le Courrier de I’Escaut, 12 octobre 1932, p 2.
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aux veuves Casterman de recapitaliser la société familiale et de placer a sa téte un dirigeant
extérieur capable de redresser 1’entreprise. Les jeunes Henri, Louis et Gérard Casterman s’appuient
sur cette structure et poursuivent la tache, interrompue par la Grande Guerre, de Léon-Séverin
Mallié. Les fréres Louis (pour 1’édition) et Gérard (pour I’imprimerie) s’imposent comme les deux
administrateurs-dirigeants de I’entreprise jusqu’aux années soixante, reléguant leur cousin Henri au
second plan.

L’entre-deux-guerres correspond a un nouveau cycle de développement pour Casterman. A
I’inverse de la plupart des firmes éditoriales frangaises, Casterman mise sur la complémentarité
entre son catalogue éditorial et son appareil de production, auxquels s’ajoute une structure frangaise
de diffusion. L’imprimerie Casterman constitue en effet le moteur du développement de la firme
dans I’entre-deux-guerres. Négoci¢e par Gérard Casterman, I’adjudication en 1925 du contrat des
annuaires téléphoniques belges renforce I’imprimerie et le caractére industriel de I’entreprise.
L’entreprise tire alors les bénéfices de son implantation a Tournai : située proche de la fronticre,
I’ancienne capitale franque dispose d’une main-d’ceuvre faiblement syndiquée et bon marché,
malgré I’existence depuis 1920 d’un contrat collectif de travail a I’échelle nationale. Casterman
profite également de la faiblesse syndicale pour développer des pratiques paternalistes — dont nous
ignorons 1’efficacité — fondées sur I’adhésion commune au catholicisme.

Les fréres Louis et Gérard Casterman prolongent la culture catholique de I’entreprise
familiale. En effet, I’appartenance au catholicisme est constitutive de 1’identité patronale et
influence les rapports sociaux dans I’entreprise : a I'image de son pére, Louis Casterman s’engage
dans la politique tournaisienne au sein du Parti catholique. Cette appartenance détermine également
la nature de la clientéle de la maison d’édition et, dans une moindre mesure, celle de I’imprimerie.
Nous avons compris que Casterman joue un rdle dans la propagation du livre catholique en amont et
en aval de I’édition a travers son imprimerie et sa librairie parisienne. Il nous faut désormais
interroger la place et les spécificités de ses publications propres dans le champ de 1’édition
catholique francophone.
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Chapitre 2. Nourrir la foi par le livre. La production éditoriale
de Casterman dans ’entre-deux-guerres

Casterman réédite en 1931 le Répertoire alphabétique du jésuite Georges Sagehomme qui
constitue I’équivalent belge des Romans a lire, romans a proscrire de 1’abbé Bethléem. Les deux
ecclésiastiques poursuivent un objectif similaire : classer la littérature de leur temps en fonction de
leur conformité vis-a-vis de la morale catholique. Contrairement a 1’ouvrage de 1’abbé Bethléem, le
Répertoire alphabétique du peére Sagehomme ne comprend aucun commentaire sur la valeur
littéraire : il se contente d’une appréciation sous forme de lettre. Georges Sagehomme stipule dans
sa préface que « ce recueil est destiné aux ames honnétes qui veulent le rester, aux péres et aux
meres de famille, aux directeurs de conscience, qui savent quel mal une mauvaise lecture peut faire
a un cceur. Ils trouveront ici une réponse bréve a cette question : “Puis-je lire tel roman ? Puis-je le
donner en lecture a mes enfants, a mes pénitents ?”° (...) “Puis-je, en conscience, lire ou faire lire ce

livre” »*%

. Cet ouvrage réédité jusqu’aux années 1960 rend bien compte de I’ancrage catholique du
catalogue de Casterman, dont les publications ont une valeur apologétique, sans exprimer
d’ambition littéraire. Comme le Répertoire de Georges Sagehomme, le catalogue de Casterman
s’adresse aux « ames honnétes », a savoir les ecclésiastiques, les familles catholiques et la jeunesse,

un public qui constitue une préoccupation majeure pour les éditeurs confessionnels.

La reconstitution du catalogue de Casterman offre un éclairage sur les caractéristiques et les
tendances de 1’édition catholique francophone dans 1’entre-deux-guerres, en prenant I’exemple d’un
éditeur d’origine belge. Casterman est en premier lieu un éditeur de livres religieux, et en particulier
de livres dévotionnels. Cette production religieuse est en grande partie le fruit d’un héritage qui date

du XIX® siécle. Fideéle a son « ethos reproducteur »**

, Casterman fonde son catalogue sur la
réimpression d’ouvrages. A 1’inverse de sa concurrente brugeoise Desclée de Brouwer, la maison
tournaisienne apparait a cet égard étrangeére a la « renaissance intellectuelle catholique » qui
caractérise 1’édition confessionnelle francophone durant 1’entre-deux-guerres. Casterman entame
pourtant le renouvellement de sa production a partir des années 1930. Le déclin de 1’édition
religieuse conduit en effet Casterman a entamer une réorientation prudente de ses publications.
Louis Casterman recrute pour ce faire Charles Lesne en provenance du journal catholique bruxellois
Le Vingtieme siecle. Sous I’'impulsion de Charles Lesne, Casterman modernise son catalogue de
livres de prix, qui constitue avec la production strictement religieuse le principal débouché de la
maison d’édition. C’est a partir de ses livres de prix que Casterman investit, au milieu des années
1930, le marché du livre d’étrennes sans renier son statut d’éditeur catholique. Les années 1930
apparaissent a cet égard comme une période de transition pour Casterman. La maison d’édition se

lance en 1934 dans 1’édition d’albums avec un auteur, Georges Rémi dit Hergé, promis a un brillant

384 Georges SAGEHOMME, Répertoire alphabétique de 13 000 auteurs avec 46 000 de leurs ouvrages (Romans et
Pieces de Thédtre) qualifiés quant a leur valeur morale, 6e édition revue et complétée par E.Dupuis, sj., Tournai -
Paris, Casterman, 1944, p. 6. C’est Georges Sagehomme qui souligne.

385 Pascal DURAND, « Ethos reproducteur et habitus techniciste. Naissance du “modéle” éditorial belge francophone »,
in Jacques MICHON et Jean-Yves MOLLIER (dir.), Les mutations du livre et de 1’édition dans le monde du XVIII®
siécle a I’an 2000, Saint-Nicolas — Paris, Presses universitaires de Laval — L’Harmattan, 2001, p. 251-259.
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avenir. En attendant, c’est le succés d’Astrid, la reine au sourire de Jeanne Cappe qui lance
véritablement Casterman dans le secteur du livre d’étrennes et fait évoluer le centre de gravité du
catalogue.

Il s’agit d’abord de comprendre la place et les caractéristiques de la maison Casterman dans
le champ de I’édition catholique en mettant en évidence 1’évolution de la dynamique éditoriale et
les principales lignes de force du catalogue général, a travers 1’étude successive des livres de prix,
des livres d’éducation morale et des livres classiques (I). Casterman est également spécialisée dans
I’édition de livre de prix : les spécificités propres a ce marché, son importance commerciale pour
Casterman et son role dans 1’évolution de la stratégie éditoriale de 1’éditeur tournaisien justifient
une ¢tude particuliere de ce pan de la production (IT). En effet, Casterman utilise son savoir-faire en
matiere de littérature industrielle destinée a la jeunesse pour entamer dans la seconde moitié des
années trente une diversification en direction du marché du livre d’étrennes, avec deux figures de
proue : Jeanne Cappe et Hergé (I1I).

I. La place de Casterman dans le champ de I’édition catholique
francophone dans I’entre-deux-guerres

Préambule. Reconstituer la production de Casterman : sources et méthode

Nos recherches nous ont conduit a constater les lacunes parfois importantes des
bibliothéques de référence dans la conservation de bon nombre d’ouvrages de Casterman, aussi bien
au sein de la Bibliothéque royale de Belgique qu’a la Bibliothéque nationale de France (BnF). Ce
constat n’est pas neuf : les imperfections du dépot 1égal francais ont déja été relevées pour le roman
populaire dans la thése de Sophie Grandjean-Hogg sur Fayard®. Les manques dans la conservation
sont particulierement importants pour les livres de prix ou les brochures édifiantes vendues a
moindre coft.

Les archives éditoriales pallient partiellement a ce manque pour reconstituer la production
de Casterman durant I’entre-deux-guerres. Le fonds Casterman comporte une série presque
compléte de catalogues et bulletins de commandes de livres de prix entre 1924 et 1939 ainsi qu’une
bibliothéque bien fournie de ces ouvrages. Nous n’avons en revanche retrouvé pour 1’entre-deux-
guerres qu’un nombre trés limité de catalogues dédiés a d’autres secteurs de la production de
Casterman comme les livres de piété ou les livres de pricres. Les archives ne conservent également
qu’un seul « catalogue général », daté de 1935, qui recense 1’ensemble de la production éditoriale a
I’exception notable des livres de prix. Il a donc fallu recourir en parallele a d’autres outils pour
reconstituer la production de I’éditeur de Tournai. Par ailleurs, 1’étude des seuls catalogues s’avere
insuffisante pour situer Casterman dans le champ de 1’édition catholique et appréhender la réception

386 S. GRANDJEAN-HOGG, « L’évolution de la librairie Arthéme Fayard (1857-1936) », op. cit. La reconstitution
rigoureuse du catalogue Fayard par I’historienne lui a notamment permis de calculer le taux de fiabilité de la
Bibliographie de la France en fonction des années. Voir en particulier « Une production sous-estimée ou les
imperfections de la Bibliographie de la France », p. 347 et suivantes.
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de ses publications. Nous avons de ce fait dépouillé plusieurs bulletins bibliographiques officiels ou
issus de la sphére catholique. Ces bibliographies nous renseignent sur les nouvelles parutions et leur
réception critique, mais elles ignorent le plus souvent les steady-sellers présents de longue date au
catalogue. Cette réserve faite, les bulletins bibliographiques s’aveérent indispensables pour mesurer
le dynamisme éditorial de Casterman et comparer sa production a celle d’autres firmes. Les
graphiques diachroniques que nous obtenons a partir de ces bibliographies se référent aux dates de
recension des ouvrages, et non a la date de publication, qui n’est pas toujours spécifiée. La
comparaison avec les catalogues et les ouvrages eux-mémes démontre néanmoins qu’il s’agit
presque toujours de livres parus la méme année que la recension ou 1’année qui la précede.

Notre choix s’est porté sur deux revues catholiques mensuelles et numérisées qui
comportent une section bibliographique d’importance : Romans-Revue — qui devient la Revue des
Lectures en 1925 — pour Iintervalle 1922 a 1936 ainsi que la revue des Etudes pour la période allant
de 1919 a 1939. Fondée en 1856 par des jésuites francais, la revue des Etudes a pour objectif initial
de faire connaitre les problémes posés par la séparation des Eglises d’Orient et d’Occident. La revue
¢largit rapidement ses horizons et s’oriente vers la théologie et 1’actualité religieuse ou profane. Sa
fusion avec la Bibliographie catholique en 1897 la conduit a reprendre la mission de recension des
publications religieuses et des « bons » livres. Sans cesser son travail de recension, la revue des
Etudes devient a partir de 1919 une « revue catholique d’intérét général » et s’adresse & un public de
laics cultivés. Le résultat est probant, puisqu’elle passe d’environ 4 000 abonnés en 1920 a 13 000
en 1930°"". Lancée par I’abbé Bethléem en 1925 dans la continuité de Romans-Revue (1908), la
Revue des lectures s’inscrit dans un catholicisme de combat qui vise a reconquérir les ames en
menant une bataille culturelle contre les « mauvais » livres, au nom de la préservation des bonnes
meeurs>®®. Dotée de 14 000 abonnés au début de années trente, la Revue des lectures devient une
référence majeure en matiére de prescription®®. L’abbé Bethléem se place de ce fait en premiére
ligne dans le projet de « reconquéte des ames » par les catholiques. Si la Revue des lectures
stigmatise chaque mois les « mauvais» livres, elle recense également « Les meilleures
nouveautés ». C’est au sein de cette derniére section que nous retrouvons les publications de
Casterman.

Pour bénéficier d’un point de vue belge, nous avons dépouillé La Revue des auteurs et des
livres ainsi que la Revue catholique des idées et des faits. De périodicité mensuelle, la Revue des
auteurs et des livres est I’équivalent belge de la Revue des lectures, dont elle s’inspire. Elle est
animée par des professeurs du secondaire ou du supérieur, ordonnés ou non, avant d’étre reprise en
1931 par les jésuites belges’™. Elle est alors diffusée par Desclée de Brouwer, qui la distribue
essentiellement dans les congrégations, les €coles libres et les bibliothéques paroissiales. Nous
avons dépouillé de maniére systématique les années 1921, 1925, 1930, 1935 et 1939. Enfin, nous

387 Les chiffres de tirage sont tirés de Dominique AVON, Paul Doncoeur, s.j., 1880-1961: un croisé dans le siécle,
Paris, Ed. du Cerf, 2001, p. 124.

388 J.-Y. MOLLIER, La mise au pas des écrivains, op. cit.

389 Ibid., p. 21.

390 C. VANDERPELEN-DIAGRE, Ecrire en Belgique sous le regard de Dieu, op. cit, p.47. L’historienne signale que la
revue est fondée en 1921.0r, la premiere page de la revue stipule en janvier 1921 qu’elle en est a sa 14° année de
parution. Cette antériorité supposée est-elle le fruit d’une fusion ? En tout cas, la Bibliothéque royale de Belgique
ne conserve pas d’exemplaires antérieurs a 1921.
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avons effectué des sondages dans la Revue catholique des idées et des faits, de périodicité
hebdomadaire, a raison de deux numéros tous les trois mois, afin de repérer articles et publicités
ayant trait aux publications de Casterman. Soutenue par le cardinal Mercier et considérée par Cécile
Vanderpelen-Diagre comme « 'une des principales offensives du clergé belge contre la
modernité »*”', la Revue catholique des idées et des faits défend un catholicisme intégral et la
subordination de I’art aux desseins de Dieu’**. Elle attire des intellectuels belges et francais et
bénéficie d’une audience non négligeable en Belgique avec un tirage estimé entre 4 000 et 5 000
exemplaires.

En complément, nous avons réalisé des sondages quinquennaux dans la Bibliographie de
Belgique entre 1920 et 1935, en y ajoutant ’année 1939. Nous avons privilégi¢ le bulletin
bibliographique belge plutdt que la Bibliographie de la France afin de ne pas passer a coté
d’ouvrages destinés au seul marché belge. Née en 1869, de parution mensuelle, La Bibliographie de
Belgique est une initiative de 1’éditeur bruxellois Merzbach qui propose au gouvernement
d’acquérir les publications belges et de les recenser dans un bulletin bibliographique, moyennant un
prix forfaitaire. Les ouvrages acquis sont ensuite remis a la Bibliothéque royale. Or, les éditeurs
belges s’averent peu pressés de faire connaitre leurs publications qui prend rapidement 1’aspect
d’une bibliographie commerciale. Un service officiel de la Bibliographie de Belgique est créé en
1912 au sein de la Bibliothéque royale afin d’améliorer la politique d’acquisition et la qualité¢ du
bulletin bibliographique national. En 1’absence de loi sur le dépdt légal, la Bibliographie de
Belgique comprend inévitablement des manques qu’elle estompe partiellement par I’acquisition
aprés-coup d’ouvrages dont la liste parait dans un « supplément » en fin d’année®”.

Regroupé en bases de données, le corpus d’ouvrages né de cette exploration bibliographique
et de I’¢tude des catalogues d’éditeur a pour objectif de saisir les lignes de force du catalogue
Casterman et son évolution dans le temps, sans toutefois prétendre a un recensement exhaustif des
publications. Il devient ainsi possible de questionner les spécificités et I’importance de Casterman
parmi les éditeurs catholiques de I’entre-deux-guerres.

A. Caractéristiques et dynamiques du catalogue de Casterman

1. Une transition éditoriale inachevée. Le maintien d’un catalogue religieux tourné vers la
piété pratique

Les maisons d’édition catholiques francophones s’engagent dans un processus de
diversification de leur production, qui devient particuliérement visible dans la seconde moiti¢ du
XIX¢ siecle. Sortant de 1’édition strictement religieuse (missels, livres de pricres, de doctrine et de
piété), elles investissent d’autres segments du marché de 1’édition. La baisse du prix du livre et les
progrés de I’alphabétisation permis par la massification de 1’enseignement primaire puis secondaire
ouvrent de nouvelles perspectives commerciales a I’ensemble du secteur de 1’édition, ce qui profite

391 Ibid., p. 39.

392 Ibid., p. 39-43.

393J. BROCK, «Le Dépot légal », Bulletin des bibliotheques de France, vol. 1, 1966, pp. 15-27, [En ligne],
<http://bbf.enssib.fr/consulter/bbf-1966-01-0015-004>
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¢galement aux firmes catholiques. Celles-ci investissent en particulier deux secteurs marquées par
un fort principe de prescription : I’édition destinée a la jeunesse et 1’édition scolaire. En Belgique, la
maison Wesmaél de Namur, d’abord spécialisée dans I’édition religieuse, se diversifie en direction

3% En France, la maison

de I’édition scolaire, qui devient rapidement majoritaire dans son catalogue
tourangelle Mame investit 1’édition destinée a la jeunesse des les années 1830 par I’intermédiaire
des romans édifiants qui sont vendus en livres de prix aux établissements scolaires ou qui sont
achetés par les bibliothéques paroissiales affidées a 1’Eglise’”. A Paris, Henri Gautier, bientot
assisté par son neveu Maurice Languereau, confirme 1’orientation donnée par Charles Blériot a sa
maison d’édition, qui délaisse 1’édition religieuse pour la publication de romans catholiques et
d’albums. Ils lancent plusieurs titres de presses, dont La Semaine de Suzette en 1905, dont les
publications alimentent le catalogue en « bons romans ». Par ailleurs, la volont¢ de défendre la
morale catholique et de reconquérir les ames en s’opposant aux initiatives de la gauche anticléricale
se concrétise en France et en Belgique par de nouvelles initiatives dans la presse et dans le livre qui
dépassent I’édition strictement religieuse : c’est le sens de la fondation par les Assomptionnistes de
la Maison de la Bonne Presse en 1873.

Selon Jean-Yves Mollier, « c’est 1’obligation de chercher des réponses a la crise du livre
religieux et a I’essoufflement de sa librairie apreés 1860 qui devait convaincre Charles Blériot de
préférer les bords de la Seine a la rue Bonaparte et le roman a la mode au volume de réflexion »*%.
D’apres Claude Savart, la part du livre de religion dans I’ensemble de la production francaise
augmente atteint sous maximum sous le Second Empire, passant de de 8 a 14 % des titres édités
entre 1830 et 1850 a une fourchette comprise entre 16 et 18 % entre 1855 et 1870, avec un pic de
20 % en 1861. Puis la production de livres religieux décline dans les années 1880 et 1890 pour
représenter entre 10 et 12 % des livres publiés dans I’'Hexagone au début du XX siécle®”. La part
de I’édition religieuse dans le marché du livre connait un nouveau fléchissement entre les années de
sortie de guerre et les années trente, si I’on en croit les chiffres avancés pour la France par Michel
Albaric. De 7 a 8 % entre 1919 et 1922 avec un pic a 12,5 % en 1923, I’édition religieuse
représenterait entre 4,5 et 5,5 % de I’ensemble du marché francais dans la seconde moitié des
années 1930*® . Ce déclin continu s’explique en grande partie par la baisse de la pratique religieuse.
Tous les éditeurs ne parviennent pas a s’adapter a ce déclin. Dans la conclusion du portrait
d’ensemble des éditeurs de livres de religion qu’il dresse pour le XIX° siecle, Claude Savart
remarque que sur les 21 firmes qu’il étudie, 7 disparaissent entre 1900 et 1920, « attirant 1’attention

de la formation : 1795-1987 » Mémoire de Master en histoire, Université Paris-IV, Paris, 1987.

395 C. BOULAIRE (dir.), Mame, op. cit.

396 Jean-Yves MOLLIER, « Henri Gautier et Maurice Languereau, deux éditeurs chrétiens dans le monde de 1’édition
pour la jeunesse », in Thierry CREPIN et Francoise HACHE-BISSETTE (dir.), Les presses enfantines chrétiennes au
XX siécle, Arras, Artois Presses Université, 2008, p. 17-28.

397 Claude SAVART, « Le livre religieux », in Henri-Jean MARTIN et Roger CHARTIER (dir.), Histoire de [I’édition
francaise. Tome 3, Le temps des éditeurs: du romantisme a la Belle Epoque, Paris, France, Fayard / Cercle de la
Librairie, 1990, p. 402-407. S’il aurait été trés utile pour notre recherche de comparer les chiffres francais avec ceux
de la Belgique a la méme période, cette enquéte reste a faire. L’exercice est rendu plus compliqué en Belgique en
raison de 1’absence de dépot 1égal et de la moindre fiabilité de la Bibliographie de Belgique, surtout pour le XIX¢
siecle.

398 Michel ALBARIC, « L’édition catholique », in Roger CHARTIER et Henri-Jean MARTIN (dir.), Histoire de 1’édition
frangaise. Tome 4, Le livre concurrencé (1900-1950), Paris, Fayard / Cercle de la librairie, 1991, p. 295-302.
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sur les répercussions possibles, dans le domaine de la librairie religieuse, d’années difficiles pour

I’Eglise de France »**

, apres la loi de Séparation de 1905. Des éditeurs religieux actifs dans le
second XIX° siécle ont en effet disparus dans 1’entre-deux-guerres, comme Barbou, quand d’autres
ont pratiquement mis fin a leur activité éditoriale, comme la librairie parisienne Lecoffre ou
’imprimerie lilloise Lefort devenue Taffin-Lefort. A 1’image de Téqui, d’autre firmes subsistent
dans D’entre-deux-guerres en conservant un catalogue essentiellement religieux. Le déclin de
I’édition religieuse est aussi perceptible en Belgique, bien que le livre religieux semble mieux
résister outre-Quiévrain que dans I’Hexagone avec le maintien de firmes comme Desclée et Brepols

qui exportent leurs missels vers la France dans 1’entre-deux-guerres.

Dans ce champ de 1’édition catholique en mutation, Casterman apparait encore en premier
lieu, bien que de manic¢re non-exclusive, comme un éditeur de livres de religion. L’éditeur de
Tournai conserve au lendemain de la Premieére Guerre mondiale et durant toute 1’entre-deux-
guerres, un important catalogue religieux. C’est ce que démontrent les relevés quinquennaux
effectués dans la Bibliographie de Belgique, source qui présente 1’avantage de ne pas privilégier
une catégorie d’ouvrages a une autre (Figure 7), ainsi que le catalogue général de 1’éditeur daté de
1935, qui nous offre un instantané de la production (Figure §).
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Figure 7. Répartition des ouvrages édités ou coédités par Casterman d’apreés les relevés
effectués dans la Bibliographie de Belgique (1920-1939)

399 Claude SAVART, Les catholiques en France au XIXe siécle: le témoignage du livre religieux, Paris, Beauchesne,
1985, p. 182.
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Catégorie Pourcentage de publications (n=188)
Théologie — Ascétisme et mystique 22,34 %
Education 5,85 %
Livres de formation a destination des
adolescents
Livres de dévotion 36,17 %
Livres de prieres 6,91 %
Enseignement 19,15 %
Manuels scolaires
Littérature 9,57 %
Publications destinées a la jeunesse

Figure 8. Ventilation par catégorie des ouvrages dans le catalogue général 1935 de
Casterman*”

La majorit¢ de la production de I’éditeur de Tournai visible dans la Bibliographie de
Belgique concerne le livre de religion : 61,5 % des livres recensés en 1939 figurent ainsi dans la
section « Religion » du bulletin bibliographique belge. Cette prépondérance est confirmée par le
catalogue général que Casterman édite en 1935, qui comporte au total 70,6% de livres de religion,
sans compter les livres d’éducation morale fortement influencés par la morale religieuse. A cet
¢gard, il apparait que le mouvement de transition qui conduit I’édition catholique a passer de
I’édition religieuse vers d’autres segments du marché du livre est inachevé.

Ce mouvement de diversification en dehors du livre de religion est pourtant entamé par
Henri Casterman dans les années 1850-1860. En effet, la maison Casterman est présente de longue
date sur le marché de I’édition scolaire, qui représente 19 % de ses publications en 1935, bien que la
firme tournaisienne ne soit pas capable de concurrencer des maisons spécialisées comme Wesmagl
en Belgique. L’éditeur de Tournai profite du mouvement qui conduit a la généralisation de
I’instruction obligatoire en France puis en Belgique. A 1’instar d’autres maisons catholiques

401 402 1éditeur de

frangaises comme Mame ou Gautier-Languereau™' ou belges comme Averbode
Tournai est enfin implanté depuis le milieu du XIX° si¢cle dans le secteur de 1’édition destinée a la
jeunesse. C’est sous la direction d’Henri Casterman que 1’éditeur tournaisien a lancé des collections
destinées a la jeunesse et, plus généralement, a la famille avec la « Bibliothéque a 5 centimes » et
les « Romans honnétes ». Ces collections a destination d’un public populaire disparaissent a la fin
du XIX° siecle mais la plupart des ouvrages qu’elles regroupaient sont encore vendus sous la forme

de livres de prix durant ’entre-deux-guerres. D’apres le catalogue de I’éditeur, les destinées a la

400 Archives Casterman, dossiers catalogue, catalogue général 1935. Nous avons conservé les catégories indigenes. Par
souci de clarté, nous avons au besoin précisé en italique certaines catégories.

401 J.-Y. MOLLIER, « Henri Gautier et Maurice Languereau, deux éditeurs chrétiens dans le monde de 1’édition pour la
jeunesse », art. cit.

402 Rita GHESQUIERE, « La maison d’édition d’ Averbode », in Thierry CREPIN et Frangoise HACHE-BISSETTE (dir.), Les
presses enfantines chrétiennes au XX° siécle, Arras, Artois Presses Université, 2008, p. 29-40. Sur Averbode, voir
également Rita GHESQUIERE et Patricia QUAGHEBEUR, Averbode: een uitgever apart 1877-2002, Leuven, Presses
universitaires de Louvain, 2002.
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jeunesse représentent 9,5 % de sa production en 1935, qui les regroupe sous I’appellation générique
de « Littérature », un chiffre non-négligeable mais nettement minoritaire par rapport aux livres de
religion. Or, ce catalogue général des publications exclut les livres de prix. Ces derniers font en
effet ’objet d’un catalogue distinct en raison de leur circuit commercial particulier qui les destine
aux ¢établissements scolaires. De la méme manicre, la Bibliographie de Belgique — tout comme la
Bibliographie de la France — ignore ce type de publications. L’absence des livres de prix dans les
bibliographies de référence masque cette partie, pourtant non-négligeable, de la production de
Casterman. En revanche, ’essor du nombre de mentions d’ouvrages de Casterman parmi les
« Publications pour enfants » dans la Bibliographie de Belgique démontre 1’évolution du circuit
commercial de certaines publications destinées a la jeunesse de 1’éditeur de Tournai : celles-ci
figurent dans les rayonnages des librairies et des grands magasins a la fin des années trente, ce qui
n’est pas le cas des livres de prix. Casterman épouse, avec un certain retard, une évolution plus
générale de 1’¢édition catholique.

Au sein de I’édition religieuse, Casterman se spécialise depuis les années 1830 dans les
publications pieuses dont la vocation est d’abord pratique. L’édition religieuse se répartit entre en
effet entre trois principaux blocs : 1) les livres liturgiques de priere qui servent d’appui au service
religieux de I’officiant et des fideéles comme les bibles, les « paroissiens » ou les cantiques, 2) les
publications doctrinales chargées de véhiculer le dogme catholique comprenant les livres de
théologie, d’apologétique et de catécheése et enfin 3) I’ensemble des publications destinées a
soutenir au quotidien la vie spirituelle du chrétien laic ou clerc, a savoir les recueils de méditation,

les livres de piété et de dévotion*”

. Avec 36 % de livres de dévotion, le catalogue général de 1935
montre bien que c’est dans cette derniére catégorie d’ouvrages que se spécialise 1’éditeur
tournaisien. De cette maniére, Casterman se distingue de Desclée, [’autre éditeur tournaisien de
livres de religion. Contrairement a Casterman, la maison Desclée s’est en effet spécialisée dans
I’édition de livres de priéres (bibles, missels et chants grégoriens)*™. Les ouvrages de théologie de
Casterman, qui représentent 22,3 % de la production, comprennent des publications doctrinales
(théologie morale, commentaires des Evangiles, réflexions sur le Christ) qui s’adressent en premier
lieu aux ecclésiastiques. On compte parmi les livres de doctrine des ouvrages dont la vocation est
d’éclairer la pastorale des prétres. Par exemple, les manuels édités dans les années trente qui, a
I’image Pour consoler et guérir les dmes scrupuleuses ou craintives du pére Isidore Duffner,
s’adressent aux directeurs de conscience. La spécialisation dans le livre de piété est confirmée sur
un intervalle plus long par les relevés issus des recensions de la Revue des lectures, qui bénéficie
d’une nomenclature précise pour caractériser le livre de religion (Figure 9).

403 Claude SAVART, « Le livre religieux », in Henri-Jean MARTIN et Roger CHARTIER (dir.), Histoire de I’édition
frangaise. Tome 3, Le temps des éditeurs: du romantisme a la Belle Epoque, Paris, France, Fayard / Cercle de la
Librairie, 1990, p. 402-407.

404 P. DURAND et T. HABRAND, Histoire de I’édition en Belgique (XVe-XXIe siecles), op. cit, p. 141-142.
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Figure 9. Ventilation par catégorie des publications éditées par Casterman d’aprés les
recensions de la Revue des lectures (1922-1936)

Avec 29,5 % des titres recensé€s, la rubrique « Piété et vie chrétienne » de la Revue des
Lectures est celle qui accueille le plus d’ouvrages de la firme tournaisienne dans 1’entre-deux-
guerres, confirmant 1’image donnée par le catalogue éditorial d’un éditeur spécialisé dans la
littérature dévotionnelle et a vocation apostolique plutét que dans les ouvrages de doctrine. La
comparaison avec les recensions des Etudes offre un résultat similaire : un tiers de la production de
Casterman dans ’entre-deux-guerres est mentionnée dans la rubrique « Religion et Piété » de la
revue jésuite, qui compte une entrée distincte pour les ouvrages doctrinaux. Cette caractéristique
montre que Casterman est, dans le champ de 1’édition catholique, un éditeur « de terrain » qui
publie des livres susceptibles de répondre aux besoins pastoraux des clercs et a la piété des fidéles,
plutdt que des ouvrages destinés aux intellectuels.

Les résultats tirés de la Revue des lectures montrent également que la plupart des nouvelles

405 En effet, Casterman

publications doctrinales a destination du clergé sont coéditées avec Salvator
a trés régulierement recours a la coédition pour alimenter son catalogue. La coédition permet a deux
firmes de partager les frais de production et de mise sur le marché d’un livre, et donc de limiter les
risques en cas de mévente. La plupart des coéditions de Casterman publié¢es dans I’entre-deux-
guerres sont réalisées en partenariat avec la maison Salvator de Mulhouse, crée en 1924 par le
chanoine Alphonse Meyer. Bien implantée dans le Nord-Est de la France, Salvator acclimate en
France plusieurs auteurs religieux d’Europe centrale. N¢é dans les années trente, ce partenariat est le

début d’une collaboration fructueuse entre les deux firmes, Casterman demeurant le principal

405 La mesure exacte de la part d’ouvrages publiés en coédition est rendue complexe par le fait que les catalogues de
Casterman ne mentionnent jamais quand un livre est coédité.
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diffuseur de Salvator jusqu’aux années soixante. Grace a Salvator, Casterman propose des
traductions frangaises d’ouvrages de théologie, a I'image du Précis de théologie dogmatique de
Bernard Bartmann publié en 1935 ou du Preécis de théologie morale d’Héribert Jone, ainsi que des
sermons a succes de I’évéque hongrois Tihamer Toth. Les publications de I’éditeur de Mulhouse
comportent des ouvrages de théologie destinées a nourrir le sacerdoce du prétre, qui s’averent
complémentaires par rapport aux publications de Casterman davantage tournées vers la piété
pratique.

Casterman apparait essentiellement comme un éditeur de livres de religions dans I’entre-
deux-guerres. La maison d’édition est spécialisée dans 1’édition de livres destinés a alimenter une
piété pratique. Les publications doctrinales, quantitativement moins importantes, sont pour la
plupart coéditées avec la maison Salvator. Casterman est donc un éditeur d’ouvrages religieux
destinés a un usage pratique. La maison d’édition est également présente, mais dans une mesure
moindre, sur les marchés de I’édition scolaire et de I’édition enfantine. Entamé dés I’époque
d’Henri Casterman, le processus de diversification du catalogue, depuis 1’édition religieuse vers
d’autres secteurs, est inachevé dans le cas de 1’éditeur de Tournai si on le compare aux autres
éditeurs catholiques. Le catalogue connait toutefois des évolutions dans 1’entre-deux-guerres qu’il
s’agit de confronter a celles des autres maisons catholiques.

2. Un éditeur secondaire ? Evolution et comparaison du catalogue éditorial, de I’atonie des
années vingt aux renouvellements des années trente

Les recensions dans les bulletins bibliographiques traduisent 1’évolution de la production
¢ditoriale de Casterman dans 1’entre-deux-guerres. Un contraste apparait entre les années vingt, ou
I’éditeur de Tournai n’édite qu’un nombre trés limité de nouveautés, et les années trente, ou
Casterman relance sa production (Figure 10).
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Figure 10. Les livres publiés par Casterman recensés dans les Etudes, dans la Revue des
Lectures, dans la Revue des Auteurs et des Livres et dans la Bibliographie de Belgique pendant
I’entre-deux-guerres

Pratiquement absents des recensions de nouveautés dans les années vingt en dehors d’une
courte parentheése au milieu de la décennie, les ouvrages de Casterman se font progressivement une
place dans les bibliographies a partir de 1933. La croissance du nombre de recensions est
particulierement notable dans la Revue des Lectures qui recense 9 livres de Casterman en 1934, 18
en 1935 et 23 en 1936. De la méme maniére, la Revue des Auteurs et des Livres accroit le nombre
de recensions d’ouvrages de 1’éditeur tournaisien, avec 17 titres en 1935 contre 42 en 1939. Cette
tendance est confirmée par les sondages dans la Bibliographie de Belgique, au profil idéologique
neutre. Si les résultats chiffrés recueillis sont trés proches pour ces trois dernicres revues, les titres
effectivement mentionnés ne sont pas toujours les mémes : les revues mentionnent réguliérement
des titres d’années antérieures, tandis que les nouveautés ne sont pas systématiquement présentes
dans chacune d’entre elles. En augmentation par rapport a la décennie précédente, le nombre de
recension dans les Etudes oscille entre 4 et 11 ouvrages par an entre 1934 et 1939. Ce total plus
faible s’explique probablement par le caractére hybride des Etudes, qui n’est pas uniquement une
revue de recension bibliographique.
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La quasi absence de Casterman des recensions bibliographiques durant les années 1920 est
la conséquence d’une politique éditoriale essentiellement fondée sur la réédition d’ouvrages parus
au XIX° siecle qui provoque le vieillissement du catalogue. De ce fait, I’importance dans le
catalogue des livres de religion tournés vers une piété pratique s’explique essentiellement par le
maintien d’une politique éditoriale érigée au milieu XIX° siecle. En effet, 'une des caractéristiques
des publications de I’éditeur de Tournai est la longévité de leur présence au catalogue. La recherche
de la date de premiere édition par Casterman des ouvrages encore présents dans son catalogue dans
I’entre-deux-guerres en témoigne (Figure 10).

40
n 35
o
£ 30
S 25
> 20
IS
c 15
8
S 10
& 3 H
O - —
N N N D 3\ 5\ e
o &' & & ° 32 3 &
&> b N N hs N N S
O A\ Q o] A’ © e
& o & & & & > N
& & N4 N\ N\ N\ &R R
& P & & & S oS X
& & & N & S <° &8
& & & & & s® s N
¢ & XS ¢ ¢ I & RS
Q xQ N & 5 Q}’ O
& & ¢ > & S \
o < XY \Z (QQ’ QQJ <
) &QI .\Q’J\ 9® Q}\ Oré'\
@ é\* ©

B Catalogue livres de piété Mars 1925
Période (n=466)

B Catalogue général 1935 (n=284)

Figure 11. Ventilation des ouvrages des catalogues Casterman de 1925 et 1935 en fonction de
leur premiére publication référencée dans les notices de la BnF ou de la Bibliothéque royale de
Belgique*®

Plus d’un quart de la production de 1’éditeur tournaisien figurant au catalogue en 1925 date
de I’époque d’Henri Casterman. C’est encore le cas de pres de 20 % des titres en 1935. Ces chiffres
sont trés probablement inférieurs a la réalité¢, compte tenu de la part importante de titres a la
périodicité incertaine. Un demi-siécle aprés sa mort en 1869, la maison d’édition vit encore
largement sur ’héritage éditorial transmis par Henri Casterman, dont la direction correspond au
premier age d’or de [D’entreprise. Les successeurs d’Henri Casterman orientent davantage
I’entreprise vers les travaux d’imprimerie, tandis que la production éditoriale ne s’adapte guere aux

406 Nous avons systématiquement relevé la plus ancienne édition de 1’ouvrage réalisée par Casterman. Les livres
conservés dans les bibliothéques de référence ne correspondent pas toujours a la date de premiére publication. Le
nombre important de titres impossible a périodiser témoigne en creux des manques du dépot légal, en Belgique
comme en France. Ainsi la BnF comme la Bibliothéque royale de Belgique ne conservent aucune édition de 125
livres mentionnés au catalogue de Mars 1925.
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évolutions du marché*”’

. En conséquence, le catalogue éditorial des années vingt est encore
largement ancré dans le XIX® siécle puisqu’a 1’époque d’Henri Casterman, les livres religieux
représentent environ la moitié de la production éditoriale. La majeure partie de ces livres sont des
livres de piété ou des manuels d’instruction religieuse, 1’autre moitié correspondant aux romans
¢difiants vendus en livres de prix ou destinées aux bibliothéques paroissiales et aux livres scolaires
pour ’enseignement confessionnel*®®. Plusieurs ouvrages religieux édités par Henri Casterman sont
devenus des classiques du catalogue, dont les ventes sont lentes mais encore réguliéres dans les
années trente. C’est notamment le cas des publications d’ Alphonse de Liguori, dont Casterman fait
encore la publicité dans I’entre-deux-guerres, ou du roman catholique a succes Fabiola du cardinal
Wiseman. La firme tournaisienne entreprend de renouveler son catalogue de livres de prix et de
livres de piété aprés la création en 1907 de la société anonyme Casterman®®”. Cette ambition est
rapidement freinée par la Grande Guerre. Au lendemain du conflit, I’entreprise endettée privilégie
les investissements dans 1’imprimerie au détriment du catalogue éditorial. De ce fait, les ouvrages
parus apres ’armistice ne représentent que 3 % du catalogue de livres de piété en 1925. Casterman
se focalise a cette époque sur la réimpression de ses anciens titres. En 1920, 1’éditeur de Tournai
justifie de cette manicre aupres de son auteur le refus d’éditer un nouvel ouvrage du pére Roupain
consacré au cardinal Mercier : « Malgré notre désir d’acquérir cet ouvrage nous ne pouvons songer
a en entreprendre I’édition, étant actuellement surchargés par les réimpressions de titres épuisés — et
aussi a cause des difficultés que nous rencontrons en ce qui concerne la main-d’ceuvre et les
matiéres premiéres, notamment le papier »*°. La part de publications du XIX® siécle diminue
toutefois dans les années trente, du fait d’une politique de renouvellement du catalogue.

La croissance du nombre de nouveautés est la principale conséquence de la redéfinition de la
politique éditoriale de Casterman au début des années trente. Les nouvelles ambitions éditoriales de
Casterman correspondent a 1’arrivée de Charles Lesne comme « chef du service commercial du
département des Editions » de Casterman en octobre 1931*'. D’origine tournaisienne, Charles
Lesne (1902-1950) entre chez Casterman par 1’entremise de son frére Maurice, cadre dans
I’imprimerie, aprés avoir été journaliste au sein du quotidien catholique bruxellois Le Vingtieme
Siecle dirigé par 1’abbé Norbert Wallez. Charles Lesne démarche les librairies belges et francaises,
gere avec Louis Casterman la correspondance éditoriale et tache d’attirer de nouveaux auteurs.
L’ancien journaliste du Vingtieme Siecle fait également bénéficier a son employeur de ses réseaux
dans la presse catholique. Casterman insére plus réguliérement de la publicité pour ses publications
dans divers périodiques, notamment dans la prestigieuse Revue catholique des idées et des faits,
dans les années qui suivent son arrivée chez dans la maison d’édition. Charles Lesne regoit pour ce
poste un traitement de départ fixe de 50 000 FB (38 735 €) par an assorti de frais de déplacements et

412 La prise de fonction de Charles

d’un pourcentage de 5 % sur les bénéfices de la maison d’édition
Lesne apparait comme un point de bascule essentiel dans I’histoire de la maison d’édition. Le

nombre de publications recensées augmente peu apres son arrivée grace 1’arrivée de nouveaux

407 P. DURAND et T. HABRAND, Histoire de I’édition en Belgique (XVe-XXIe siecles), op. cit, p. 140.

408 S. BOUFFANGE, Pro Deo et patria, op. cit, p. 186.

410 Archives Casterman, dossier auteur Roupain, lettre a ’auteur du 7 janvier 1920.
411 Archives Etienne Pollet, dossier Charles Lesne, lettre de Louis Casterman a Charles Lesne du 10 juin 1931.
412 Archives Etienne Pollet, dossier Charles Lesne, lettre de Louis Casterman a Charles Lesne du 23 juin 1931.
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écrivains ecclésiastiques, comme les peres Duffner, Claude et Boigelot, et d’auteurs de livres
destinés a la jeunesse, a I’instar de Jeanne Cappe et, bien sir, d’Hergé.

Pour mettre en perspective I’évolution quantitative et thématique de la production éditoriale
de Casterman dans I’entre-deux-guerres, il convient de la confronter a celle d’autres maisons
d’édition catholiques. La comparaison est toutefois rendue délicate en raison du nombre limité
d’études sur la production des firmes catholiques. Pour contourner ce manque, nous avons effectué
une comparaison ponctuelle avec celle de quatre autres maisons d’édition catholiques de I’entre-
deux-guerres : les firmes francaises Gautier-Languereau, Téqui et Spes ainsi que sur la maison
belge Desclée de Brouwer. Nous avons souhaité intégrer a notre corpus des firmes situées des deux
cotés de la frontiere et actives pendant la majeure partie de la période, sur lesquelles nous
disposions ¢également d’un minimum de renseignements. Pour comparer leurs productions
respectives, nous avons relevé les recensions effectuées dans la Revue des Lectures pour les années
1926 et 1936. L’objectif est ici d’établir des points de comparaison ponctuels sans prétendre a
I’exhaustivité, tant 1’analyse de 1’édition catholique dans 1’entre-deux-guerres mériterait de faire
I’objet d’une étude spécifique. Nous avons tir¢ de 1’é¢tude comparée des occurrences des
publications de ces cinqg firmes deux graphiques comparatifs (Figures 12 et 13).

Le nombre limité de nouvelles publications de Casterman dans les années vingt apparait de
manicre flagrante si on compare sa production avec celles d’autres éditeurs catholiques. En ce sens,
Casterman apparait bien a cette époque comme une firme secondaire par rapport a ses concurrentes.
Avec seulement 5 titres recensés dans La Revue des lectures en 1926 contre 27 pour Téqui et 54
pour Spes, 1’éditeur tournaisien est trés loin des firmes catholiques les plus dynamiques. Dix ans
plus tard, La Revue des lectures recense 23 ouvrages de Casterman, une croissance que 1’on
retrouve €¢galement a la lecture de la Bibliographie de Belgique. Le développement du catalogue de
Casterman dans les années trente est contemporain de I’essor de 1’autre maison d’édition
catholiques belge d’envergure, Desclée de Brouwer, qui compte 80 titres recensés en 1936, soit dix
fois plus qu’en 1926. En effet, I’édition catholique participe pleinement a la « renaissance de
I’édition belge » perceptible dans I’entre-deux-guerres*. Les progrés de I’édition catholique belge
durant les années trente ne passent d’ailleurs pas inapergus dans leur pays d’origine. Dans la Revue
catholique des idées et des faits, le critique Fernand Desonay estime que Desclée de Brouwer « a
étendu le cercle de son rayonnement et sa réputation bien au-dela de nos frontiéres » et souligne les

progrés de Casterman dans le domaine de la littérature enfantine*'

. Les deux éditeurs catholiques
belges les plus visibles dans les bulletins bibliographiques frangais sont aussi ceux qui disposent
d’une succursale a Paris*”. La production de Casterman apparait toutefois en retrait par rapport a

celle de son concurrent de Bruges.

Belgique (XV*-XXI° siecles), Bruxelles, Les Impressions Nouvelles, 2018, p. 185-264._Le titre fait allusion a La
Renaissance du Livre, autre acteur majeur de 1’essor de I’édition belge a cette époque.
414 F. DESONAY, « Le bel effort de nos éditeurs belges », Revue catholique des idées et des faits, 12 mai 1939, p. 20-21.
415 A Vinverse, ’absence d’implantation en France de Dupuis fait que ses publications ne disposent pas du méme
rayonnement dans 1’Hexagone : bien que Jean Dupuis participe aux campagnes de souscription de la Revue des
Lectures, ses livres n’apparaissent pratiquement jamais dans les bulletins bibliographiques du périodique.
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et Casterman recensée dans la Revue des Lectures en 1936

Le catalogue essentiellement religieux de Casterman ne dispose ni du méme prestige

littéraire, ni du méme rayonnement que celui de Desclée de Brouwer ou de Spes qui investissent la

littérature et les sciences sociales. Bien que ses publications soient plus nombreuses, ses ouvrages

religieux restent des livres de piété. Dans la continuité d’un catalogue centré sur des publications

« de terrain », Casterman se lance dans les années trente dans 1’édition de livres d’éducation morale,
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regroupés dans la catégorie « Education, morale, enseignement » dans La Revue des lectures. S’ils
ne sont pas a proprement parler des livres de religion, ceux-ci sont trés influencés par la morale
catholique et prolongent le besoin d’encadrement du quotidien. Le maintien d’un catalogue centré
sur des publications pratiques fait que Casterman ne contribue pas a la « renaissance intellectuelle
catholique » a I’ceuvre a cette époque*'®. L’affirmation des intellectuels, qui se revendiquent
catholiques et défendent les valeurs et les positions de 1’Eglise dans la société contre le « laicisme »,
émerge en France durant la crise qui suit la loi de Séparation de 1905 et perdure durant 1’entre-
deux-guerres. La figure de I’écrivain catholique, dont Georges Bernanos, Frangois Mauriac et René
Bazin sont les principales incarnations en France, se développe alors dans les lettres
francophones*’. Ces intellectuels catholiques s’organisent autour d’associations ou de revues, a
I’image d’Esprit d’Emmanuel Mounier ou de Sept. En Belgique, La Revue catholique des idées et
des faits regroupe les principales plumes catholiques conservatrices, quand les les défenseurs d’un
catholicisme social se retrouvent dans La Cité chrétienne de 1’abbé Jacques Leclercq. La maison
Casterman reste en marge de ces échanges intellectuels. Elle ne compte pas dans I’entre-deux-
guerres des figures littéraires ou intellectuels qui participent a ce mouvement de fond.

A I’inverse, Desclée de Brouwer acquiert dans les années trente une position centrale dans le
champ de I’édition catholique, en témoigne la recension de 80 de ses ouvrages en 1936. Son
catalogue est segmenté entre 1’édition religieuse (37,5%), D’édition littéraire (30%) et les
publications destinées a la jeunesse (18,75%). L’édition littéraire joue un role nodal dans la
diversification éditoriale de 1’éditeur de Bruges, qui a « su conférer quelques quartiers de noblesse
esthétique a son catalogue » en accueillant les principales figures intellectuelles catholiques belges
des années 1930, a I’instar d’Henry Carton de Wiart, d’Henri Davignon ou de Camille Melloy**.
Mais c’est essentiellement depuis Paris que Desclée de Brouwer acquiert sa renommée littéraire :
I’éditeur brugeois engage Stanislas Fumet comme directeur littéraire de sa maison de Paris*"” et
collabore avec des intellectuels catholiques renommés, a 1’image du philosophe Jacques Maritain,
directeur de la collection « Les Iles ». Desclée de Brouwer est ainsi le principal éditeur de Maritain
dans les années trente, avec les éditions Spes. Née en 1922, la maison Spes tire son dynamisme de
ses fondateurs, les Jésuites de I’ Action populaire, qui confient a leur structure éditoriale les droits
d’édition exclusifs des publications de leurs membres*’. La maison d’édition se veut
immédiatement généraliste. Spes cible un lectorat élargi en publiant de nombreuses brochures
vendues entre 0,75 FF (0,50 €) et 4,5 FF (2,9 €) qui traitent de sujets d’actualité¢ (le suffrage
féminin, 1’ Action francgaise, 1’école) ou d’éducation.

416 Hervé SERRY, « Déclin social et revendication identitaire : la « renaissance littéraire catholique » de la premiéere
moitié du XX siécle », Sociétés contemporaines, no 44-4, 2001, p. 91-109.

417 Sur la question du catholicisme chez les intellectuels francophones, voir Frédéric GUGELOT et Etienne FOUILLOUX,
La conversion des intellectuels au catholicisme en France: 1885-1935, Paris, CNRS, 1998._

418 Ibid., p. 232-233.

419 E. FOUILLOUX, T. CAVALIN et N. VIET-DEPAULE, Les Editions dominicaines du Cerf, op. cit, p. 104.

420 P. ROCHER, « Une reconquéte éducative catholique par le livre: 1’Action populaire et les éditions SPES (1922-
1960) », dans J.-F. CONDETTE (éd.), Education, Religion, Laicité (XVIe-XXe siécles). Continuités, tensions et
ruptures dans la formation des éléves et des enseignants, Lille, Publications de 1’Institut de recherches historiques
du Septentrion, 2018, pp. 479-507, [En ligne] <http://books.openedition.org/irhis/2794>, consulté le 29 novembre
2018.
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L’importance du livre de religion rapproche davantage le catalogue Casterman de celui de
Téqui. En effet, les publications de Téqui restent concentrées sur le livre de religion, qui représente
pres des trois quarts des publications recensées par la Revue des Lectures. Mais Téqui effectue a
rebours le chemin entrepris par la plupart des éditeurs catholiques : contrairement a Casterman pour
qui la prépondérance de la littérature religieuse est le fruit d’un long héritage, la maison fondée par
le pére Guillaume Téqui en 1874 s’est d’abord fait connaitre pour ses « bons » romans. C’est le
rachat des fonds des libraires-éditeurs religieux Dounioul en 1895 puis Retaux en 1908 qui modifie
I’équilibre du catalogue Téqui en faveur du livre de religion*!, une situation qui perdure dans
I’entre-deux-guerres. Téqui publie en particulier des livres de doctrine et d’apologétique, dont des
manuels destinés aux séminaristes, des traductions des Evangiles, des exposés doctrinaux et, dans
une moindre mesure, des livres de piété.

La production de Casterman apparait secondaire si on la compare a celle d’autres firmes
catholiques, en particulier dans les années vingt ou la firme de Tournai se contente bien souvent de
réimprimer ses anciens titres. Malgré la multiplication des nouveautés dans les années trente, son
catalogue religieux reste en marge de la « renaissance intellectuelle catholique », au contraire de
Spes ou de Desclée de Brouwer. Casterman préfére investir dans les livres d’éducation morale, dont
la vocation pratique s’inscrit dans la continuité d’une longue tradition éditoriale, ainsi que dans la
littérature enfantine apres 1’arrivée de Charles Lesne. C’est en fait essentiellement par le truchement
d’une revue, et non par ses livres, que Casterman contribue aux débats qui agitent 1’Eglise.

3. Une initiative a la portée intellectuelle : I’édition de la Nouvelle Revue théologique

La publication de la Nouvelle Revue théologique est le dernier projet éditorial d’envergure
d’Henri Casterman, qui décéde 15 jours avant la parution du premier numéro, daté de janvier 1869.
La genése de la Nouvelle Revue théologique est toutefois antérieure a I’initiative de 1’industriel
tournaisien. Le principal initiateur de la revue est I’abbé Joseph Loiseaux (1815-1904), également
connu sous le nom de pére Piat**. Avec 1’abbé Falise, celui-ci crée en 1847 la revue trimestrielle
Mélanges théologiques, imprimée chez Lardinois, a Liége. Le ton et 1’alignement sur Rome de la
revue déplaisent au nouvel évéque de Liege, Mgr Van Bommel, contraignant ses directeurs a
déménager I’impression a Paris, chez I’imprimeur Leroux et Jouby, en 1856. Désormais connu sous
le nom de Revue théologique, le périodique accueille des ecclésiastique belges et frangais. A la suite
de tensions entre défenseurs belges de 1’esprit romain et frangais partisans du gallicanisme, les
abbés Falise et Loiseaux retournent en Belgique en 1861 pour faire paraitre chez Fonteyn la Revue
théologique belge. Cette derniere initiative tourne court : la publication est arrétée en 1863 a la suite
des protestations de I’imprimeur parisien Leroux et Jouby. La nomination en 1865 de Joseph
Loiseaux comme chanoine titulaire de la cathédrale de Tournai relance son projet de revue
théologique belge. L’abbé Loiseaux rencontre Henri Casterman en octobre 1868 pour remettre sur
pied la revue. Henri Casterman assure 1’édition, I’impression et I’administration du périodique en

421 Carine POIDATZ, La librairie Pierre Téqui: histoire d’une fondation, Paris, P. Téqui, 2001, p. 70.
422 PROSPER D’ENGHIEN, Trés révérend pére Piat de Mons, Gembloux, Duculot, 1926.
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France et en Belgique, qui prend le nom de Nouvelle Revue théologique’”. Bimensuelle, la revue

publie essentiellement du droit canonique et de la théologie morale**.

5%5, La direction de la revue

Le pere Piat dirige la Nouvelle Revue théologique jusqu’en 189
passe alors aux mains des Rédemptoristes belges jusqu’en 1907. Casterman se met a la recherche
d’une nouvelle direction lorsque ces derniers renoncent a leur prérogative. Casterman choisit le
jésuite toulousain Jules Besson, alors directeur de la Revue théologique frangaise, pour diriger la
revue : I’éditeur tournaisien et Jules Besson décident de fusionner les ressources des deux enseignes
tout en conservant le nom de la revue belge. Jules Besson dirige ainsi la Nouvelle Revue
théologique depuis Toulouse jusqu’en 1921%°. L’occupation allemande de la Belgique pendant la
Premiére Guerre mondiale coupe les liens entre Casterman et le directeur de sa revue, dont la
parution est interrompue. Le Pére Besson abandonne la direction de la revue lorsqu’il est appelé a
Rome pour travailler en tant que canoniste a 1’adaptation du droit de la Compagnie de Jésus au

nouveau Droit Canonique de 1917.

Si la Nouvelle Revue théologique change a nouveau de directeur, elle reste entre les mains
des Jésuites. En effet, Casterman délégue la direction de son périodique a un groupe de professeurs
qui enseignent la théologie aux Jésuites de Louvain, qui conservent encore aujourd’hui le contrdle
de la revue. De nouveau dirigée depuis la Belgique, la Nouvelle Reveut théologique est d’abord
placée sous la responsabilité¢ du pere Hocedez (1921-1925). Celui-ci est remplacé par le pere Jean
Levie (1926-1950), surnommé le « second fondateur de la revue », tant il a pesé sur la destinée du
périodique. Le pére Levie engage la revue dans une nouvelle orientation afin d’ « offrir aux prétres
un instrument de culture et de travail qui les tiendrait au courant du mouvement de pensée
théologique et d’action pastorale se manifestant alors dans I’Eglise »™”. L’objectif est
d’accompagner le sacerdoce du prétre. Pour ce faire, la revue comporte des articles de théologie
doctrinale et de théologie pastorale tournés vers 1’action du prétre ainsi qu’une rubrique d’actualité
religieuse et des recensions bibliographiques.

Les relations entre Casterman et le pére Levie se traduisent par une correspondance tres
réguliere qui nous renseigne quasi exclusivement sur la gestion matérielle de la revue. En eftet,
I’éditeur de Tournai n’intervient pas dans les choix rédactionnels des Jésuites de Louvain et ne
questionne qu’exceptionnellement la pertinence des articles publiés, un mode de fonctionnement
que ’on retrouve apres-guerre pour La Revue nouvelle. L’absence d’ingérence de 1’éditeur sur le
contenu de la Nouvelle Revue théologique n’empéche pas Charles Lesne et le pere Levie d’exprimer
a certaines occasions des divergences sur les objectifs et le public du périodique. Ces divergences
nous renseignent utilement sur la maniére dont Casterman envisage son rapport a 1’édition. Le
directeur de la revue résume en 1939 les différences d’approche avec Charles Lesne :

423 S. BOUFFANGE, Pro Deo et patria, op. cit, p.167-168. Voir également Jean LEVIE, « La Nouvelle Revue
théologique a travers soixante années », Nouvelle Revue théologique, 56-10, 1929, p. 785-799.

424 A. VERMEERSCH, « Soixante ans de théologie morale », Nouvelle Revue théologique, 56-10, 1929, p. 863-884.

425 S. BOUFFANGE, Pro Deo et patria, op. cit, p. 260-261.

426 B POTTIER, « 80 années de Nouvelle Revue théologique », Nouvelle Revue théologique, 124-1, 2002, p. 94-108.

427 Ch. MATAGNE, « In memoriam. Le Révérend Pere Jean Lévie, S.J. », Nouvelle Revue théologique, 88-9, 1966,
p. 897-906, ici p. 901.
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Je constate par votre lettre qu’aprés tant d’années de collaboration nos deux
conceptions de la revue restent encore trés différentes. A mon avis, la revue n’est pas
d’abord une revue pratique pour prétres de paroisses bien que nous ayons a coeur
d’avoir aussi une pastorale pratique aussi utile et compléte que possible ; elle est une

vraie revue de théologie, embrassant 1’ensemble des sciences ecclésiastiques y
428

compris pastorale™”.

Derriere ce reproche se révelent deux conceptions de 1’édition religieuse. L'une, défendue par le
pére Levie, défend une édition intellectuelle et théorique ; I’autre conception que privilégie
Casterman se fonde sur un catholicisme pastoral « de terrain » et ancré dans le si¢cle. L’éditeur
tournaisien défend pense sa revue dans la continuité de son catalogue religieux. La firme défend
I’utilité pratique de la revue pour les curés de paroisse, ce qui faciliterait sans doute sa diffusion,
quand le pére Levie préfere le maintien de standards universitaires. Le pere Lévie pense La
Nouvelle Revue théologique comme une entreprise « d’apostolat intellectuel » dont la principale
qualité réside dans sa « valeur scientifique et religicuse »**, et non dans sa vocation pratique.

Il est clair que pour Casterman, la Nouvelle Revue théologique constitue avant tout une
marque de prestige intellectuel et un bon moyen d’entretenir des liens étroits avec les Jésuites
belges, qui sont aussi aux yeux de I’éditeur d’importants relais d’opinion et surtout de potentiels
auteurs pour son catalogue. En effet, comme le rappelle volontiers Charles Lesne au pére Lévie, la
Nouvelle Revue théologique « n’est pas pour nous une “affaire” »* : la correspondance montre que
Casterman cherche avant tout a ne pas perdre d’argent dans cette entreprise. De ce fait, la question
du nombre d’abonnés s’avere cruciale pour 1’équilibre financier du périodique. La Nouvelle Revue
théologique fonctionne avec un nombre de 2 000 abonnés payants répartis entre la France, la
Belgique et « I’étranger », essentiellement 1’ Afrique de 1’Ouest, le Congo belge, et 1I’Asie du Sud-
Est. Environ la moiti¢ des lecteurs sont des ecclésiastiques belges, alors qu’en France, la revue doit
composer avec une concurrence plus importante. Si Casterman bénéficie du prestige intellectuel de
la revue, cette derniére tire parti de la visibilit¢ de son éditeur qui effectue chaque année une
publicité ciblée aupres des évéques, des prétres, des communautés religieuses et des séminaires. Le
succes des campagnes d’abonnements est toutefois limité par le manque de ressources d’une partie
du clergé, qui n’a pas toujours le moyen de s’offrir la revue.

Plusieurs contributeurs réguliers de la Nouvelle Revue théologiques alimentent en paralléle
le catalogue Casterman. Auteur régulier de la revue et écrivain prolifique, le pére Vermeersch
(1858-1935) édite chez Casterman une Pratique et doctrine de la dévotion au Sacré-Ceeur, dont la
sixieéme édition parait en 1922, ainsi que des Méditations sur la sainte Vierge. De la méme manicre,
le Pére Edouard de Moreau (1879-1952) fournit dans les années vingt un manuel d’Histoire de
I’Eglise qui demeure plus de trente ans au catalogue. Mais ce passage de la revue au catalogue n’a
rien de systématique : ce n’est pas Casterman, mais Desbarax puis Desclée de Brouwer qui éditent
le livre a succes du pere Pierre Charles, La priere de toutes les heures, bien que ce dernier soit un

428 Archives Casterman, dossiers Nouvelle Revue théologique, lettre du Révérend Pere Levie a Charles Lesne du 24
mai 1939. C’est le Pére Levie qui souligne.

429 Ibidem., lettre du Révérend Pére Levie a Charles Lesne du 22 février 1938.

430 Ibidem., lettre de Charles Lesne au Révérend Peére Levie, 21 février 1938.
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#1. Casterman extrait également des articles de la revue pour

collaborateur trés régulier de la revue
les publier sous la forme de brochures : ¢’est notamment le cas d’une contribution de Lenain sur les

apparitions mariales de Beauraing (Encore Beauraing) en 1935.

En plus de s’inscrire dans la tradition de la maison, I’édition de la Nouvelle Revue
théologique constitue une opération intellectuelle de prestige pour Casterman, a défaut d’étre
véritablement rentable. L’éditeur de Tournai contribue de cette maniére a la vie intellectuelle de
1’Eglise belge, tout en nouant des liens avec des religieux susceptibles d’alimenter son catalogue.

Casterman est dans ’entre-deux-guerres un éditeur catholique dont la production demeure
essentiellement religieuse. Hérité de 1’époque d’Henri Casterman, le catalogue reste encore ancré
dans le XIX°® siecle. En dépit de publications dans les segments de I’édition scolaire et de 1’édition
enfantine, Casterman n’a pas achevé le processus de transition qui conduit 1’édition catholique a
diversifier sa production pour sortir d’un marché du livre de religion en déclin. A ce titre, 1’éditeur
tournaisien apparait comme une firme secondaire dans le champ de I’édition catholique, en
particulier dans les années vingt. A I’inverse de Desclée de Brouwer, elle reste en marge de la
« renaissance intellectuelle catholique », et sa contribution aux débats dans 1’Eglise passe quasi
exclusivement par la Nouvelle Revue théologique. L’arrivée de Charles Lesne redynamise le
catalogue dans les années trente : tout en produisant encore majoritairement des livres de religion,
I’éditeur tournaisien publie en parall¢le des livres d’éducation morale et des livres destinés a la
jeunesse. L’analyse du contenu de la production est désormais nécessaire pour préciser la ligne
éditoriale de Casterman et les représentations véhiculées par les auteurs de son catalogue.

B. De la piété a la morale catholique : le catalogue de fonds de Casterman

Henri Casterman adopte pour sa maison la devise « Pro Deo et Patria », qui qualifie la
politique éditoriale qu’il mene au XIX° siécle. Cette devise reste valable pour définir le catalogue de
I’éditeur tournaisien sept décennies ans plus tard, tant les continuités sont évidentes. En effet, le
catalogue de Casterman se distingue dans I’entre-deux-guerres par trois types de publications : les
livres de piété, qui prolongent une tradition éditoriale née au XIX® siécle mais en perte de vitesse
(1), les livres d’éducation morale, un secteur qui se renouvelle dans les années trente (2) et les
manuels scolaires, appelés « livres classiques », destinés aux établissements confessionnels (3).

1. Prolonger le XIX° siécle. Les livres de piété

L’analyse de ce pan de la production de Casterman repose pour I’essentiel sur I’exploitation
d’une base de données de 432 titres réalisée a partir du catalogue de livres de piété publié par
I’éditeur de Tournai en mars 1925. Nous avons recoupé les informations conférées par ce catalogue
avec différentes ressources bibliographiques sur les auteurs religieux, en particulier le Dictionnaire

431 B. POTTIER, « 80 années de Nouvelle Revue théologique », art. cit, p. 98-99.
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de spiritualité ascétique et mystique, ainsi que les bases de données de la BnF et de la Bibliotheque
royale de Belgique.

Notre analyse prolonge au XX° siécle les études menées par Claude Savart et Philippe
Martin sur lesquelles nous nous appuyons. En effet, Casterman édite et réédite dans 1’entre-deux-
guerres de nombreux livres destinés a alimenter le sacerdoce des clercs et la piété des fideles. Ceux-
ci sont menacés de désuétude a mesure que la hiérarchie catholique prend conscience de la nécessité
de pratiquer un apostolat ancré dans les réalités concretes de 1’existence. Casterman regroupe sous
I’appellation « livres de piété » des ouvrages trés divers de son catalogue (a), qui sont pour la
majeure partie d’entre eux 1’ceuvre d’ecclésiastiques du XIX® siecle (b).

a) Des livres pratiques d’ascétisme et de dévotion pour laics et ecclésiastiques

Souvent méprisé¢ par les bibliothécaires et peu pris¢ des collectionneurs, le livre de piété a
longtemps constitué un angle mort de I’histoire du livre, en dépit de son intense circulation depuis
I’époque moderne jusqu’au XIX° siecle. L’histoire culturelle a offert un nouveau regard sur ces

objets comme le démontre 1’étude de Philippe Martin*?

. Ce dernier propose une définition
circonscrite du livre de piété : « il s’agit d’un ouvrage essentiellement imprimé en langue vulgaire,
de petit format a cause du coft et de sa maniabilité. C’est un produit explicitement destiné aux laics,

ce qui est souvent précisé dans le titre, le privilége ou I’introduction »**

. Philippe Martin différencie
cinq types de livres de piété : les recueils de prieres expliquées ou non, les romans pieux, les
ouvrages de formation qui présentent les fondements de la foi, les livres de spiritualité chargés de
faciliter la formation religieuse individuelle et les livres de dévotion réalisés pour guider le fidele

dans ses oraisons**.

La définition de Philippe Martin n’est pas tout a fait adaptée a notre corpus. Le catalogue de
livres de piété de Casterman ne se limite pas aux ouvrages destinés aux laics, puisque de
nombreuses publications s’adressent surtout aux ecclésiastiques. Il est possible que la réalité
recouverte par ’appellation « livres de piété » se soit ¢élargie entre le milieu du XIX° sic¢cle, date de
cloture de 1’¢tude de Philippe Martin, et les années 1920. Par ailleurs, la limitation des livres de
piété aux seuls laics a été discutée par Marc Venard, qui estime que cette acception est trop
restrictive®. Nous élargissons donc la définition de Philippe Martin pour les besoins de notre
¢tude : les livres de piété de notre corpus regroupent un ensemble d’ouvrages chargés d’alimenter la
vie spirituelle du lecteur laic ou ecclésiastique. Cette littérature se déploie sous la forme de manuels,
de récits édifiants, de livres de prieres ou d’exposés doctrinaux. Leur présentation matérielle est
modeste : la majorité des livres publiés en 1925 sont des in-12 (29%), des in-18 (29%) ou des in-32
(24 %).

432 Au début des années 2000, la Revue d’histoire de I’Eglise de France a projeté d’accueillir une enquéte collective
sur le livre de piété, afin d’approfondir les travaux de Philippe Martin. La revue conserve des traces de ces
réflexions. Voir notamment Marc VENARD, « Pour une enquéte nationale sur les livres de piété », Revue d’Histoire
de I’Eglise de France, 87-1,2001, p. 133-134 ainsi que M. VENARD et D. VARRY, « Projet d’enquéte sur les livres
de piété (suite) », Revue d’Histoire de I’Eglise de France, vol. 89, n° 2, 2003, pp. 424-436.

433 P. MARTIN, Une religion des livres, op. cit, p. 15.

434 Ibid., p. 16.

435 M. VENARD, « RHEF », art. cit.
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La ventilation des publications dans le catalogue de Casterman s’effectue en fonction de
thémes plus ou moins englobants (Figure [4). Les trois derniéres sections du catalogue
correspondent a des fonds d’ouvrages rachetés par Casterman a d’autres éditeurs qui ont cessé leur
activité aprés la Grande Guerre*®. En dehors de ces livres présents de maniére conjoncturelle, on
peut identifier les lignes de force du catalogue a partir de cette nomenclature.

Section du catalogue Pourcentage de titres (n=432)
Sciences sacrées 8,1 %
Ascétisme 35,1 %
Dévotion a Notre-Seigneur Jésus-Christ et a la 5%
Sainte Trinité
Ouvrages sur la Sainte Eucharistie 9 %
Ouvrages sur la Passion du Sauveur 6,2 %
Dévotion au Sacré-Coeur 6,2 %
Dévotion a la Sainte Vierge 8,1 %
Dévotion a Saint Joseph 2%
Dévotion aux Saints Anges 0,6 %
Hagiographies. Biographies 9,2 %
Musique religieuse 2%
Varia 1,6 %
Ouvrages de Monsieur 1’abbé Gontier 1,8 %
Les Grands Hommes de 1’Eglise au XIX® siécle 2,7%
« Figures de Femmes » - Vie des Femmes 1,6 %
chrétiennes, illustres contemporaines

Figure 14. Ventilation des ouvrages dans le catalogue « Livres de piété » (Mars 1925) de
Casterman

La rubrique « Sciences sacrées» du catalogue concerne essentiellement les écrits
d’apologétique, 1’ecclésiologie et I’exposition de la doctrine catholique. Cette littérature savante
forme une minorité du corpus (8,1%) qui figure en téte du catalogue en raison de son prestige
intellectuel. Ce sont aussi les livres les plus chers du catalogue : 10 ouvrages égalent ou dépassent
10 FF (8,5 €), en raison de leur épaisseur et de leur présentation soignée. Plusieurs de ces livres sont
des manuels de religion, a I’image du Cours triennal d’instruction du chanoine Hallez qui présente
en cinq tomes la priére, le role de I’Eglise, les retraites et enfin les dévotions particuliéres. L’histoire
et le role de I’Eglise sont abordés dans plusieurs livres dont 1’objectif premier est de faire 1’apologie
de linstitution.

436 La Librairie des Saints-Péres (« P.J Béduchaud éditeur ») publie avant-guerre les collections « Les Grands Hommes
de I’Eglise au XIX" siécle » et « Figures de femmes ». Germain et Grassin éditent quant a eux les « Ouvrages de
Monsieur 1’abbé Gontier ». D’apres les recensions de la BnF, ces deux firmes cessent leur activité éditoriale apres la
Grande Guerre.
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Avec un tiers des livres édités, les livres d’ascétisme occupent une place centrale dans le
catalogue religieux de Casterman. L’ascétisme désigne la volonté du chrétien de se rapprocher le
plus possible de la perfection divine par 1’asceése et le développement des vertus. Les ouvrages
ascétiques sont pour la plupart édités dans un petit format, en in-32 ou ou en in-18. Ils se glissent
ainsi facilement dans une poche ou dans le tiroir d’une table de chevet. On retrouve derricre
I’appellation générique d’ascétisme des livres de nature bien différentes. La rubrique d’ascétisme
regroupe en effet des livres de méditation et de retraites ainsi que des traités et des livres de conseils
pour se perfectionner. Ces publications soutiennent la piété pratique du lecteur. Les titres
d’ouvrages de méditation renseignent le lecteur sur le destinataire attendu (Méditations
ecclésiastiques du chanoine Coulin), le moment propice de lecture (Méditations pour les fétes
d’Alphonse de Liguori) ou le theme du recueil (Méditations sur les sept dons du Saint-Esprit de
Joseph Pergmayr). De la méme maniere, les livres de retraites distinguent dans leur titre la durée de
I’exercice spirituel qu’ils proposent. La plupart des livres de retraites adaptent pour les dévots du
XX¢ siecle des livres consacrés par la tradition : dans sa Retraite annuelle de huit jours d’apres les
Exercices de Saint Ignace, le pére Longhaye condense et reformule les Exercices spirituels d’Ignace
de Loyola aux fideles qui ne disposent que d’un temps limité pour se consacrer a la vie spirituelle.
Ces publications pratiques répondent a 1’extension de la piété personnelle au XIX°® siecle. En effet,
la prééminence des livres d’ascétisme dans le catalogue Casterman est un héritage du XIX° siecle si
I’on en croit I’étude de Claude Savart, qui a démontré le succes des livres d’ascétisme sous le
Second Empire. Selon Savart, les livres d’ascétisme pronent une « religion sérieuse, méthodique,
mais aussi moralisante et calculatrice, quelque peu tendue et contractée dans I’effort qu’elle

requiert, peu soucieuse assurément de gratuité et de spontanéité »*’

. Cet ascétisme laisse peu de
place aux élans mystiques. Claude Savart identifie un retour a la mystique dans le livre de religion a
partir de la fin du XIX® siécle®®, un renouveau qui ne se traduit pas dans le catalogue de Casterman.
Plus que le produit d’une politique éditoriale, I’'importance des livres d’ascétisme par rapport a la
mystique est plus probablement un signe de vieillissement du catalogue de I’éditeur de Tournai. Le
catalogue de 1’éditeur de Tournai serait donc représentatif d’une fois du passé. Cette hypothése est

renforcée par I’importance des livres de dévotion dans le catalogue de Casterman.

Les livres de dévotion constituent en effet I’autre grand pole parmi les livres de piété de
Casterman, regroupant au total 22,2 % du catalogue de mars 1925. Cette production s’inscrit dans la
continuité de la « vague dévotionnelle » du second XIX® siecle mesurée par Claude Savart. Ce
dernier estime que la littérature de dévotion représente plus de 10 % de la production religieuse
entre les années 1850 et les années 1890, avant de refluer peu a peu au début du XX°© siécle™. A
I’instar des livres d’ascétisme, le format des livres de dévotion de Casterman est modeste, avec une
majorité de titres au format in-18 (39,7% du catalogue) ou in-32 (32,3%). Ce format est conforme a
la tradition éditoriale de cette littérature dont la vocation est avant tout pratique. Le fidéle confie ses
priéres a un « intercesseur » afin d’implorer sa médiation en vue de son salut individuel : la
littérature dévotionnelle s’adresse alors essentiellement au Christ, a travers la célébration de la
Passion ou du Sacré-Ceeur, ainsi qu’a la Vierge Marie.

437 C. SAVART, Les catholiques en France au XIX° siécle, op. cit, p. 682.
438 Ibid., p. 656.
439 Ibid., p. 588.
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Casterman dispose d’une importante littérature consacrée a la dévotion mariale. Le culte de
la Vierge Marie se propage au XIX° siécle et reste vivace dans I’entre-deux-guerres. La
proclamation du dogme de I’'Immaculée Conception par Paul IX en 1854 et la médiatisation du
phénoméne des apparitions mariales*® nourrissent cette dévotion. Le succés de la dévotion mariale
se concrétise par la présence de 13 « Mois de Marie » dans le catalogue Casterman. Les « mois de
Marie » sont construits a partir des 31 jours du mois de Mai, dédi¢ a la Vierge. Ces publications
forment un genre littéraire a part entiere, importé d’Italie a la fin du XVIII® siecle. Le succes de ce
genre au XIX°® siecle provoque une inflation du nombre de titres a laquelle le Nouveau Mois de
Marie du pére Champeau fait allusion dans une préface en forme d’auto-justification construite sous
la forme d’un dialogue avec une lectrice lassée de la profusion de ces publications dont « la plupart
sont tellement insipides »**/. L’intercession de Marie est particuliérement recherchée par les
pécheurs en quéte de repentir, en raison de 1’image de bienveillance qu’elle véhicule. La Vierge est
érigée en modele de vertu a imiter, comme le signale I’ouvrage du pére Champeau : « La meilleure
manicre d’honorer la sainte Vierge et les Saints est de chercher a leur ressembler ; car chacun d’eux
nous dit, avec ’apdtre saint Paul : “Soyez mes imitateurs, comme je le suis moi-méme de Jésus-
Christ” »*2. Pour chaque jour du mois, le Nouveau Mois de Marie du pére Champeau oppose dans
un jeu de miroirs les vertus de la Vierge aux portraits-types de femmes soumises a tel ou tel vice,
avant de donner des conseils de conduite. Outre des conseils de morale, les ouvrages de dévotion
mariale comportent le plus souvent des modeles de pricres a adresser a la Vierge afin de satisfaire
une demande. La majeure partie des livres de dévotion mariale du catalogue de Casterman sont
écrits au XIX° siecle. Des livres plus récits enrichissent le catalogue dans I’entre-deux-guerres, a
I’image de La Vierge Marie de Pierre Suau (1861-1916)*, hagiographie qui bénéficie d’une
reconnaissance critique chez les ecclésiastiques lors de sa premiére publication en 1914**, ou Le
ciel assuré par Marie de 1’abbé David-Léonart, édité en 1934. Volontiers lyrique, le pére Suau
envisage le chrétien comme un soldat de la Vierge qui viendrait au secours de Jésus.

Pourquoi envisager le devoir comme un joug inévitable, imposé par un maitre ? Voici
une conception plus belle : Jésus, notre Dieu, est, dans le monde, comme un royal
orphelin, dont la cause appelle des chevaliers, et Marie, sa Meére, plus anxieuse que
Marie-Thérése a la diete de Presbourg, cherche des défenseurs a ce Fils bien-aimé.
Son regard de meére inquicte peut-il ne pas nous décider, et, devant cette femme
alarmée, ne crierons-nous pas comme les magnats de Hongrie : Moriamur pro Rege
nostro Maria !

440 Casterman participe dans 1’entre-deux-guerres a la popularisation des apparitions mariales en consacrant au
lendemain de la guerre un ouvrage a la mariophanie de Fatima (Fatima, le Lourdes du Portugal du pére Preyer)
ainsi que plusieurs livres a I’apparition de Beauraing dans les années trente.

441 Louis-Dominique CHAMPEAU, Nouveau Mois de Marie a I’'usage des dames qui veulent imiter la Sainte Vierge,
Tournai, H.Casterman, 1868, p. 6.

442 Ibid., p. 17.

443 Le pére Suau est un écrivain prolifique, qui contribue notamment a la revue des Etudes. Voir Paul DUDON, « Le P.
Pierre Suau », Etudes, 149, 1916, p. 145-154. Voir aussi I’ouvrage du Pere P.A DE VASSAL, Le Pere Pierre Suau de
la Compagnie de Jésus, Toulouse, Apostolat de la Priére, 1921.

444 1’ouvrage du Pére Suau est mentionné comme un modele dans la critique d’un autre livre de dévotion dans
Romans-Revue, 15 mai 1924, p. 396.
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Agir, lutter, souffrir, non par force, ni seulement par conscience, mais pour la cause
du Fils de Marie, parce que nous sommes les chevaliers de sa Mére et que nous
portons ses couleurs ; 1’idéale fagon de comprendre le devoir !**

La dévotion mariale est un élan vers le divin donne du sens a la foi du fidele. Ce dernier peut
se tourner vers la Vierge comme vers une mere afin de chercher du réconfort dans ses moments de
peine, lorsqu’il doute de sa foi ou lorsqu’il cherche une oreille attentive pour confesser ses péchés.
De la méme maniere, 1’abbé David-Léonart témoigne dans les années trente de 1’importance de
I’intercession mariale et de I’intérét pour le fidele de chercher a imiter ses vertus d’humilité, de

pureté et de pauvreté*,

L’autre pan de la littérature dévotionnelle regroupe les différentes dévotions au Christ. Le
catalogue de Casterman différencie la « Dévotion a Notre-Seigneur Jésus-Christ et a la Sainte
Trinité », les « Ouvrages sur la Passion du Sauveur » et la « Dévotion au Sacré-Ceeur ». Selon
Claude Savart, le nombre d’ouvrages sur la Passion décline aprés 1850, alors que la dévotion au
Sacré-Ceeur de Jésus se développe particuliérement a partir des années 1870*’. La démonstration de
Claude Savart est corroborée par le catalogue de Casterman, puisque les ouvrages sur la Passion
s’averent plus anciens que les publications dédiées au Sacré-Coeur. Parmi les publications dédiées
au Sacré-Ceeur, le catalogue Casterman fait une place particuliére au pere Léon Dehon (1843-1925).
Fondateur en 1878 des Prétres du Sacré-Ceeur de Jésus de Saint-Quentin, le pére Dehon est
essentiellement connu pour la défense de la doctrine sociale de 1’Eglise a la suite de I’encyclique
Rerum novarum (1891)*®, Léditeur de Tournai publie notamment La retraite du Sacré-Ceeur et les
Couronnes d’amour au Sacré-Ceeur*”. Symbole de I’amour de Jésus pour les hommes, le Sacré-
Cceur est pour Léon Dehon I’intercesseur entre ’homme et Dieu, puisque « I’amour divin se fait
humain en passant par mon Cceur d’homme »**. Les publications dévotionnelles de Léon Dehon
s’inscrivent dans une théologie de I’amour et de la rédemption. Elles participent au renouveau
mystique au sein de I’Eglise.

Suivant une tradition bien établie, les livres de pié¢t¢ de Casterman se distinguent par leur
forme modeste (in-12, in-18, in-32) et par leur usage avant tout pratique. Le contenu des ouvrages
démontre que ces publications sont représentatives d’une foi du passé qui s’essouffle dans I’entre-
deux-guerres, ce que confirme 1’étude des auteurs.

445 Pierre SUAU, La Vierge Marie, Tournai, Casterman, 1914, p. 11-12.

446 La Revue des Auteurs et des Livres, n°2, février 1935, p.56.

447 C. SAVART, Les catholiques en France au XIXe siéecle, op. cit, p. 612. Ce mouvement se retrouve dans 1’architecture
religieuse avec 1’érection de la Basilique du Sacré-Ceeur de Montmartre aprés la Commune, ou la construction a
Bruxelles de la Basilique du Sacré-Cceur de Koekelberg en 1905.

448 Yves LEDURE, Le Pére Léon Dehon, 1843-1925. Entre mystique et catholicisme social, Paris, Cerf, 2005. Voir en
particulier le chapitre 5, « Spiritualité du cceur de Jésus et catholicisme social ». L’activité de Léon Dehon est
reconnue de son vivant par les papes Léon XIII puis Pie X. Jean-Paul II le proclame vénérable en 1997, mais la
procédure de béatification, initialement prévue en 2005, est ajournée par Benoit XVI en raison d’une polémique
sur I’antisémitisme virulent de Léon Dehon, qui s’exprime notamment dans son Manuel social chrétien.

449 Non conservés par la BnF, la plupart des ouvrages dévotionnels de Léhon Dehon sont disponibles a la Bibliotheque
royale de Belgique, et ont fait ’objet d’une numérisation menée par le Centre d’Etude Dehonienne de Rome :
<http://dehondocsoriginals.org>.

450 Ibid. Voir la 26° méditation, intitulée « Le Cceur de Jésus est la voie pour aller a Dieu ».
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b) Une écriture ecclésiastique composée au XIX€ siecle

Victimes depuis le XIX° siécle d’une « solide réputation de médiocrité »*', les écrivains de
livres de piétés sont pour la trés grande majorité tombés dans I’anonymat. Le catalogue de
Casterman nous permet toutefois d’obtenir un portrait d’ensemble de ces auteurs.

L’¢éditeur tournaisien mentionne le nom des auteurs dans son catalogue et, le cas échéant,
signale I’appartenance de 1’écrivain au clergé par une mention (« Abbé », « R.P », « Chanoine »).
En revanche, 49 ouvrages du catalogue de mars 1925 (10,5 % du total) sont publiés anonymement.
Dans ce cas de figure, 1’éditeur précise parfois de manicre plus ou moins précise le statut de
1’écrivain vis-a-vis de I’Eglise (« Un religieux trappiste », « Une zélatrice », « Un prétre du diocése
de Tournai », etc.). Le taux ¢élevé de publications anonymes s’explique par la tradition de discrétion
des ecclésiastiques qui prennent la plume. Par ailleurs, certains auteurs nous demeurent totalement
inconnus en dépit de la mention de leur nom au catalogue, faute d’avoir conservé leurs ouvrages ou
de la mention dans leurs livres d’une note biographique.

80
70
60
50

?I]iIJ]J]J___,,,, __________

o

& \(\@QQJQ 2@ F O Q@ W 9. W@
82?}@@0\&? fo\& x@ o@Q c’\se? oy &d\\ & o(\\ \0\0@ f§ c}o\ oeoé&\eé\\éo'\\&@&\&@@é@
© ; .
oy R \/Q @Q Q{b' (Q @Q 2 ?Qé\&\\ d‘b' @ (\ N (00\ S & QOO(& \
< ' x ¥ O & & Q VLW &
57 Q(a' S Q \"b' 1’\
@ & &5 NN
° 2 NP O O
9 & O ® Q@
N N Q0 X
S > ¢
@ & 2 Q°
& )
Q
O
o)

B Nombre d’auteurs B Nombre d'ouvrages (n=432)

Figure 15. Statut vis-a-vis de I’Eglise des auteurs du catalogue de livres de piété édités par
Casterman en mars 1925**

L’écriture de livres religieux est une activité essentiellement masculine®™® : ce constat se
retrouve dans le catalogue Casterman, puisque 91,5 % des titres sont écrits par des hommes, contre
seulement 3 % par des femmes. La plupart des autrices du catalogue Casterman sont des laiques. A
I’inverse, la trés grande majorité des auteurs sont des ecclésiastiques : le catalogue ne compte au

451 C. SAVART, Les catholiques en France au XIX® siecle, op. cit, p. 637.

452 Ce tableau synthétise les informations présentes dans le catalogue Casterman et celles que nous avons collecté
lors de nos propres recherches. Nous avons taché, quand cela était possible, de déterminer 1’appartenance
religieuse derriére les appellations génériques « R.P » ou « Chanoine » du catalogue.

453 C. SAVART, Les catholiques en France au XIX° siécle, op. cit, p. 673.
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total que 5,5 % d’ouvrages écrits par des laics. Parmi les ecclésiastiques, les réguliers sont les
mieux représentés et les plus prolifiques (Figures 15 et 16).

Dates Statut dans I’Eglise Nombre de
Nom livres
Alphonse de 1696 - 1787 Saint. Fondateur de 1’ordre du Tres Saint
Liguori Rédempteur 38
Francois-Xavier Ordonné prétre dans le dioceése de Marseille.
Coulin 1800 - 1887 Missionnaire apostolique. 25
Exupére 1837 - 1917 | Prédicateur capucin. Provincial a Toulouse, puis
de Prats-de-Mollo Procureur de 1’ordre 22
Désiré Germain Actif dans les Chanoine. Professeur d’éloquence sacrée a
Hallez années 1860 - Tournai 17
1870
Henri Saintrain 1831 — 1904 Rédemptoriste 13

Figure 16. Les cinq auteurs les mieux représentés dans le catalogue de livres de piété publié
par Casterman en mars 1925

Les réguliers sont a ’origine de 50,5 % des publications du catalogue de Casterman en mars
1925. Ce constat est a mettre en relation avec 1’analyse de Claude Savart qui a démontré qu’au XIX°
siecle, si la majeure partie des auteurs de livres religieux sont des séculiers, les réguliers écrivent en
moyenne plus de livres et sont plus fréquemment réédités**. Cette assertion se confirme si ’on
observe 1’évolution catalogue de Casterman. Selon Serge Bouffange, 40 % des auteurs de I’éditeur

455 1évolution

de Tournai sont des séculiers a I’époque d’Henri Casterman, contre 30 % de réguliers
a un demi-siecle d’intervalle tend a démontrer que les ouvrages de Casterman écrits par des
réguliers auraient ainsi mieux survécu a I’usure du temps. Plusieurs hypothéses éclairent ce constat.
Le fait que les religieux produisent davantage contribue probablement a la préservation de leur
ceuvre. Par ailleurs, la propriété des manuscrits revient généralement a leur ordre religieux apres le
décés de I’écrivain**. Les droits d’auteur constituent une source de revenus complémentaires
appréciable pour un ordre religieux. Le provincial de 1’ordre est également a méme, de son propre

chef ou a la demande de I’éditeur, d’assurer une révision de I’ouvrage pour le moderniser.

Les Jésuites représentent, et de loin, la majeure partie des auteurs réguliers identifiés. Ils
sont a I’origine de 16,6 % des publications du catalogue de Casterman. L’ordre ignacien dispose

d’une tradition scripturaire bien établie depuis 1’époque moderne : Philippe Martin reléve que 30 %

457

des publications de son corpus sont le fait d’écrivains jésuites au XVII°® siecle™’. Cette tradition

454 Ibid., p. 672.

455 S. BOUFFANGE, Pro Deo et patria, op. cit, p. 169-170.

456 Par exemple, le contrat de 1’ouvrage du pére Paré pour Servons-nous de Jésus-Christ est ainsi paraphé par le
procureur provincial de la Compagnie de Jésus, Henri de Villars, aprés la mort de I’auteur dans un accident de
voitureLes droits d’auteur reviennent a 1’ordre ignacien, et le provincial traite directement avec 1’éditeur des
questions matérielles. VoirArchives Casterman, dossier auteur Paré, contrat s.d [1936] entre le Pére Henri de Villars
et Casterman pour la publication de Servons-nous de Jésus-Christ, du Pére Paré, s.j.

457 P. MARTIN, Une religion des livres, op. cit, p. 105.
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scripturaire des Jésuites se maintient au XIX® et dans le premier XX° siécle*”®. L’importance des
Jésuites dans le catalogue de Casterman s’explique également par la solide implantation de la
Compagnie de Jésus en Belgique®” et par les liens qu’entretient 1’éditeur de Tournai avec celle-ci
par l'intermédiaire de la Nouvelle Revue théologique. 1’auteur jésuite le plus représenté dans le
catalogue est le pere Lintelo, auteur au début du XX° siecle de plusieurs brochures a succes
s’adressant « A la jeunesse » (160° mille en 1925) ou « Aux Enfants de Marie (Jeunes filles) ». Le
pére Lintelo défend les bienfaits de la communion fréquente dans un contexte de débat au sein de
I’Eglise sur la fréquence de ce sacrement. Le décret Sacra Tridentina Synodus (1905) donne raison
aux défenseur de la fréquence des communions*”, et les positions du pére Lintelo sont saluées par

la hiérarchie catholique*®'.

Le catalogue de Casterman mentionne par ailleurs 11 Rédemptoristes en plus de son
fondateur Alphonse de Liguori, comptabilisé¢ parmi les saints dans notre nomenclature. Casterman
est depuis le milieu du XIX° siécle I’'un des principaux diffuseurs de I’ceuvre d’Alphonse de
Liguori. L’éditeur de Tournai traduit dans les années 1860 les (Fuvres ascétiques et les (Euvres
dogmatiques du « saint docteur ». Il faut dire que I’ceuvre d’Alphonse de Liguori connait un vif
succes au XIX®sieécle : Claude Savart a relevé 289 éditions de ses ouvrages pour le Second Empire,
ce qui en fait 'auteur de livres de religion antérieur au XIX° siecle le plus diffusé¢ de cette
période*®. Henri Casterman fonde une « bibliothéque liguorienne » qui accueille les tenants de la
doctrine du « saint docteur ». L’auteur liguorien le plus prolifique du catalogue est le belge Henri
Saintrain (1831-1904)*". Chargé par Casterman de revoir les éditions de I’ceuvre d’Alphonse de
5464

Liguori en 1885, il est également I’auteur de livres de dévotion au Sacré-Ceeur, a la Vierge et a
Joseph, mais aussi de biographies édifiantes (Vie admirable de Jeanne de Cambry) et de livres de
formation (Causeries sur les vertus et les devoirs de la femme vivant en famille). Les écrits du pére
belge Edouard Saint-Omer (1832-1901) s’inscrivent dans la méme démarche. Saint-Omer vulgarise
la pensée du saint et contribue au succés de sa doctrine au XIX° siécle’”. 1l publie notamment le
Sacré-Ceeur de Jésus d’apres saint Alphonse de Liguori ou Méditations pour le Mois du Sacré-
Ceeur qui atteint en 1931 sa 98° édition. Les médiations liguoriennes sont encore d’actualité dans
I’entre-deux-guerres, puisque le pere Bronchain publie en 1920 des Méditations pour tous les jours

de ’année d’apres S. Alphonse de Liguori.

458 C. SAVART, Les catholiques en France au XIXe siécle, op. cit, p. 672. Claude Savart note que parmi les 19 auteurs
réguliers les plus prolifiques du Second Empire, 10 appartiennent a la Compagnie de Jésus.

459 Sur le role et I’importance de la Compagnie de Jésus en Belgique, voir Alain DENEEF, Xavier DUSAUTOIT,
Christophe EVERS, Xavier ROUSSEAUX et Maurice PILETTE, Les Jésuites belges, 1542-1992: 450 ans de la
Compagnie de Jésus dans les Provinces belgiques, Bruxelles, éditions AESM, 1992.

460 Sur la question des communions fréquente et les débats sur cette question, voir Joseph DUHR, « Communion
fréquente », in Charles BAUMGARTNER et M OLPHE-GALLIARD (dir.), Dictionnaire de spiritualité ascétique et
mystique, doctrine et histoire, Paris, Beauschesne, 1953, vol.2, p. 1234-1292.

461 Voir notamment le compte-rendu effectué par J.-V. BAINVEL dans les Etudes, 20 mai 1908, p. 557-558. Celui-ci
note notamment I’hommage fait au pére Lintelo par le cardinal Vanutelli pour ces ouvrages lors du Congrés
eucharistique de Metz, affirmant que « nul n’avait mieux compris les intentions du pape ».

462 C. SAVART, Les catholiques en France au XIX® siecle, op. cit, p. 523-524.

463 Alfred DEBOUTTE, « Saintrain (Henri) », in A. DERVILLE, P. LAMARCHE et A. SOLIGNAC (dir.), Dictionnaire de
spiritualité ascétique et mystique, doctrine et histoire, Paris, Beauschesne, 1990, vol.14, p. 195-196.

464 S. BOUFFANGE, Pro Deo et patria, op. cit., p. 246. Henri Saintrain remanie la traduction de L.Dujardin, publiée par
Henri Casterman entre 1858 et 1860.

465 A. DEBOUTTE, « Saint-Omer (Edouard) », dans A. DERVILLE, P. LAMARCHE et A. SOLIGNAC (éds.), Dictionnaire de
spiritualité ascétique et mystique, doctrine et histoire, vol. 14, Paris, Beauschesne, 1990, pp. 165-167.
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Les auteurs de livres de piété publiés par Casterman en 1925 appartiennent en grande
majorité au XIX° siecle. En 1925, pres de 60 % des livres dont les auteurs nous sont connus ont
écrit au XIX° siecle. Cette prééminence s’explique par la durée de vie particulieérement longue des
ouvrages au catalogue, conséquence d’une stratégie éditoriale fondée davantage fondée sur la
réimpression de titres déja parus apres la mort d’Henri Casterman que sur la publication de
nouveaux manuscrits. A I’image de ses confréres, Henri Casterman privilégie 1’édition d’écrivains
de son époque. On retrouve parmi ceux-ci le missionnaire apostolique Frangois-Xavier Coulin.
Ordonné prétre a Marseille, Frangois-Xavier Coulin fonde en 1830 une « sociét¢ de dames et
demoiselles pour I’étude de la religion, sous I’invocation du Saint Nom de Jésus »**°. Son apostolat
s’exprime €galement par la plume, a travers L’ année du pieux fidele ou Méditations sur les mysteres
et les principales vérités de la religion, une somme en 11 tomes qui propose chez Casterman des
méditations en fonction du calendrier liturgique et des fétes des saints. L’éditeur tournaisien publie
également ses nombreuses hagiographies (Saint Joseph d’apreés 1’Evangile, Saint Jean Baptiste) qui
sont encore disponibles dans les années vingt. Le prédicateur capucin Exupére de Prats-de-Mollo
(1837-1917) est un auteur ascétique abondant dont I’ceuvre s’étale sur cinq décennies. Casterman
publie au tournant du siecle les 5 tomes de ses (Euvres oratoires qui regroupent les sermons et les
conférences du prédicateur. Casterman édite également ses méditations centrées sur le Christ, parmi
lesquelles Le sermon sur la montagne, qui ne sont pas « de hautes é€lévations ou des études
théologiques » et dont I’objectif est de « faire naitre des sentiments salutaires de repentir et
d’amour »*9,

Outre les écrivains appartenant au XIX° siécle, Casterman édite également des auteurs
« classiques » plus anciens. Claude Savart a démontré la place importante conférée sous le Second
Empire aux écrivains actifs avant le XIX® si¢cle, et en particulier des auteurs de 1’époque moderne
(XVIe — XVIII siécles)*®. La littérature religieuse est en effet marquée par le poids des rééditions,
une pratique qui installe « une énorme pesanteur dans la théologie » selon Philippe Martin, alors

49 Ces écrivains

que les éditeurs catholiques sont avant tout soucieux de ne pas prendre de risques
classiques de la littérature religieuse forment un « systeme de références » qui fait autorité parmi les
lecteurs catholiques du XIX°® siecle. Le catalogue de Casterman prolonge dans I’entre-deux-guerres
ce systeme de références, puisque 22 % des écrivains que nous avons identifi¢ pour le catalogue de
mars 1925 sont antérieurs au XIX° siecle. Tous ces écrivains appartiennent a 1’époque moderne, a
deux exceptions prés*”°. Casterman n’accueille ainsi aucun des Péres de 1’Eglise dans son catalogue.

Outre Alphonse de Liguori, Casterman édite essentiellement les ceuvres de Frangois de Sales (1567-

466 Benoit ESTRANGIN, « Coulin [Francois-Xavier] », in Charles BAUMGARTNER et M OLPHE-GALLIARD (dir.),
Dictionnaire de spiritualité ascétique et mystique, doctrine et histoire, Paris, Beauschesne, 1953, vol.2, deuxiéme
partie, p. 2443-2445.

467 Julien-Eymard D’ ANGERS, « Exupére de Prats-de-Mollo », in Charles BAUMGARTNER, André RAYEZ et M OLPHE-
GALLIARD (dir.), Dictionnaire de spiritualité ascétique et mystique, doctrine et histoire, Paris, Beauschesne, 1961,
vol.4, deuxiéme partie, p. 2200-2202.

468 C. SAVART, Les catholiques en France au XIXe siécle, op. cit, p. 523-524. Ces auteurs forment un quart du corpus
de Claude Savart, qui a relevé de maniére systématique tous les titres de littérature religieuse de 1’année 1861
recensés dans la Bibliographie de la France.

469 P. MARTIN, Une religion des livres, op. cit, p. 125-126.

47011 s’agit des saints Bonaventure de Bagnorea (1221-1274), dont I’ouvrage Les six ailes du Séraphin ou Traité sur
les principales vertus nécessaires a un bon supérieur est réédité par Henri Casterman, et Vincent Ferrier (1350-
1419), auteur d’un Traité de la vie spirituelle.
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1622), trés lu au XIX° siécle, et Léonard de Port-Maurice (1676-1751), canonisé¢ en 1869. Or,
Claude Savart signale que ce « systeme de références » perceptible au milieu du XIX° siecle se
délite progressivement a partir des années 1870. L’historien associe cet abandon des références
traditionnelles au reflux du catholicisme post-tridentin, et pose 1’hypothése d’un lien avec la
« destructuration accélérée des cultures traditionnelles (culture populaire et culture des élites) »
mise en évidence par Maurice Crubellier’’”!. Claude Savart signale qu’un livre comme L’dme
pénitente ou le nouveau Pensez-y bien du Pére Baudrand (1701-1787), représentatif d’une
« pastorale de la peur », cesse d’étre réédité dans les années 1880. On le retrouve pourtant quatre
décennies plus tard dans le catalogue Casterman. Qu’en conclure sur le catalogue de la firme de
Tournai des années vingt ? Deux hypothéses se superposent. D’une part, il est probable que
Casterman maintienne a son catalogue un nombre substantiel d’ouvrages qui sont définitivement
désuets au lendemain de la Grande Guerre. D’autre part, on peut également penser que le « systeme
de références » catholique du XIX° siecle se maintient encore dans les milieux ecclésiastiques des
années 1920.

Pensés pour accompagner la pratique religieuse du fidele, les livres de piété de Casterman
s’inscrivent dans un systéme de références hérit¢ du XIX® siecle. L’éditeur de Tournai propose
essentiellement une piét¢ fondée sur I’asceése ainsi que sur les dévotions particulieres a des
intercesseurs (le Christ, la Vierge). Ces ouvrages disparaissent définitivement du catalogue de
I’éditeur apres la Deuxieme Guerre mondiale, victimes de la déchristianisation et des mutations de
la pratique religieuse. L’intégration progressive des laics a la pricre liturgique et le mouvement
biblique rendent notamment moins impératifs les actes de dévotion privés. Ces publications passent
au second plan dans le catalogue de Casterman lorsque 1’éditeur lance une collection de livres
d’éducation morale, qui témoignent d’une autre maniere de former les consciences.

2. Les livres d’éducation ou comment défendre la morale catholique dans le monde moderne

La formation des consciences est une préoccupation majeure de I’Eglise que ’on retrouve
dans la littérature catholique a travers les livres d’éducation morale. Ces ouvrages sont congus pour
servir de boussole morale aux adolescents et jeunes adultes a qui ils délivrent des conseils.
Casterman publie dans les années trente une série « sur 1’éducation de la pureté » alors que
I’encadrement et la formation de la jeunesse deviennent des thémes prégnants aux yeux de 1’Action
catholique.

Les livres d’éducation morale s’inscrivent dans une tradition éditoriale née a 1’époque
moderne. Philippe Martin reléve que plus d’un quart des livres de piété du milieu du XVII® si¢cle
présents dans son corpus donnent des instructions pour vivre chrétiennement au quotidien, un théme
qui se développe encore au XVIII® siecle avec I’apparition des livres sur la formation morale des
enfants. Cette littérature de « conseils » se prolonge avec l’industrialisation du livre au XIX°®
472

siecle”. Les premiers livres d’éducation publiés par Casterman sont des manuels de pratique

religieuse qui appellent le chrétien a réaliser régulierement son examen de conscience dans la

471 C. SAVART, Les catholiques en France au XIXe siécle, op. cit, p. 567.
472 P. MARTIN, Une religion des livres, op. cit, p. 349-355.
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perspective de la confession. Dans cette catégorie figure I’ouvrage du Rédemptoriste Edouard
Saint-Omer au titre €éloquent, Les clefs du Paradis ou la Confession bien faite. Le travail constant de
réformation intérieure qu’implique la vie chrétienne est propice a I’émergence d’une littérature de
conseils adaptée a différents publics. Le jésuite Georges Palau fait paraitre chez Casterman deux
manuels de conseils distincts pour les hommes et les femmes, Le catholique d’action (1908) et La
catholique d’action (1925). Souvent abrégés en Conseils et Nouveaux conseils, les ouvrages de
Mathilde Bourdon (1817-1888) — ¢édités par Henri Gautier avant de faire I’objet de rééditions par
Casterman — sont destinés « aux jeunes filles et aux jeunes femmes » dans la perspective du
mariage®”. Ces livres disparaissent du catalogue lorsque Casterman publie au début des années
trente une nouvelle collection d’ouvrages adressés a la jeunesse catholique.

Casterman lance une série d’ouvrages « sur I’éducation de la pureté », comme le définit le
catalogue éditorial. Deux figures sont mises en évidence : I’évéque hongrois de Veszprém Tihamer
Toth et le Jésuite Léon Honoré, qui adapte en francais les livres d’Hardy Schilgen. Ces livres,
traduits ou adaptés d’ouvrages parus en Hongrie et en Allemagne, constituent le premier jalon d’une
nouvelle partie du catalogue consacrée a I’éducation et la formation des jeunes qui trouve son plein
développement apres la Deuxieéme Guerre mondiale. Ces ouvrages s’adressent donc a la famille
chrétienne, entendue comme la structure de formation morale de I’enfant. Le catalogue de
Casterman se fait I’écho de I’enjeu social capital de la formation de la jeunesse apres le traumatisme
de la Grande Guerre.

Reconnu pour ses qualités de prédicateur, 1’évéque Tihamer Toth (1889 — 1939) tire de son
expérience d’enseignant a I’université de Budapest une série de « Lettres a la jeunesse » que
Casterman coédite avec Salvator. Ces lettres regroupent sermons et conseils sur divers sujets

d’éducation*’

. Tihamer Toth traite sous la forme de brochures de sujet spécifiques comme 1’alcool
(Sois sobre !) et le tabac (Fumeras-tu ?) et publie en parall¢le des livres de conseils plus généraux et
plus denses, comme Le Christ et la jeunesse (1935), La chaste adolescence (3° édition en 1937) ou
La religion et la jeunesse (1937). L’évéque dévoile dans ses ouvrages « tout ce que le Seigneur
Jésus a a dire aux jeunes gens du XX¢ siécle »*7, ¢’est-a-dire les jeunes hommes. Casterman coédite
en parallele avec Salvator La vie en fleur, une série de quatre livres sur I’éducation morale des
jeunes femmes écrits par la médecin hongroise Margit Csaba dont la publication est patronnée par

476

I’évéque hongrois”’. Les publications de Tihamer Toth, qui connaissent un certain succes dans leur

pays d’origine, sont rééditées jusqu’aux années cinquante dans I’espace francophone”’. Préfet du

473 Mathilde BOURDON, Nouveaux conseils aux jeunes filles et aux jeunes femmes, Paris, H.Gautier, 1890. N’ayant pas
retrouvé I’édition effectuée par Casterman, nous avons consulté la version publiée chez H.Gautier, éditeur d’origine
de cet ouvrage.

474 Voir par exemple le compte-rendu de lecture de Le Christ et les problemes de notre temps par L. ROURE dans
Etudes, vol. 217, 5 novembre 1933, p. 363, ou encore le compte-rendu de Mariage et familles. Sermons et
Conférences par A. DE PARVILLEZ dans Etudes, vol. 240, 5-20 aoiit 1939, p.424.

475 Tihamer TOTH, Le Christ et la jeunesse, Paris - Mulhouse, Casterman - Salvator, 1935, p. 9.

476 Chaque ouvrage dispose d’un sous-titre qui précise son destinataire : Ce qu’une adolescente du XX° siecle doit
savoir, Ce qu’une jeune fille du XX° siécle doit savoir, Ce qu’une jeune femme du XX°siécle doit savoir, Ce qu’une
jeune mere du XX° siécle doit savoir. Les deux premiers volumes sont publiés avant-guerre. Les deux derniers,
respectivement publiés en 1947 et 1948, semblent édités par les seules éditions Salvator.

477 La« préface a la quatorziéme édition hongroise » de La chaste adolescence stipule que les trois premiéres éditions
de I’ouvrage se sont écoulées en quelques mois. Dans ses recensions, la presse catholique francophone fait mention
du succes éditorial des publications de 1’évéque hongrois dans son pays d’origine.
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college Saint-Louis de Li¢ge puis enseignant au collége saint Stanislas de Mons, le pere Léon
Honor¢ adapte depuis 1’allemand les ouvrages d’un autre écrivain jésuite, Hardy Schilgen. Publiées
sous forme de brochure, ses ouvrages ciblent différents publics : Pour vous... époux et fiancés !
(1930) s’adresse aux jeunes couples, Elle et lui... jeune homme ! et Lui et toi... jeune fille ! (1932)
sont écrits pour les adolescents et Plus haut, les jeunes ! est destiné aux jeunes gargons (1937). A
I’instar de ceux de Tihamer Toth, les ouvrages du pére Schilgen sont des succes dans leur pays
d’origine : la préface a la 2° édition francaise de Pour vous... époux et fiancés ! stipule que la
publication allemande s’est écoulée a 200 000 exemplaires, un chiffre a prendre avec précaution.
Les adaptations francophones obtiennent elles-mémes des ventes tres satisfaisantes aux yeux de
Casterman : il est probable que chacune de ces brochures s’écoule a au moins 20 000 exemplaires

avant le début de la guerre'”®

. Casterman désire rajeunir cette série d’ouvrages apres la Deuxieme
Guerre mondiale, alors que d’autres publications jugées « plus avancés » sont lancées, en particulier
les livres de 1’Action familiale du « pere Dufoyer », i.e le pere jésuite Boigelot. Ce dernier publie
chez Casterman d’importants ouvrages sur la morale conjugale, en particulier Le contréle des
naissances en foyer chrétien (1938) et L’intimité conjugale (1941). Le peére Honoré, qui estime que
« le P.Boigelot [1]’a en quelque sorte supplanté »*”°, décline la proposition de Casterman d’actualiser
ses ouvrages. Les publications du pere Honoré se maintiennent telles quelles au catalogue jusqu’au
milieu des années soixante et continuent de se vendre : Lui et Toi... jeune fille ! bénéficie d’un
retirage de 25 500 exemplaires entre 1951 et 1964. Considérées par Louis-Robert Casterman
comme « largement dépassées »**, ces brochures cessent d’étre réimprimées en 1964, aprés avoir

figurées pendant 35 ans au sein du catalogue.

Ces publications voient le jour alors que la question de I’encadrement de la jeunesse est
fondamentale aux yeux de catholiques belges et francais soucieux de restaurer une société
pleinement chrétienne. Le pape Pie XI (1922-1939) témoigne de sa préoccupation pour I’éducation
chrétienne de la jeunesse a travers I’encyclique Divini illius Magistri (1929), un théme déja traité
par Léon XIII avec Spectata Fides (1885). Sous I’'impulsion pontificale, le mouvement d’Action
catholique se structure dans les années 1920 afin d’encadrer la jeunesse. L’Eglise de Belgique crée
en 1921 I’Association catholique de la jeunesse belge (ACJIB), calquée sur le modéle frangais, et le
pere Joseph Cardijn fonde en 1925 la Jeunesse Ouvriére Chrétienne (JOC) et son équivalent féminin
(JOCF) dans D’objectif de rechristianiser la jeunesse. Partie de Belgique, la JOC devient un
mouvement de masse dont le message est appuyé par la diffusion du journal Jeunesse ouvriere™’.
L’essor du scoutisme participe de la méme maniére a ce mouvement d’encadrement de la
jeunesse*™. La vive préoccupation des catholiques pour la jeunesse s’explique également par la
crainte d’une attirance pour des idéologies concurrentes. Les membres des groupements de jeunesse

478 Archives Casterman, dossier auteur Honoré. Voir par exemple le relevé de droits au 31 mars 1936, qui fait état
d’une réimpression dans 1’année des deux brochures a 4 600 exemplaires.

479 Archives Casterman, dossier auteur Honoré, lettre de I’auteur a Louis Casterman, 9 janvier 1946.

480 Archives Casterman, dossier auteur Honoré, lettre de Louis-Robert Casterman au pére Lelotte, directeur du Foyer
Notre-Dame de Bruxelles, 3 mars 1964.

481 Sur I’histoire des mouvements de jeunesse catholiques, voir pour la Belgique le chapitre VI, consacré a la JOC, de
E. GERARD et P. WYNANTS, Histoire du mouvement ouvrier chrétien en Belgique, vol. 2, Leuven, Leuven
University Press, 1994 ainsi que Frangoise ROSART et Thierry SCAILLET (dir.), Entre jeux et enjeux: mouvements de
jeunesse catholiques en Belgique, 1910-1940, Louvain-la-Neuve, ARCA, 2002. Pour I’espace francais, voir G.
CHOLVY, Histoire des organisations et mouvements chrétiens de jeunesse en France XIX*-XX° siécles, Paris, Ed. du
Cerf, 1999.
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catholique forment la clientéle principale des livres d’éducation de Casterman, qui tache d’atteindre
ce public a travers la publicité. Charles Lesne informe Louis Honoré qu’il a envoyé « avec lettre »
les ouvrages Elle et toi... jeune homme et Lui et toi... jeune fille aux « directeurs des groupements
de jeunesse (ACJB — JOC, etc.) ». Lesne démarche en personne les responsables de sections de ces
groupements afin qu’ils orientent leurs membres vers ces ouvrages. L’éditeur sollicite en parall¢le
les directeurs de colléges des €coles libres en leur demandant de mettre ses livres d’éducation a
disposition des professeurs pour que ceux-ci en recommandent la lecture a leurs éléves*. En
revanche, Casterman cible avant tout les curés de paroisse pour faire la publicit¢ de Pour
vous...epoux et fiancés. Charles Lesne transmet ainsi a 1’auteur le souhait de son patron : «(...)
M.Louis Casterman envisagerait plus favorablement une propagande directe aupres de tous les
curés, lors de la parution de la seconde édition, pour qu’ils puissent le recommander dans les pages
ou ils ont accés »**. L’éditeur compte sur le pouvoir de prescription des prétres, qui peuvent
recommander 1’ouvrage dans leur bulletin paroissial, le signaler au détour d’un préche ou I’exposer
a I’entrée de 1’église.

Ecrits pour la plupart par des ecclésiastiques et tous dotés de I’imprimatur, ces livres
transmettent fidélement les valeurs morales et la vision de la famille défendues par I’Eglise. Ils
forment la courroie de transmission entre la parole pontificale et la jeunesse chrétienne et rendent
comptent des débats qui agitent I’Eglise. Parce qu’ils s’abreuvent a la méme source, Tihamer Toth
et le pére Honor¢ brassent des thémes trés similaires que I’on retrouve déja dans la littérature de
conseils du XIX® siécle. Ces auteurs diffusent le message de 1’Eglise & travers une stratégie
d’interpellation du lecteur et par la transposition de la doctrine a travers des exemples concrets et
contemporains. La lecture de ces ouvrages fait apparaitre deux thémes transversaux, reflets des
préoccupations morales des années trente : 1) la nécessité de préserver la morale juvénile contre les
tentations de la modernité, percue de maniere négative et 2) la définition d’une morale conjugale
confrontée a I’épineuse question de la limitation des naissances.

La volonté de préserver la morale juvénile est une antienne dans 1’entre-deux-guerres, qui
n’est pas propre aux catholiques. Ces derniers sont toutefois en premiere ligne pour dénoncer
I’immoralité prétendue de leurs contemporains. Les croisades que méne 1’abbé Bethléem dans la
Revue des Lectures contre les « mauvais » illustrés enfantins, les cabarets, les affiches jugées trop
violentes ou suggestives ou la présence de femmes en maillots de bain sur les plages ont toutes pour

5 Les livres d’éducation morale de Casterman s’inscrivent dans

motif la lutte contre 1I’immoralité
ce catholicisme de combat qui dénonce les périls de la modernité. Tihamer Toth et Louis Honoré
comparent tous deux l’immoralit¢ de leur société au retour du paganisme. L’immoralité est

également assimilée a une maladie contagieuse qui affaiblirait la jeunesse en blessant sa pudeur*®.

482 Francoise ROSART et Thierry SCAILLET (dir.), Scoutisme et guidisme en Belgique et en France: regards croisés sur
I’histoire d’un mouvement de jeunesse, Louvain-la-Neuve, ARCA, 2004.

483 Archives Casterman, dossier auteur Honoré, Projet de lettre d’accompagnement de 1’ouvrage Plus haut les jeunes !,
19 juin 1936.

484 Archives Casterman, dossier auteur Honoré, lettres de Charles Lesne a 1’auteur du 4 janvier 1932.

485 J.-Y. MOLLIER, La mise au pas des écrivains, op. cit.

486 Sur cette comparaison, voir en particulier Tihamer TOTH, La chaste adolescence. A la jeunesse catholique., 3e
édition revue et augmentée., Mulhouse - Paris, Salvator - Casterman, 1937, p. 172 et suivantes sur « La contagion
de I’immoralité ».
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Pour s’en prémunir, il faut que I’adolescent exerce sa volonté contre les diverses « tentations »
qu’offrent la vie moderne. Dans Elle et toi... jeune homme !, le pére Honoré met en garde son
lecteur contre les expressions artistiques contemporaines accusées de propager une image
dégradante de la femme par I’expression d’une sensualité exacerbée :

Toute cette littérature, « cet art », a commencer par les affiches, les journaux illustrés,
les prétendus journaux amusants, jusqu’aux romans, cinémas, théatres, n’ont d’autre
but, semble-t-il, que de ravaler la femme au rang de vulgaire appat sensuel pour
I’homme. On va méme jusqu’a se servir dans un but commercial de dessins
bassement ou ridiculeusement (sic) provocants pour rendre attrayant a 1’homme
certains objets comme des cigares ou des cartes postales, par exemple. [...] Les livres,
cinémas et théatres ne s’occupent que de femmes et de jeunes filles trompées ou

descendues au role de vils instruments pour la passion masculine. Presque tous les
487

romans et les contes, qualifiés de modernes développent le méme théme™'.

Tihamer Toth dénonce de la méme maniére « les saletés dans les salles de cinéma » et les
« nudités sur les colonnes d’affiche, tant d’image obscénes aux devantures »**. Les « mauvais
livres » issus de la littérature contemporaine sont jugés particuliérement nuisibles pour les jeunes
lecteurs. La dénonciation des « mauvais livres » est un fopos du discours éducatif catholique depuis
le XIX® siécle®. Ainsi Mathilde Bourdon met-elle déja en garde les jeunes filles contre les
« mauvaises lectures » dans ses Nouveaux Conseils*. Les livres de I’entre-deux-guerres mettent a
jour le logiciel idéologique catholique en y ajoutant la condamnation du cinéma, du théatre et de la
danse contemporaine. Louis Honoré dénonce les danses modernes en affirmant que « [...] au lieu de
danser aux harmonieux accords d’une jolie mélodie, on dansera aux bruits sauvages d’une musique
negre », en référence au jazz, une musique accusée d’inciter a «la jouissance brutale du
rapprochement corporel »*’. Cette prescription s’accompagne chez Tihamer Toth d’un discours
racialiste et complotiste retranscrit tel quel dans 1’édition francophone: I’évéque dénonce le
« travail souterrain [qui/ s’opére dans la société tout enticre, dans les théatres, les cinémas, les

livres et les journaux contre la pureté de vie de la race hongroise »*>.

Les livres d’éducation publiés par Casterman entrent également dans 1’intimité du couple et
soulévent la question de la morale conjugale, mise a mal par la question de la limitation des
naissances. Les catholiques dénoncent le malthusianisme provoqué par le controle de la fécondité

3 Les questions de la limitation des naissances et de la finalité du mariage sont

au sein des couples
centrales dans les publications d’éducation morale de Casterman. L’objectif de Pour vous... et
fiancés ! est de vulgariser la position de Pie XI sur le mariage, dévoilée dans I’encyclique Casti

connubii (1930), si bien que le critique des Efudes Jean Rimaud y voit « une petite théologie

487 Louis HONORE, Elle et toi... jeune homme !, 2¢ édition., Tournai-Paris, Casterman, 1934, p. 155-156.

488 T. TOTH, La chaste adolescence. A la jeunesse catholique., op. cit, p. 172.

489 L. ARTIAGA, Des torrents de papier, op. cit. Voir en particulier la premiére partie de 1’ouvrage sur « La
condamnation du roman ».

490 M. BOURDON, Nouveaux conseils aux jeunes filles et aux jeunes femmes, op. cit, p. 31.

491 L. HONORE, Elle et toi... jeune homme !, op. cit, p. 164.

492 T. TOTH, La chaste adolescence. A la jeunesse catholique., op. cit, p. 118.

493 Martine SEVEGRAND, Les enfants du bon Dieu: les catholiques frangais et la procréation au XX° siécle, Paris, Albin
Michel, 1995.
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dogmatique et morale du mariage »**. Le pére Honoré revient dans son chapitre préliminaire sur
« la signification de I’encyclique de Pie XI sur le mariage ». Il insiste par la suite sur I’enfantement
comme fin premiére de ce sacrement et sur son caractere indissoluble.

Les moralistes catholiques des années trente doivent également se positionner sur la
méthode Ogino-Knaus (ou « méthode des cycles ») qui offre aux couples la possibilité¢ de connaitre,
avec une précision relative, les périodes de fécondité dans le cycle menstruel féminin. La méthode
Ogino-Knaus préconise de ce fait la continence périodique dans le couple afin de limiter les
naissances*”. La littérature catholique sur cette question s’avére abondante au milieu des années
trente. En 1931, le jésuite F. Hiirth signale dans la Nouvelle Revue théologique que la méthode

Ogino-Knaus n’est pas contre-nature®® 497

. Le pere Dorsaz plaide en faveur de cette méthode™’ quand
d’autres études, a 1’image de celle du chanoine allemand Rademacher traduit par Casterman,
invitent 4 la prudence®®. Mais c¢’est surtout ’analyse du pére Boigelot qui fait date sur cette
question. En effet, le pere jésuite s’engage en faveur de la méthode Ogino-Knaus en I’arrimant
solidement a la morale catholique. Le pére Boigelot publie chez Casterman deux brochures qui
traitent de cette question, L infirmiere et sa mission dans le monde moderne (1937) et Le controle
des naissances en foyer chrétien (1938), sous le pseudonyme de Claude Duval-Aumont. Le recours
au pseudonyme, qui permet a ’auteur de ne pas engager la hiérarchie jésuite, témoigne du caractere
sensible de cette question au sein de 1’Eglise. Le pére Boigelot amorce dans ces brochures une
théologie de la continence périodique : il affirme que la méthode Ogino-Knaus exige un effort de
maitrise de soi et que I’espacement des naissances peut s’avérer bénéfique a la santé de la femme*”.
Le jésuite belge participe de cette maniere a la 1égitimation officielle de cette méthode par Pie XII
en 1951. Apres la sortie de L’infirmiere et sa mission dans le monde moderne, Louis Honoré

interroge son éditeur sur la possibilité d’intégrer un passage sur la méthode Ogino-Knaus :

« Pour vous époux... » arrivera bientot lui aussi au bout du stock. Pour ce livre, je
voudrais bien une mise au point. J’ai vu avec plaisir dans le livre du P.Boigelot sur les
Infirmiéres qu’on lui avait permis de traiter la question « Ogino-Knaus ». Ne serait-ce
pas une occasion de la traiter aussi dans mon livre, comme d’ailleurs le P.Schilgen le
désirait jadis ?2°°

La méthode Ogino-Knaus est ainsi décrite dans la réédition de Pour vous... époux et
fiancés ! qui parait a la fin des années trente. Mais le pére Honoré n’invite pas pour autant les
couples a réguler le nombre de leurs enfants. Bien au contraire, le chapitre dédi¢ a la limitation
volontaire des naissances est nommé « la profanation sacrilége ». Le peére Honoré y rappelle que le
plaisir sexuel est un don que Dieu a donné aux hommes pour les inciter a se multiplier et que de ce

494 Voir Etudes, vol. 220, 20 aoiit 1934, p. 562.

495 Sur le débat de théologie morale provoqué dans les années trente par la méthode Ogino-Knaus, voir M.
SEVEGRAND, Les enfants du bon Dieu, op. cit, p. 70-75.

496 F. HURTH, « De sterilitate physiologica (état actuel et degré de certitude des recherches des docteurs Knaus et
Onigo). », Nouvelle Revue théologique, 58-9, 1931, p. 673-689.

497 A. DORSAZ, Le Controle rationnel des naissances, Paris, Mignard, 1935.

498 H-J RADEMACHER, Prudence et Réserve. Simples réflexions su la méthode Ogino-Knaus-Smulders relative a la
Continence périodique dans la vie conjugale, Mulhouse - Paris, Salvator - Casterman, 1935.

499 M. SEVEGRAND, Les enfants du bon Dieu, op. cit, p. 78-79.

500 Archives Casterman, dossier auteur Honoré, lettre de I’auteur a Charles Lesne du 14 décembre 1937.
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fait, « il y a péché grave a vouloir restreindre le nombre de ses enfants, si nombreux qu’ils puissent
étre, en réduisant le mariage a un simple instrument de jouissance et le frustrant volontairement et
sciemment de son but principal »°'. Il manie des arguments hérités d’une pastorale de la peur pour

dissuader les couples de se livrer a des « manceuvres anticonceptionnelles »** :

Malheur aux époux qui s’entendent avec le démon, et qui, d’apres les paroles du
prophéte font « un pacte avec la mort et un contrat avec 1’enfer » (Isaie, 28,15) [...]
Parfois cette profanation réserve a une famille, inattendue, terrible, la visite de Dieu ;
bien souvent a la place de I’enfant qu’on ne voulait pas, c¢’est une sombre puissance,
comme d’un esprit vengeur, qui pénétre au foyer : maladies corporelles, maladies de

I’esprit et de la volonté, mésintelligence, remords de la mauvaise conscience ; et sur
2503

toute la vie familiale s’épaissit, noir et lourd, le nuage de la malédiction du péché™.

Pour Léon Honoré, seules des « raisons graves », comme la mise en danger de la vie de
I’épouse, sont susceptible de motiver le recours a la méthode Ogino-Knaus, aprés avoir recouru a
I’avis du confesseur ou du directeur de conscience, et non seulement du médecin, considéré par le
pere jésuite comme inapte a juger des questions morales.

Les livres d’éducation des années trente publiés par Casterman relaient la doctrine et les
préoccupations morales de I’Eglise. Ecrits par des clercs a destination de la jeunesse catholique, ils
incarnent une facette de I’ Action catholique désireuse de rechristianiser la société en luttant contre
les périls de la modernité.

3. Les livres classiques a destination de I’enseignement confessionnel belge

Présent depuis le milieu du XIX° siécle sur le marché belge de I’édition scolaire, Casterman
propose sous I’appellation « livres classiques » des catéchismes et des manuels qui s’adressent en
premier lieu aux écoles confessionnelles wallonnes. La firme tournaisienne se maintient sur ce
marché durant I’entre-deux-guerres. De nouvelles perspectives éditoriales s’ouvrent lorsque la
Belgique met en place la loi sur I’obligation scolaire en mai 1914.

Casterman propose dans I’entre-deux-guerres des manuels scolaires qui couvrent différents
champs de la connaissance dans un catalogue dédié : lettres gréco-latines et frangaises, histoire,
langue flamande, mathématiques, sciences naturelles, enseignement technique, musique
religieuse®™ . Prés de la moitié des livres classiques publiés par Casterman sont des manuels de
religion. Cette prééminence s’explique par les liens étroits que la firme entretient avec 1’évéché de
Tournai, qui fournit a la fois des auteurs et un débouché commercial. Ces publications peuvent
¢galement se retrouver dans I’enseignement officiel : la loi du 15 septembre 1895 voté par la
majorité catholique a la Chambre rend obligatoire les cours de religion dans 1’enseignement
primaire, et le clergé reprend en main D’instruction religieuse dans les établissements publics™.

501 Louis HONORE, Pour vous... époux et fiancés !, 3e édition., Paris - Tournai, Casterman, s.d, p.82. C’est Louis
Honoré qui souligne.

502 Ibid., p. 90.

503 Ibid., p. 95-96.

504 Les archives Casterman ne conservent qu’un seul catalogue de livres classiques, daté de juillet 1926. Le catalogue
ne distingue toutefois pas ses manuels en fonction du niveau des éléves.

505 D. GROOTAERS (dir.), Histoire de I’enseignement en Belgique, op. cit, p. 24,31.
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Grace a ses liens avec 1’évéché tournaisien, Casterman édite le Catéchisme du diocéese de Tournai et
les Explications de ce méme catéchisme par 1’abbé Léopold Bataille : chaque diocese dispose a
cette époque de son propre catéchisme en Belgique, avant la décision prise aprés-guerre de
s’appuyer sur un catéchisme unifié.

Les principaux manuels d’instruction religieuse publiés par Casterman dans ’entre-deux-
guerres sont également le fait de 1’abbé Bataille, auteur d’un Cours élémentaire de religion a
l'usage de [’enseignement moyens et des Principaux faits de [’histoire sainte. Initialement publiés
par 'imprimeur-libraire tournaisien Decallonne-Liagre dans les années 1890, ces manuels sont déja
anciens dans ’entre-deux-guerres. Casterman poursuit I’exploitation de ces publications apres le
déces de I’abbé Bataille, probablement durant la Premi¢re Guerre mondiale. Destinés a un marché
local, les « manuels Bataille » bénéficient d’un peu plus d’un demi-si¢cle de longévité : la derni¢re
édition des Principaux faits de [’histoire sainte parait en 1948. Ceux-ci deviennent définitivement
obsoletes apres la Deuxieme Guerre mondiale en raison de 1’adoption en Belgique d’un nouveau
catéchisme unifi¢ et des évolutions de la pédagogie. Les « manuels Bataille » disparaissent
finalement de la circulation au début des années cinquante, alors que Casterman développe dans
I’apres-guerre une nouvelle collection de manuel d’éducation religieuse, appelée « Témoins du
Christ », a la présentation et au discours modernisés.

La principale offensive de Casterman sur le marché du livre scolaire concerne la discipline
historique, y compris I’histoire religieuse. Avec la « collection belge de manuels d’Histoire »,
I’éditeur de Tournai ambitionne d’implanter durablement ses manuels sur le marché wallon. Pensée
avant 1914, la « Collection belge de manuels d’Histoire » a 1’objectif d’offrir des manuels scolaires
adaptés au cursus scolaire belge dans I’entre-deux-guerres. L’objectif est d’oftrir une alternative aux

3% La collection réunit un comité

manuels francais mal adaptés aux besoins de 1I’enseignement belge
de rédaction systématiquement dirigé par un ecclésiastique, le chanoine Cauchie, remplacé apres sa
mort en 1922 par le chanoine Warichez, archiviste de 1’évéché de Tournai, auquel succede enfin le
chanoine Cerfaux. Plusieurs ecclésiastiques participent par ailleurs a la rédaction de ces manuels.
Président du Grand Séminaire de Tournai, I’abbé Paul Demeuldre rédige en 1914 Les peuples
ancien de [’Orient, avant que le chanoine Cerfaux ne propose une nouvelle édition de ce méme
ouvrage dans les années 1930. Parue en 1925, I’Histoire de I’Eglise du jésuite Edouard de Moreau
s’étend du temps des persécutions a la Grande Guerre®”. La collection comprend 8 ouvrages en
tout, dont trois sont dédiés a I’ Antiquité, ce qui démontre toute I’importance de cette période dans
I’enseignement des « humanités ». L’Eglise et la Belgique — les deux piliers de I’ordre social

catholique — font I’objet d’un manuel chacun.

Les manuels de la « collection belge de manuels d’Histoire » sont adaptés a 1’enseignement
moyen belge, devenu apres la loi de 1914 sur I’obligation scolaire le principal enjeu dans le conflit
qui oppose catholiques et défenseurs de 1’école laique®®. Casterman fait la publicité de la collection

506 Archives Casterman, dossier auteur Demeuldre, compte-rendu de la revue Humanitas, avril-septembre 1927.

507 Le pére de Moreau livre également aux éditions du Museum Lessianum une Histoire de I’Eglise en Belgique en
cing volumes.

508 Si la croissance des effectifs dans ’enseignement moyen officiel est bien documentée par les archives
ministérielles, celle-ci est beaucoup moins bien renseignée pour l’enseignement libre. Les effectifs des
établissements libres ne font pas ’objet de comptages par les instances officielles. Sur cette question, voir D.
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aupres de « tous les colléges, instituts, séminaires et pensionnats d’études moyennes, gargons et
filles, de I’Enseignement libre, ainsi qu’a la plupart des professeurs d’histoire de 1’Enseignement
officiel »*. La collection est adoptée par le Conseil de Perfectionnement de I’Enseignement Moyen
qui sélectionne les ouvrages a destination des écoles publiques, a une époque ou si le ministre de
I’Instruction publique est toujours un laic, sa nomination est nécessairement agréée par les
catholiques’'’. Les tirages des volumes de la collection oscillent entre 3 000 et 4 000 exemplaires et
sont régulicrement réédités. La collection est traduite en flamand en 1931, conséquence de
I’émergence politique du flamingantisme dans les années 1920. Signe de la division linguistique du
marché de 1’édition belge, la version flamande de la collection est publiée par un éditeur distinct,
N.V. Standaard Boekhandel, moyennant un droit de 22 % par exemplaire vendu, qui rémunére

I’auteur, le traducteur et 1’éditeur”"

. Obligé de faire traduire ces ouvrages pour se maintenir sur le
marché flamand, Casterman estime toutefois que la traduction provoque une diminution des ventes

des manuels francophones, ceux-ci étant jusqu’alors utilis€és dans plusieurs colleges flamands.

L Histoire de I’Eglise est du pére De Moreau constitue le volume le plus visible de la
collection. Avec cet ouvrage, Casterman souhaite atteindre un public plus large que les scolaires.
L’ouvrage bénéficie a sa publication de plusieurs comptes rendus, notamment dans les Etudes’?, et
Louis Casterman remet un exemplaire de I’ouvrage au pape Pie XI lors d’une audition au Vatican en
avril 1933°". Le manuel du pére De Moreau propose une histoire de la vie intérieure de 1’Eglise.
Chaque partie chronologique comporte un chapitre consacré a I’Eglise de Belgique, un éclairage
justifié par ’auteur qui estime que « nous ignorons vraiment trop les plus beaux noms et les plus
beaux faits de notre histoire religicuse »*'*. Le pére De Moreau associe 1’histoire nationale belge et
Ihistoire du catholicisme en mettant en évidence I’importance de 1’Eglise catholique dans la
construction de I’identité belge. Le pere De Moreau développe par ailleurs une histoire du point de
vue de I’Eglise, qui lui permet de dénoncer la Révolution frangaise et le gallicanisme®', mais aussi
de s’insurger contre les « persécutions religieuses » en France aprés 1870,

La «collection belge de manuels d’histoire » se maintient au catalogue a 1’identique
jusqu’aux années cinquante. Casterman transforme a cette date sa collection, qui prend le nom
d’« Histoire et Humanités ». L’éditeur confie la direction de la collection a un historien laic, le
Léopold Génicot, professeur a 1’université de Louvain. Alors que sévit en Belgique la deuxi¢me
« guerre scolaire », le manuel dédié a I’ Histoire de I’Eglise disparait définitivement de la collection.
La « collection belge des manuels d’Histoire » témoigne de I’ambition de I’éditeur de Tournai sur le
marché de 1’édition scolaire, avec un prisme nettement catholique qui n’empéche pas Casterman de
diffuser ses manuels dans I’enseignement officiel.

GROOTAERS (dir.), Histoire de I’enseignement en Belgique, op. cit, p. 236.
509 Archives Casterman, dossier auteur De Moreau, lettre de 1’éditeur du 29 juin 1929.
510 D. GROOTAERS (dir.), Histoire de I’enseignement en Belgique, op. cit, p. 34.
511 Archives Casterman, dossier auteur Demeuldre, lettre de Louis Casterman du 25 avril 1931.
512 Etudes, vol. 183, 20 mai 1925.
513 Courrier de I’Escaut, « Au Vatican », 29 avril 1933.
514 Edouard DE MOREAU, Histoire de I’Eglise, 2e édition., Tournai, Casterman, 1927, p. VIL.
515 Ibid., p. 300-302.
516 Ibid., p. 332.
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Le catalogue de Casterman dans 1’entre-deux-guerres laisse apparaitre le maintien d’une
stratégie éditoriale héritée du XIX° siecle et centrée sur le livre de piété, pourtant de moins en moins
adapté aux attentes des lecteurs catholiques. La prééminence des réimpressions et la focalisation de
Casterman sur des ouvrages de portée pratique plutdt qu’intellectuelle fait que I’éditeur reste en
marge de la « renaissance intellectuelle catholique » de I’entre-deux-guerres. L’arrivée de Charles
Lesne dynamise le catalogue, et Casterman éprouve un intérét grandissant pour une édition
catholique centrée sur 1'édification morale de l'enfant, enjeu de sociét¢ fondamental pour les
catholiques dans la premieére moitié du XX° siécle. Casterman renouvelle en paralleéle ses
publications destinées a la jeunesse dont la principale expression dans son catalogue demeure le
livre de prix.

II. Prescrire des livres pour édifier ’enfant. L’exemple des livres
de prix de Casterman

L’édition de livres de prix constitue un volet fondamental de I’histoire éditoriale de
Casterman. Ces publications sont la porte d’entrée de Casterman sur le marché de 1’édition
enfantine au milieu du XIX°® si¢cle. Produits a I’échelle industrielle, les livres de prix répondent a
des exigences économiques et morales spécifiques qu’il nous faut mettre en évidence. La capacité
d’adaptation de I’éditeur a ces exigences devient un atout lorsque Casterman décide d’investir
d’autres segments de 1’édition destinée & la jeunesse. Etudier les livres de prix de Casterman, c’est
donc comprendre les fondations sur lesquelles reposent les succeés de la politique éditoriale en
direction de I’édition enfantine menées au lendemain de la Deuxiéme Guerre mondiale. Tous les
livres destinés a la jeunesse de Casterman publiés dans 1’entre-deux-guerres sont édités sous la
forme de livres de prix, y compris lorsque I’éditeur se diversifie dans 1’édition de livres d’étrennes
dans la seconde moiti¢ des années trente. Ce pan de 1’édition destinée a la jeunesse, pourtant tres
important au XIX°® si¢cle, n’a été que ponctuellement exploré par les historiens et les littéraires,
notamment parce que cette production échappe en bonne partie aux recensions bibliographiques et
au dépot 1égal. Etudier les livres de prix de Casterman, c’est également poser la question de
I’influence de la prescription, en 1’occurrence catholique, sur 1’édition enfantine. Casterman met son
catalogue au service de la foi catholique en faisant correspondre ses livres de prix aux attentes des
institutions catholiques, qui voient dans ce secteur de la littérature enfantine un outil d’édification. Il
s’agit donc de comprendre comment Casterman s’adapte aux exigences de la prescription
catholique et d’expliciter I’influence du principe de prescription sur le contenu des ouvrages et les
rapports entre 1’éditeur et les écrivains dans I’entre-deux-guerres.

L’¢dition de livres de prix constitue encore un segment spécifique du marché de I’édition
dans I’entre-deux-guerres sur lequel il convient de s’arréter. En effet, les représentations et les
fonctions assignées a la littérature de prix déterminent ses conditions de publications et explique les
difficultés économiques de ce segment de 1’édition au lendemain de la Premiére Guerre mondiale.
Dans ce contexte, Casterman renouvelle lentement son catalogue dans I’entre-deux-guerres et tente
de s’adapter aux évolutions du marché (A). L’exemple du catalogue de Casterman montre a quel
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point 1’édition catholique de livres de prix s’inscrit dans la « bataille du livre » menée par les
catholiques durant I’entre-deux-guerres. En effet, cette littérature promeut une morale catholique
dont 1’authenticité est garantie par des institutions liées a I’Eglise (B).

A. La longue tradition des livres de prix

1. Une littérature industrielle destinée aux enfants et prescrite par les établissements scolaires

Offert a I’écolier par son établissement scolaire en récompense de son mérite lors d’une
cérémonie officielle qui se tient au mois de juillet, le livre de prix récompense le travail de 1’¢éleve.
Le cartonnage rouge et or, les dorures sur la tranche et la percaline constituent les atours
traditionnels du livre du prix qui garantissent son prestige symbolique. Distinct des manuels utilisés
en classe, le livre de prix n’en est pas moins destiné a I’école, contrairement au livre d’étrennes

acheté a I’enfant dans un cadre privé’"’

. Mise en place par les Jésuites dans les années 1730-1740, la
pratique de la distribution des prix se pérennise tout au long du XIX° siecle dans 1’enseignement
libre et officiel’*®. Les éditeurs de livres de prix industrialisent leur production a partir des années
1840 et proposent des collections d’ouvrages illustrés en noir et blanc a la présentation standardisée.
Ils font paraitre en mars-avril un catalogue spécialisé destiné aux établissements scolaires. Les
éditeurs vendent en livres de prix des ouvrages soigneusement expurgés de la littérature
francophone ou étrangere, des livres d’histoire ou de géographie ou encore des récits destinés a la

jeunesse spécialement congus pour ce marché et qui répondent a des normes d’écriture’".

La symbolique qui entoure le livre de prix soumet cette littérature a une étroite surveillance.
Le livre de prix est prescrit a ’enfant par 1’institution scolaire qui, en apposant son label sur le livre,
devient la garante sa moralité. Le principe de prescription est donc consubstantiel au cadre dans
lequel est offert le livre. L’acheteur du livre de prix n’est ni ’enfant, ni les parents, mais bien
1’établissement scolaire. De ce fait, I’éditeur se conforme aux exigences des directeurs d’écoles. Le
principe de prescription vaut aussi bien dans I’enseignement officiel que dans les écoles
confessionnelles dites libres. Sous la III° République frangaise comme en Belgique, les livres de
prix sont soumis a une commission ministérielle composée d’inspecteurs qui dresse une liste de

titres recommandés a destination des établissements officiels?

. Dans I’enseignement confessionnel,
les directeurs d’écoles sont généralement des ecclésiastiques. Dans la continuité du discours de
I’Eglise, ceux-ci se représentent donc le livre comme un outil d’édification morale. Comme
I’ensemble des « bons » livres prescrits par le prétre, le livre de prix devient un moyen de pénétrer

521

les consciences et de faire entrer le discours pastoral dans les foyers®'. A I’enjeu moral partagé par

les éditeurs laics et catholiques dans 1’édition enfantine s’ajoute pour ces derniers la nécessaire

517 Alain CHOPPIN, « Le manuel scolaire, une fausse évidence historique », Histoire de I’éducation, 117, 2008, p. 7-56.

518 Marie-Frangoise BOYER-VIDAL, « Livres de prix et ex-praemio. Regard sur la place de 1’excellence scolaire dans
les publications pour la jeunesse au XIX® siécle », in Francis MARCOIN et Marie-Francoise BOYER-VIDAL (dir.),
Trois siecles de publications pour la jeunesse, du XVIII® au XX° siecle, au Musée national de I’éducation, Lyon,
Institut national de recherche pédagogique, 2008, p. 66-111.

519 Les récents travaux sur I’éditeur tourangeau Mame ont éclairé cette question : C. BOULAIRE (dir.), Mame, op. cit.
Voir notamment la septiéme partie, « Ecrire pour Mame ».

520 Marc BARBOU, Cinquiéme Congres des maitres imprimeurs de France, Limoges. Le Livre de distribution de prix,
par M. Marc Barbou, Limoges, Barbou, 1898.
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défense de la religion. Frédéric Gugelot souligne que « la littérature d’inspiration catholique ne peut
se séparer d’enjeux théologiques ou apostoliques puisqu’elle porte avec elle une vue du monde, un
rapport a la vie et a la mort qui participe du projet d’écriture »***. Doté d’une mission apostolique,
1’éditeur catholique répond & ’appel de I’Eglise qui souhaite, selon la formule de Pie XII citée par
Jean-Marie Mayeur, « emprunter a la modernité ses outils afin de créer une presse catholique,
d’¢édification, d’information ou de distraction, qui prémunisse ses lecteurs contre les miasmes

23 Défense des valeurs familiales, affirmation de la place de ’Eglise dans la société,

ambiants »
mise en scene de la piété des personnages sont des thémes récurrents des livres de prix proposés par
1’éditeur pontifical de Tournai. En propageant une morale catholique dans ses ouvrages, Casterman

se conforme aux attentes des prescripteurs catholiques.

Le livre de prix est un enjeu car il s’agit d’un bien doté d’une valeur symbolique qui pénétre
dans les foyers populaires, comme le souligne Charles Lesne qui affirme au milieu des années
trente que « dans les campagnes, le “Livre de Prix” constitue a peu pres la seule lecture annuelle
de I’enfant »**. La destination populaire du livre de prix explique ’enjeu idéologique qu’il revét
pour les défenseurs et les détracteurs de la place de I’Eglise dans la société. Difficile toutefois de
savoir si ces livres sont effectivement lus ou s’ils n’ont finalement qu’une valeur de trophée. En
effet, la surveillance morale qui accompagne ces publications est a I’origine d’une pesanteur qui
conduit les éditeurs a privilégier les classiques de la littérature et les récits inoffensifs. La qualité de
fabrication attendue pour ces ouvrages impose une normalisation qui freine le renouvellement des
collections. La critique littéraire, et notamment la critique catholique Jeanne Cappe, fustige dans
I’entre-deux-guerres la « lamentable indigence » des livres proposés en prix et les « maquignons de
ces livres qui établissent leur commande, régle en main, d’aprés le format ou I’épaisseur de la
tranche »** sans tenir compte de leur contenu.

Le livre de prix offre aux éditeurs un marché captif 4 méme de leur assurer des revenus
réguliers. En France, les éditeurs catholiques de province, derriere le tourangeau Mame, investissent
le marché et industrialisent la production, avant de devoir faire face a la concurrence des éditeurs
laics de livres scolaires comme Hachette, Nathan ou Hatier qui développent leur catalogue sous la
I1I* République. Les éditeurs laics frangais s’implantent également sur le marché wallon®*. En
Belgique, les principaux éditeurs de livres de prix sont les catholiques Casterman et Desclée de
Brouwer. Ceux-ci s’appuient sur la défense de I’enseignement confessionnel par le parti
catholique™’ .

521 L.__ARTIAGA, Des torrents de papier, op. cit, p.103._ Plus généralement, voir le chapitre 7 de 1’ouvrage
spécifiquement dédié a la prescription, qui a orienté notre propre analyse.

522 F. GUGELOT, « Ecritures catholiques », art. cit, p. 58.

523 Jean-Marie MAYEUR, « “Courant de pensée, piété, apostolat — II. Le catholicisme” », in Jean-Marie MAYEUR, Luce
PIETRI et Charles PIETRI (dir.), Histoire du christianisme des origines a nos jours. Tome XII, Guerres mondiales et
totalitarismes (1914-1958), Paris, Desclée - Fayard, 1990, p. 123.

524 Archives Casterman, dossier auteur Abbé Mazin, lettre de Charles Lesne a I’abbé Mazin du 1 mai 1935

525 Jeanne CAPPE, Contes bleus, livres roses. Essai sur la littérature enfantine suivi d’un guide critique des livres
destinés a la jeunesse, Bruxelles, Edition des Artistes, 1940, p. 10.

526 Les catalogues d’« ouvrages adoptés pour étre donnés en prix dans les établissements moyens soumis au régime de
la loi » donnent une bonne idée de I’implantation des éditeurs francais, notamment Hachette, Hatier et Delagrave,
sur le marché belge dans ce secteur. Cette problématique se retrouve a 1’identique dans 1’édition de manuels
scolaires.
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Les premiers livres de prix de Casterman sont publiés dans les années 1830 par Josué
Casterman : fortement imprégné de morale religieuse, ces publications sont destinées aux écoles

% Le premier catalogue spécialisé de Casterman

confessionnelles et aux maisons d’éducation
consacré aux livres de prix retrouvé dans les archives date de 1862, a une époque ou la firme
tournaisienne a industrialisé sa production. Depuis cette époque, les ateliers d’imprimerie de
Casterman sont a chaque printemps en effervescence au moment de la « saison » des livres de prix
qu’il s’agit de confectionner a la chaine pour livrer les établissements scolaires a temps. Plusieurs
machines sont chaque année astreintes pendant plusieurs semaines au tirage de ces collections.
Casterman dispose d’un profil similaire aux firmes catholiques frangaises de province avec qui elle
est en concurrence pour investir le marché de I’enseignement libre, comme Ardant, Barbou, Lefort,
Mégard et surtout Mame. L’éditeur tourangeau est le principal modéle d’Henri Casterman®?. Ce
dernier adopte néanmoins une stratégie différente de celle pratiquée par Mame. En effet, le systéme
de production de Mame repose sur la parution d’un grand nombre de nouveautés chaque année
tandis que Casterman, doté de moyens bien plus modestes, compte sur la longévité de ses ceuvres,
tirées a moins d’exemplaires, mais susceptibles de se vendre sur la longue durée. Ce systéme
perdure bien apres la mort d’Henri Casterman et reste encore en vigueur dans les années vingt.

2. L’édition de livres de prix au lendemain de la Premiére Guerre mondiale

La tradition de la distribution de prix se maintient dans 1’entre-deux-guerres dans un
contexte économique défavorable, mis en valeur par Annie Renonciat pour les années vingt™. Les
éditeurs exercent une forte pression en faveur du maintien des cérémonies de distribution des prix
qui leur assurent une rente, alors que certains pédagogues en questionnent la pertinence. Mais faute
de moyens, les cérémonies perdent leur faste d’antan, et ’heure est aux restrictions aussi bien en
France qu’en Belgique®'.

Comme I’ensemble de ses concurrentes francophones, Casterman est victime de la spirale
inflationniste au lendemain de la Grande Guerre. Cette inflation angoisse d’autant plus les éditeurs
de livres de prix que leur marge bénéficiaire est traditionnellement faible. Pour maintenir sa
rentabilité, Casterman choisit de ne pas réimprimer I’ensemble des ouvrages dont le stock est épuisé
au sortir de la guerre. Henri Casterman se lance dans une démonstration tres éclairante sur les colits
de fabrication dans une lettre a Georges Streif, le gérant de la succursale parisienne de la firme :

[...] nous supprimerons du catalogue les livres épuisés qui ne pourront Etre
réimprimés car la hausse actuelle ne nous permettra pas de refaire foutes les
réimpression (sic). Un exemple : la Iere série se vend brochée (prix nouveau) 7.50
soit avec 50 % et surremise 5 %: 3,57 frs. Le papier seul comporte pour un volume 3

527 Jacques LORY, « La résistance des catholiques belges a la « loi de malheur », 1879-1884 », Revue du Nord, 67-266,
1985, p. 729-747.

528 S. BOUFFANGE, Pro Deo et patria, op. cit, p. 182.

529 Ibid., p. 148.

530 A. RENONCIAT, Les livres d’enfance et de jeunesse en France dans les années vingt (1919-1931), op. cit._Voir le
chapitre « Evolution des catalogues. Héritages, permanences, nouveautés ».

531 Annie RENONCIAT, « Livres de prix, livres d’étrennes aux lendemains de la Premiére guerre mondiale », in Marie-
Francoise BOYER-VIDAL et Francis MARCOIN (dir.), Trois siécles de publications pour la jeunesse, du XVIII® au XX°
siécle, au Musée national de I’éducation, Rouen, Institut National de Recherche Pédagogique, 2008.
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francs (2 kilos a 1,50) ; il reste 57 centimes pour le tirage (texte et gravure), la pliure,
couture, le brochage, 1’ébarbage du volume, le papier et 'impression de la couverture
(papier feutre, impression couleur et or) et I’emballage. Il reste entendu que ce chiftre
de 57 centimes doit comprendre en sus le bénéfice de 1’éditeur...
Ceci pour vous dire qu’il serait impossible de réimprimer fous les €puisés : songez
que dans I’exemple que je vous donne il ne s’agit que d’une réimpression ; songez a
ce que doit colter une nouveaute, car au prix ci-dessus il convient d’ajouter, dans ce
cas, I’achat du manuscrit, les dessins, les clichés et la composition. [...]Tout ceci
explique la hausse de 100 % appliquée en Mars deés 1’année passée. Elle est
indispensable a 1’éditeur qui veut réimprimer ses €puisés et présenter des nouveautés.
Nous nous arrétons, en ce qui nous concerne, aux hausses :

50 % pour les brochés

100 % pour les cartonnages

110 % pour les toiles.
Pour les reliures cette hausse est un minimum ; il faut compter que les reliures
colitent 3 a 4 fois ce qu’elles colitaient avant®? »

Cet exposé résume les difficultés conjoncturelles auxquelles 1’éditeur fait face : la hausse
ressentie du colt du papier gréve le prix de revient de 1’ouvrage alors méme que la forte
concurrence entre éditeurs empéche la suppression des remises aux libraires. La pratique de remise
et surremise, accordée lorsque le libraire effectue une commande importante, est solidement ancrée
dans la relation entre 1’éditeur et sa clientele : Casterman préfere augmenter ses prix plutot que de
supprimer sa politique de remise. L’augmentation des prix perdure puisque la hausse du papier, trés
sensible au sortir de la guerre, se poursuit dans les années 1920 pour atteindre 265 FF les 100kg a la
fin de la décennie, soit une augmentation d’environ cinq fois la valeur d’avant-guerre®. Le
contexte social tendu dans la Belgique au début des années 1920 aggrave la situation : en 1923, les
greves touchent plusieurs usines de production de papier, provoquant une pénurie temporaire de
matiére premiére chez Casterman®*,

Le prestige symbolique du livre de prix se répercute dans la matérialité de I’ouvrage, ce qui
entraine des frais de fabrication ¢élevés. La présentation de cette littérature doit rester attrayante, en
dépit du surcolt que cela engendre. Comme I’ensemble des éditeurs de livres de prix, Casterman
propose un méme ouvrage sous des habillages différents. Certaines séries sont disponibles brochées,
cartonnées avec tranche jaspée ou dorée, ou encore avec une reliure toilée. Les prix varient du
simple ou double en fonction de la présentation. Tous les formats ne sont pas également concernés
par ’augmentation des colts de fabrication. Nous pouvons mesurer I’évolution des prix des deux
premicres séries de 1’éditeur tournaisien ouvrages a partir de la lettre précitée d’Henri Casterman et
des catalogues spécialisés publiés avant-guerre et en 1924 (Figures 17 et 18).

532 Archives Casterman, dossier « Copie lettres 1913-1920 », lettre d’Henri Casterman a Georges Streif, 1* septembre
1919. C’est Henri Casterman qui souligne.

533 I. DE CONIHOUT, « La conjoncture de 1’édition », art. cit, p. 71.

534 Archives Casterman, dossier auteur De La Boullaye, lettre de Louis Casterman a Gabrielle de la Boullaye, 11 avril
1923.
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Fabrication 1913 1919 1924

Broché 5 FF 7,50 FF 15 FF
(15,4€ de 2018) (9,6€ de 2018) (13,6€ de 2018)

Toile, tranche dorée 8,45 FF 17,75 FF 32 FF
(26€ de 2018) (22,8€ de 2018) (29,5€ de 2018)

Figure 17. Evolution du prix de vente des ouvrages de la premiére série « Bibliothéque
historique et scientifique »

Fabrication 1913 1919 1924
Broché 3,5FF 5,25 FF 9,75 FF
(10,8€) (6,75€) (8,85€)
Tranche jaspée : 13,75 FF
Cartonne 5,5FF 11 FF (12,4€)
(16,9¢€) (14,1€)) Tranche dorée : 16 FF
(14,5€)

Figure 18. Evolution du prix de vente des ouvrages de la deuxiéme série « Voyages et récits »

Contrairement au ressenti d’Henri Casterman, le colit de ces deux séries est inférieur en
1919 a ce qu’il était a la veille de la guerre si on les rapporte a 1’inflation. En revanche, les prix
augmentent bel et bien dans les années 1920 : a valeur monétaire constante, les prix de la
« Bibliotheque historique et scientifique » croissent de 29 % en format broché et de 22 % en format
toile. Cette augmentation oblige I’éditeur a proposer une fabrication différente pour maintenir son
attractivité : ¢’est la raison de la confection de la série « Voyages et Récits » avec une tranche jaspée
alors qu’avant-guerre, les tranches des livres de prix sont systématiquement dorées. Apres-guerre,
cette série n’est plus proposée en reliure d’amateur en raison d’un prix de revient qui découragerait
la vente.

Ces augmentations successives font ’objet de discussions entre éditeurs catholiques.
Casterman recoit la visite de « Monsieur Eloy de la Maison Desclée de Lille » en 1920 pour
discuter de 1’augmentation a appliquer aux livres de prix pour les marchés belge et francais.
Casterman est également en relation, par I'intermédiaire de Desclée de Brouwer, avec la maison
Mame. La firme tournaisienne correspond et surveille de trés prés I’évolution des prix de ses
concurrents. Henri Casterman communique a Georges Streif le bilan d’une rencontre avec un
représentant de Desclée de Brouwer en janvier 1920 :

Je résulte des déclarations qui nous ont été faites que ces Maisons ont décidé de
majorer les prix de 1914 de 100 pour cent pour les brochures et de 2 a 300 pour cent
pour les cartonnages.

Quand (sic) aux remises Mame a décidé de faire 33 % a 13° et certaines surremises
de beaucoup inférieures aux notres.
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Vous voyez que nos conditions de vente sont avantageuses & vous touchez ici du
doigt la raison pour laquelle certains libraires se sont jetés sur notre catalogue d’une
maniére inusitée.

A nous de nous défendre comme nous pouvons devant cet état de choses.

Il n’est que temps, en effet, de prendre toutes mesures nécessaires si nous voulons
que les livres de prix ne soient une cause de ruine plutét qu’une source de
bénéfices™.

Si I’éditeur tournaisien augmente ses prix, il tient a rester compétitif et joue pour ce faire sur
les politiques de remises aux libraires, qui n’apparaissent pas dans les catalogues mais sont
indiquées par les représentants lors de leurs visites. Casterman s’avere ainsi attentif aux pratiques
commerciales de ses concurrents catholiques et tdche de trouver un équilibre pour trouver un
équilibre afin de maintenir la rentabilité de sa production dans un marché déprimé par la crise de la
demande dans les années d’aprés-guerre.

Les difficultés de ce marché conduisent Casterman a suspendre la publication de nouveautés
dans les années d’aprés-guerre. Publier une nouveauté génere des frais supplémentaires : il faut
ajouter les cotits de clichages a la fabrication ainsi que les frais liés a 1’achat du manuscrit et a la
confection des illustrations. La faible marge par livre vendu oblige 1’éditeur a vendre beaucoup pour
rentabiliser son prix de revient, ce qui explique la prudence de Casterman dont 1’objectif est de pas
multiplier les frais de fabrication pour un marché qui se rétracte. En juin 1921 encore, Louis
Casterman répond ces mots 8 Mme Gouté de Gudanes qui attend la parution de Pour [’amour de
Peggy, roman destiné a étre vendu en prix qu’elle a proposé peu avant la guerre :

Malheureusement pour le moment nous ne faisons pas encore paraitre des
nouveautés. Comme vous le savez, 1’édition subie (sic) toujours la crise dont la
principale manifestation est la mévente. Néanmoins nous serons toujours heureux de
publier vos ouvrages dans nos collections & sitdt que le moment propice pour les
faire sera venu, nous nous empresserons de vous le faire savoir™® .

Le titre parait finalement en 1924, soit 10 ans apres 1’envoi du manuscrit. La conséquence
de cette prudence est I’appauvrissement du catalogue dans les années vingt. En effet, Casterman
propose moins de titres qu’avant-guerre : le catalogue de 1913 mentionne 365 titres contre
seulement 215 en 1924 et 243 en 1927.

C’est a partir du milieu des années 1920 que Casterman se remet a acquérir des manuscrits
pour son catalogue de livres de prix. Ces livres sont achetés au forfait a leurs auteurs. L’achat au
forfait signifie que 1’éditeur acquiert le droit d’éditer un manuscrit moyennant le paiement d’une
somme forfaitaire unique fixée d’'un commun accord, sans verser de droits d’auteurs ultérieurs. La
somme dépend de la longueur du manuscrit et de la réputation de I’écrivain. Ce systéme, qui a cours
durant toute 1’entre-deux-guerres pour les livres de prix, permet a 1’éditeur d’engranger davantage
de bénéfices sur le long terme, une fois le prix de revient amorti par les ventes. Il est li¢ a

535 Archives Casterman, dossier « Copie lettres 1913-1920 », lettre d’Henri Casterman a Georges Streif, 27 février

1920.
536 Archives Casterman, dossier auteur Gouté de Gudanes, lettre du 10 juin 1921. Les ouvrages envoyés par 1’autrice
sont publiés sous le nom de Marie de Chateau-Verdun.
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I’économie particulieére des livres de prix. Lorsqu’un méme ouvrage est proposé en prix et en livre
d’étrennes avec un papier et une présentation différents, comme c’est le cas des Contes de [’Oncle
Urbain au début des années 1930, la version distribuée en prix fait ’objet d’un achat forfaitaire

37 Deux raisons motivent ce

quand 1’édition destinée aux librairies est soumise au droit d’auteur
systéme : d’une part, le livre de prix est rattaché a la littérature industrielle. Dépourvu des attributs
économiques de 1’auctorialité, I’écrivain est relégué au rang de simple exécutant. D’autre part, le
colit ¢levé de fabrication rogne la marge de I’éditeur, qui compense cette perte en n’ayant pas
recours au droit d’auteur. Cette politique éditoriale comporte des exceptions : en 1925, Casterman
publie en livre de prix une version abrégé du Charles de Foucauld de René Bazin. L’académicien
est un écrivain catholique reconnu dans I’entre-deux-guerres : a la suite d’une visite de Louis
Casterman, il cede les droits de publication en livre de prix de son ouvrage moyennant un droit
d’auteur de « dix pour cent sur le prix fort de vente »***. Publié en « prix d’honneur » dans une
édition luxueuse et richement illustrée, Charles de Foucauld donne un prestige littéraire au

catalogue vieillissant de Casterman.

3. Les livres de prix de Casterman : un catalogue vieillissant (1919-1935) confronté a un
nécessaire renouvellement (1935-1939)

La série presque continue de catalogues et bulletins de commande spécialisés conservés aux
archives rendent possible une analyse de la stratégie éditoriale de Casterman sur le marché du livre
de prix. A partir de ces catalogues, nous avons congu une base de données qui recense ’ensemble
des 532 livres et albums publiés entre 1924 et 1939°%°. Pour mesurer les continuités et les évolutions
de la politique éditoriale, nous avons comparé cette base avec les catalogues des années 1862, 1880
et 1900. Cette analyse nous conduit a distinguer deux périodes dans la politique éditoriale de
Casterman. Des lendemains de la guerre a 1935, le catalogue de I’éditeur de Tournai est marqué par
une faible rotation des publications et la permanence d’ouvrages déja édités au XIX° siecle.
Casterman développe une politique éditoriale plus ambitieuse dans la seconde moiti¢ des années
trente : le catalogue de livres de prix bénéficie de I’implantation nouvelle de 1’éditeur sur le marché
du livre d’étrennes. Le renouvellement de la production cesse avec le déclenchement de la
Deuxieme Guerre mondiale.

L’analyse de « ’ordre des collections » permet de se placer du coté de la conception

0 A I’image d’autres secteurs de 1’édition enfantine, la logique de collection s’avére

éditoriale
prégnante sur le marché du livre de prix. La collection définit et segmente les publics a travers
différentes séries d’ouvrages. Elle constitue le premier moment de publicit¢ de 1’entreprise

éditoriale. L’étude des collections est pour I’historien un bon moyen de saisir les représentations que

537 Archives Casterman, dossier auteur Chanoine Mazin, contrat s.d. pour les Contes de I’oncle Urbain.

538 Archives Casterman, Dossiers auteur René Bazin, contrat du 2 juin 1924 pour 1’édition de Charles de Foucauld,
article 4. Casterman préleve cependant une somme sur ces droits d’auteurs pour rémunérer la maison Plon,
détentrice des droits d’édition de I’ouvrage.

539 Certains titres identiques ont été comptés deux fois dans la mesure ou ils sont proposés dans des collections
différentes, sous un autre format et avec une pagination et des illustrations différentes. Il s’agit bien de deux objets
distincts.

540 Olivier OLIVERO, L’invention de la collection, Paris, Editions de ’IMEC - Editions de la Maison des Sciences de
I’Homme, 1999.
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I’éditeur se fait de ses publics et de 1’état du marché™*'. Casterman répartit donc ses publications en

séries qui regroupent des ouvrages d’'un méme format a destination d’une tranche d’age déterminée.
Les noms des séries de Casterman font tantot référence au genre des ouvrages proposés (« Voyages
et Récits »), a leur destinataire (« Aux enfants sages ») ou a 1’orientation morale et/ou religieuse des
livres (« Musée moral et littéraire », « Les fastes de 1’Eglise »). Casterman propose une vingtaine de
séries dans ’entre-deux-guerres. Le nom des différentes séries s’efface a partir de 1932 pour ne
laisser subsister que leur numéro, sans que la répartition des publications en soit modifiée
(Figure 19).

Le format et la pagination sont les deux principaux signes de la standardisation, tandis que
les types de récits varient a I’intérieur d’une méme collection. La majorité des ouvrages sont
proposés en format in-8°. De maniere tout a fait classique, les premicres séries désignent les
ouvrages les plus volumineux destinés aux adolescents, tandis que les derniéres s’adressent aux
jeunes enfants, avec des ouvrages plus facilement maniables (8x13 ou 11,5x18 cm), une pagination
restreinte et des caracteres plus gros. On retrouve la distinction commune a I’époque entre les livres
destinés a I’enfance (série 17) et ceux destinés a la jeunesse (série 4) : le substantif « jeunesse »
désigne des enfants qui ont atteint I’« age de raison » de 12-13 ans et qui sont donc susceptibles de

542

lire des romans™. Les premieres sé€ries (séries 1, 2, 3) s’adressent en priorité a un public adolescent,

en témoigne le nombre plus important de pages.

Les titres de collections font 1’objet d’une norme partagée qui se retrouve d’un
éditeur a I’autre. Les mémes mots (jeunesse, éducation, morale) reviennent d’un catalogue a 1’autre,
avec parfois des titres strictement identiques : Casterman dispose comme Hachette d’une
« Bibliotheque de la Jeunesse ». Les éditeurs catholiques signalent ¢également leur identité
chrétienne dans le nom de leurs collections. De ce fait, les titres de séries de Casterman sont
proches de ceux donnés par Mame depuis le premier XIX® siécle : la « Bibliothéque de I’école
chrétienne » de Casterman reprend 1’appellation de la « Bibliothéque des écoles chrétiennes » (crée
en 1842) de I’éditeur tourangeau. Les titres des collections s’inscrivent dans un univers partagé.
Elles s’adressent en premier lieu aux prescripteurs : a travers ces choix de titres, c¢’est ’adulte que
I’éditeur s’efforce de séduire. De ce fait, les noms de collection affichent leur vocation morale,
instructive ou édifiante.

541 Sur ce point, voir Cécile BOULAIRE, « Introduction : 1’ordre des collections », in Cécile BOULAIRE (dir.), Mame:
deux siécles d’édition pour la jeunesse, Rennes, Presses universitaires de Rennes, 2012, p. 231-232.

542 Ludivine BANTIGNY, « Le mot “jeune”, un mot de vieux ? La jeunesse, du mythe a I’histoire », in Ivan JABLONKA
et Ludivine BANTIGNY (dir.), Jeunesse oblige. Histoire des jeunes en France. XIX® — XXI° siécle, Paris, Presses
Universitaires de France, 2009, p. 5-18.
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Nom de la série N°e Nombre Format | Pagination Nature des ouvrages
d’ouvrages (en cm)

Bibliothéque historique et 1 9 25x35 350 Récits historiques, Géographie
scientifique
Voyages et Récits 2 19 22x32 298 Récits de voyages
Bibliothéque littéraire 3 18 20x30 260 Romans, Théatre
Bibliothéque de la 4 16 21x28 224 Romans édifiants, Contes,
jeunesse Récits courts
Collection Iris 5 42 18x28 244 Romans d’aventures,
Biographies, Romans édifiants
Les Fastes de 1’Eglise 6 37 18x27 176 Récits historiques et édifiants
Série 6 (nouvelle)* 6 10 18x27 176 Romans
Bibliothéque du XX° 7 34 16x25 208 Récits édifiants, Romans
siécle
Collection Stella 8 19 18x24 160 Romans, Contes
Bibliothéque illustrée de 9 23 16x25 160 Romans, Biographies
1I’éducation chrétienne
Epopées de I’histoire de 10 18 14x22 160 Récits historiques
France
Série 10 (nouvelle)* 10 6 16x23 160 Contes, Récits moraux
Musée moral et littéraire 11 33 15x24 128 Récits moraux
Bibliothéque récréative 12 23 14x23 168 Romans, Récits historiques et
illustrée biographiques, Récits édifiants
Collection Lilas 13 16 15x20 144 Romans
Bibliothéque de I’écolier 14 37 13,5x21,5 124 Contes, Récits courts
studieux
Récits instructifs et 15 18 11,5x18 144 Contes, Récits courts et
amusants édifiants
Bibliothéque de 1’école 16 24 12,5x20 72 Récits courts
chrétienne
Bibliothéque morale et 17 26 11,5x18 72 Contes, Récits moraux et
amusante édifiants
Aux enfants sages 18 26 10x15 48 Récits moraux et édifiants
Le livre du jeune age 19 15 8x13 32 Contes, Petites histoires
Pour les Petits 20 (A) 25 16x21 16 a32 Contes, Fables, Petites
21 (B) 20x24 histoires

Figure 19. L’offre des séries chez Casterman (1924-1939).
Les séries en italique disparaissent au cours de la période, quand les séries marquées d’un
astérisque (*) apparaissent pour les remplacer.
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Les livres de Casterman sont répartis entre différentes collections en fonction de leur
accessibilité. On retrouve parfois un méme roman dans deux collections différentes : Robinson
Crusoé de Fenimore Cooper figure a la fois dans les collections « Iris » et « Stella » dans les années
1930, avec un récit davantage tronqué pour cette derni¢re. Les collections « Iris » et « Stella »
abritent aussi bien des romans d’aventures que des fictions a vocation moralisante, comme on en
trouve également chez des éditeurs laics, mais aussi des récits qui ont d’abord pour but I’édification
du lecteur, a I’instar des biographies édifiantes d’Anne de Guignée ou du pere Laval. Les ouvrages
destinés aux plus jeunes comportent davantage de contes (séries 14, 15, 17, 18, 19, 20), ainsi que
des récits dont I’ambition moralisatrice s’affiche souvent dés le titre (Les suites de [’ambition, Les
suites d’un bienfait, Honneur et résignation dans [’adversité dans la série 18).

L’histoire occupe une place importante dans les collections de livres de prix de Casterman.
Deux séries lui sont exclusivement consacrée : « Les Fastes de 1’Eglise » consacrée a I’histoire de
I’institution ecclésiastique et les « Epopées de I’Histoire de France » dont le titre est transparent.
Ces collections tiennent davantage du roman que de la synthése historique rigoureuse. On retrouve
également des romans a prétention historique a 1’intérieur d’autres collections, comme L Epopée de
Jeanne d’Arc dans la 11° série ou une adaptation du Récits des temps mérovingiens de 1’historien
Augustin-Thierry dans la « Bibliothéque littéraire ». D’autres récits, comme La Madone du
Chdteau de Klitche de la Grange ou Nélida de Thil-Lorrain dans la collection « Lilas », sont
respectivement sous-titrés « Episode de la Guerre de Trente ans » et « Episode des guerres
canadiennes ». Le sous-titre est un geste ¢loquent de 1’éditeur qui tient a souligner la dimension
instructive. L’ importance conférée a 1’histoire, et en particulier a 1’histoire nationale, est classique
chez les éditeurs de livres de prix a cette période. Annie Renonciat stipule que 40 % des ouvrages
vendus comme livres de prix sont des livres d’histoire dans son échantillon issu des collections du

543

Musée national de I’Education de Rouen®”. L’histoire belge, relativement discréte, émerge dans les

années trente a travers des biographies de grands personnages (Léopold I%, le cardinal Mercier).

Toutes ces collections proposent des livres illustrés. L’illustration est un argument de vente,
en témoignent certaines appellations (« Bibliothéque illustrée de 1’éducation chrétienne »). Ces
illustrations sont généralement en noir et blanc, a 1’exception de rares illustrations placées en hors-
textes dans les ouvrages destinés aux plus petits. Les livres de prix appartiennent a cet « univers en
noir et blanc » : alors que les livres d’étrennes sont de plus en plus colorés, la couleur est jugée
suspecte par les prescripteurs, qui I’accusent de séduire les sens de 1’enfant sans stimuler son

(544

intellect>*. De maniére plus prosaique, I’'usage généralis¢ de la couleur pose des problémes de cofits

de production dans un marché contraint.

La comparaison entre les catalogues de 1’entre-deux-guerres et ceux édités avant 1914 met
en évidence des permanences dans la structuration des collections. En effet, le catalogue de livres de
prix de Casterman est a la fois I’héritier du XIX°siecle et de la période 1907-1914 (Figure 20).

543 A. RENONCIAT, « Livres de prix, livres d’étrennes aux lendemains de la Premiére guerre mondiale », art. cit.
544 A. RENONCIAT, Les livres d’enfance et de jeunesse en France dans les années vingt (1919-1931), op. cit, p. 348.
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Séries lancées sous

Henri Casterman Séries lancées avant 1900 Séries lancées apreés 1900
(avant 1869)

Musée moral et Collection Iris Bibliotheéque historique et
littéraire scientifique

Récits moraux et Fastes de I’Eglise Voyages et récits
amusants

Epopées de I’histoire Musée moral et littéraire Bibliothéque morale et amusante

de France

Bibliothéque du XIXe siecle Bibliotheque de littérature francaise

(Bibliotheque du XXe siecle et étrangere
pendant la guerre) (Bibliotheéque littéraire en 1912)
Bibliothéque récréative illustrée Collection Stella (1910)
Bibliotheque de 1’écolier studieux Pour les Petits (1912)
Bibliothéque de 1’école chrétienne Le Livre du jeune age (1912)
Récits instructifs et édifiants Collection Lilas (1913)
Aux enfants sages (1900) Bibliotheque de la jeunesse (1916)

Figure 20. Classification des séries éditées par Casterman dans I’entre-deux-guerres en
fonction de leur date d’apparition au catalogue

La quasi-totalité¢ des séries de Casterman présente dans 1’entre-deux-guerres ont été lancées avant
1914, tandis que plus de la moiti¢ des séries existent depuis le XIX° siecle. Cette continuité est
assez classique dans le marché du livre de prix, peu sensible aux effets de mode car ils répondent
d’abord a I’objectif de séduire les prescripteurs. Le « Musée moral et littéraire », « Récits moraux et
amusants » et les « Epopées de I’histoire de France » ont été créées par Henri Casterman dans les
années 1860. Au sortir de la guerre, cela fait donc plus d’un demi-si¢cle que ces trois séries figurent
sans discontinuité au catalogue avec de nombreux titres identiques, a I’'image des Contes a ma fille
de Marie de Jorel dans les « Récits moraux et amusants ». Les années qui suivent la fondation de la
société anonyme (1907) conduisent au rajeunissement des collections de livres de prix, avec le
lancement de cinq séries en 1’espace de trois ans. Contrairement a celles qui les préceédent, ces
nouvelles séries n’arborent pas une appellation ostensiblement religieuse. Elles annoncent des récits
historiques et de voyages, des romans et des albums destinés aux jeunes enfants. Ce renouvellement
s’achéve pendant la Premiere Guerre mondiale avec la création de la « Bibliothéque de la jeunesse »
née en 1916 avec trois nouveaux titres. Il faut ensuite attendre 1936 pour que Casterman lance une
nouvelle série.

Au-dela des séries, 1’évolution du catalogue s’effectue a I’échelle des livres. Entre 1924 et
1939, Casterman propose entre 215 et 300 titres, si I’on exclut les titres proposés a plusieurs
reprises sous des formats différents. Il est possible de quantifier la part des titres de Casterman qui
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faisaient déja 1’objet d’une édition au XIX° siecle en les comparant avec des catalogues édités

durant cette période (Figure 21).

Nom du Nombre total de| Titres présents Titres présents au | Titres présents au
catalogue livres au au catalogue de | catalogue de livres de | catalogue de livres
catalogue (n) | livres de prix de prix de 1880 de prix de 1900
1862
Catalogue de 215 12 25 60
livres de prix (100%) (5,5%) (11,6%) (27,9%)
1924
Bulletin de 243 12 39 77
commande (100%) (4,9%) (16%) (30,9%)
livres de prix
1927
Bulletin de 280 13 45 87
commande (100%) (4,6%) (16%) (31%)
livres de prix
1928
Bulletin de 299 19 35 86
commande (100%) (6,3%) (11,7%) (28,7 %)
livres de prix
1930
Bulletin de 301 13 28 71
commande (100%) (4,3%) (9,3%) (23,5%)
livres de prix
1933
Bulletin de 293 9 22 52
commande (100%) (3%) (7,5%) (17,7%)
livres de prix
1935
Bulletin de 282 8 23 27
commande (100%) (2,8%) (8,1%) (9,5%)
livres de prix
1936
Bulletin de 259 5 7 12
commande (100%) (1,9%) (2,7%) (4,6%)
livres de prix
1939

Figure 21. Nombre et pourcentage des ouvrages édités par Casterman dans ’entre-deux-

guerres qui figuraient dans son catalogue au XIX* siécle

545

Exemple : Dans le catalogue livres de prix 1924, sur 215 livres édités, 12 d’entre eux (soit 5,5 %)
figuraient déja dans le catalogue en 1862, 25 (11,6%) dans le catalogue de 1880 et 60 (27,9%)

dans le catalogue de 1900.

545 Nous avons fait le choix de ne compter qu’une seule fois un méme ouvrage présent dans plusieurs collections, sous
une forme différente, avec des coupures dans le texte.
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Dans les années 1920 et jusqu’en 1930, plus d’un ouvrage sur dix proposé en livre de prix
par Casterman figurait déja dans son catalogue en 1880, tandis que plus d’un quart des ouvrages
(entre 27 et 31 %) étaient déja édités en 1900. Casterman s’appuie donc en bonne partie sur un
fonds issu du XIX° si¢cle. L’éditeur mentionne parfois comme une nouveauté certains livres édités
depuis de nombreuses années mais qui ont momentanément disparus du catalogue®*. Si les années
vingt sont « charniéres » dans I’histoire du livre enfantin®*’, le catalogue Casterman reste a la marge
des innovations en cours, et vieillit faute de renouvellement. Les années 1920-1935 sont pour
I’éditeur de Tournai celles d’une transition entre un catalogue dont les lignes de forces datent du
XIX® siecle et I’émergence d’une nouvelle génération d’auteurs. En effet, la proportion des titres
issus du XIX¢ siecle s’effondre brusquement a partir de la deuxieme moiti¢ des années 1930. Cette
chute est essentiellement imputable a la disparition des anciennes séries 6 et 10, remplacées par des
collections au format similaire mais qui proposent des titres beaucoup plus récents. Dans d’autres
collections plus anciennes, certains anciens titres disparaissent au profit de nouveautés écrites par
des auteurs contemporains. Dans la collection « Iris », les ouvrages de René de Maricourt, de
Jacques D’Estelle et de I’abbé Guenot, trois auteurs du XIX° siecle, disparaissent du catalogue en
1935, remplacés par les livres de Jeanne Cappe et Paul Werrie, qui incarnent une nouvelle
génération d’écrivains catholiques. Casterman insere également dans ses collections des ouvrages
d’autres auteurs contemporains, comme Héléne Lauverniére (Madame la fée), de Raymond-A.
Hédoin et d’Urbain Milly, ainsi que les albums d’Hergé. En 1939, la part des ouvrages déja éditée
au XIX° siecle atteint une proportion négligeable (4,6%).

Il ne faut toutefois pas surestimer le renouvellement des collections. En effet, 19,5 % des
titres du catalogue sont proposés sans discontinuité entre 1924 et 1939. Deux facteurs expliquent
cette permanence. D’abord, 1’inamovibilité de certains titres, dont on déduit qu’ils assurent une
rente régulicre a D’éditeur tournaisien. L’ouvrage le plus représentatif de cette catégorie est
incontestablement le Fabiola du cardinal et archevéque de Westminster Nicholas Wiseman,
immense succes de la littérature catholique qui constitue la principale réussite éditoriale de
Casterman jusqu’aux Aventures de Tintin. L’éditeur tournaisien est le premier a proposer Fabiola en
langue francaise. Fabiola est d’abord édité sans nom d’auteur en 1854, avant d’étre rapidement
réédité avec le nom de Wiseman et de bénéficier d’une nouvelle traduction du frére Pascal-Marie,
présentée comme la seule « autorisée » par le cardinal, alors que I’ouvrage fait trés rapidement
1’objet de nouvelles traduction par Lethielleux, Ardant, Barbou et Mame™*® . Sous-titré « I’Eglise au
temps des catacombes », le récit met en scéne Fabiol