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Résumé en francais :

Cette these traite des problématiques liées aaation et a I'orientation
de la personne durant son parcours de vie a trévardion de la maturité
et une recherche psychologique associant a ceuyraran effort
scientifique. La vie de chacun étant, en effethe histoire jalonnée » de
plusieurs transitions qui marquent I'évolution widuelle, la thése s’est
appesantie sur deux concepts clés et indispensddnsda formation, la
prise de décision et I'orientation des individla maturité et la transition ;
la maturité en tant qu’état préparatoire a la piliselécision en matiere de
formation et d’emploi et la transition en tant quééement et processus
développemental qui transforme la vie, les rokesrelations, les
habitudes, les représentations de la personneblitation de ces deux
concepts a chaque stade de développement permetdinigdus de
s’ouvrir au monde des significations suivant ldgdentes pratiques
d’aides et stratégies facilitant 'appropriatiorlatonstitution d’'un
répertoire des ressources en préevision des éviagwelentations a court,
moyen et long terme. La notion de la maturité néenps de mener une
enquéte grace a un questionnaire qui décrit typisst d’'informations
(connaissance du monde professionnel, connaissi@sdermations et
connaissance de professions), a l'aide de troisgssus (exploration,

décision et planification). Le but de cette étusliede rechercher des



créneaux, des stratégies permettant aux jeunesagiahie trouver des
solutions les aidant a s’ouvrir et a s’intéressinformation grace a
I'application des nouvelles pratiques d’aides @éotation dans le cadre
du développement de la notion de la maturité vonaglle. En conclusion,
dans cette thése de doctorat, deux notions m’orgunda celle de la
maturité et celle de la transition qui combinenirseinfluences pour
permettre la construction et le développement detsdes identités des
adolescents et des adultes tout au long de lesteexie. A la fin de cette
étude, I'actualité et la centralité de ces deuxcepis me paraissent

évidentes.

Mots clés en francais :

Maturité vocationnelle — Maturité de carriere —sPride décision —
Transition — Développement.

Résumé en anglais:

This thesis addresses issues related to trainidgoaentation of a
person during their life through the notion of miétuand psychological
research involving this term scientific effort. Eyene’s life, is indeed, “a
story marked” by several transition that mark theividual evolution, the
theory has fallen heavily on two key and essentalraining, decision
making and directory of individuals: maturity amdrsition; maturity as
prior preparation for decision making regardingniray and employment
and transition as an event and development pratedstransforms the
lives, roles, relationship, habits, representatibperson. The interweaving
of these two concepts at each stage of developmeables people to
embrace the world of meaning accord according tierént aid practices
and strategies to facilitate the ownership andtimeeof a directory of
resources forecasts of possible orientation shegium and long term.
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Notion of maturity allowed me to conduct a survesng a questionnaire
shat describes three types of information (knowdeadfthe business word,
knowledge of occupations) using three processepldetion, decision

making and planning). The purpose of this studytasfind niches,

strategies to enable you Gabonese to find solutef@ng to open up and
look at information through the of vocational maturln addition to this,

into this doctoral thesis | have marked two notidhat of the maturity and
the transition that combines to allow the constamcand development of
self identity of adolescents and adults throughbeir existence. At the
end of the current study of centrality ot these taoncepts seem
obvious.

Most clés en anglais:

Vocational maturity- career maturity- making dearsi transition-
development.
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Préambule

Le début de notre travail de recherche est co#stitiégléements
définissant la maturité vocationnelle, les trapsisi et relatant I'évolution
des systemes d’orientation dans le monde et phgtiement en France. Ce
chapitre esquisse une définition de la maturitéatioonelle ou maturité de
carriere comme faculté indispensable a la prémaradie nos prises de
décision ; il fait 'analyse du systeme d’orientatifrancais avec certains
petits rebonds sur les transitions. La maturitéattransition sont deux
concepts indissociables dans la construction déleloppement du soi et

des identités des individus au cours de leur engste

En effet la maturité permet a l'individu de mieugpaehender les
situations « nouvelles et accomplir des taches biminelles ». C’est a
travers les transitions souhaitées ou imposéesl’mavidu acquiert la
maturité, des ressources nécessaires a son acssempint personnel tout
au long de sa vie. Cette partie met en exergue m@vail de recherche en
montrant les éléments essentiels qui fondent landrades différents
éléments qui concourent a la construction et a dkdication des

intentions d’avenir de I'étre humain.
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La maturité et la transition sont des « conceptifsate socialisation
scolaire et professionnelle » qui renvoient a unreception de I'analyse et
de la description systématique des rapports qumdidadus entretiennent
avec leurs différents domaines de vie qui induis@l®s comportements

renouvelés.

Aussi, notre recherche fait 'analyse du systenwagse gabonais :
son dysfonctionnement, ses tatonnements, ses Bcsagassivité et son
inorganisation conduisant aux mauvais résultatsorsymes d’échec,

d’abandon et de chémage de plusieurs génératianjedees gabonais.

Nous avons fait mention de différents moyens oatéfjies que
I'individu doit s’approprier, qu'’il doit perfectiarer et qu’il devra employer
pour faire valoir ses droits et faciliter son a@ddiph aux réalités socio-
économiques évolutives actuelles et a venir. Qlesits cette perspective
gue nous avons mis l'accent sur la collaborationl'ddulte en vue
d’améliorer l'actuel systéme d’orientation, par tl@nsmission de sa
culture de génération en génération pour assur@etfmanence dans le
fondement ou la construction des identités d'un pfeuavec ses

différences.

Il est question du role de la psychologie de l'otaion qui doit

créer, chez I'individu, le golt de la combativiteagcroitre sa créativité
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pour lui permettre de gérer au mieux les mutatiextgrieures et leurs
conséquences personnelles. Cette psychologie dfatien doit étre une
branche de psychologie scientifiqgue appliquée awcqssus du
développement de lindividu dans un contexte. Somh ést de rendre
visibles des ressources nécessaires pour I'élabiorde projets scolaires,
professionnels et personnels. Cette psychologieatigsi s’appuyer sur les
pratigues d’aide a l'orientation en privilégiantdallaboration des divers
acteurs, dans l'optiqgue d’ouverture des établissgsnd’enseignement au
monde économique et social, Ce qui faciliteraitd@s a I'emploi des
jeunes sortis du systeme éducatif sans qualificatiasi que I'adéquation

entre la formation et 'emploi et préparant I'aveni

Nous avons évoqué I'histoire et le rle des sesvid'orientation en
France. Nous avons relevé que l'orientation dargigbuts se préoccupait
seulement du passage de l'école a I'emploi, puimpte tenu des
évolutions économiques, on est passé de l'orientgirofessionnelle a
I'orientation scolaire et professionnelle dans peespective continue tout
au long de la vie. L’orientation n'est pas le régud'un constat fait la veille
d'une décision, elle est aussi modelée par le undiens lequel se trouve
I'individu.

Nous avons noté que l'orientation joue un réle atifjcelle est une

éducation, elle doit transmettre a l'individu lesnigaissances et les
13



techniques qui doivent lui faciliter la maitrise destant et de I'avenir et

I'habituer a se situer par rapport au contexteoséconomique mobile.

Nous avons dit qu'a I'école comme a l'entreprisedoit donner a chaque
sujet des moyens de s'instruire, de se perfectipntiameéliorer ses
compétences, de se qualifier ou d'acquérir un dhiplae faire le bilan de
ses compétences, de valider ses acquis, d'appreedresituation

professionnelle ou a distance.

Nous avons précisé qu'éduquer en orientation etquatu a
l'orientation sont I'ensemble des pratigues queratides individus a se
déterminer et a préparer leurs projets de vie (lauvenir scolaire,

professionnel et personnel).

Nous avons souligné que l'orientation n'est pluective comme quand
I'examen psychologique devait prévoir un objectifsgible de métier

auquel le jeune devait se préparer et qu'’il dexedrcer le reste de sa vie.
Ceci compte tenu de [I'émergence de la « soci&eéimtbvidus » qui

idéalise le bien commun, ayant pour fondementblarié encouragée chez
chacun de mettre en ceuvre ses projets a travepsatigues des méthodes
d’éducation a 'orientation qui privilégient l'aide 'accompagnement. Les
individus construisent leur soi en établissant e®mes un lien entre leur

expérience individuelle et les changements soci@uxpoint de vue du
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développement, la construction de lidentité devién « fruit d'une
autoréflexivité » a laquelle l'individu parvient eétablissant « une
continuité narrative »; c'est dans ce cadre édusttéflexif que l'individu
se construit un représentatif adéquat pour fairee faux transitions
scolaires, professionnelles et personnelles aubeguel est ou il sera

confronté.

Ce chapitre se conclut par cette idée du dévetoppepersonnel
conceptualisé par Super (1983), selon laquelles«ingages de soi se
développent des [I'enfance, qu'elles prennent lesmewnsions
professionnelles des la préadolescence et le atioixe profession est

relatif a la construction d'une certaine imageaels l'individu »
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Les transitions.

Famille

|

Ecole maternelle

v

Ecole primaire

|

Enseignement secondaire

Université/ grandes école Apprentissage

Formation professionnell

l

Travail / Emploi

SO

Formation continue /
Socialisation professionnelle

Retraite

Nous avons esquissé une définition qui stipule tpéransition est
un processus développemental auquel tout indivedu tre confronté tout
au long de sa vie a de degrés difféerents et glonsehlossberg, (2005 ;
Paris, p.88, 85-101p.) modifient « les réles, lgatrons, les habitudes et

les fagons de penser ».
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Les différentes transitions se répartissent da tatégories :

- les transitions anticipées qui sont des événemenisants et
importants faisant partie de notre existence diadabmme:

obtenir un emploi, se marier ou aller a la retraite

- les transitions non-anticipées, ce sont des évémsmqui
perturbent I'existence humaine tels que la peue emploi d'une

facon brusque, faire un accident grave de voiture;

- les transitions de type non-événements, ce songd&sements
escomptés, mais qui n'ont pas lieu, tels que lmption que l'on

n'a pas obtenue ou le mariage qui ne s'est pas fait

Nous avons noté que de nombreuses transitionsnghbnnotre
parcours de vie, Mallet et Gaudron, ( 2005 ; Papis287-294, orientation

Scolaire et professionnelle VOL. 3/N° 3).

Il faut rappeler que certaines transitions soniesubt d'autres sont
désirées, tels que le passage d'un stade de dpesiept a un autre, la
socialisation professionnelle ou l'acquisition deuvelles habiletés
professionnelles pour se réorienter et s'adapters dane nouvelle
organisation. Plusieurs auteurs qui se préoccuplentces processus
transitionnels précisent que la socialisation ets lgransitions

professionnelles s'inscrivent dans et hors lesnisgtions, c’est-a-dire que
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I'individu peut se transformer dans le milieu de vu en dehors de celui-ci

suivant les temporalités.

Nous nous sommes intéressé aux auteurs qui ol tes processus
transitionnels au point de vue psychologique ent tgne criteres
socialisants et qui définissent le développementimividu tout au long
du cycle de vie comme des processus transitiondé@lsboration du

changement de sources externes et/ ou internes.

Un souci des chercheurs a été d'examiner l'impoetaties impacts
transitionnels et des stratégies a adopter. Lasitran évoque I'ensemble
du processus qui conduit d'un état des relatiodiwiduelles a un nouvel
état clairement différent, la transition de par sgpellation annonce la
transformation pour un individu, il devient un autndividu dans sa

nature.

Dans cette partie relatant les transitions, nowns\suivi et traité
tous les contours du développement de lindividpude la premiere
transition de la famille a I'école maternelle; darlaternelle ou se réalise sa
premiere socialisation a I'école élémentaire, deole élémentaire au
secondaire; du secondaire a l'enseignement supénew la formation
professionnelle et a I'emploi, de I'emploi en pasgar la socialisation

professionnelle continue jusqu'a la retraite conemarécise Curie Jacques
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(1998 ), p. 73-86. « La vie n'est pas un long feewranquille. Elle est
marquée des discontinuités. Tout au long de sal'indjvidu change de
milieu de vie, de l'eau a l'air, de la famille adifférentes écoles, d'une
famille a d'autres; des écoles aux organisatioodymtrices, de celles-ci a

la retraite; de la chair a la poussiere... ».

Puis nous avons fait état tout spécialement de spitale comme le
précise Giddens Anthnypuppp (2004), p. 507-53coladition moderne
est traversée par une tension irrépressible eatreturité et le danger,
entre la confiance et le risque. La conscienceistjue est constitutive de
I’horizon de l'action. D'autant plus qu'avec l'exgian du savoir et les
conflits d'interprétation qui en découlent, lesivilus vivent dans des
mondes a autorités multiples et sont dépourvusodé recours a une
instance ultime, a un super-spécialiste. La vieenog se déroule dans des
contextes de moins en moins sdrs, mais nécessdeute méthodologique
généralisé.

Nous avons précisé lI'importance des relations patesonnelles en
amont et en aval de tout travail scolaire et psotesel pour servir
d'élément catalyseur a la réussite de l'individnsdsa trajectoire de vie.
Ceci nous a permis de mettre en exergue le rolaspadsable
d'accompagnement des ainés facilitant aux jeuraggropriation des

ressources nécessaires a la construction de legr de leurs identités.
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Nous nous sommes intéressés aux différentes saatégue
développe chacun (Schlossberg Nancy, 2005, 85-1DYéur faire face
aux transitions en général et particulierement temnsitions non-
événements qui se répartissent en quatre catégEgeson-événements
personnels, les non-événements par ricochet, lee£ménements résultants
et les non-événements différés. Pas de stratéie@mtation magique, une
personne qui utilise plusieurs stratégies aveclsegp sera plus capable

gu'une autre de faire face.

Stratégies: toutes aides concourant a faciliterinds/idus a franchir les
innombrables transitions auxquelles ils sont cariérs tout au long de leur
existence: accompagnement, informations, socialisaprofessionnelle,

visite d'entreprises, etc.

Nous avons précisé que les transitions ne coastitpas seulement
des moments d'émotions traumatisantes mais quedegipent aussi au
cycle de développement et d'évolution de lindividans de nouveaux
cercles de connaissances qui le propulsent damowueeaux réles et lui

permettent d’acquérir de nouvelles compétences.
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La Maturité Vocationnelle.

Nous avons noté que la maturité est une notionraenpour l'aide au
développement, a I'évolution et a la transformati@s individus selon la
succession des stades de développement, elledegiensable a toutes les
marches de la construction et du développement imynadle est une
capacité agissante qui aide I'individu a canaliser différents stades de
développement grace a ses processus, elle éclaire l¢ parcours
existentiel de l'individu, c’est elle qui est larmbtion sine qua non qui
rend fluide I'appropriation des capacités indivilieee des personnes depuis
la naissance a I'age adulte et ainsi de suiteaBndu’état préparatoire a la
prise de décision en matiere de formation et a pl@melle est aussi une
capacité qui permet a un individu de faire la miéainaentre le passé et le
présent (entre les prérequis et les exigences tethgr) favorisant la
transmission des idées convenables antérieures gréparer les projets
d’avenir. Elle est un concept de mise entrain atcbmpagnement qui aide
l'individu a maintenir présents les acquis des esaorécédents aux stades

suivants de développement.

Nous avons fait état des recherches de Crites {E2/Ruper (1983),
rapportés par Forner Yann (1998) p. 8, qui ontdtébase de la

modélisation de la maturité vocationnelle pour petre d’abord aux
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personnes qui sont enquéte d’'informations de détoceivde s’approprier
I'information suivant les différents processus (exation, décision et
planification) et ceux qui se proposent d’ideptifies caractéristiques des
personnes selon les intentions psychologiquesyséErae d’évaluation des
connaissances du soi, du monde du travail, desattons et des

professions.

Nous avons relevé gu'autrefois I'étude de la ntétume concernait
que la phase de la transition de I'école a I'emglmic de I'élaboration du
choix professionnel, alors que de nos jours coniptel de plusieurs
parameétres qu'il faut prendre en compte, tels twelution de la nature
des activités ou des taches a accomplir par ragpbage, au stade atteint
dans la carriere, la notion de maturité est applecaa I'ensemble de
I'existence humaine. On parle maintenant de la mnb@tde I'adulte, de
I'adaptation de carriere ou de l'adaptabilité ac#ariere. Toutes ces
propositions méme si elles varient, ont un poorhmun: stimuler, aider,
accompagner les individus a s’intéresser a l'inftion relative a la
formation et a I'emploi, la description des carast&gues qui facilitent

I'adaptation vocationnelle et la réussite ultéretdes individus.

Notre travail de recherche a un double intéréand’ part, elle a
réalisé une étude documentaire pour avoir une ikidibdes diverses

méthodes qui développent et appliquent les nowgltatiques d’'aide a
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I'orientation, d’autre part, elle adapte le questiaire de maturité construit
initialement pour les jeunes de France aux réalj@isonaises par une
enquéte en précisant les intentions psychologigaet développement de
la notion de la maturité pour permettre aux ad@etsc de s’ouvrir au

monde des significations, de s’intéresser a laamtie et a la collecte de
I'information, a la construction d’'un répertoiresdeessources en matiere
de formation et d’emploi et, de faciliter aux preg®nnels chargés
d’orientation d’apprécier les caractéristiqueses $ujets sont décidés ou
indécis.

Nous avons indiqué que le processus de la matuoit@tionnelle
pour l'adulte lui permet d’entretenir ses sois fides et de développer ses
identités dont le but est de permettre a ce demnitx fois d’influencer
'organisation sociale par ses anciennes compétertade le disposer
parallélement a réaliser un certain nombre de comjsrlors de différentes
interactions entre ses aptitudes, ses sois et daktés des différents
domaines de vie . La maturité dans son accepticzagacité qui permet a
un individu de faire face aux situations environeatales eu égard a ses
compétences antérieures, c’est-a-dire la maturdés dson contexte de
capacité permet a l'adulte d'effectuer souvent dgsthéses entre ses

acquis et les exigences environnementales afioukr de roles personnels
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nouveaux suite a un systeme d’apprentissage oordwfion permanente

interactive.

Les processus :

1/ exploration, elle permet de s’ouvrir au mondé&vadluer diverses
sources d’information et l'utilité qu’elles présent pour constituer un
répertoire des ressources qui aideront les sujetsnatruire leurs projets

scolaires, professionnels et personnels.

2/ décision, est un processus qui sert a évaludtidation de stratégie

efficaces afin de choisir une ou deux options potdm

3/ planification, processus qui sert a mesurergégement des sujets s’ils
ont déja réflechi et agi dans divers domaines p@atiser des choix

d’orientation révisables.
Les connaissances :

1/ la connaissance des formations permet d’appricmapacité des éleves
a se situer selon les criteres d'évolution de ftionaet selon les filieres;
connaissance des professions permet d’évaluemlazacssances relatives

aux conditions d'exercice des métiers ainsi quédgements.

2/ I'échelle de choix de métiers apprécie la capax choisir le métier le

mieux adapté a une personne fictive.
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A la lumiére des objectifs de la maturité, cellegourrait servir de
boussole et de projecteur aux décideurs des paysuduafin de les
mobiliser et de les éclairer dans I'élaborationales plans de gestion des
institutions chargées de la formation, de l'oridoteet du travail. Cela
nous a conduit a faire état du manque de priseharge a l'orientation
dont souffre la jeunesse des pays dits en voie &eldppement, cette
jeunesse navigue entre échec scolaire, exclusiach@hage. Elle n'est
gu'une rescapée d'un systeme qui manque de volpaliéque,

d'imagination, donc de stratégie et de projetsaeldppement novateurs.
L'étude de la maturité vocationnelle au Gabon

Son but est de mettre fin a la situation de mandizde a
I'orientation dont souffrent les jeunes gabonaisljaaaptation aux réalités
gabonaises du questionnaire de maturité vocatiEnnelonstruit
initialement pour les jeunes francais, avec desniiins psychologiques
nous permettant de développer la notion de la «mitét vocationnelle »
ou « maturité de carriere » considérée comme gétak de préparation a la
prise de décisions » suivant les différentes casamices : (de soi, des
métiers, des formations et des professions) cellésaitées a l'aide des
processus qui inciteront les jeunes gabonais aésdsser a la collecte

d’'informations relatives a la formation et a I'emippour déterminer leurs
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projets d’orientation et de faciliter les professiels chargés d’orientation

a découvrir et a décrire les caractéristiques dgsss

CHAPITRE 1 : Eléments fondamentaux

1. Les évolutions individuelles et sociétales

Quels que soient les milieux, le parcours de vieltgcun de nous
est « jalonné de plusieurs transitions » qui s@% « passages obligés »
« sollicitant de l'aide depuis lI'enfance et duraoiute la trajectoire
existentielle ». Les *ainés, les adultes, ont lewodede mettre a la
disposition degénérations montantedeur savoir, leumaturité, dans un
contexte de préparation a I'élaboration de Iguogets de vie.

Le choix de ce theme de recherche a été dictéepswuci de mettre
un terme au manque criard d’aide a l'orientatiomtdsont victimes les
adolescents gabonais par le développement de lannd¢ la « maturité
vocationnelle ou maturité de » considérée « comtat géparatoire a la
prise de décision en matiere de formation et d’emplsynonyme de
processus développemental continu. Pour comprestdopiantifier cette
aide a lorientation chez les jeunes, le concept «maturité
vocationnelle» apparait central au sens d’'une capacité d’atiaptaux

réalités vocationnelles et applicable a I'ensemhldes décisions
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vocationnelles de I'existence comme ressource agptadion et de
réadaptation qui influence et sécurise la trajeetde vie d’'une personne.
Le développement d'un individu est caractérisé gasieurs parametres
dans un ensemble d’actes rétroactifs de la vie memmarquée par des
cascades qui facilitent le passage de la persorina dtade de
développement a l'autre. Il s’agit d’'un processuwsmdyenre particulier qui
oblige l'individu a employer diverses stratégiesfenction des exigences

des milieux ou il se trouve en tenant compte dedemeloppement.

1.1- La construction d’un ensemble de représentatis humaines

Pour son développement lindividu est inséré dams niultiple
situations de socialisations familiales depuis Eamité ou il pousse son
premier cri et se réalise son identification sebajet’est ici que se
structurent les premieres significations de la é&écides individus, le
comportement du pére et de la mére doit étre exarapt soudé dans une
harmonie complémentaire parce que celui-ci infleefienfant par la
nature de leurs relations conjugales et par legeadele leur maturité
affective » et selon, Osterrieth Paul, (1969, p, pér leur analyse
concernant la différence qui existe entre I'enfeintadulte, Piaget et ses
collaborateurs, (1938), P. 47, nous mentionnene aéflexion : « si I'une

des grandes différences entre I'enfant et I'ade#tea imputer au manque
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d’expérience du premier, qui n’a guére eu le tedips acquérir encore, il
importe pourtant de bien comprendre que cette aitiui d’expérience
implique en réalité des transformations, et qu’alléavantage le caractere
d’'une réorganisation que celui d'une accumulati@n a donc pu
concevoir le développement mental comme une inngssaorganisation,
comme une continuelle restructuration de la coméigan mentale et du
comportement, comme un passage perpétuel d'udetaibindre équilibre
a un état d’équilibre supérieur ». Parlant du dfyatment de I'enfant,
Osterrieth, (1969, p. 218, 260 p.), dans un chapittitulé : maturité
enfantine, souligne que des onze ans, « l'intelligesurtout accumulatrice
et ordonnatrice de I'enfant parait prendre un folus dynamique et plus
original ; son fonctionnement devient plus évidantobservateur et plus
conscient a I'enfant lui-méme ». L’enfant découwmemonde plus vaste ou
commence la construction de son soi et la formad@®na personne et se
solidifie la pensée régulatrice du besoin de réaiggur réaliser des choix
d’orientation en se projetant vers l'avenir, a deeau le cercle de la
socialisation s’agrandit et la symbiose des intevas et des activités
individuelles joue un réle important dans le pretssd’assimilation par

I'individu des nouvelles connaissances, de nousetepériences pour la

construction des identités scolaires et professilbesm ou se réalise
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I’évaluation par la confrontation de ses expérisramgtérieures aux réalités
environnementales scolaires, professionnellesoilss.

Ainsi, I'individu est mis dans un réseau de mudgplocialisations
auxquelles il participe suivant un mouvement oatolle qui, soit fait
baisser ou fait augmenter ses représentationsidgustui permettent de
développer un processus qui articule le passé&xgESiences passees pour
influencer le présent en vue de la préparation mieses de décisions
ultérieures. Ce développement est rendu possibldapaonjugaison de
plusieurs actes inter/intra individuels auxqueldgipi@ent les individus de
tous ages avec des gains et des échecs.

Le développement de la personne peut étre consm#rime un
phénomene poussé par un tourbillon qui orientégeliia trajectoire et les
comportements qui définissent la construction imliglle et les
changements d'état qui induisent des nouveaux cdempents, des
nouvelles relations, des nouveaux roles, les aj@#tuqui sont 'émanation
de la rencontre d’'une expérience passée au cahiasuivant qui donne la
signification selon les conduites que l'individuvetoppe dans les roles
gu’il assume soit pour ameéliorer ou accroitre segopmances dans une
activité donnée. Il réfléchit, il s’ouvre au mondes connaissances, Il

s’informe, il relativise sa pensée, se pose destmuns, (pése le pour et le
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contre avant de prendre une décision quelcongusg. ¢onstruit un cadre

de références capable de l'aider a faire face &itleestions nouvelles.

30



1.2- La situation de I'école gabonaise

Par contre I'état de I'école dans lequel I'élevbaaais évolue ne S’y
préte pas a assurer le mouvement systémique @ciien dans la
construction, la déstructuration et la restructaratdes identités, ce
systéme qui jouerait a la réintégration des expées passées pour les
articuler d’'une facon souple et dynamique. C’estmilieu dépourvu des
conditions minimales garantissant son développenmammonieux qui
résulterait d’'une dynamique d’échanges entre lus@t environnement
scolaire. L'école gabonaise se trouve jusqu’a meagmt dans un état
calamiteux. C’est une école qui se cherche enetleegst responsable des
échecs scolaires et du chdmage des jeunes gabendemt des enfants
issus des milieux défavorisés et met en difficules éleves les plus
fragilisés et les moins soutenus, ceux qui ont le moins a@igence avec
la culture scolaire et qui sont frequemment d’ovégpopulaire.

Le premier écueil auquel le jeune gabonais estrontd se situe au
niveau de la transition de lI'enseignement élémemntai I'enseignement
secondaire. Pour accéder a I'enseignement secendadioit réussir au
concours d’entrée en®® (ou doubler le CM2). Cette phase de transition
de I'école primaire a I'école secondaire est sOrémene des plus

cruciales : tout jeune gabonais issu des milieudaates doit faire face a
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cette transition alors que son compatriote issuin@l’fiamille aisée va
directement en %6° par simple systéme d’inscription au lycée conselai
dépendant de 'Ambassade de France. Certains sndi@st milieux aisés
apprennent déja dans les écoles conventionnéeslawas de France, ils
ne sont pas soumis & passer le concours d’entré&%eApres la classe du
CM2 ils vont directement en"® au méme titre que les jeunes francais et
autres enfants des diplomates accrédités au Galwous voulions par
l'ouverture de cette parenthése, montrer les bagiequi créent et
perpétuent les inégalités entre les différentesgoaies d’éleves au Gabon.
Pour lutter contre l'idéalisation du passé par pesivoirs publics
gabonais, nous nous sommes intéressé aussi awsmiym homme qui a
toujours pensé que l'individu et la société évotuamsemble par systeme
d’interaction (individu environnement), Mihindou-Mizambe, qui, au
cours d'une émission dite « Dossiers de la RTGRad{o Télévision
Gabonaise, 1987), répondant a une question relaivedevenir de
l'individu. « L’acces au bien-étre d’'un individujsdit-il, est conditionné
par |'effort personnel, « d'abord sa formation »foumer, former, former
toujours », son idée est de faire comprendre gest gar une formation
soutenue tout au long de sa vie que l'individu @det entretient des
ressources ou des habiletés qui lui permettenaide face aux transitions

par le travail afin « d’accéder au bien-étre ». dl@avons aussi parcouru
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certaines études menées au Gabon par BoulinguidBelk au Ministere
de I'Education Nationale et celles des directiogaggales des Ministeres
du Plan et des Ressources Humaines, du Travaileela dFormation
Professionnelle. Les écrits de Boulingui Boukoudgli983), fustigent
I'attitude désinvolte des responsables gabondégand de I'enseignement
professionnel qui est, selon lui,ur passage obligé pour I'acquisition
d’aptitudes a participer a la croissance et au déveppement des
sociétés modernes. Les études des Ministeres du Plan, des Ressourc
Humaines et du Travail (Soulenan, Ndong Zué et dlzilyloundounga,
(1987), nous ont fourni certains éclairages quamt situations de la
formation et de 'emploi au Gabon. Ainsi nous aveoastaté qu’il y a un
fossé entre les offres d’emploi et les formatioogusses, donc une grande
inadéquation entre la formation et I'emploi dars $ecteurs public, privé
et parapublic. Pour remédier a cette inadéquatina,bonne connaissance
de linsertion professionnelle des sortants dedesyss de formation

scolaire, universitaire et professionnelle estspdnsable.
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1.3.- L'évolution des systemes d’orientation

Notre fil conducteur a été la chronologie des éw@mrds qui ont
marqué [|'évolution des systemes d'orientation de f@ monde et
particulierement en France. Vers les années 19fnér et Guichard,
(1988), nous ont appris qu’il s’y pratiquait déjme conception de
I'orientation fondée principalement sur les diagimss d’'aptitudes au
moyen d’épreuves psychotechniques. Le BUS, quit &t@icréé peu apres,
a conduit au développement de l'aide a l'orientaf@ar I'information a
I'intention des éleves de I'enseignement second#ides étudiants ; cette

action était considérée comme une mesure d’aiteiaritation.

Ainsi, plusieurs écrits dont ceux de Forner (1998lichard et
Huteau (2004 et 2006), p. 3, réveélent que l'orikotaprofessionnelle se
préoccupait de faciliter la transition de I'écolel'@mploi a l'aide des
méthodes d’investigation psychologique des aptgutis jeunes. Ensuite,
suivirent les sollicitations en main-d’ceuvre qusiite et quantitative
pouvant satisfaire les carences de la main-d’osuovmstatées dans les pays
développés suite aux affres des deux guerres meadiBe ce fait, le
systéme d'orientation a relevé ce défi sous l'immul des premiers
orienteurs. Il ne pouvait que prendre une formes mlontemporaine, une

orientation scolaire et professionnelle fondéel'sigte, 'accompagnement
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de I'individu qui fait face a diverses formes dansition durant tout son
parcours de vie.

Plusieurs réformes se sont succédées, surtoutdrelBUS (Bureau
Universitaire de la Statistique crée en 1930) gevemhait O.N.I.S.E.P.
(Office National d’Information sur les Enseignenseat les Professions en
1970). Guichard et Huteau, (2006), p. 294. Dansné&ane période, les
mémes auteurs nous ont révélé que les méthodekqgteghniques ont été
remplacées par une didactique de I'information gssionnelle destinée a
cette époque aux éléves de fin d’école primairedguraient élaborer des
choix réfléechis suivant la méthode d’Antoine Léd®30), rapportée par
Guichard Jean et Hureau Michel, (2006) p. 295,it g'agissait de faire
participer activement les adolescents a I'élabonadie leurs projets, de les
informer pour qu’ils puissent élargir leur horizprofessionnel et choisir
leur métier d’'une maniere plus réfléchie, plus niexi».

Mais la méthode qui se veut plus mobilisatrice égdrd de
'éducation a [lorientation est «/['Activation du éVeloppement
Vocationnel et Personnel », cette méthode quit atai développée par
Daniel Pémartin et Jacques Legres, (1970), rapp@daé Guichard Jean et
Huteau Michel (2006) p 295. L'ADVP se propose dguider le

développement vocationnelle de lindividu et de theér chez lui les

ressources cognitives et affectives nécessairdac@éomplissement des
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taches développementales ». Cette méthode seloch#@di et Huteau,
(2006) p. 298-299, s'inspire de la psychologie ttigementale de Super,
de la psychologie cognitive de Guilford (avec setemie des aptitudes)
et de la phénoménologie humaine de Rogers. Les egach
développementales auxquelles le sujet est confrogitgivement a son
avenir sont au nombre de quatre et elles constituenséquence
vocationnelle » : « I'exploration, la cristallisati, la spécification et la

réalisation ».

1.4- La vision transitionnelle du développement dka personne

Quant aux transitions, elles ont été développéms ptusieurs
auteurs, dont Schlossberg (2005), qui voit dansdéveloppement
vocationnel de l'individu une forme d’interactiomicaccélére ou diminue
la rotation entre les phases de construction diadesde développement a
un autre suivant les facteurs sociaux ( les exigeatdomaines de vie), elle
souligne que les transitions anticipées, ce soatédénements importants
faisant partie de la vie qui, selon Méegemont, (399887, la transition
s’inscrit dans une trajectoire de vie souvent caxgla comprendre car
ponctuée d’accidents et de ruptures exprimant ¢edged,les craintes, les

tatonnements d'un sujet a la recherche d'une aiiemt, de son
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orientation. Elle doit s’appréhender en tant quagition de vie c’est-a-
dire un « acte de passage ». Guichard et Hute@01{2006), qualifient ce
processus de « transitions normatives » qui sostng@ments de passage
habituels dans le cours de la vie personnelle afegsionnelle. Selon
Linon et al. (1998), les transitions sont des qus ou I'individu
déstructure son modéele de vie pour le restructiaes la période suivante.
Il existerait selon eux cing périodes transitiofesl celle du jeune adulte
(entre 17 et 21ans) qui affirme son indépendanseawiis de I'adulte,
explore des possibles en vue d’'une identité futtinenagine des objectifs
de vie. Lors de « la transition de la trentainBimglividu se demande si sa
carriere professionnelle lui convient et s'il estaiment heureux en
mariage. Lors de la « transition du milieu de kwj (entre 40 et 45 ans), il
s’interroge sur ses réalisations et se demandevau La « transition de la
cinquantaine », renvoie a des interrogations vessie celle de la
transition de la trentaine. Selon Super (1980)poag par (Guichard et
Huteau, (2006), p 426. les transitions correspondedes moments ou
l'individu modifie sa structure de vie, a savoirs Iéquilibres entre ses
difféerents roles : enfant, étudiant, participantdas loisirs, citoyens,
travailleur et chargé de famille. Les transitions qorrespondent a des
normes sociales sont des passages d’'une dess éi@fevie a une autre :
de I'enfance a I'adolescence*, de I'adolescencadulte*, du jeune adulte
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au maintien et du maintien au désengagement. @esitions normatives
constituent les étapes du « maxi-cycle » de la vie.

Les transitions anticipées selon Schlossberg (2002585-101 : ce
sont des événements importants faisant habituetierpartie de la vie
adulte, comme le mariage, devenir parent, entrensdda vie
professionnelle, prendre la retraite ; les traosginon anticipées, ce sont
des événements souvent perturbateurs qui arriverfiagbn inattendue,
maladies graves, accident grave de voiture, pramosurprise, perte
d’emploi ; les transitions non événements » soat&&nements escomptés
qui n'ont pas lieu, tels que ne pas se marier,asegvoir la possibilité de
prendre sa retraite, ne pas étre promu. Les tramsisont vécues comme
des événements ou non-événements anticipés oandas, elles induisent
des transformations qui modifient « nos roles, mdations, nos habitudes
et nos fagons de penser ».

L’'importance du changement qu’induisent les triamss dans tous
nos comportements est I'équilibre entre le passé etouveauté, pour
certains, cette période s’accompagne des traunegism des stress. Ces
épreuves transitionnelles demandent que chaquegidnodpuisse utiliser
plusieurs stratégies pour faire face aux exigeraresronnementales et
s’engager dans de nouvelles formes d’adaptationsgod conduire a des

pratigues renouvelées. Plusieurs auteurs disenkdfuedividu doit aider
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le mouvement de la société pour se situer en ibl@git objectiver les
conflits qui la traversent et décider de la positigu’il prend en face

d'eux ».

1.5- Le rble de la maturité et de la transition das le développement de

la personne

La maturité et la transition sont deux conceptsgéeloppement qui
se cotoient, il est difficile de parler de I'un safaire allusion a l'autre
processus. Pour faire face a une transition, il flave appel a une certaine
capacité qui s’acquiert selon les temporalités,ngividu entreprend un
certain nombre de stratégies de socialisationstitdegrs en interaction
avec le milieu ou il se trouve dans le cadre dwetidpement des capacités
anticipatives. Concevoir des stratégies est unead#dm qu’une personne
entreprend pour prendre une décision donnée afiriaote face a une
situation existentielle.

Lorsquiil 'y a changement induit par transition
organisationnelle (transformation de I'organisatdmla production
qui sollicite des conduites nouvelles d’engagemedey individus
mobilisent des moyens, emploient des stratégiaherehent les

forces qui puissent leur permettre de faire valewrs acquis
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antérieurs ou leurs compétences en opérant unircerbanbre de

compromis qui leur facilitent a la fois la reveration de leurs sois

possibles et l'adaptation a la nouvelle organisati@omme le
rapporte Megemont (1998), p. 92, selon Hess eto@adts (1978 et

1996), nous vivons un monde ou la passivité ettiait ne sont plus

admis sous peine que I'on soit rapidement dépdssarginalisé. Le

sujet de la postmodernité est alors enclin a seadépau sein de nos
systémes sociaux afin de conserver la maitrise ate destin
personnel et de préserver le sens de son engageiaest un
environnement changeant : par la mobilité peuvassias’accomplir

les ruptures, s’esquisser les réaménagementsse less relances

qui permettent d'échapper a laliénante « montée de

I'insignifiance ».

La flexibilité devient une des stratégies pour préw I'imprévu et
peut étre percue comme une révolution quant dartsage qui pronait la
division du travail en privilégiant I'acquisitioned connaissances ou des
savoirs comme moyen de faire carriere. Elle pext évnsidérée comme
une faculté, une attitude d’adaptation a un enwieoment évolutif et
instable. Elle est I'’émanation de I'explosion teglmgique et met en
exergue la polyvalence comme théorie pour une boassurance

d’employabilité par glissement progressif vers éafprmance. C’est ainsi
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gue Guichard et Huteau, Orientation et insertiafgssionnelle, (2007), p.
95, soulignent, le glissement progressif de la ioalion vers la
compétence entérine, dans l'industrie comme dansdevices, la volonté
de se défaire d’'un systeme de reconnaissance kess/du travail négocié
sur les bases collectives vers un modeéle qui inéitd'implication
individuelle.

Cet aspect évolutif devient tres préoccupant et enéraumatisant
pour certains ; la situation, de fait, nous inéitdkouver quelques solutions
pour le bien de certaines catégories d’'individustosit les jeunes qui sont
confrontés a diverses transitions.

Les solutions a ces problemes ne sont pas fasilithe par la
diversité que constituent les hommes a qui elladressent. Ce travail est
rendu encore plus difficile par la complexité dediemx dans lesquels
chacun vit. Et c’est dans ce foisonnement d'inatsnqu’il convient
d’apporter des solutions de revalorisation desegsojles pouvoirs publics
qui puissent rendre [I'environnement sain et doblptgpour assurer le
devenir de tout individu qui parait instable et impsible.

Cette imprévisibilité doit inciter a rechercher uti@s outils plus
efficaces pour affronter les effets instables dectnnu, se donner des
moyens qui puissent permettre aux adolescentsxeddultes de s’adapter

et de s’Taccommoder a cette situation mouvante.ds&ts se dégage aussi
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I'idée selon laquelle ’'homme doit rendre son eoritement plus stable et
domptable pour faciliter I'épanouissement des abaets et adultes
émergents quelles que soient les difficultés du emmll est professé
actuellement que tout individu doit s’appropriereuculture générale qui
intégre toutes les compétences qui le valoriserie eandant flexible afin
que : « les savoir étre, savoir communiquer, sawgjaniser sa pensée, étre
capable de relativiser ses jugements, maitriser depects socio-
économiques, faire bon usage de ses compétenc@s compte de ses
défaillances et de les contenir pour saisir lesodppités nouvelles,
identifier les compétences favorisées et considéaggourd’hui et celles
dont I'importance s’atténue », autant de signaomt des pouvoirs publics
ne sauraient se dépatrtir.

Notre systeme éducatif doit évoluer en relatiorcdge mutations de
ce monde pour permettre a la majorité des adolescetadultes de
s'adapter aux nouvelles exigences facilitant alesr orientation et leur
reconversion en leur permettant de suivre des sydk socialisation

professionnelle continue afin de saisir de nousedigportunites.
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1.6- L'information des usagers

L'information des jeunes et leur accompagnementsdéeur
orientation, comme le préconisent les nouvellecgutares d’orientation,
ne doivent plus étre centrés sur la prise de aétigdiun moment donné,
mais, incitent a proéner un systeme continu permettauto-orientation
permanente. Cela demande d’encourager I'émergenoeuleaux savoir-
faire par des actions spécifiques. Au niveau destifution scolaire,
doivent s'intensifier les actions allant dans lessge la remise en cause du
fonctionnement de I'appareil décisionnel facilitaninsi des progres
continuels.

Chaque individu inséré dans un programme de ssafan scolaire
ou professionnelle acquiert des compétences qui kobnpermettre de
surmonter les difficultés relatives a la poursude ses études ou
'accomplissement des taches d'une activité entéfdns motivé et
conscient de sa décision. La maturité vocationnel® une notion
d’actualité mais n’existe qu’en situation, c’estr pale qu’un individu
change de cadre de vie en manifestant souventdegesiignorances et les

mémes hésitations que lI'enfant. Elle ouvre a Il les nouvelles
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perspectives d’information relative a la formatienh a I'emploi qui lui
permettent de se situer par rapport a la situatiohile et instable.

On peut dire que la maturité vocationnelle stimi@&e I'humain
grace a ses trois processus qui induisent desrsarocompétences qui
actualisent les sois possibles : elle le rend epfecite a prendre des
décisions en rapport avec le choix de carriererétliser les adaptations
gu’exigent les branches d’activités dans lesqudl@gssire s’incérer. Elle
est une piece maitresse qui impregne a la perdarnudture de
transformer le monde en se transformant lui-méme.

La maturité est une capacité qui permet a l'indiviig changer ses
relations et de relativiser son comportement wésade son
environnement pour s’ouvrir a l'information et déoper certaines
normes qui l'aident a interpréter certaines donpéesine démarche
d’autoévaluation qui lui permet de s’engager danprocessus
d’élaboration des projets de vie. Elle se préseoteme une approche
systémique qui entraine I'individu a la penséeigligrdans un scénario de
vase communicant individu environnement, pour gemges mécanismes
oscillatoires qui favorisent des choix et des dénsqui integrent la
complexité comme vision a long terme. Cette vigiermet a I'individu de
s’ouvrir sur son expérience et de découvrir le negmhller chercher

I'information a la source quelle que soit sa situabbsolete actuelle, elle
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est une boussole qui permet la constitution d’'urcept des sois
diversifiés.

Evidemment I'age et I'habitude jouent aussi un néportant dans
le choix professionnel d'un sujet: I'age permetwdir une certaine
autonomie et renforce l'objectivité par rapport a@mvantages et
inconvénients liés a I'exercice des métiers. L'eia du métier fait naitre
de nouvelles motivations qui rendent le sujet pemént et productif.
Rousseau affirmait, (1762) : « jai senti avant gknser, c’est le sort
commun de 'hnumanité ». L’enfant a une maniére de, \de penser, de
sentir qui lui est propre. La culture de la maturprofessionnelle
répondrait a I'idée que I'enfant représente undesdiéquilibre et donc
qu'’il faut le considérer en lui-méme sans cherc@h@oir un petit homme
dans I'enfant : il faut considérer ’'homme dansohime et I'enfant dans
'enfant. Du point de vue développemental en pshadie, pour bien
connaitre un caractere, il faudrait distinguer disis de I'inné, voir
comment il s’est formé, quelles occasions l'ont eléppé, quel
enchainement d’affections concrétes I'a renduttebexment il se modifie.

Ainsi la mise en situation de I'individu va déveper en lui I'amour
de soi et 'amour d’autrui et il va naitre en lui asprit compétitif qui le
prépare a un type de relations sociales dans fedhiesprit de Rousseau,

(1762), « vivant en société, les hommes vont sepapen entre eux car les
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enfants oublient aisément ce qu’ils ont dit et guieur a fait », et en fin,
« ne donnez a vos éleves aucune espece de ledmaleyats ne doivent
recevoir que de I'expérience ».

Ces passages de Rousseau (1762) montrent que Hemesfo
d’orientation en tant que processus éducatifs timos doivent étre
réexaminées. Pour cela, de nos jours, I'orientadimih étre en amont et en
aval de toute progression, elle doit aller de paec les mutations qui
s’operent dans ces milieux qui conditionnent I'esgeou plutét la survie
de l'individu. Bien sar, I'orientation dont il s’@gici ne doit pas negliger
de poser un diagnostic, de faciliter la poursuitetudles ou d’inciter a
opérer un choix professionnel judicieux.

Par exemple, I'information est un élément indispdhs dans toutes
formes d’orientation de par son caractere éclairafie revét notamment
un intérét indéniable dans la poursuite des étudegormation replace
les problémes de choix et d’orientation dans unepeetive progressive et
éducative qui favorise le développement de I'indiiviL’information dont
il est question introduit une dimension dans lair@méme de la maturité
vocationnelle a travers certaines mesures psyciuypleg visant a évaluer
les compétences et les attitudes du sujet. Catédiérmoulu qu’est notre
école gabonaise doit étre restauré par des métigodeséparent I'individu

a la prise des décisions afin de répondre a criterce fondamentale de
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donner a I'enfant des repéres nécessaires quinen¢é capable de faire
face aux exigences, aux « transitions qui jalonndatparcours de sa vie.

Guichard et Huteau (2004), p. 292, précisent a gwoples
informations : les informations fournies par lesaléations doivent étre
utiles au sujet. Dans la perspective traditionneles donnent des
indications sur les chances de réussite dansdeltelle voie et permettent
de fonder un conseil. Dans la perspective actuelindominante, ces
informations doivent faciliter le développement &tonnel du sujet et
I'aider a construire un projet de formation, d’irt8® ou de reconversion.

Dans le méme perspective, Guichard et Huteau, (2004293,
soulignent que, quelle que soit la maniere dontaoncoit, I'information
suppose des activités décrivant les orientatiorstaaxes, qu’il s'agisse de
formations, avec leurs prérequis et leurs déboyahés’emplois avec les
compétences gu’ils nécessitent et les besoinssgstiht susceptibles de
satisfaire. Tout le monde doit avoir une informatide base sur les
formations et métiers : elle fait partie de la grdt économique et sociale
du citoyen. L’information doit aussi étre individisg#e dans ses contenus.
Le conseiller d'orientation organise alors des ansés d’information »,
participe a I'élaboration de la documentation etilte I'acces aux
ressources documentaires. L'information doit auBse intégrée aux
pratigues d’aide a I'orientation.
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1.7- La structure scolaire gabonaise

Enseignement primaire

Apreés la famille, I'école est le second milieuganisation) qui
permet & chacun d’acquérir une certaine maturitélgoparuchement des
actes que les ainés posent, des actes qui vonfienddi psychisme du
jeune afin qu’il puisse s’épanouir d’'une fagcon hanieuse. Notre travail
de recherche se déroulant a la fois au Gabon dtrance, il parait
nécessaire de donner une vision plus précise dmidiesix qui faconnent
le plus I'enfant.

L’école gabonaise dont nous allons retracer la ggeergaffirme
d’emblée comme une continuité de l'idéal pédagogigolonial. Elle est,

en effet, restée et reste figée dans le passé&oamtaant les erreurs et en
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ignorant les réalités locales. Elle demeure passiadtend toujours que les
réformes lui viennent de France sa marraine cakmi®. Pour élucider

notre vision de cette situation, nous faisons noenties écrits de Dumont
(1973), 83, qui précise : « On a laissé I'inadaptaet méme linsuffisance
de nos méthodes d’enseignement aux Ministres afdcaar beaucoup
sont d’anciens instituteurs. Comment pourraientfilBquer en profondeur

une méthode d’éducation qui leur a permis de faire telle carriére ? Un
ministre de I'Education nationale du Sénégal aamitumulé un grand
nombre de certificats de licence. Quand le rappaparatoire au plan de
la Cinam lui proposa une rationalisation de soreigmement rural, il le

rejeta d’instinct, horrifié ».

Aucune décision novatrice n’est venue balayetdration perverse
et habituelle de I'école coloniale, suivant Durkhei(1977) relisant
Rabelais nous disons: « qu’il n'y a rien a garder I'ancien idéal
pédagogique jusqu’a nos jours, et gqu’une révoluksh nécessaire qui
détruira de fond en combles le vieil enseignemequemettra en place un
modele de société ou les jeunes puissent s'inve'stite facon affective.
Ainsi, en faisant le diagnostic du systeme d’enssigent gabonais, on
remarque qu’il souffre d'un double malaise : d'@dtructurel d’'une part,
de nature conjoncturelle d’autre part. La majeuaeti® de notre travail

s’effectuant dans les milieux d’éducation et derfation, il serait injuste
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de passer sous silence ces milieux modeleurs etngiéants pour la vie ou
la survie de tout individu.

L’école gabonaise est le reflet méme, si non lgumlde I'école
coloniale francaise, c’est une école qui se chessfeore depuis 48 ans.
Elle n'est pas a proprement parler indépendante selffre de |éthargie et
tatonne encore malgré son apparence d’indépend@res. une école qui
mangue de support pédagogique par manque d'wmigaadministratives
de tous les responsables politiques qui se sortédés a la téte des
départements de I'éducation et de la formationegsibnnelle. Les actes
posés par les responsables en charge du départeteefEducation
nationale, ressemblent a des scénes théatralea estofrappé par les
discours tapageurs, liés a autant d’actions irchfé&s qui ne tiennent pas
compte de l'instruction, de la formation au semgdadu terme : éducation
physique, morale et intellectuelle en vue de rerlthefant autonome,
c’est-a-dire lui permettre de se prendre en chatgéoyer, a I'école et au

travail.

Pour illustrer notre propos nous rapportons ici lageux
d'impuissance des responsables de I'Education Naliogabonaise lors de
la tenue au mois de mars 2008 de leur Conseil haltide I'Enseignement
Primaire et Secondaire pour, selon eux, définirfendle de route capable

de redresser le systeme éducatif gabonais, avecsfuman : « Le systeme
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éducatif gabonais recherche ses marques », poangusur propos, « le
systéme éducatif gabonais ne cesse d'accumulenié®-performances en
raison de nombreuses inadéquations : I'écart elardorte demande
d’éducation et l'insuffisance des structures d'atlcu I'insuffisance des
équipements et matériels de formation ; le maintierconcours d’entrée
en 6™ du fait de I'insuffisance des structures d’accyéd dispersion des
séries scientifiques et le déficit récurrent dese@mants dans ces séries ;

autant de facteurs limitatifs du systéme éducaiifogais » !

Au cours de la tenue de leurs travaux ils ontrfantion du manque
généralisé d’organisation du Ministere de I'EdumatiNationale dd a
'absence d'une politique permanente d’éducationdetformation qui
correspond aux réalités de la vie gabonaise ; «ndavaise gestion des
ressources matérielles, humaines et financieresta#s pour la réalisation
et 'aménagement des structures d’accueil dans {ess ordres de
formations freine le rendement de I'école publigete encourage la
construction anarchique des établissements prig§snps aux résultats
plus médiocres mais qui ruinent de plus en plugdeslles défavorisées ».
Ceci au mépris « de la loi n° 16/66 du 09 Aolt 1p66&ant organisation
du service public de I'éducation sur la base dgall@cces de I'enfant et de
I'adulte a l'instruction, la gratuité de I'école dix a seize ans, de 'égalité

des chances entre les sexes ».
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La tenue de ces travaux répond au constat d’'édudaiie perpétuel
qui se caractérise par des redoublements et desl@im « et ce, malgré
d'importants moyens alloués a l'action éducative. pourcentage des
enfants ne terminant pas leur scolarité, est es@mdél%. Dans le
secondaire général, on remarque un déséquilibua etysfonctionnement
profonds. Une étude menée en avril 2001 par le d#iré gabonais de
'Education Nationale a révélé que dans le primairedépit d’un fort taux
d’accés a I'école avoisinant les 100%, le pays atinmn taux de survie
scolaire parmi les plus faibles d’Afrique Noire. |@e le rapport de
I'Institut de Recherche sur 'Economie de I'Eduoati outre une faible
rétention, le Gabon est I'un des pays du mondeesudbublements de
classe dans le primaire, mais aussi dans le seiceratd les effectifs plus
élevés ; et dont le taux moyen de redoublement damseignement
primaire est de I'ordre de 40%. Le cours d’entréef&”et les effectifs
pléthoriques selon leur rapport figurent parmi lemuses qui sont a
I'origine des abandons et des échecs des adolssgabbnais, c’est ainsi
gu’en 1998 sur 30.000 candidats inscrits, seulerB@0D éleves étaient
admis, soit un échec de 70%.

A ce propos, selon une réflexion sur I'éducationlaetformation
dénommée « Opération Djana», initite par MihindoMi-
Nzambe Mapouele, (1986), p.2, alors Ministre dessBearces Humaines,
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(Nzigou Moundounga, Koumba Pierre Claver et BoulingBou-
Boukouely), soulignent,: «[l'éducation peut é&tméfinie comme
I'ensemble des influences que la collectivité e@esar I'enfant pour aider
son développement physique, intellectuel et monal veie de son
intégration harmonieuse au sein de la sociétét denc le moule qui
faconne l'individu. Il ne peut y avoir de citoyen aens noble du terme
sans éducation appropriée comme le prouve 'édutatpartiate de la
Grece antique, I'éducation japonaise ou chinoisesj gue notre éducation
traditionnelle. C’est par le truchement de I'édigrat qu’'un peuple
transmet ses coutumes, ses croyances, ses vaaupsef, sa culture, de
génération en génération assurant ainsi la perrcandans le temps et
dans l'espace, cette immortalité, dans la mesureelt®i organise les
similitudes et les ressemblances entre les divem®snunautés humaines,
on peut dire que I'éducation est le fondement deslédentités et donc de

leurs différences qui sont une grande richesse plauple ».

Aussi, sans une éducation bien concue, méthodiquiediifusée et
assimilée en fonction d’objectifs moraux, culturelsconomiques et
politiques précis, il ne peut y avoir un développam Mais
I'enrichissement a tout prix semble la chose la pioportante aujourd’hui

dans notre nation, la famille perd son caractamés tout comme notre
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identité qui faisait notre orgueil, I'entraide, eelussi a disparu de notre
spheére, c’est désormais le regne impitoyable dawhaour soi. D’autres
exemples illustrent quotidiennement cet appauvmssd de notre systeme

de formation.

1.8- Les jeunes face a leur destinée

« L'entrée des jeunes dans la vie active, apréis lde la scolarité,
est devenue pour beaucoup d'entre eux, une veéritabirse d'obstacles et
une période mobile et instable pleine d'incertifuiedéstabilisation ».

La crise économique et le chbmage ne sont pas éeds s
responsables de la désadaptation, de la situatinnaclictoire et incertaine
actuelle dans laquelle se trouvent nos jeunesghtuisation du systéme de
formation scolaire, professionnelle, des servicemfadmation et
d'orientation a elle aussi une part de responsgahilans I'incertitude a
laquelle nos jeunes sont mal préparés. A l'avdiaiccent devra étre mis
sur la liaison qui doit exister entre la formatigmmonde professionnel en
vue d'aboutir & une meilleure articulation de tees services publics pour
apporter une aide suffisante qui puisse permetti@itiindividu de faire
face a toutes les phases de transition auxquékss confronté durant son

parcours de vie.

55



Ceci nous améne, compte tenu du manque criant rdetses
d'information et d'orientation, a faire un ensemide réflexions et
propositions qui pourront inciter les responsabled'Education Nationale
qui nous liront a faire le possible pour implantess structures d’aide a
I'orientation a travers tout le territoire.

De nos jours en effet, il est difficile de situasgu'ou nous allons et
ce que nous pouvons atteindre. Pasquasy (19689, sauligne a ce
propos, toutes nos facons de vivre, de penser etem@#éduquer nos
enfants, se sont si profondément modifiées et sifiées qu'il nous est
maintenant difficile de prévoir I'avenir, ou miewe que sera le lendemain.
L’auteur commente cet état de fait : « tout chaagieur de nous et change
en nous, consciemment ou inconsciemment, NOUS SSNMMAEqUES par
cette vie de mutations qui nous entoure de toutexpa

Nous sommes contraints de vivre dans ce bouilloen¢révolutif,
qui, par conséguent, nous incite a nous armer pargr aux événements
imprévus. C’est dans ces progres spectaculaires rpge systemes
d’éducation et de formation se doivent d’évoluerrapport étroit avec le
développement social qui induit, a travers lesrattons entre personne et
environnement, la possibilité de réaliser pour laslultes des
comportements avec des expériences assurant laitéaga réaliser chez

les jeunes une représentation des sois possiblésugyermettent de faire
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face aux situations existentielles en perpétuahamexification. Dans les

pays dits en voie de développement, nos resporssgblesernementaux ou
pouvoirs publics, doivent créer des conditions fesamt les études de
psychologie, de sociologie et de pédagogie qui sastiter chez les jeunes
un intérét croissant pour les problemes qui touchendéveloppement

humain.

Un autre spécialiste ajoute, face a ces boulevensende la sociéte,
le systéeme éducatif se doit d’évoluer pour perreettu grand nombre
d’affronter ce contexte déstabilisant (affirmeracek signifie pas que nous
cautionnons I'évolution de la société). Notammdaen des jeunes dans
'avenir devront entreprendre ultérieurement des apéations
professionnelles, peut-étre des reconversions. dpesrtunités nouvelles
se présenteront a eux qu'il faudra saisir rapideéntar elles sont souvent
fugaces. L'orientation dans ce cas embrasse de neoisds dimensions
autrefois délaissées devenant a la fois scolaipeod¢ssionnelle, elle s’en
trouve transformée : elle n’est plus un moment,snod@ processus continu
qui concerne tous les individus, et non seulemem®u& qui rencontrent les
difficultés. L’objectif a privilégier n’est plus prcipalement de faciliter la
prise de décision d’orientation a un moment dommeis d’encourager le
développement de compétences et dattitudes permetit I'auto

orientation permanente Mais cette émergence de savoir-faire nouveaux
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n'est pas spontanée. Elle nécessite que des aspé@affiqgues soient mises
en place. Ce sont toutes ces actions nouvelles x@iaetes, mais a
intensifier, qui se regroupent sous la terminolpgipsychopédagogie des
démarches de projets personnels.

Les pédagogues, les psychologues et les sociolagudsavaillent
actuellement avec les responsables publics doivemttrer & ces derniers
le bien fondé de la recherche scientifique quipestr le moment le fait
d'un petit nombre choisis selon les critéres du &fojge, alors qu'elle
doit au contraire étre le fruit d'un foisonnemest ItElite intellectuelle
gabonaise. Pascal dans sa préface pour un traiteidey rpporté par
(Pasquasy R. (1968), p. 11), écrivait en 1647, r«y®e prérogative
particuliere, non seulement les hommes avanceiaudeen jour dans les
sciences, mais tous les hommes ensemble y fonbotinael progres a
mesure que l'univers vieillit de sorte que toutsude des hommes pendant
le cours de tant de siecles, doit étre considéodenme un homme qui
subsiste toujours et apprend continuellement ».

A ceci, il faut ajouter que I'explosion scientife@et technologique
s'est répercutée sur la vie professionnelle. Algment, dans toutes les
entreprises publigues ou privées, apparait unee fatemande de
techniciens, de cadres supérieurs et scientifiqueséfléchissent sur la

prévision, les politiques décidées en faveur desorces humaines, de la
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planification, les besoins des populations et isgues. Ainsi, précise
Paquasy (1968),(idem) : « Né du cerveau de I'homhaeprogrés
scientifique peut et doit rester sous son conts0leasquasy plaide pour la
cause de tous les peuples afin que ces dernigrgrejaient par processus
d’émulation les rudiments nécessaires pour leueld@pement dans toutes
les situations d’extréme complexité, et pour ceauligne-t-il, «les
psychologues et pédagogues doivent consentir uort efonsidérable,
prendre les dimensions de ce progrés, mettre enrecauv systeme
dynamique pour le diffuser le plus largement pdssitrincipalement dans
le tiers-monde, et surtout préparer les jeunesraservir pour développer
harmonieusement leur esprit et leur caeur ».

Pour que notre école puisse décoller normalemémpous faut
diversifier des genres d'enseignement, il faubahiire une révolution dans
un systeme qui est resté tatonnant et fragmemaimdant un demi siecle.
Il manque en effet, un systeme catalyseur d’émaratie dynamisme, de
compétition d'intelligence, la majorité des mirestiqui se sont succédeés a
la téte de ces départements d'enseignement (Eclucdfiationale,
Enseignement Supérieur, Formation Professionneltelt jamais créé des
conditions favorables a une émulation des intetligs, ils se sont toujours
entourés seulement d'enfants ou cadres de mérageviit de méme ville

dont les autres intelligences se sentaient ou stergetoujours exclues.
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Alors qu'aujourd’hui partout dans le monde, c’estdompétition des
intelligences qui est a la mode, ceci conduit adeessité de se tenir a la
hauteur de la découverte scientifique et d'en gpeti les résultats aussi
rapidement et aussi inteligemment que possible.loEfque plusieurs
intelligences se retrouvent, il y a émulation &t pensées des uns et des
autres convergent socialement vers des actionstniom& créatrices et
individuellement enrichissantes pour toute la comauté. Il se crée sous
des impulsions débarrassées de toutes considérapartisanes, des
motivations qui relévent de la sociabilité et suttde compétition, leur
permettant de jouer un réle décisif pour agir aisgju’ils peuvent avec le
concours d’'autres concitoyens, d'autres humainsdédweloppement étant
le reflet des actes ou l'exemple des ainés, sirém tes conditions
favorisant la conciliation entre toutes les ingalices actives, il va se créer
chez les jeunes les motivations qui vont pousserules et les autres a

devenir « chercheur, industriel, commercant, emsgigou meédecin ».
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1.9- Développer un service

1.9.1- Les services d’'aide a l'orientation

Notre travail étant de détecter les difféerenteshaddds d'aide a
I'orientation par le développement de la notioncda maturité considérée
comme un état de préparation continuelle aux prdes décisions en
matiere de formation et d’emploi ». Le développentm la notion de la
maturité s’effectue grace au traitement des difftes connaissances (de
soi, du monde du travail, des formations et defegsions) a l'aide de trois
processus que sont « l'exploration, la décision laetplanification ».
L’exploration permet l'ouverture sur le monde dagn#ications, de
s’intéresser a l'information et se I'approprier p@onstituer un répertoire
de ressources possibles ; la décision est un la@ajui relativise, qui
trie et ne retient que des choix limités (1ou 2sgmes) ; la panification est
le processus qui agence et réalise les choix di@i®n suivant le contexte
préparant I'orientation future. Un individu inséd@ns ce foisonnement
d’opérations du développement de la maturité acaiehaque stade de
maturation des capacités, des compétences, deslasgtiqui lui permettent
d’affronter les exigences des milieux dans lesqgileld tout en préparant
les projets d’'avenir. Nous pensons que I'école mrraction avec les

milieux économiques et le systeme d'aide a l'oatoh servant de
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courroie de transmission, doit former I'esprit desines a la culture
générale de la connaissance, cette culture quielersorte que ces jeunes
connaissent une filiere de formation ou un métiayLeils soient capables
d’en apprendre d’autres, ceci fera en sorte qugece®s puissent intégrer
la mobilité avec des valeurs positives leur peramettde poursuivre
d’autres filieres de formation et de promotion pssionnelle et sociale.
C’est dans cet esprit que nous souhaitons que \lelajgpement de la
maturité vocationnelle dans son acception d’étépgratoire a la prise de
décision doit accompagner les méthodes d’aide @etitation afin que
dans leur évolution, elles soient en conformité cade contexte
environnemental et mondial dans une perspectiveedtralisme humain.
Ces méthodes d’aide a l'orientation doivent fagepbssible pour
créer en ’'homme le godt de la nouveauté, pouelelre capable de gérer
toutes ces mutations aux conséquences imprévighlés fournissant des
MOoyens pour accroitre sa créativité et sa capadtironter les difficultés
synonyme de survie. De nos jours, il n’est plusessaire de prouver le
degré de « congruence » scientifique et économejuméme politique,
gu’on a coutume d’appeler la « mondialisatione>pbénoméne demande
gu’'on crée a ’lhomme des conditions favorablesraataptation a chaque

stade de développement.
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1.9.2- Le développement vocationnel selon lesnsgsitErikson et de
Meyerson

Nous commencons notre propos sur le développenedatgkrsonne
par les écrits d’Erikson, (1990), P.134, qui sauig « si le désir de faire
fonctionner quelque chose et de la faire fonctionoemme il faut
représente un acquis de I'age scolaire, alors @xct’'une profession
assume une signification au-dela de toute questionémunération et de
statut. A ce propos, l'adulte doit se sentir conéepar le devenir de
I'adolescent et comprendre que sa présence ouction &nvers les jeunes
ne peut leur étre bénéfique aussi bien que dan®la désintéressé qui
réveille le sens de la condition existentielle himagar la réciprocité qui
exige de ladulte d’accompagner I'épanouissemens dmleurs de
'adolescent, et la participation de celui-ci afjo’il puisse acquérir une
capacité (expérience) qui lui confere une certaum@nomie relative a ses
confrontations aux situations présentes ou futuk@s.collaboration de
'adulte doit procurer a I'enfant une satisfactioiérieure pour qu’a la
longue il puisse accomplir avec aisance des tacla@s un contexte.

La construction des identités des individus dans mende
industrialisé se préte a la maturité vocationnglie peut étre considérée
comme une faculté qui se cultive a travers toutes ihteractions
interpersonnelles et avec I'environnement ou serouifférents roles,

(information, formation ou apprentissage), dontdsultat constitue chez
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'individu un répertoire de valeurs, donc d’hal@it de compétences,
d’attitudes qui le rendent capable de s’insérer sdam réseau
d’opportunités qui se présentent a lui selon legesces actuelles en ayant
la conviction de faire valoir ses chances d’exedaans I'avenir I'emploi
gu’il souhaite. C’est dans cet esprit, que Meyer€®@98), précise, cette
activité est substantielle a I'expérience. Expérgsnsociales, expérience
des dialogues avec autrui et en ceux-ci expériehcenoi, sont elles-
mémes indissociables d’'une expérience de I'histénes la rencontre des
ceuvres : ce sont des initiatives du sujet. Elleorntent les actes, les
restructurent sans cesse au travers des modifisatmémes qu’ils
introduisent dans le monde physique et dans le mded autres. |l y a une
construction dialectique des expériences et dastates psychologiques et
non subordination des unes aux autres. La matastéun concept qui
permet au professionnel chargé d’orientation d’agmagner l'individu
dans la connaissance de lui-méme et la clarifinati® ses choix a travers
un dialogue comme une boussole qui fait émergerdineetion qui guide
le sens de son orientation.

La psychologie de l'orientation doit cultiver chézs jeunes la
capacité a se surpasser face aux exigences astaelletures. Ces jeunes
« pour ne pas sombrer dans le cynisme et I'apatlient pourvoir se

convaincre, d’'une facon ou d’'une autre, que ceuxr@ussissent dans le
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monde adulte qu'ils envisagent, endossent I'olbgatie se classer parmi
les meilleurs ». L'action des conseillers d’origimia doit étre I'artifice qui
facilite la cristallisation de I'identité des jeuma travers les connaissances
scolaires, les habilités professionnelles garaamissine bonne prise de
décision.

Et quand il se crée un vide dans le systéme desatttons
interpersonnelles de la construction des identlgssindividus, les jeunes
se sentent abandonnés a eux-mémes, donc désarnm@s deconnecté des
tout systeme de croyance des expériences des eunzedat des pairs qui
devraient étre la locomotive qui mobilise les érexgpour faciliter le
développement des attitudes, des habilités et ntd@méntéréts ; ces jeunes
se démobilisent car ils se sentent comme poussésurga espece de
malédiction qui les bloque et leur interdit d’enggar les ressources
nécessaires a la construction de leur soi. Cege-grétent a I'abandon et
au désespoir car n'appartenant a aucun repere,siigaffaissent dans
une amertume qui les rend méme incapables de s&rwoa une identité a
travers les actes dits démocratiques de socialsatar démunis de tout
support moral et matériel.

Erikson (1990 idem) souligne que, le développendmt’'adulte
apres la crise identitaire par trois autres crisespremiere est celle de

lintimité. C’est seulement quand la formation dedntité est en bonne
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voie qu’une intimité peut étre mise en place, ifmté désignant le partage
sans fusion totale des identités, lorsqu’un jeum@eaut construire une telle
relation d’intimité, il risque d'élaborer des retais interpersonnelles

stéréotypées négatives et en arriver a retenientinsent d’isolement. Un

homme peut aller trés loin dans la vie et cependanter un probléme

douloureux, car il ne se sentira jamais vraimemméme, encore que

chacun dise de lui qu’il est « quelqu’un ». Dangastexte, pour éviter de
retomber dans les travers d’anciens conflits infiesit Erikson nous invite

de rechercher pour tous les adolescents « lessais@nies que les cultures
offrent a des adolescents « normaux » de fagornsquiissent surmonter
les forces qui les rameénent aux régressions imdangit qu’ils trouvent les

moyens de mobiliser leur énergie intérieure vers peéoccupations

ouvertes sur l'avenir.

Le réle de I'ainé vis a vis de I'adolescent estuilservir d’exemple,
de support pour lui transmettre I'expérience, lladoent pour gravir les
différentes étapes de la trajectoire de la vieasseéné a travers divers
processus a s’approprier différentes significatiofgonnaissances)
scalaires, professionnelles et sociales. L'appert’adulte permet a un
adolescent de se construire des sois possiblegudatt, habiletés,
conduites « des stratégies de toute sorte ») qui des représentations

identitaires qui conferent a «l'adulte émergende I'autonomie, de
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l'indépendance. L’adolescent continue sa découurmadnde par la culture
de sa curiosité, il découvre les interdits, il f3##s assemblages des réles a
effectuer, il imagine, assiste et participe a sonstruit qu’il assimile
suivant un mode de planification selon les influenc

Ici, nous voulons montrer que le développement’iddividu est
congu actuellement a travers un amour désintédesda famille jusqu’a
I'école. On le croit capable de se forger de ndaeselcompétences
déterminées par les expériences qu’il vit. Guicterduteau, (2004 idem),
précisent que « certaines pratiques actuellesientation ont pour objectif
d’aider I'adulte a repérer les compétences quiibastruites lors d’activités
professionnelles ou personnelles et a définir desaghes dans lesquels il
pourrait se perfectionner. C'est dans cette petsgecue Guichard et
Huteau (2004-2006, p. 06), ajoutent que selon Baawet Dubois (1994),
le développement personnel de chacun requiert wewe rmorale
fondamentale : « Construis-toi toi-méme ».

A propos de l'apport de I'ainé par rapport a I'adaglent, (Erikson,
1990 idem), rappelle a ’'homme ainé le role comluléterminant qui est
le sien, celui d’établir et d’accompagner les ganéns montantes suivant
les regles de I'accroissance humaine et, 'homraaté&onditionné par ce
séisme de fonds en comble n’échappe pas a ce$otraations qui sont

'essence méme de la situation humaine, donc cestysteme de vase
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communicant qui fait de 'lhomme le détenteur dedagesse » intégrative
d’age en age suivant les transformations des différdomaines de vie et
la maturité ici devient un guide pour élargir I'mmn de I'autonomie et de
l'intégration sociale de l'individu. C’est ce quikson, (1990, p. 143),
souligne quant a la maturité vocationnelle, I'étigin a fait de 'hnomme
un animal qui enseigne, aussi bien qu'un animalgjastruit, I'hnomme
mar éprouve le besoin que I'on ait besoin de tuiaematurité se laisse
guider par la nature de ce qui demande soin estasse. (Erikson, 1990
idem), souligne et insiste sur l'aide vigilante dgmérations mdres qui
doivent s’accorder a I'évolution de I'individu, ¢etévolution a tous les
ages se caractérisant par la variabilit¢ des tajes de vie avec
d'importantes interactions sociales et des modé&asdes exemples
culturels généraux pour atteindre I'état adulte.

Les étapes de vie sont des moments importants aldioation des
influences passées, présentes en prévision du fgtur marquent
I'évolution de lindividu eu égard a son environr@mh Ainsi, ces
moments imposés ou désirés selon certains aut@@msipion-Broye et
Hajjar, 1998, p.17), qui les qualifient de « tréisis psychosociales » et
selon eux, ce sont des moments charniéres et demages liés a des
événements de vie prévus ou inattendus, ordinaitesnarguants, se

caractérisant par des transformations ou par qeaares dans les pratiques
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de la relation et les représentations de l'indiviBlus ou moins subies et
durables, elles peuvent introduire des blocagesnsttes crises dans le
développement mais, conjointement aussi, suscésrnabtifs d’invention
de nouvelles conduites, de nouveaux projets ebdealles valeurs.

(Et Erikson, 1990, p.146), nous révele que l'indivgui a été mis et
ait suivi les étapes normales de développement I'paemple s’est
construit une identité vocationnelle, sinon une viedlesse riche de
signification » qui contribue a réaliser cet hé#antégré qui donne au
cycle de vie son indispensable perspective d’éaeddine vie que I'on
appelle « sagesse ou une intelligence parvenuenatiarité, un savoir qui

s’est accumulé ».

1.9.3- La construction des identités dans le systemmndialisé.

Actuellement, les repéres sociaux existentiels @taient le
fondement des identités dans les normes traditi@sné@ransmission du
pere a fils, organisation du temps et de I'espdeelécole a I'emploi,
exemple des ainés dans un systeme des valeursédifflet partagées),
selon Giddens(2004) ne poursuivent plus des moddesiplaires de vie.
Pour lui, comme pour Goffman (1999), s'impose démis I'exigence
générale d'une appropriation réflexive de sa propie par chaque

individu. Surtout, et a l'instar de Touraine (1998)n’y a plus d’autre
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principe d’articulation de la société moderne qusstoricité ou la

réflexivité comme éléments centraux de l'action ldesociété. Toute
expérience humaine est alors, du fait de sa caarticey irrépressible
soumise a un effort constant d’autocritique. C'&stou la condition

moderne se leste de dimensions proprement moplessjue la vie dans la
modernité est étroitement dépendante des décisarstentielles. La
réflexivité permet a la fois de combler I'écartrenfindividu et le monde,

en augmentant la tension de sa propre contingan@bdkgation qui lui est

imposée de répondre de son propre destin.

Selon Super (1980) rapporté par (ef. Forner et Dosh996, p. 1),
la maturité vocationnelle est un aspect du déveommt de soi, sa
conception est proche de celle dAllport, pour dai maturité est
I'acceptation de soi et du déroulement de la viestGaussi celle de Rogers
qui concoit la maturité comme la capacité a s’atregt a étre ouvert aux
situations nouvelles. C’est encore celle d’Erikspm précise, la maturité
est la capacité de la personne a faire face a reggeg besoins et aux
différentes exigences que le milieu lui impose anunent en fonction de
son age.

Super (1980) (in Forner, 1991) ajoute qu’a chagtrode de la vie
l'individu doit s’acquitter de taches spécifiquesup pouvoir s’adapter.

Celles de la période d’exploration sont la crigtation, la spécification et
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la réalisation ; la cristallisation nécessite, pgemple, la formation d’'un
concept professionnel de soi et son associatiorsandétiers et a des
formations. La compréhension du développement psadanel comme
processus continu étendu sur la vie entiére coadéliaborer un indice de
la progression de l'individu.

Aussi, dans le cadre de la socialisation au trgialrco DePolo,
Franco Fraccaroli et Guillo Sarchielli 1998, p. 15%us rappellent que le
courant de la psychologie vocationnelle a, desiheges soixante, formulé
une exigence fondamentale : la nécessité de rettomta concept de soi
(self-concept) en tant qu’élément central de ladode humaine (humaine
agency) et comme une dimension incontournable fowompréhension
non seulement de l'orientation ou de l'intensit& dboix professionnels,
mais aussi de la facon par laquelle I'individu amihga future carriere et
gere son insertion professionnelle. Sont mis égaténen exergue les
facteurs qui préparent l'expérience professionrfatiere (socialization of
work), a savoir les anticipations des modalitégires de gestion de
'expérience professionnelle exprimées sous forfadeahtes, motivations
et systeme de préférence, projets, etc. Récemmantexemple Emler
(1995) a souligné la nécessité d'intégrer cettspmative de recherche en

psychologie des organisationnels pour mieux congyeeres processus
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généraux et précoces intervenant dans les choixoétques et les
conduites professionnelles futures des jeunes.

Ainsi I'individu selon son degré de maturité, ledations entre ses
intéréts et ses aptitudes peuvent étre fortes ilesaen fonction de ses
compétences qui le stimulent et le rendent adtéxamen psychologique
qui s’intégre au processus éducatif. Super (19&B)sda théorie de la
maturité vocationnelle, montre bien la volonté geaticiens de solliciter
au maximum la collaboration du consultant. Cecirpoépondre a la
préoccupation qu’ont développée (Forner et Dosh®8l p. 1), la maturité
de carriere ou maturité vocationnelle, est un gtéparatoire a la prise de
décision en matiere de formation et d’emploi. Dans les cas, la maturité
est indispensable dans les différents domainesedéevlindividu et selon
les modes d’appréhension par contrainte ou paribégochacun pour son
développement : au milieu familial, dans les ddféte milieux de
socialisation scolaire et professionnelle, I'esistrst que l'individu dans
son ascension vocationnelle puisse maitriser les gui sont déterminants
pour son existence. C’est une conception de lahwdygie des rbles
développée par Super (1980) et rapportée par F¢i®88), qui précise
que l'idée de l'auteur (Super) est que tous cessrpeuvent étre joués dans

n'importe quel milieu mais l'essentiel est gu’ileient habituellement

72



associés a certaines catégories de personnes t(enfan maison ou a

I’école, adulte en stage ou a 'usine) etc.
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CHAPITRE 2: L'EVOLUTION DE LA
PSYCHOLOGIE DE L'ORIENTATION

2.1- L'expertise

Tout événement humain a toujours eu un début edflexion joue
son rble qui fait jaillir les résultats recherchés c’est dans cette
perspective que Spencer (1968), selon Forner (1388)me que toute
science passe par trois stades: « I'humanité ggwrants, les
dissentiments des chercheurs et 'humanité desssdge premier est
caractérisé par 'empirisme et les techniques maggigle second est celui
de I'observation systématique et de I'expérimeatgtie troisieme répond
a un consentement collectif qui part des experts g&étendre au grand
public ».

Les Etats formant la Communauté Européenne onemexergue le
réle déterminant de l'orientation dans développeanea I'individu eu
égard a son implication dans I'éducation et la faron depuis la
conception traditionnelle de [lorientation qui cwtait a faciliter le
passage de I'école a 'emploi suivant les aptitutkssjeunes.

Le monde des individus se transformant a une atasséléree, ces

transformations ne laissent pas le deuxieme midjeuforme I'individu
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indifférent, il est conditionné par cette symbiage, dans la méme fouée
oblige les praticiens de [lorientation a des réfles incessantes
aboutissant a des conclusions dont les pratiguesomntions se
différencient et se diversifient par rapport auxiannes méthodes qui se
limitaient seulement a faire la transition de l'leca I'emploi, toutes les
pratigues en orientation revétent un caractérede’@ju’'on apporte aux
adultes «émergents » afin qulils  soient capablésffedtuer des
anticipations conséquentes a leur orientationaadbong de leur existence.

C’est ainsi que, selon Guichard, Forner et Godib®88) pour éviter
linadéquation entre la formation et I'emploi, lei#férents pays de la
Communauté Européenne ont mis en place des pe#tiqui s’adaptent
aux nouvelles mutations économiques et socialeteiveloppement des
services d’information et d’orientation scolaire ptofessionnelle, car
ceux-ci permettent :

- aux individus, de connaitre I'éventail complexas @hoix éducatifs
et professionnels mis a leur disposition et d’egr tiun profit maximum ;

- aux enseignants et formateurs, d’accroitre teffité de leur travail
en aidant les jeunes a trouver des formationsgpandent a leurs besoins ;

- aux employeurs, de trouver des employés dontafmaté et la

motivation correspondent a leurs exigences ;

75



- aux gouvernements, de rentabiliser de facon aptimles
ressources humaines de la société ;

Aussi, les services d’information et d’orientatioscolaire et
professionnelle jouent un rdle significatif en fagant :

- l'efficacité dans la répartition et ['utilisatiomationnelle des
ressources humaines ;

- la justice sociale dans l'accés aux possibilihicatives et
professionnelles.

Leur rble devient particulierement important lordqs’agit de
concilier ces impératifs avec le droit de décidereiment de leur vie que
reconnaissent aux individus les sociétés démoaciediq

Sous l'angle de la politique éducative, I'orientatipeut s’avérer
économiquement et socialement tres rentable. Eli¢ p

- réduire les abandons en cours de scolarité oufodmation
professionnelle ;

- réduire les distorsions entre I'offre et la dea@d’emplois ;

- accroitre la motivation des personnes en formated des
travailleurs ;

- encourager les travailleurs a se perfectionnar ptre flexibles.

76



2.1.1- Quelques objectifs de ce travail de recherch

Notre travail vise trois objectifs, a savoir :

1/-Rechercher par tous les moyens documentairesectterche-
action les syntheses des méthodes d’éducation @entation qui
s’appuient sur le développement de la notion ded#urité vocationnelle
désignant la capacité d’une personne a se prégame facon continuelle
a la prise de décision dans sa situation sociales dine perspective
sismique qui doit ouvrir aux adolescents des p@tses a I'orientation et
de permettre aux praticiens de découvrir et deirdelas caractéristiques
des sujets pour mieux les accompagner afin de teudeur adhésion
volontaire aux choix d’orientation a court terme&gmrant les orientations

futures.

2/- Le développement de la notion de la maturitégrant toutes ses
acceptions nous servant de processus d’ouvertuge mdtivation et
d’incitation des jeunes a la recherche active diimiations par un
processus temporel étendu sur I'existence qui cenffexpérience qui,
elle, aide I'individu a reconnaitre des liaisonsreses expériences passées

et le présent afin I'élaborer les différents scé@sastratégiques qui incitent
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a construire et a réaliser les projets de formatemn vue d'assurer
'adéquation entre les exigences organisationneliés soi.

3/- de favoriser une utilisation plus judicieuses deossibilités
existantes grace a un processus continu d’orientagt de soutien plus
diversifié, ainsi qu’a une coordination qui assatx jeunes en formation

une certaine continuité de ces activités.

2.1.2- Apercu historique du systéme d’orientatiamgais.

1/ Les écrits de Guichard et de Huteau, (2004 @7 20 236 et 275),
Guichard et Forner 1980, p.12), nous révelent g@sepremiers services
d’orientation professionnelle ont été créés en égaamn 1922 a linitiative
des municipalités et des chambres de commerce,amaisci dépendaient

du Ministére de I'Education Nationale.

2/ Guichard, Forner et Danvers(1980, p. 12), soel, les années
qui ont suivi marquérent une nette impulsion sur gian de la
réorganisation du systeme d’orientation en Fraceeui permit la création
de tout le réseau des services d'orientation wiieselle. Le systéme

devint obligatoire a tous les éléves quels quensdegir catégorie sociale et
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leurs résultats scolaires, ceci permit a tousdesgs scolarisés dés 1938 de
se voir conseiller vers un métier défini.

L'Institut National d'Orientation ProfessionnelleN(O.P.) avait été
créé en France en 1928 sous I'impulsion d’HenrrdPiédans le cadre du
conservatoire des arts et métiers. Pendant ladegai suivit la deuxieme
guerre mondiale, de nombreux pays européens, ¢ lest de trouver a
chaque individu un emploi approprié et adapté acapscités, ont mis en
place des services d'orientation professionnellés,Rn France, aprés la
réforme de 1959 qui a établi la scolarité obligatgusqu'a 16 ans, a
développé l'intervention des services d'orientatians le systeme scolaire.
On a assisté ensuite a la progression de la s&plalors que dans le
systeme ancien la majorité des jeunes qui termleait scolarité a 14 et
allait en apprentissage pour ceux qui avaientratost age.

Au sortir des deux guerres mondiales, la Frandeoswe confrontée
au probleme de la pénurie de la main d’ceuvre jtefde pouvoir puiser
dans ses ressources démographiques, elle étajféebtlie faire appel a
immigration de la main d'ceuvre étrangere pour olemson déficit. C’est
ainsi que Guichard, Forner et Danvers (1980, p, 4utent : parmi les
facteurs externes, I'évolution de la société et rdonde du travail a
totalement renouvelé le contexte initial, paraledet I'école s’est

transformée, modifiant les conditions de l'orieittat par trois données
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fondamentales : 'acces de tous a I'enseignemeartnskaire, I'objectif de
la formation professionnelle pour tous, le drdia &ormation continue pour
tous.

Le systeme de formation se développant, la formatio
professionnelle devint scolaire et l'orientation tett de plus en plus
compte du monde scolaire. C'est a ce moment queréaence des
conseillers d'orientation s’est intensifiee a lasféant dans le systéme
éducatif qu'a I'extérieur de celui-ci.

Apres la réforme de 1968, (idem), on a vu appa&rdérconseiller
comme psychologue et c’est aussi a partir de 19@8est développéee
'implantation des centres d’information et d’oriation.

La demande de conseil en orientation se faisaiplde en plus
grande a travers le pays et, compte tenu de lasii®ales emplois et de la
complexité des techniques nouvelles du monde miiesel, la formation
des conseillers d'orientation s’est élevé, le niveaigé était le D.E.U.G.
(ou avoir exercé les fonctions d'instituteur etisatre au concours

d’entrée).

80



2.1.3- Les ressources d’'une orientation efficace.

Les ressources qui assurent une orientation effisant celles des
éducations familiales et scolaires qui fournisseutes deux des
connaissances et des stratégies pour faciliteapdion d’un stade de
développement a l'autre d’un individu tout au lafegson existence.
Toutes les méthodes d’éducation a I'orientatiort gestinées a fournir des
informations relatives a la formation pour aidex jeunes a mieux réaliser
leur choix d’orientation tout en préparant leurrdvelLa maturité est une
capacité destinée a solliciter et motiver les imtlig a s'intéresser a
I'information en matiére de formation et d’emplaiyy qu’ils puissent
enrichir leurs expériences qui leur permettrontfaile face a I'instabilité
et d’anticiper I'inconnu. La transition est un éeément qui facilite
I'interaction entre I'individu et I'environnemerdans son contexte
psychosocial qui est basée sur la socialisatimeatraine I'individu a
transformer son soi a travers différents appresuiss pour développer des
conduites novatrices en vue d’anticiper des sitnatiiées a la formation et

a I'emploi.
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La phase dite synthétique est le stade annoncideelar naissance de
« l'orientation scolaire », c’'est le précurseur cmi permis de sortir
doucement de la notion restreinte d’adaptabilitecfionnelle pour aboutir
a celle d’adaptabilité générale qui permet de paidel’orientation scolaire
et professionnelle. De [l'action ponctuelle, l'otigion devient un
processus continu qui ne se limite plus, au seohadioe des aptitudes
intellectuelles et motrices pour atteindre d’autr@spects conscients
appelés «le caractére ». C’'est au méme momenfpparaissent les
inventaires de personnalité et les questionnaitieseets professionnels.
Selon (Pasquasy,1968, idem), les praticiens sdfurd’avantage a faire
ceuvre de synthese et a se rendre compte, au cdatervéntions
successives, de la disponibilité générale a teiebgenre d’études plutot
gu’a telle ou telle profession.

La phase synthétique ne se limite pas au domaisepamuctions
conscientes, pour Pasquasy (1968), le grand ndila psychanalyse est
d’avoir montré qu’il y a des éléments inconscieqts expliquent la
conduite humaine. Si nous sommes mus par des f@ossou moins
accessibles a la raison, nous le sommes aussiegdortes irrationnelles
et, singulierement par un dynamisme émotionnel temtacines plongent

dans les structures psychiques de la premiere enfae passé explique le
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présent : faire l'histoire émotionnelle de la prerai enfance, c’est
retourner aux sources des attitudes irrationnelles

Guichard, Forner et Danvers (1980) soulignentgfené orientation
fait référence en francais a des réalités de tmidres. Il désigne
premierement « des pratiques, deuxiemement degagmt troisiemement
des procédures »

Ainsi nous retenons de ces trois éléments, que :

- I'orientation est une aide apportée a l'indiviglwr lui permettre de
se déterminer. A cette étape, se sont toutes lésatpns d’information,
d’entretien, de bilans, d’évaluation, de consed. firincipe qui fonde ces
activités est celui du développement de I'autonodeid’'individu : c’est la
personne concernée qui effectue ses choix, l'aidenglui apporte vise a
lui permettre de prendre des décisions plus ré#éch

- 'orientation est I'ensemble des opérations alhéd effectuées par
des organismes ou des personnes pour aider I'thdigi se déterminer,
donc « a se voir clair, a s’accepter et a sesg&ali( Pasquasy, 1968, p.
69), en France, on parle des taches dévoluesemires d’information et
d’orientation ou travaillent les conseillers d’griation psychologues ; et
selon Henri Piéron, (Guichard, Forner et Danvef80l p. 12), qui fut
l'initiateur en 1944 du Diplome d’Etat de Conseill#Orientation, avait

défini ses missions comme suit : « L'orientatiomfpssionnelle est une
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tache sociale destinée a guider les individus taoboix de la profession,
de maniere qu’ils soient capables de l'exercer @ilsgs’en trouvent
satisfaits, en assurant aussi, par la répartitorcas choix, la satisfaction
des besoins de la collectivité ».

- les conseillers d’orientation psychologues estoeux qui exercent
les taches relatives a aider les individus a serah@er, suivent un certain
nombre de procédures qui ont été élaborées pourepiee aux éleves et
leurs familles a faire des choix judicieux. Lesvéke doivent alors devenir
autonomes, se projeter dans un avenir lointaintestioger sur eux-mémes,
sur les études et sur des métiers gu’ils conndissemécouvrent. Et ils
tirent de cette confrontation des choix raisonnési@des. Mais dans ces
procédures, le coOté coercitif qu'on appelle « da#tgon » prédomine
encore ; c’'est a ce stade que I'éleve concern@iséndiquer la formation
et I'établissement scolaire ou il continuera sesl@€s 'année suivante.

L’orientation scolaire et professionnelle dont ‘#gt ici, s’inscrit
dans un programme social a visée démocratique coeupaur inciter les
jeunes a développer les conduites novatrices quti les aider a s’ouvrir a

I'imagination de nouveaux possibles.

84



2.1.4- L’évolution du systeme d’orientation frarg;ai

Le mouvement de l'orientation professionnelle devenus tard
orientation scolaire et professionnelle a suiwdkition de I'enseignement
en France et les exigences d’organisations praoiessiles. Mais compte
tenu des changements successifs qui s’opérentragionous et en nous,
Guichard et Huteau (2004, et 2006, p. 3), précibari que les pratiques
en orientation aient évolué en se diversifiangshe se limitent plus a la
transition de I'école a I'emploi. L'orientation edevenue un processus
continu qui accompagne la personne tout au longesalle s’est insérée a
I'école.

lls considerent également que les pratiquetueles en
orientation ont une perspective plus large que ifaple question de
I'insertion et transition professionnelle. Leur etijf est désormais ce que
Super (1984), appelle le «life-space career dewvetmt» (le
développement de la carriere dans l'espace d'ue¢ &lest-a-dire le
probléme de l'articulation dynamique des différerikes sociaux percus
comme une approche théorique du développementatoldng de la vie.
Ces deux auteurs (idem) donnent un éclaircissemearit aux pratiques

en orientation qui ne s’adressent plus seulemert esnfants issus des
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milieux modestes ou qui échouent mais a I'ensenads populations
constituant toutes les couches sociales.

Aussi nos deux spécialistes mettent I'accent sumdia-directivite,
gage des pratiques de la psychologie actuelle etitation qui place le
consultant (I'individu) « au cceur méme de son mold ». Il s'agit de le
laisser libre mais en l'accompagnant a «faire @ésix pour son
orientation » et a définir des priorités quant an séveloppement

personnel.

2.1.5- Le déeveloppement vocationnel de la personne

Guichard et Huteau (2004 idem), considerent qumelividu est une
singularité en développement tout au long de saligui est capable de
s’adapter a des nouvelles situations gu’il désirauxquelles il est soumis.
Nous pouvons étayer ce propos par les écrits deeF¢t998 p. 9), dans ce
gu’il appelle « 'adaptation de nouveaux roles pr@pos de Super, (1983),
concernant le développement vocationnel, « laurtatvocationnelle est
un aspect du développement de soi ».

Ainsi, ’'homme pour atteindre une certaine matudtdt pouvoir
franchir plusieurs obstacles pour se débarrasseedains liens liés a des

conditions biologiques, psychologiques et socigbesticulieres. Selon
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Pasquasy (1968 p. 7-71), la volonté est parfois medleure garantie
gu'un bon quotient intellectuel et, Rostan ajoutest en songeant aux
roses qu’'on les fait clore. Cela ne va pas sare glie la volonté n’est
efficace que si le milieu émotionnel est propicegee les mécanismes
affectifs ne rencontrent pas un écho défavorablerhme étant une unité
fonctionnelle, il ne doit pas étre séparé de sempootements les plus
élaborés, on doit le laisser libre afin de fadilite synthese d’éléments
biologiques, psychologiques, sociaux et moraux.sC’'@ la phase
existentielle que [lorientation est appelée a faes recherches
systématiques permettant au consultant ou a sestpate préparer cette
synthese qui est la véritable marque de 'hnomme&arhque personne qui

doit atteindre une maturité suffisante.

2.2-La psychopédagogie suivant I'évolution de I'eeggnement en
France
En France, selon Forner, Guichard et Gaudi®80, 12-13),les
initiatives ont été prises en faveur de l'oriertatscolaire a la naissance
d’'un corps des psychologues scolaires chargés pistdge des handicaps
dans I'enseignement élémentaire, sous l'autoritélidistre de I'Education

Nationale Jean Zay du Front Populaire qui, toypreongeant I'obligation
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de la scolarité jusqu’a 14 ans, encourageait loigggion des « classes
d’orientation ». En 1932, A. Rosier avait créé ladau Universitaire de la
Statistique (B.U.S), dont le but était d’aider Eeves et les étudiants a
s’'informer et a s’orienter. Les responsables du .8,Uappelés aussi
professeurs délégués du B.U.S, furent chargés ldacedre des activités
dirigées dans tous les établissements d’enseigriemecondaire, de
renseigner les éléves dans tous les aspects de okgmtation. Ils

informaient également le corps enseignant et Iedl&s.

2.2.1- Empiétement des rbles des premiers profassis de

I'orientation.

Dans sa progression, le systeme d’information etriehtation
francais elt des moments de faiblesse dus auxultfis de collaboration
entre les trois corps de métier, les professeuregmondants du B.U.S, les
psychologues scolaires et les conseillers d’ortemtgrofessionnelle. Ceci
a conduit les pouvoirs publics a revoir ce disgiodésordonné en 1970 et

1972 pour éviter les empiétements ou conflits depgience.
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2.2.2- La scolarisation de I'orientation

C’est au cours des années 1960-1971 selon (Guickamber et
Goudron 1980),que I'on a vu la création de plusieurs structusggilant
les problemes d’information, d’orientation et  demson
professionnelle. La scolarisation de 'orientateoeu ses débuts grace a la
suppression de I'examen d’entrée €fi®6ce qui situe le premier palier
d’orientation a lissue de I'école élémentaireslomnseillers d’orientation
professionnelle, en plus de leurs pratiques d’'mftion et d’orientation
destinée aux jeunes scolarisés ont alors faitgpdds jurys de recrutement
des centres d’apprentissage qui formaient des engwgualifiés.

Les pratigues des centres d'orientation, variabkedon les
départements, ont souvent anticipé la volonté dislkteur. La croissance
démographique d’aprés-guerre, une demande sodtiedqute a I'égard de
I'école percue comme instrument de promotion seciahe exigence de
qualification de la main d’ceuvre (condition de dl@pendance économique
du pays) et une politique volontariste des pouva@rglics sous la
cinquiéme république furent a l'origine d'un renellement des pratiques
de l'orientation.

Une agence nationale pour 'emploi a été instie@&967 avec pour

objectif le transfert de la main dceuvre par lesnsmllers
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professionnels. « Ce modele empirique en vigueunsgite de la
recommandation n° 87 de I'Organisation Internatiertu Travail (1949).
L'orientation Professionnelle est l'aide apportéaraindividu en vue de
dégager les problémes relatifs au choix d’une gsab® ou a I'évaluation
professionnelle, compte tenu des caractéristiquesimtéressé et de la
relation entre celui-ci et le marché de I'emploi ».

La réforme Haby du 11 juillet 1975 a supprimé Iésres dans les
colleges et transféré au terme d’'une école moyeone tous jusqu’a 16
ans comme enjeux de l'orientation scolaire. Ceéifflorme achéve une
période de I'évolution de I'acces a I'école, a meple laquelle I'historien
A. Prost, (1986), a pu écrire : « La démocratisaioprogresseé jusqu’au
début des années 60 dans une structure scolaireégepar des
conservateurs avec une volonté proprement réactianme défense et
illustration des humanités, alors qu’au contraites réformes de
1959,1960, 1975 qui voulaient assurer I'égalit&li@nce devant I'école et
la démocratisation de I'enseignement a, dans lés, farganisé le
recrutement de I'élite scolaire au sein de '&ibeiale ».

2.2.3- La rupture de 1982
La lutte contre toutes les formes d’exclusion adhéié de la
conjugaison de plusieurs événements: la crise ofcigue, les

changements de mentalité, et l'arrivée au pouvaimeal autre classe
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politique. Le nouveau Premier Ministre du nouveaungrnement de la
gauche a adressé le 10 juin 1981, une lettre afegseur Bertrand
Schwartz lui demandant de réfléchir quant au probleéelatif aux jeunes
face a leur avenir professionnel apres la fin adgcblarite.

Cette recommandation a permis la production d'ppod intitulé:
I'insertion professionnelle et sociale des jeundSe rapport rassemble
plusieurs propositions pouvant permettre d’articuleus les services

publics concernés par le devenir meilleur des jgune

2.2.4- Le rOle des structures d'information et @otation

Le conseiller d'orientation psychologue, selon (@i
Moundounga, mémoires de maitrise 1982 et de D.F983, ), suivant les
recommandations des nouvelles procédures d’orientatonsacre ses
activités au centre d’'information et d’orientati¢@.l.O) et a I'extérieur,
plus spécialement dans les structures scolairégmsitaires ainsi que dans
les établissements spécialisés a vocation d’aiels, que les agences

nationales pour lI'emploi. Il parait important deplaeer le statut du
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conseiller d’orientation psychologue par rappornalieu institutionnel et
par rapport a I'enfant.

Il s’avere que son rble reste primordial et quéosaation doit avant
tout lui servir & mieux appréhender et saisir lebjgmes psychologiques.
Guichard et Huteau ((2007) parlant des conseilsriahitation nous
procurent ces éclaircissements, « au sens lelaigs, ce terme désigne
une famille de professions dont I'objectif estid& les personnes a
prendre les décisions relatives aux formations llpgesouhaitent suivre,
aux professions qu’elles pourraient exercer ets généralement, aux
transitions marquant le cours de leur existence ».

Pour Guichard, (2001), le conseiller d'orientatigsychologue
d’aujourd’hui ne partage par conséquent plus lrafgme positiviste du
conseiller d’orientation professionnelle. Il ne perpas pouvoir dire a son
consultant quelle profession il pourra exercer enderme. Le conseiller
d’aujourd’hui ne renonce pas pour autant a preadreompte le moyen ou
le long terme. Il apprend notamment a ses condali@ariaire le point. Il
leur enseigne des méthodes pour identifier leurstpoforts, les
compétences qu’ils pourraient développer, pourregpeés ressources de
leur environnement, les tendances qui s’y dessimat Cet apprentissage
est l'une des composantes majeure des pratigueduadiion en

orientation, qui, selon Guichard et Huteau, 200711, I'éducation a
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I'orientation doit préparer les jeunes étre contiégsnaux exigences des
formations et aux contraintes de I'affectationest dider a hiérarchiser et a

diversifier les solutions possibles.

2.2.5- La connaissance de l'individu

Selon Nzigou Moundounga (1982 et 1983, mémoireMdirise et
de D E A. p. 70-71), suivant l'esprit des nouvellpsocédures
d’orientation ; Jouant avant tout un jeu de diakget de contact, le
conseiller d’orientation psychologue reste avant ton homme de terrain.
La connaissance de lindividu lui permet d'assoderdialogue et la
compréhension dans ses relations avec les milieadagogiques.
L’observation des éléeves et du fonctionnement dsstutions éducatives,
est suivie d’entretiens avec les jeunes et leurslleEs dont le but est de
«répondre a des demandes d’information et daidesdles choix
d’'orientation. Ces interventions sont des veéritableonsultations
psychologiques qui peuvent donner lieu a des canptendus écrits

destinés aux parents, aux professeurs ou a diversa®issions ».
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L’observation revét une importance capitale dars meuvelles
procédures d’orientation, d’'une part, car il faartp du principe que
I'individu est une entité biologique et sociale @lgit se fondre dans un
environnement aux impératifs imprévisibles. La @asance de I'individu
reste le point central de convergence qui devieaitrger entre le milieu
éducatif ou extérieur a celui-ci. Sa formation p®jogique et
méthodologique permet de comprendre les réactibrisseattitudes de
I'enfant.

Le dialogue est alors nécessaire avec I'enfant, aomemunication
permanente doit étre établie tout comme une adaptde langage et de
raisonnement. Le conseiller d'orientation psychakgdoit percevoir,
apprécier et conseiller. Sa connaissance de I'ewmfaih lui permettre a la
limite d’étre son confident a qui I'enfant peut @anfier sans crainte. La
connaissance de l'individu est le chemin essedssl rapports humains et
la raison d'étre de la psychologie. L'enfant doiteépris comme un
individu impliqué dans un réseau de relations hue®i On doit pourvoir
le connaitre pour (mieux l'aider) le sociabilisdr I'entégrer au mieux.
Forner, (1998, p. 30), indique, de plus le dévedopent des technologies
de l'information a contribué a la constitution degiciels de guidance qui
visent a fournir au sujet une assistance tout ang ldes étapes de

I'élaboration des projets.
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2.2.6- La connaissance du milieu éducatif

La formation psychologique du conseiller d’oriematpsychologue
lui est encore plus nécessaire dans le milieu difuta contact avec ce
milieu lui impose des connaissances pratiquesilcdait prendre contact
avec la carte scolaire, étudier les filieres, Ist&syme éducatif. Ce premier
contact d’ordre technique avec les méthodes d’adtration scolaire, doit
étre cependant étendu a I'ensemble des éléves étude problemes
(connaissance du lieu d’habitation tout comme dggn@s sociales).

C’est a la fois un réle de conciliateur et de coberfit que doit jouer le
conseiller d’orientation psychologue et sa rechermi dialogue, son souci
de comprendre ou d’expliquer, doit le conduire ienl’enfant au milieu
scolaire et favoriser son adaptation dans la vigarue.

Le conseiller d’orientation psychologue pourra miesrichir et
assainir les rapports souvent conflictuels quitsfposent souvent entre
I'éleve, les parents et linstitution scolaire. Sdile reste celui d’étre le
trait d’'union entre toutes ces personnes et irtigtitg, en considérant d'une
oreille égale les veeux et les doléances de tousggéN Moundounga,

(1981), rapport de fin d’'année INETOP, p.2)
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2.2.7- La construction de soi

Les contacts du conseiller d’orientation psychotogavec ces
milieux sont d'un intérét capital. lls lui permeitede rassembler des
informations qu'il étaye et met a la dispositiors édeves dans le souci de
faire comprendre I'hnarmonie qui doit y avoir entigebesoin de I'enfant et
son insertion sociale et professionnelle. Les aigstavec ces milieux ont
pour premier objectif la fourniture aux éleves adermations pertinentes
en relation avec les formations requises des n3étigrils aimeraient
exercer.

Pour ce faire, ces relations lui permettent de lippréhender les
mécanismes qu’il devra transmettre a chaque élamet @u’il ne s’engage
pour son avenir. Elles lui servent aussi pour migdgrmer et aider les
éléves ou les jeunes travailleurs sur les probledeeda |égislation du
travail et de les conseiller ou de servir de red@dransition entre le monde

du travail et eux, (ou entre les jeunes et le mawbmomique).
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Tous ces contacts jugés indispensables dans lesuriéducatifs,
économiques et sociaux ont pour but de recueihridformations a mettre
a la disposition des éleves pour qu’ils s'impredroin la réalité existante
tout en préparant leur avenir. C’est a juste ttre Pasquas (idem) rappelle
gue les responsables de la formation de la jeuneis$es psychologues
conseillers doivent faire en sorte qu’elle trouuéoar d’elle les moyens de
satisfaire les deux besoins essentielssélaurisationpar des structures sur
lesquelles les jeunes puissent prendre appuiéebllition par voie de
structuration.

Ainsi, selon I'esprit des nouvelles procéduresidiatiation (1977),
une mission du conseiller d’orientation psychologeede ne rien
conseiller du tout. Ceci parait paradoxal: le prati devait étre a mesure
de prédire ce qui se passera demain et apres deteipliquer les raisons
qui ont fait que ce qui a été prédit n’ait pasis&alDonc, le conseiller
d’orientation psychologue a la phase existentigbepas a prédire a plus
ou moins longue échéance. « Il déblaie le bouleagtlisieurs passerelles
d’accompagnement, ce boulevard est la vraie lipri@ide le consultant
a faire I'inventaire de ses sois possibles, sgmditons, a les maitriser et
ensuite a les diriger lui-méme » dans la perspecte/préparation de ses
projets d’orientation. Le role du conseiller d’ariation est si bien

corroboré par Cailley, (1972), qui selon lui, lemtation est le fruit d'un
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processus d’évolution et est implicitement contdans chaque
expérience, chaque progres, chaque acquis nouwdalest sous-jacente a
tout événement de la vie de I'enfant.

Ainsi a propos des méthodes d'aide a lorientatiefles que
I'éducation en orientation, Paye-Jeanneney, (208tyligne, selon un
mouvement déja bien perceptible aujourd’hui, onree@ de moins en
moins le méme métier toute sa vie. On sera de @luplus amené a
accroitre sa mobilité professionnelle et géographigrace a une telle
évolution, nos responsabilités en tant qu'initisséeudes politiques
publiques de formation, responsables d’organisatafientreprise, en tant
gue chercheurs, enseignants, et praticiens dediation, est énorme. On
voit ici les signaux de la préparation des jeund@ricipation de leur
avenir par une information pertinente basée sppfantissage a l'individu
ou groupe d’individus des pratigues ou habilités bur permettent
d’aboutir & des objectifs présents et avenirs. Hdu@uelgu'un, c’est le
former par une éducation ; lui faire acquérir daagpes, des habitudes.
Cailley, (1972, p. 98), précise : une éducationoseptoujours sur la
transmission de connaissances et de techniquesné@bssta faciliter
I'existence de celui qui la recoit. L'orientatiosteune éducation car elle
fournit un systéme de réflexion en face du problédwe choix. La

« technique » de l'orientation permet a I'enfantpdendre conscience des
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conséqguences lointaines de ses actions et acgnssiprésentes et doit lui
faciliter la maitrise de I'avenir et I'habituer & situer par rapport a un
contexte mobile.

Paye-Jeanneney, (2001), fait la genése du travadothseiller qui
suscite la disponibilit¢ de [lindividu dans un fammement d’actes
interpersonnels ou il souligne, il s’agit de dontesr moyens a chacun de
se connaitre soi-méme, de s’évaluer et d’analysendnde extérieur et le
champ des possibles, de définir et préciser le eprgiersonnel et
professionnel et de vérifier sa faisabilité. L'anour I'éléve, I'étudiant, le
salarié est d’acquérir une plus grande autonomieegonsabilité pour
piloter et maitriser son avenir et vivre deboutsdan monde qui est en
constance évolution et qui se complexifie. A I'@&olcomme dans
I'entreprise, il s’agit de donner a chacun toul@g de sa vie les moyens
de se perfectionner, d’améliorer ses compétencessed qualifier ou
d’acquérir un dipléme, de faire un bilan de sespé&i®ences, de valider ses
acquis, d’apprendre en situation professionnella distance.

La préoccupation énoncée ci-dessus, était déja@ al Frnck.
Parsons (1908), dans son ouvrage « Choosing a imoecat(manuel
pratigue a destination des conseillers rapporté (paichard et Huteau
(2004 et 2006 p. 30-31 et 34-35), il met en relles principes

fondamentaux sur lesquels doit se reposer tousntation « Trois grands
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facteurs interviennent dans le choix avisé d’'uneation professionnelle;
(1)une compréhension claire de vous-mémes, de pbtiides, de vos
capacités, de vos intéréts, de vos ambitions, deatauts, de vos limites et
de vos causes; (2) une connaissance des exigences e€onditions de
succes, des avantages et des inconvénients, desnégations, des
opportunités et perspectives d’avenir des différdppes d'activités ; (3)
un raisonnement juste sur les relations entre ees groupes de faits ».
Dans la méme perspective du développement d’apesodtiucatives
en orientation, Pelletier et Dumora, (1984, rappdduichard et huteau,
2004 et 2006), p. 298, ajoutent : face au disnantiu socio-économique
instable et fluctuant, en devenir perpétuel notlgedif est de faire
acquérir a l'adolescent une compétence qui lui pére d’analyser,
maintenant et plus tard, a chaque carrefour du ldgpement de son
orientation, les éléments de soi, ses atouts dirsiss, et la structure du
monde environnant avec ses voies royales et se&s \d®tournées, ses
opportunités et ses craintes. S’il n'est plus gmesdans un monde en
évolution de construire des projets a long terrhdaut apprendre les
stratégies a court terme, les ajustements sucsetsd disponibilité ».
Eduquer a l'orientation, c’est préparer I'enfans& déterminer, a

faire un choix raisonné, alors qu’Eduquer en odatoh, c’'est 'ensemble

des pratiques qui préparent les jeunes a leurcakaise, professionnelle et
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personnelle. Eduquer en orientation et Eduquer caielitation sont
'ensemble des pratiques qui aident les jeunesdetFminer et a préparer
leur projet de vie, leur avenir scolaire, professigl et personnel.

Aussi, éduquer a l'orientation confere a I'éleveckpacité d’étre
acteur de son orientation et elle devient une mdmation dans les milieux
psychopédagogiques quand on sait qu'elle fait gamitégrante des
méthodes d’aide a I'orientation.

Les méthodes d’éducation a l'orientation s’adresgénéralement a
des groupes d’individus et peuvent se terminer gar bilan. Selon
Guichard et Huteau (2004, p.8), elles puisent Ileuigine dans
I'institutionnalisation de l'aide a I'orientatiornvac I'apparition d’'un corps
de professionnels d’orientation.

Un environnement ou regne la liberté laisse leagsla faire valoir
les facultés dont ils sont porteurs, favorise b&8wn de leur soi gage de la
solidification de leur identité. Nos sociétés étaohsidérées comme des
sociétés des individus, elles sont organisées ohégode telle sorte que les
jeunes se sentent autonomes dans leur prise daaheédi a été professé
depuis des années que le passé prépare l'aveesi ainsi que les
individus projettent leur avenir par la rétrospeetde leur passé. Guichard
(2001), nous rapporte que, désormais, les agentiermes — observe

Martuccelli en commentant Giddens — « sont cornsaile construire leur
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soi en établissant eux-mémes un lien entre leuérexqce individuelle et
le changement social. Les individus reviennent [des constamment sur
leur propre expérience passée pour se saisir dansa-et-vient réflexif

permanent. (...) L’identité est des lors le frdiiree auto-réflexibilité grace
a laquelle l'individu parvienne a tenir sur soi wontinuité narrative ».

L’éducation en orientation aide I'individu a conste son soi pour
s’engager dans une activité professionnelle aukisd’'une activité auto-
réflexive. Comme le disent Guichard et Huteau ,42@® 2006), elle
consiste a préparer chacun a faire face a ses nempbtés dans la
construction de soi dans ce monde instable gueesbtre, - et (Beauvais
et Dubois 1994) ; ajoute « construis-toi toi-mémedprientation n’est
plus directive étant donné que l'individu participeméme a I'élaboration
de ses projets scolaires, professionnels et pestorlans « un cadre
idéologique valorisant la construction de soi e€lassite individuelle dans
une société ouverte ».

Guichard (2004, p. 3-4-5, ), fait le récit de laation des métiers du
conseil pour montrer le bien fondé de [limplicatiadtu conseiller
d’orientation dans le développement vocationnelad@ersonne dans ce
monde en perpétuelles transformations, «les msétor conseil en
orientation sont nés au début du vingtiéme siedesdles sociétés
industrialisées. lls sont une conséquence du dgwetoent de la société
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industrielle, c’est-a-dire d’'une transformation &omique, technique et
sociale telle qu’il n'apparaissait plus évident dgidils succédat a son pere
ou la fille a sa mere. (...) Aujourd’hui, force est cbnstater que les choses
ne paraissent plus ainsi. Des métiers disparaissees fonctions
professionnelles apparaissent. La plupart des isivprofessionnelles
connaissent des transformations considérables ».

Ainsi, le systeme professionnel de travail et @otation vers un
métier qui réclamait au travailleur la possessiom @apital des savoirs et
de savoir-faire qu'’il pouvait acquérir par appresdéige méthodologique.
Ce capital de savoirs et savoir-faire conditionnks pratiques en
orientation ou le conseiller psychologue donneabeseils et est considéré
comme un expert dont la psychotechnique est lanseieGuichard et
Huteau précisent que, les pratiques en orientagonblent avoir été assez
étroitement déterminées par ces représentationsladegualification.
L’exercice d’'un métier ou d’'une profession qui egohit un capital de
savoirs et savoir-faire, donc une gualificatiomtcibbuait a I'identification
des individus selon leur meétier: meécanicien ou angg selon leur
profession : instituteur, juge ou médecin. La notaptitudes dominait
'examen psychologique d’orientation. L’examen pgsyjlogique devrait
prévoir un objectif possible, le métier auqueldarje devrait se préparer et

I'exercer durant le reste de sa vie.
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Puis on a assisté a I'’émergence de I'ére modeinseajon le titre de
'ouvrage de Norbert Elias (1991) rapporté par @Bard et Huteau,2004
et 2006,p. 5), « la société des individus » idéalés bien commun qui a
pour fondement la liberté laissée a chacun de enetirceuvre les projets
qui sont les siens. Selon Athony Guidens, rappmatéDanilo Martuccelli,
(1999-2004, p. 507-537), désormais les agents medesont contraints de
construire leur soi en établissant eux-mémes umdidre leur expérience
individuelle et le changement social. Les individeviennent des lors
constamment sur leur propre expérience passeesgosdisir dans un va-
et-vient réflexif permanent. La construction deldntité est alors le fruit
d'une autoréflexivité a laquelle l'individu parviem tenir sur soi une
continuité narrative. L'individu doit s’enracinen dui-méme, parvenir a
établir une jonction entre son corps et le soi, udissociation guette.
C'est dans ce contexte mondialisé selon Martuc@d#im) que les agents
sont contraints de transformer leur soi au tradam projet réflexif.

Aussi, dans leur contribution, Poltier et Guéne@904 p. 7),
évoquent le devenir de l'individu dans la sociéatemporaine - ou, selon
la terminologie de certains auteurs, hypercontemper Et si nous
prenons pour cible le travail, c’est que celuideins la « société des
individus », est le vecteur par excellence de daatmie, tant symbolique

que matérielle, et de la réalisation de soi. Aiagiropos de I'éducation en
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orientation, (Guichard et Huteau, 2004 et 2006249-261 293-306),

soulignent « I'éducation en orientation vise a pattre a des individus (le
plus souvent en groupe) de se construire un capedsentatif adéquat
pour faire face aux transitions scolaires, protesselles, mais aussi
personnelles, auxquelles ils sont ou seront cotdBonComme son nom
I'indique, il s’agit d’'une éducation, c’est-a-didéun apprentissage ordonné
selon une programmation bien définie qui se propdisboutir a des

résultats déterminés a I'avance. Ces objectifsistamg, par exemple, de
construire des stratégies de prise de décisionsid#Enées comme
rationnelles, etc. toutes ces pratiques sont céopdidagogique ».

L’'un des objectifs de I'éducation en orientatioalos Léon (1957),
rapporté par Guichard et Huteau, (idem), est deaire f participer
activement les adolescents a I'élaboration de Iptogets, de les informer
pour gu’ils puissent élargir leur horizon professiel et choisir leur métier
de maniére plus réfléchie, plus motivée ». GuichardHuteau (idem),
réaffirment que l'apprentissage est I'une des c@aptes majeures des
pratigues d’éducation en orientation: les congsilled’aujourd’hui
enseignent aux jeunes des méthodes pour idergfies points forts, les
compétences qu’ils pourraient développer, pourrezpés ressources de

leur environnement, les tendances qui s'y dessiatmt
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Apres la famille, I'école est le second milieu goépare I'éléve a la
vie adulte. Mais de nos jours la question de lasiteon du statut d’éléve a
celui d’adulte et de travailleur n’est plus résalli@vance comme cela était
le « cas du novice qui se formait sur le tas eramravec son maitre ». Et
pour expliciter cette conception de transformatnumaine, Clot (2004),
précise : « cette préparation était par elle-méme formation a un genre
professionnel ».

Guichard (2001), rappelle que, I'éducation en ddton s’est
développée parallelement a I'expansion du « systéenfique de
production. Eduquer en orientation n'a en effet p@gucoup de sens dans
le systéeme professionnel du travail ; les habileggpiises du travailleur
nécessitent une longue formation. Le métier évplee méme quand de
nouvelles techniques apparaissent. Certes destiwassprofessionnelles
ne sont pas exclues. Mais, par définition, ellesterg rares et nécessitent
une longue période de formation pour passer d’utiema l'autre. Dans le
fordisme, le travailleur n’est qu’'un agent de prcithn interchangeable. La
notion de carriere n'‘a guere de sens. En revandhas le systeme
technigue de travail, la production dépend dedpacité de lI'agent de
mettre en ceuvre ou a développer certaines comg&teaquises dans un
contexte interactif et singulier de travail. Legsions de compétences en
situation, de capacité d’adaptation rapide, deepde responsabilité sont
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centrales dans cette organisation du travail. Gellies notions constituent
le coeur méme de nombreux programmes d’éducatioorientation. On
peut donc dire que cette éducation vise particinent a promouvoir les
compétences requises dans le systeme techniquavdeé.t

Au terme de cette analyse, il apparait aussi quiéileloppement
d’approches éducatives est lié a quatre catégdedacteurs. La premiére
est celle d’institution d’'un impératif social defleXion sur soi (et de
construction de soi) percu comme une regle morates din monde dont
'avenir est concu comme incertain, la deuxiéeme pedative aux
transformations économiques des sociétés indusées telles I'emploi
connait une évolution rapide, la troisieme estkecell développement et de
la différenciation de I'école, la quatrieme, ellésgjne 'émergence d’'un
mode d’organisation du travail valorisant les «cétepces individuelles ».

Dans cette démarche éducative en orientation comatbode de
construction de ressources d’adaptation, nousaetede Hoyt (2004) que
celle-ci rende lindividu flexible en lui faisant acquérir un ensemble
d’habiletés générales, « d’employabilité » et «ddaabilité », pour qu’il
s'adapte aux nouveaux modes d’organisation deddyation qu’'implique
la mondialisation de I'économie qui oblige les indus a vivre de plus en
plus de reconversions professionnelles ou perslasnde facon plus ou

moins brusque. Elle a aussi pour finalité le tfye@ement personnel de
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I'individu ayant pour origine la conception de Suelon laquelle les
images du soi se développent des l'enfance, ge’efleennent des
dimensions professionnelles des la préadolescengeeele choix d’une
profession est relatif a la construction d’'une a@ed image de soi de
I'individu.

On remarque ici que l'objectif de I'éducation ariamtation est de
rendre l'individu perfectible quelles que soiens lgansformations qui
surviennent ¢a et la sur I'aspheére terrestre. Lvidd est mis au centre du
dispositif du systeme d’orientation a travers |&@frkbntes interventions
éducatives qui permettent aux éléves de perceveinxiie role de I'école
qui les fait bénéficier des enseignements qui feat découvrir le monde
de la connaissance de soi ; du travail, des foomatet des profession dans
le but de combler les désadaptions qui peuventesxasitre les formations
et 'emploi. Il se consolide une bonne représemtatentre leur soi et
'environnement, c’est-a-dire que I'éducation ariémtation permet aux
éleves de s’approprier une vision claire de leur, sles filieres de

formation et des professions.
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2.3- Les transitions

Esquisse d’'une définition

Nous pouvons dire d'une maniere générale qu’'unssitian est un
processus auquel tout individu peut étre confroeté qui, selon
Schlossberg, (2005 p. 85-101), modifie « sa vie I8kes, ses relations, ses
habitudes, ses facons de penser. »

Comme on le sait, lI'individu est prédestiné a viessentiellement
les exigences des trois milieux que sont : la flegli est le fondement
qui donne sens a la construction et a la solidiboades premiéres
ressources nécessaires qui lui permettent a faoe & la transition de la
famille a I'école ; a I'école I'adolescent va subne transformation qui
marque le début de la pensée abstraite et deléxia¥f continuelle pour se
préparer a s’approprier des connaissances quielumgttront de prendre
des décisions pour se confronter aux situationsveites du monde
économigue et social ; la transition de I'écol&iploi exige de l'individu
gu’il soit porteur des haletés, des capacités qgissent lui permettre de
répondre a la situation des organisations professites et étre perfectible

aux situations futures.
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A ce propos, Almudever Brigitte, (1998, p. 111)us@claire sur la
pertinence des effets positifs et négatifs de désres de la transition ; il
souligne, « il est des transitions, des passages)dais, prévus, anticipés
dans le déroulement d’'une trajectoire de vie :diteons scolaires d’un
cycle d’enseignement a un autre, passage de Mitei active » a I'age de
la retraite, par exemple. Parce que prévisibldaisant, en quelque sorte,
partie de l'ordre des choses, ces passages sativeebent maitrisés :
d'une part par la personne concernée elle-méme, taite
« préventivement » I'événement futur en lintégragéns un jeu de
représentations plus ou moins stables et plus ansmweécises, dans des
projets personnels a plus ou moins long terme |gaociéte, d’autre part,
qui peut mettre en place des dispositifs institutgls de « préparation » a
ces passages (journées d’information sur I'enseiggmt supérieur a
I'intention des futurs bacheliers, « stages » dparation a la retraite etc.)
et qui organise des rituels destinés a prémunislgsts contre des effets
négatifs de la rupture ».

On percoit dans la logique du parcours existeulgel'individu que
celui-ci n’est pas par nature facilité par essetirelividu doit étre d’'une
part, entouré des aides familiales (c’est-a-direidmveillance familiale ou
la responsabilité paternelle est engagée) quirasisues premieres

influences du milieu dans le conditionnement (owetldppement) de sa
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personnalité et de son comportement, donc de sehiites qui permettent
« d’'atteindre le niveau intellectuel caractéristiqiu milieu dans lequel il
vit ». C’est par la disponibilité de ce milieu fdiali que I'individu assimile
les dispositions, les sensibilités qui lui permatiacquérir au cours de la
vie certaines facilités ou certaines caractérisisqule comportement,
d’autre part, il est devenu coutumier que I'enfquitte le milieu familial
pour un milieu de socialisation plus large, domedle ou la formation se
fait d’'une fagon collective et individuelle, maikvia sans dire que le
moment ou I'enfant va a I'’école est appelé « erdancet I'enfance selon
plusieurs auteurs de la psychologie de I'enfantipefit que c’est une
période nécessaire a I’hnumanisation de l'individu;apprentissage de la
nature humaine, «pour devenir adulte ». Cet apigsage est long ; il est
d’autant plus long que le niveau adulte, qu'il pkis complexe et plus
évolué. Il ne peut se faire que par I'entremisendmilieu « adulte
humain », qui sans cesse révéle a I'enfant les otepents propres a son
espece et a la société dont il fait partie et gui sociabilise ».

L’homme poursuivant sa trajectoire de vie, peutefdace a des
événements imprévus qui vont « introduire de Mgids bouleversements
dans sa vie ». Ces transitions dites « non anésipésont des événements
qui interviennent d’'une facon inattendue, tels tu@erte d’emploi, une

maladie grave ou une promotion imprévue.
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Ainsi, dans notre sphere terrestre I'humanisatian lihdividu
commence depuis sa naissance ou il pousse sonegprerinise réalise son
identification sexuelle et se coupe son cordon baoalbj depuis cet instant
I'enfant commence son humanisation selon la cuktide groupe familial
auxquels il appartient et ou il participera a travene éducation qui
I'encourage et le valorise, car sans éducatiorfdigme peut faire partie de
la société adulte. Et Langeveld, (1946), souligmee I'enfance est en
réalité la porte ouverte vers les réalisationsples inattendues et les plus
merveilleuses d’une nature humaine dont nous necemmons peut-étre
pas la richesse et les possibilités. A I'écolefbemn apprend a se construire
un cadre des références personnelles qui l'aidexose déterminer et a
orienter son comportement.

Mallet et Gaudron (2005, p.283-322) dans leurst®cprésagent
déja lI'ambivalence du parcours de vie de la pemsprte voyage
tumultueux et exaltant qu'est le développement tiooael de
individu « toute la vie est jalonnée de trangigo scolaires et
professionnelles. Elles réorganisent durablementd@duites de l'individu
et les rapports qu’il entretient avec lui-méme, cavautrui et plus
généralement avec son milieu de vie - tout au maoselaire et

professionnel. Ces ruptures entre deux périodestiveent stables
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peuvent varier selon les époques et ne sont panéeses pour tous les
individus ».

Il en est ainsi, de nos jours, pour toutes interstide changement
d’identité professionnelle qui peuvent étre cowditiées par anticipation
suite a une promotion, par évolution du contexte thavall
(environnement) ; et Baubion Broye (1998, p.13Jligne, «l'une des
transitions, cruciales et souvent décisives, dansakriere psychosociale
des personnes correspond a ce que nombre des emerctiésignent
actuellement par le vocable de socialisation peiteselle. Celle-ci se
présente sous des configurations diversifiées.i&insest-il de l'insertion
au sein d’'une nouvelle organisation ou de l'acosssi des fonctions et
réles nouveaux dans la méme organisation ou paskadgiemploi a une
situation de chGmage ».

Compte tenu de linteraction dans le processus addrdnsition
professionnelle (individu environnement), Baubiom¥g (1998, p. 13, 33)
nous rapporte plusieurs travaux effectués sur «mesessus qui se
combinent et s’articulent, pour une part essentialans les activités de
recherche d’information. Il poursuit : « les auteestiment nécessaire la
prise en compte des processus qui associent puitécet quéte
d’'informations dés lors que l'on veut dépasser éggproches de la

socialisation comme simple apprentissage de norategomme une
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adaptation des sujets a des injonctions externesigueste, seraient peu
modifiables.

Pour eux,la socialisation et les transitions @ef@nelles
s'inscrivent dans la dynamique d’interactions nmléts (avec autrui, au
sein des groupes). Au cours de telles interactilensujet non seulement
acquiert des informations et des connaissancesasgituation « locale »
actuelle, mais aussi il tend a la maitriser selemakigences et des buts qui
relevent d’autres moments de sa trajectoire de dans et hors
organisation ».

Ainsi, les conduites psychologiques sont les ppesi actifs des
transformations réciproques de 'homme et de ceeumi Mais ces
transformations sont en méme temps, a lorigine I'dpparition de
problemes jusque la insoupconnés qui appellent idieitions et de
nouvelles modifications corrélatives aux structurgsychiques et
institutionnelles. Ainsi, dans ['élaboration activde ses rapports, «
’lhomme est capable « d’observer » les effets decemportements, « de
guestionner » ses milieux matériel et social. trdesformer ces milieux et
d’étre transformé par l'un et par l'autre ». Il d'stgent, non pas d’étre
seulement mais observe et s’adapte. Il n'est ppar«spectateur », Il
est explorateur, expérimentateur, créateur, orgdns. Son activité

fabricatrice présente deux traits entre autredaiilde I'achevé, il édifie
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des systemes » (Meyerson 1987, p. 33, rapport8aavion Broye Alain,
dans: Evénement de vie, transitions et construamia personne). Cette
activité est consubstantielle a I'expérience (motientrale dans les travaux
de l'auteur). Expérience sociale, expérience deglias avec autrui et en
ceux-ci expérience du moi, elles — mémes indisbtesad’'une expérience
de I'histoire dans la rencontre des ceuvres : celsennitiatives du sujet.
Elles en orientent les actes, les structurent avets des modifications
méme qu’ils introduisent dans le monde physiquie ehonde des autres.
Cette hypothése est rappelée par Meyerson (198)me elle I'est par
Malrieu (1973) dans ses diverses recherches sutéleloppement de
'enfant: il y a une construction dialectigue degpériences et des
structures psychologiques et non subordinationwh®s aux autres. Les
capacités du sujet, d'une part, a dresser lestisiisapour les former
comme probleme face a ses activités, dautre partedifier des
représentations (individuelles et collectives) dies-la et de celles-ci sont
fondamentalement associés aux fonctions constaesctoe I'expérience.
Dans I'expérience humaine se révele, variablesnslel® époques, le rble
gue remplissent les institutions et les milieux sidliciter la réalisation
d’actes (ou de s’y opposer) et le pouvoir du sdgsignifier ce qu'il fait

(ou qu'il projette) dans un domaine de son exisgteaartir du sens que
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prennent ses actes dans d'autres domaines, caduetuahts de
I'expérience du moi. (Baubion-Broye, 1998, p. 33:34

L’individu dans sa trajectoire existentielle, seéqucupe de la
construction cohérente et stable d'un cadre dee@t& qui puisse l'aider a
définir et a orienter son comportement dans unéevid 'unité et a la
continuité de l'organisation de son action pouptarsuite d’élaboration
préventive de ses projets dans ses efforts d’exipbor et de compromis
pour se conformer aux exigences quelles que st@erdésagréments qui
peuvent résulter dans ses aptitudes a prendre éessiahs lors
d'innombrables alternatives qui se présenteront au fur et a mesure que
se complique son champ « d’action et d’expérience »

Il est a signaler que la transition d’'un état at‘a par interaction est
remarquable par la différenciation qui est mangabtn environnement a
l'autre de par leur dynamisme progressif et comirdans un mouvement
qui marque une certaine continuité temporelle etcoaistancielle
caractérisée par des processus internes de I'sggaom. Ainsi le concept
de la transition psychosociale permet a un indivalu chdmage par
exemple d’effectuer un inventaire de ses sois plesside les évaluer pour
sa redéfinition en vue de la reconstruction desveles habilités en

prévision d’anticipation (confrontation) aux exiges des nouvelles
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situations relatives a l'articulation de I'adéqoatientre lui-méme et son

environnement.

2.3.1- La transition en tant que critéere socialisan

Nous nous sommes intéressés aux travaux sur les adeirvie
développés par Super (1980) Elder (1985) et sucyekes transitionnels
Nicholson (1990). Pour Fischer (1993), ou Rubl®9d), pour eux, les
transitions sont des périodes de passage fondde®mianormales dans
I'empan (parcours) de vie de tout individu, (DugRgymond, 1998, p. 47).

Dupuy (1998, p. 53-54) rapporte les conceptionsitéiars (Erikson,
1982 ; Vondracek, 1993; Elder, 1994 ; Houde, 198®96) du
développement de la personne tout au long du cgelevie : Nous
appréhendons les transitions comme des proces&labaration du
changement, de sources externes et/ ou internéspeajmettent a un
individu dans un espace-temps plus ou moins Iguttage que l'on trouve
tout au long du cycle de vie), de déployer des uites actives de
préservation des identités de réles qu’il valoateu de se déplacer vers

un nouvel équilibre identitaire et ce, en inte@ttiavec autrui. Les
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conduites mises en ceuvre pour accéder a de navddetités valorisées
et reconnues(pratiques évaluatives, recherche odivdtions, retrait

associatif, recherche de nouvelles affiliationgivéeés de formation, etc.)
sont sous-tendues de processus intra-individualst&individuels d’auto

évaluation et de comparaison sociale, de quéte’agipart de soutien

social, de valorisation/dévalorisation de soi, @gutarisation émotionnelle,
des stress engendrés par la nouveauté et I'inagbgtitde réflexion sur les
actes passés et danticipation d’identités futudesirées. Autant de
composantes identitaires que l'individu développe ieteraction avec

autrui, dans des univers conatifs et affectifs r@mqui structurent ses
processus et phases continues de socialisation.

Il convient d’examiner I'importance des impactssiionnels et des
stratégies a adopter. lls rendent compte des repmprentretiennent
'environnement, les organisations «systémes @gca et
l'individu « systeme personnel ». Ces deux systémescotoient avec
emprunts qui se caractérisent par des transfornsatidnter-construction
des personnels « individuel ou collectif » et mhssitutions « organisations
sociales ». Baubion-Broye (1998, p. 7) préciseceerens, les moments de
transition permettent d’approcher les processushudggiques et sociaux
de la genése et de la structure de cette transfiormanais aussi ses

« inattendus », c’est-a-dire que par I'examen awcgssus transitionnel, on
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est en droit de faire le récit de I'engrangementlagalividu dans la
définition de son développement a travers les wiffies transitions pour
toujours ameliorer son développement identitaire afirmer sa
permanence dans le temps.

Ces moments de transition font apparaitre d’'unerfggrécipitée et
accrue les exigences qui demandent au systeme rd#itutions de
concevoir de nouveaux types de régulations, deesuw cadres de vie, de
normes et options de développement. Pour BaubiogeB(1998), les
exigences pour les sujets placés dans I'épreuvmuléples conflits de
socialisation, sont d’'imaginer, de choisir, de is=al des actes a visée
d’autonomie et de dépassement qui (re) donnerdeuvat sens a leurs
expériences de vie et les restitueront en tantpgusonne. Quant a ceux
qui vivent ces transitions, gu’ils les « vivent s désirent, ils ont en
conscience que ca doit changer, rien ne va plas @mme dans le temps.
lls sont comme poussés a la recherche de nouvea@reaux qui leur
procurent des repéres pour s’adapter aux nouveldggences et anticiper
l'avenir.

Bien sdr, tous les nouveaux comportements qu’its emgranger ne
sont pas sans peine : ces jeunes vont traversana@ents d’incertitude,
d’angoisse et d'impuissance avec toutes les coesegg emotionnelles

dues aux inadaptations suite aux étapes transdilesnde I'école a
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I'emploi, de la perte d’emploi au chdmage ou deelarise de la formation
professionnelle a un nouvel emploi, de I'emploi a retraite. Aussi,

d’autres émotions peuvent étre suscitées par ¢iratéon a une nouvelle
organisation, a des innovations souhaitées querdérd se concrétiser ou
qui ne verront pas le jour.

Les problemes que suscitent les transitions, rezl@ant et
réorganisent des modes d’adaptation et leurs coeségs. Ce sont 13,
précise Baubion-Broye (1998, p.8) des périodes alaliteé professionnelle
ou de formation qui génerent les efforts d’'inventde modes d’adaptation
originaux, ainsi encore, ce sont des périodes draside I'existence au
cours desquelles la personne se détermine parrdggspcritiques et des
valeurs, « en rupture » qui I'introduisent dans resuvements sociaux et
de création de son époque. Dans la (re) construates actes de la
personne, il fallait comprendre « ce qui dans laveau est différent de
I'ancien, comment et pourquoi ce nouveau est appdéMeyerson, 1983)).
Il va sans dire que ces recherches traitant lerdiites sortes de

transitions constituent un guide pour l'aide a8arrentation des personnes.
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2.3.2- L’analyse du processus transitionnel

Les recherches en transitions psychosociales é@tudanment se
transforment au cours de leur formation, les stimet et les significations
des identités, les motivations, les valorisatiohss investissements
temporels des sujets. Elles permettent d'analyss ¢ontours de
'engagement de l'individu dans ces différenteqgitions qui facilitent
'appréhension des processus psychologiques eawsoajue développe
l'individu pour parvenir a changer sa situationnafie faire face aux
exigences actuelles en préparant les projets diaven

La-dessus, Dupuy (1998, 63-71), montre commenteffarence
sociétale et interprofessionnelle solidifie et rarades comportements liés
a la vie au travail, a la formation et hors deeseill Quant a Curie (1998,
73-86), il fait une analyse des interférences catepmentales des
individus confrontés aux transitions (changementsipde de Vvie,
conditions et facon de penser dans le contexte deabilitds
socioprofessionnelles. Il s’est intéressé aussipeacessus de linter-
construction entre I'individu et I'environnemenit.al examiné comment se

fait le brassage communicatif entre l'individuelesocial.
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Les travaux de recherche de Dupuy (1998, 63-71) $somdés
surtout sur le processus de la formation continee adultes. Il a mis
I'accent sur « les processus mobilisés dans lagtbom ou I'organisation
des savoirs, (compte tenu du contexte transitiogaiesollicite les adultes
d'opérer des reconversions qui les aident a eféecees formations
continues pour réussir leur réorientation, opérar feconversion ». Dupuy
(1998, idem), articule sa recherche sur tout ceegtiimis en branle pour
répondre a la formation professionnelle continué ga induire de
nouvelles pratigues et identités professionnelléezcles individus
concernés et montre que, quelle que soit la sitiaate chaque individu, les
changements associés revétent des Iimpacts psyohasg et
socioculturels plus ou moins éprouvants, déstraatsret restructurant.

Du point de vue sociologique, selon Dupuy Raymdh898, p.46-
47), plusieurs définitions nous sont fournies paRévue Internationale des
Sciences Sociales consacrée aux transitions en q@i8@germettent d’en
isoler les indicateurs sociologiques essentiel$ar<|’expression période
de transition, on désigne une phase particuliérel'@elution d’'une
société, la phase ou celle-ci rencontre de plusples de difficultés,
internes ou externes, a reproduire des rapportso@uigues et sociaux sur
lesquels elle repose et qui lui donnent la logigeefonctionnement et

d’évolution spécifique et ou, en méme temps appseat de nouveaux
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rapports économiques et sociaux qui vont plus ounsngite, plus ou
moins violemment, se généraliser et devenir les ditions de
fonctionnement de la nouvelle société ». L'individivant en symbiose
avec cette société va par un systéme de vases gquoants suite a un
inventaire de ses sois possibles, déployer desteftbimagination des
stratégies qui vont lui permettre de redéfinir sexles de comportement,
d’attitude d’adaptation active aux nouvelles forrdascontexte (suivant les
contraintes et les sollicitations).

Cette définition générale, formulée par Godeli€d8(l), permet de
caractériser et de délimiter le processus histeridg transformation d’'un
systeme socioculturel. Elle est affinée par un@ieixation des processus
de fonctionnement des transitions sociales, leurcgp leur rythme, leur
durée, leur intensité, leurs effets sociogenesdyrels et structurels. On
retient ainsi les éléments suivants :

- elles s’organisent dans I'émergence de nécessitde contraintes,
qui obligent les individus et les groupes a déplogles stratégies de
régulation, (Celestino, 1987) ;

- elles présentent des durées extrémement variagblésmoignent

d’'un mouvement permanent des structures soci#lssigr-Adrieu, 1987) ;
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- elles se caractérisent par la superpositionugate de modes de
penser et d’agir, pendant les durées plus ou moimgues, (Mummert,
1987) ;

- elles entrainent la formation de « traces » ikgataux anciens
cadres de référence, leur intégration progresdaes un imaginaire
collectif remplissant de nouvelles fonctions idetes, (Stoller) ;

- elles présentent en somme, des composantes dyunesni
relativement constantes, de scission, déliminaticle conservation,
(Gedelier, 1987) ; selon Dupuy, (1998, idem), npaavons dire que les
transitions, dans leur mouvement qu’on peut qualdie tourbillon, sont un
mode de fonctionnement qui entraine beaucoup deficaitbn dans nos
maniéeres d'étre, de penser, qui pose le problemgahisation de la survie
de lindividu dans les différents milieux ou il viAinsi 'lhomme depuis
toujours, lutte pour subvenir a son devenir eticedises semblables. I
n'est jamais resté inerte et heureusement, touedrdmsformations qui
s'opérent en lui et hors, comme le souligne Erikserchacune des
périodes de la vie est marquée par une crise,-a&*dse un conflit que
l'individu résout d’'une certaine maniere, la résioln de chacun de ces
conflits influencant la maniére dont la suivante tegitée ». On se trouve
ici dans des situations de continuelles ambivatemi s’interposent et

s’interpénétrent les interactions individu enviremrent pour donner sens
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aux différentes étapes de développement, c’esteatdi vacillement de
toutes les démarches, toutes les actions qui matrdgidasculement d’'un
stade de développement a un autre dans la tragaiine vie. Les
transitions sont des situations obligées et so&ésitjui déstructurent et
restructurent le sens de certains aspects de tengent de I'individu dans
les activités individuelles et collectives qui colident son identité, son
intégrité suite a sa participation aux expérienmescessives qui se sont
croisées et se sont accumulées. La symbiose efitrdividu et
'environnement familial, culturel, professionnelu osocial, est non
seulement une occasion qui facilite l'acquisitioresdcapacités et
'apprentissage des nouvelles habiletés qui peeme@ l'individu de se
confronter aux exigences des contextes, mais eassi des moments
d’appropriation des normes et des valeurs qui $égis la vie en
communauté. C’est dans cette perspective que Ma(i€98), partage
cette idée de vases communicants et surtout dd@tetration, d’échange
et de rencontre socialisante ou selon lui, « lWdii doit aider le
mouvement de la société pour se situer en elimjtlobjectiver les conflits
qui la traversent et décider de la position quigémd en face d’eux. Ce
travail de situation de soi apparait comme la uestration de son identité
dans la recherche d'un sens a lui donner danstdilgés». Guichard et

Huteau, (2007, p.428), révélent, certaines tramsticorrespondent a des

125



normes sociales. Ce sont des passages d'une &adpeid a une autre : de
I'enfance a I'adolescence, de I'adolescence auvg@dulte, du jeune adulte
au maintien et du maintien au désengagement.

Comme conclusion du processus des transitions psygchales,
certains sociologues, comme lturra (1987), précisele changement est
repérable dans le cadre des mobilités de traitedeenbuvelles contraintes
socio-économiques, dans le cadre de l'action ctmcrid est localisable
alors que la transition évoque I'ensemble du pmeesjui conduit d’'un
état des relations interindividuelles a un nouveht,é clairement
définissable comme différent du premier ».

De son co6té, Allen (1989), rappelle, comme les pslpgues
sociaux (Fisher et Cooper, 1990), (Dupuy, 1998)y.6ue changement et
transition sont des composantes fondamentales ie¢raalles de la vie
humaine : « Le changement et les déséquilibres gmiiablement plus
naturels que I'équilibre et la stabilité. Pour swre, il faut étre capable de
s'adapter et d’apprendre... autrement dit, 'évolutest liee a ce qu'il y a
d’'originalité, d'audace et dimagination créatricau sein d’une
population ». Allen, (idem p.50) remarque : «ilym changement et
adaptation possibles qu’a condition d’aller au-d#lasysteme tel qu’il se
présente », précisant un des criteres de définitiion changement,

'apparition manifeste de nouvelles caractéristijuet coordonnées du
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systéme. Par transposition dans la dynamique psgciae, on pourra
comprendre, par exemple, émergence de nouveaenswstde valeurs, de
nouveaux principes et modalités techniqgues de canwation, de
nouvelles normes de production, pour un groupeakdonné.

A ces définitions, il faut ajouter cette précisiodans la
compréhension du changement et de la transitidvialeis et Trangenstein
(1994), rapportée par (Dupuy, 1998, p.50-51), qoulignent: «les
transitions sont des processus qui se dévelopart leé temps et qui ont
un sens d’écoulement et de mouvement (comprenonslydamique
progressive et continue). Le changement, de phkisd&ini par le fait de
prendre la place de, de substituer une chose aautre, de placer,
d’adopter une chose a la place d'une autre etnil t& étre abrupt. La
transition retient certains aspects du changemexs$ tend le concept
pour ajouter 'écoulement et le mouvement. Une péd@ universelle que
I'on trouve dans les changements intervient dartsalasition. Au niveau
individuel et familial, les changements survienneins lidentite, les
réles, les aptitudes et les modes de comportem@éunt. niveau
organisationnel, les changements interviennent dansstructure, la
fonction ou les dynamiques de l'organisation. Paengple, de bréves
maladies introduisent des limites personnellessot pas caractérisées

comme relevant des transitions, alors que des mealatironiques ont été
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considérées comme requérant un processus de itangih définitive, des
processus internes accompagnent le processusndditna tandis que des
processus tendent a caractériser le changementi». MEleis et
Trangenstein (1994), montrent la différence qus&xentre, d’'une part, le
changement qui sollicite une dynamique pour fageefa une situation
donnée (comme s’adapter aux techniques d’une beawctivité en
suivant une certaine formation) qui doit rendrendividu capable
d’affronter cette nouvelle situation, et d’autratpéa transition qui est un
processus qui met en branle plusieurs énergies pndre lindividu
perfectible ou réflexible aux situations conflidtae, ces derniéres
présentent un caractere continu. Pour anticipéescglui peuvent surgir ¢a
et 1a, un systeme d’accompagnement progressifrabtiuest mis en place,
c’est dans cette perspective que Schlossberg (2@8®87), souligne que
faire face a une transition prend du temps, « tegasus de transition est
long et les réactions des individus changent tautbag du processus, en
mieux ou en pire ». La transition n’est pas uneasibn éphémere, c’est
une période conflictuelle qui sollicite des effopiogressifs et méme des
sacrifices, c’est ainsi que Schlossberg (idem), rptaire face aux
transitions, pose ces quelques questions a tragrsSysteme des 4S:

(situation, self, soutiens, stratégies), commemntsakraverser cette épreuve,
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comment la vivre et comment apprendre d’elle ? Rremdémarche :
Identifier les caractéristiques communes a towssrhnsitions.

Dans ce processus transitionnel, Baubion-Broye §1926) nous
rapporte que la conception du sujet proactif deridon (1993) est un
mécanisme qui définit la concomitance des initegivde |'organisation et
du sujet, ceci pour: « réduire l'incertitude, aitre la satisfaction et
améliorer la performance ». Ce qui donne confiamcsujet et I'encourage
a se maintenir dans I'organisation.

Morrison (1998 p. 26—27, dans la conception dutspjeactif,) a
montré la faculté et surtout la lucidité du sujetrant qui se fait bénéficier
plus d’éclairage par ses initiatives d’ouvertur@, disponibilité a la
recherche d’informations qui vont lui permettresettout de lui faciliter la
confrontation a la nouvelle organisation et 'acptissement des taches y
relatives.

Ainsi  l'auteur retient certains facteurs de sosmtion qui
correspondent a des types d’informations spécifigua maitrise de la
tache » (le sujet s’affirme compétent en réalisamt travail avec aisance)
suppose la recherche des informations techniquaa &ed-back lié a sa
performance, La clarification du réle (savoir qusbnt les comportements
attendus) <s’appuie sur la recherche dinformationiges au

référent, L’accumulation » (apprendre et s’adapterla culture de
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'organisation) de méme que «l'intégration sockalgdévelopper de
relations avec ses collegues et étre accepté camndes leurs) requiérent
des informations sur les normes et les valeurs cames au sein de
I'organisation, désignées par les termes d’inforomatnormative et de
feed-back social.

Dans ce méme domaine, nous pouvons retenir I'esguike la
théorie de Nicholson (1984), (Baubion-Broye et ¥ité Hajjar, 1998,
P.27-28), qui nous renseigne sur linterférence detons sujet -
environnement pour comprendre le processus adaphatisujet a un
nouveau rble professionnel. Ainsi, le sujet arrivaans l'organisation
peut : soit modifier la situation (ou les caradtgues de sa tache), soit se
changer lui-méme, on peut ainsi distinguer deuaté&fries d’adaptation :
« développement personnel » et le «développemeant rie ». Le
développement personnel montre le cheminement g@guel un sujet
change ses caractéristigues personnelles pourpséadau contexte de
I'organisation institutionnalisée. Le développemdatrdle que Nicholson
qualifie de « stratégie pro-active » du sujet, tclastactique du sujet qui
bénéficie de la liberté de manceuvre pour prouvere sait faire et
rallier la confiance de la nouvelle organisation [zapertinence de son

expérience.
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Il faut reconnaitre le mérite des explications d@iieholson (1990)
nous donne quant au développement personnel du cuijene peut se
résoudre seulement a la somme de ses compétergeshi®n aussi a
d’autres parametres qui influent sur le mode (¢atzon de l'individu au
cours de la transition.

En définitive, l'auteur montre que I'expérience dandividu
(associée a la liberté d'action que I'organisationaccorde) favorise le
développement du nouveau réle, alors que la rdtaracu la combinaison
des expériences antérieures comme (capital de sfalicéa nouveauté)
facilite aussi bien le développement du rdle qued&veloppement
personnel.

On peut retenir, que de nombreux phénomeénes enaémeneu :
l'intensité antérieure ou I'expérience acquise péwe ou ouverte a la
nouveauté (organisation du nouveau contexte daitjeavorise la notion
de la conformité. Celle-ci fournit au sujet la dante de ses mouvements
au cours de la transition, ce qui lui permet deriger ses représentations
de réle (acquis) de soi, de la situation, de lesarger selon les contraintes
et les opportunités qu'’il rencontre au sein deglamisation ».

Baubion-Broye et Hajjar, (1998, p.29), nous révaéle le modeéle
plurifactoriel développé par Nicholson (1990) reuBtcaractere évolutif et

variable dans des modes d'adaptation du sujet sutlong de sa
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socialisation. Selon ce principe, il est accordé sajet une relative
autonomie dans l'exercice de ses activités (corsiidéd de ses anciennes
expériences, de ses capacités de déterminatiotd gart des activités
actuelles ou va s’opérer sa socialisation dangdwisation. Les transitions
professionnelles peuvent étre concues comme dasersees faites de
continuités et de ruptures ou les changements ldanssysteme de vie »
peuvent activer ou inhiber les motifs et les opatés qui influencent le
changement du déroulement de carriere. Mais quaks spient les
déterminants des stratégies du sujet dans sessadmaines de
socialisation, l'objectif de ces stratégies estsdlaer un meilleur
ajustement du sujet a son nouvel environnement.

Il s’agit d’'une approche interactionniste qui nattent a la fois sur
I'histoire des rapports entre I'individu et le certe organisationnel, sur les
anticipations développées par les acteurs a prdgdsurs avantages futurs
et sur les ajustements progressivement opéréslelarssstratégies et leurs
modalités d’interactions (p. Bonbion-Broye, 1998P.29-« a)). Cette
approche de la socialisation organisationnelleréengxclusivement sur la
sphere des activités professionnelles ne se prpequas des contradictions
et des conflits qui sous-tendent les rapports dgstssa leurs différents

groupes et milieux.
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Ainsi, dans la théorie des transitions du role gseionnel de
Nicholson, (1984), (idem), la transition qui implE le «cycle
d'existence » (comme la socialisation dans une rasgdon
professionnelle) ne renferme pas seulement desataies reductives,
mais aussi des phases obligatoires qui introduisemividu dans un
processus de brassage (qui prend en compte adde®i expériences
antérieures hors et dans l'organisation »). Lessgges réguliers d’un
contexte a un autre, nécessitent des adaptatiariswgelles en termes de
réles et d’activités, constituent ici le moteuraiveloppement humain. La
vie et son développement s’apparentent alors asuite perpétuelle de
transitions écologiques, qui agissent a la fois memconséquence et
origine du processus de développement. C’est Itatiap progressive et
mutuelle d’un individu et d’'un environnement, pegg@omme un systeme
en recherche d’équilibre, qui constitue le dévetopent par systéeme
d’interrelations avec les milieux de formation &rdploi.

Schlossberg (2005, p.86-87) précise : « ce n'estlgparansition en
soi qui est cruciale, mais I'impact du changemarieltg induit dans les
réles, les relations, les habitudes et les facensair » Mais Nicholson
(19) ajoute : ce qui prévaut des lors dans cesoapps c’est plutbt une
conception normative de la socialisation dont kesgi®l est de réduire les

décalages entre les caractéristiques des sujatslles de I'organisation
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considérées comme entités pré constituées et stabkns son article
intitulé :  les  mobilités  professionnelles comme  construction
psychosocialeCurie (1998, p.73-86), montre 'ambivalence ehdézessité
du processus de transition « La vie n'est pas ag keuve tranquille ».
Elle est marquée par des discontinuités ; toutoag de sa vie l'individu
change de milieux de vie : de I'eau a l'air ; defdaille aux différentes
écoles; d'une famille a dautres; des écoles anrganisations
productives ; de celles-ci a la retraite ; de laich la poussiére (...) ».

Mais toutes les personnes ne sont pas confront@esnmegmes
transitions. Les mobilités ne sont pas des valemrsoi. Elles ont des
caractéristiques différentes selon les époquessemilieux. Par exemple
les mobilités professionnelles présentent une edréariété de formes, un
employé de banque peut devenir magasinier ou eaptoagricole ou
changer completement de lieu géographique, ce mpiique une autre
sociabilité professionnelle. L'individu ne peut Béinier d’une situation
d’autonomie que lorsqu’il dispose d’'un projet de gui puisse permettre a
ses comportements de dépendre moins des caragtérsstes conditions
du milieu.

Une mobilité réussie dépend donc de certains pdrasnede l'idée

du départ du sujet mobilisé, de sa volonté, decliaid de I'organisation.
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Il faut reconnaitre que pour la majorit¢ des mudsli
professionnelles, les comportements des individoBilieés ne sont pas la
conséquence d'une continuité historique, mais 8t fdu brassage de
transformations préconisées par I'organisationaliad.

Les recherches de Curie, (1998, idem p.73-86), ranhle contraste
qui peut exister chez les sujets mobilisés entrejds sont (ou leur
qualification d’origine) et les exigences de leouwelle situation (qui les
oblige a faire des efforts d’adaptation ou de dis@iaon. Mais certains,
compte tenu de leur situation sociale antérieumst ontrariés par
I'évolution ou leur promotion dans l'entreprise (papport aux agents
d’origine qui subissent des formations continues facilitant 'adaptation
a des nouvelles transformations). Ces formationstimees (processus
anticipatifs) permettent aux employés a la foiss@@lapter aux nouvelles
contraintes de l'entreprise mais aussi a espéregdac a certaines
promotions.

Le monde change plus rapidement qu’il y a quelcurases, et il
faut avoir beaucoup d’imagination et de maitrisaurptaire face aux
contraintes de toute transition, gqu’elle soit skelaprofessionnelle ou
sociale et méme familiale. La «fragilité » de nibstitutions étant
prévisible ; nos travaux de recherche doivent tefl@’expression des

mouvements qui s’opéerent dans notre environnemenir grévenir,
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anticiper les éventuelles menaces. Cette fragdist sans doute la
conséquence de la généralisation des systéemesédendmie et du
développement des technologies de l'informatiodeeta communication.
Selon Lyotard, (1979), la science produit non pascdnnu mais de
linconnu. Et au-dela de la science, ce sont lapaiu des grandes
institutions qui se trouvent aujourd’hui fragilisgegque se soit I'Etat, la
Famille et 'Education.

Guichard Jean et Huteau Michel dans leur ouvrageentation et
Insertion Professionnelle, (2007, p.429), défimssa transition comme un
changement marquant la vie de l'individu, I'affetdtaet se traduisant par
des transformations de ses conduites, de sesablds ses représentations.
Ce changement peut-étre lié a un passage d’'une @tape autre de la vie,
a la survenue d’'un événement inattendu ou a l'alesefun événement
attendu, ou encore a I'évolution des contextesiolindividu.

2.3.3- Le rble de la modernité dans le processassitionnel

Sous le titre La mobilité sociale dans une société « postmodesne
et le sous le titre: Des institutions fragilisédggemont (1998, p.88),
rapporte que la période moderne, qui s’étend dRelzissance a nos jours
et qui est essentiellement marquée par «la diffusies produits de

I'activité rationnelle » (Touraine, 1992), semblgaard’hui révolue. Selon
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Lyotard, (1979), le partage généralisé de [linfaiom lié au
développement considérable des technologies, coriduine crise de
|égitimation des savoirs s’accompagnant d’'un effentent de ce qu'l
appelle le grand « méta récit » de la modernitdamment celui des
Lumieres par lequel s’affirmait I'idée d’'un progrésntinu de nos sociétés
grace au triomphe de la Raison. L'époque actuglialifiée par Lyotard
de « postmoderne », se caractérise avant toutngaramise en question du
savoir scientifique, celui-ci n'apportant plus l&ponses espérées, celles
qui peuvent contribuer au progres de nos sociEtéswu-dela de la science,
ce sont la plupart de grandes institutions qui reeivent aujourd’hui
fragilisées. Elias, rapporté par Martuccelli Day{ild004, p. 235, 709 P.),
fait le rapprochement de la marche existentielldad@ersonne qui doit
recevoir et participer pour se frayer une placesdin « société des
individus » car selon lui, « I'histoire d’'une sa@éée reflete dans I'histoire
interne de chaque individu : chaque individu daitqourir pour son propre
compte en abrégé le processus de civilisation gugotiété a parcouru
dans son ensemble ; car I'enfant ne nait pass@vili La socialisation dans
le processus de civilisation est pour Elias undtipesqui libere d’'une
« forme de dépendance pesante et insupportablesEngager dans une
forme de dépendance ressentie comme moins pénibl€astoriadis

(1996) évoque ainsi une véritable décomposition ndecanismes de
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direction dans les sociétés occidentales et canstt particulier
I'émergence d’une crise de la famille liée a unsimtégration des roles
traditionnels.

De plus, la mondialisation se développe a pas detgg conduit a la
« transformation de l'organisation de la productieh du statut des
travailleurs ». Dans ce processus transitionnehilDaviartuccelli, (2004)
d’Athony Giddens, p.517, «la condition moderne owmndistanciation
espace-temps », suivant le sous titre : la modetaritive, fait le récit des
séquences rotatives de la transition en souliggaetle dynamisme de la
modernité est lié a trois grands processus : dihblar séparation et la
recombinaison de I'espace et du temps. Dans unétédcaditionnelle, le
temps et I'espace restent étroitement enracinés des contextes locaux.
A l'inverse, dans une société moderne, le temp&gpace se vident de
tout enracinement et surtout se séparent fortefentde l'autre. On
assiste d’abord a la constitution d’'un temps alistraiforme et universel,
qui permettra ensuite de parvenir & une coordinades actions a travers
I'espace. La séparation du temps et de |'espaaié structurel et a bien des
égards central de la société moderne, permet ¢asétiction des rapports
sociaux, et 'émergence de toute une série de fleaveossibilités. Il y a
un déboitement de I'espace et du temps. Pasquég,(p.69), de son

ceuvre : une orientation de notre temps, renchémius vivons
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probablement l'une des périodes les plus admiraldes I'histoire
scientifique de 'humanité. De toutes parts, swgg des découvertes qui
suscitent notre émerveillement. Ces résultats,nguis bouleversent par
leur ampleur, sont I'aboutissement d'une sommefalts fournis par des
générations de chercheurs.

Pour montrer I'ampleur des effets des transitioms la personne
humaine, Martuccelli, (2004, p.529-544, suivantdeias), s’appuie sur des
exemples, la condition moderne est traversée patamsion irrépressible
entre la sécurité et le danger, entre la confiamtde risque. La conscience
du risque est désormais constitutive de I'horizer’action. D’autant plus
qu'avec l'expansion du savoir, et les conflits tBimprétation qui en
découlent, les individus vivent dans des mondesitariges multiples et
sont dépourvus de tout recours a une instance gjltim un super-
spécialiste. La vie moderne ne se déroule pas diemgontextes de plus
en plus sdrs, mais au milieu d’'un doute méthodglogigénéralisé. I
poursuit en présentant la grande concordance’gsti tablie au niveau
des modes de comportements qui sont devenus plaséties éléments
constitutifs du dynamisme de la modernité sontqurgés par la tendance a
la mondialisation de ses effets. Avec ce processuassiste a un étirement
sans précédent du lien entre les actions se détaldas des circonstances

de co-présence et les relations a distance, maigusuet a cause d’'une
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série de mouvements institutionnels, « les modesetition entre les
différents contextes sociaux ou différentes régifmmment peu a peu un
réseau couvrant la surface du globe». Il s’agit nd’'uvéritable
intensification des relations sociales planétaitas. propre de la haute
modernité est la mondialisation tendancielle de gHmensions
institutionnelles : formation d'une économie calista mondiale,
accentuation de la division internationale du tiavaonstitution du
systéme de I'Etat nation et croissance de divesteryes de contrdle,
marche vers un ordre militaire. Et ces grandesaecels s’accompagnent

de toute une série de transformations importardaas th vie quotidienne.

2.3.4- Réflexivité et auto-identité

Dans ce processus de transition qui est la vojgadeage régulier de
la tradition a la modernité, Martuccelli (2004)ppose certaines solutions
gu’il puise chez Giddens (2004) pour aider lesvillis a faire face aux
transformations de mode de vie, la compréhensiocedadées éclaire les
individus quant aux comportements qu’ils doiventodr pour se
dynamiser, se renouveler afin de mettre en plaseréponses qui leur
permettent de faire face aux risques que peut eingeia mondialisation

des conditions de la vie humaine par un systemsi ausnplexe qui
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transforme et modifie les institutions, les norraekes valeurs qui régissait
la vie antérieure. Pour Giddens, (2004, 507-5/4);ondition moderne
contraint les agents a transformer leur soi avetsead’'un projet réflexif
par la production d’'un récit de soi. L'identité pennelle n'est plus a
chercher du coté des conduites ou de réactiona-vis-des autres, mais
dans la capacité a entretenir un récit contenisaaméme. Face au doute
permanent et radical auquel est soumise liderdéé@s la modernité,
'individu essaie de parvenir a une maitrise lurnpettant de mieux
anticiper le futur, et de mieux intégrer son pagsms cet effort, il s'aide
d’'une profusion de moyens réflexifs comme les thi&s les manuels, les
articles de revues, les interventions de spéaalistiu les programmes de
télévision, des diverses socialisations scolair@saessionnelles.

Le soi est un projet réflexif, permanent, explicitéindividu est
censé pouvoir distinguer son étre véritable deasmsse identité et pour
cela, il n’a d’autre recours que ses propres ctad’auto-observation.
Des exigences d’autant plus pressantes que damsdarnité l'individu est
confronté a différents styles de vie et que, daes des domaines, aucune
contrainte de choix ne s’impose a lui. L'individa dote alors de divers
styles de vie dans différents secteurs. L'obligatlo choix mais aussi son
ouverture encourage, chez certains individus, [g@oilgment de réponses

inadaptées pour affronter la multiplicité des aspele la vie quotidienne
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mais aussi comme manifestations de leur incapaciérer le futur. C’'est
dans cet ordre que Guérin et Ferber (2009), sarigrau cours de son
histoire, chacun incorpore un ensemble d’expérenaegées a lI'aune des
représentations collectives qu’il recoit. Cela d#@iee une vision du
monde individuel, une grille d’interprétation pose conduire dans le
monde, I'interaction de toutes ces conduites caatia I'élaboration d’'un

nouveau systeme économique et social.
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2.3.5- Conséquence de l'instabilité.

D’'une facon traditionnelle, I'exercice d’'un métiegclamait d'un
individu I'appropriation d'un capital de savoirs eavoir-faire qui
s’acquierent par I'apprentissage court ou longtédanné que I’lhomme est
souvent identifié a travers I'exercice d’un métidallet et Gaudron (2005,
p.287), présentent la transition dans sa diversitéahissant toutes les
étapes de la vie humaine, « toute vie est jalodedeansitions scolaires et
professionnelles qui réorganisent durablementdesiaites de l'individu et
les rapports qu’il entretient avec lui-méme, aveta et avec son milieu
de vie — tout au moins scolaire et professiornidelméme, tout salarié au
cours de sa carriére ne traverse pas de périodelsoteage — qui peuvent
étre considérées comme des phases de transiti@ndentx emplois, parce
que certains individus le sont effectivement deofagransitoire, d’autres
paraissent plutét avoir atteint un stade a padiuel la seule transition
envisageable est celle qui consiste a prendrdritee

Par ailleurs, Mallet Pascal et Gaudron Jean-Plligp005, P.287-
288), ajoutent, de par les transformations du tragh les mutations
socioculturelles, les salariés sont de plus en plusbreux a se trouver
effectivement en situation de transition : pr&éade I'emploi, conflit,

insatisfaction et / ou souffrance au travail, mégalement mobilité
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ascendante, formation continue ou encore remiseaese de la centralité
du travail, temps partiel, congé parental ou arsadbatique. De méme au
cours de la deuxiéme moitié du®?®siécle les possibilités de formation
initiale au-dela de la troisieme se sont fortemaedrues et diversifiees.
Cette double évolution historique, des carriereggssionnelles d'une part
et des trajectoires d'enseignement secondaire sttbpocalauréat d’autre
part, a rendu autant plus nécessaires l'aide gfitation professionnelle et
I'aide a l'orientation scolaire — celle-ci ne poav#&tre par celle-la, comme
le notait déja Wallon(1944). Considérées dans leasemble, les

transitions scolaires et professionnelles tendent@ se multiplier et a se
diversifier et constituent un objet privilégié da Ipsychologie de

I'orientation (Guichard et Huteau, 2001).

2.3.6- Différentes sortes de transitions.

Les transitions jalonnent notre parcours de vieoetditionnent nos
rapports existentiels avec soi-méme, autrui et idem De I'école
maternelle a I'école élémentaire les jeunes sutiides mémes transitions
scolaires, mais a partir des classes secondagsgelines d’'une méme
tranche d'age ne sont pas confrontés aux mémesiticars, certains

subissent les transitions relatives aux échecdandons et d’autre part en
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revanche, des transitions obligatoires de I'éceleordaire a l'université,
ou encore a I'école technique et professionnellautds ces transitions
réclament une aide des services d’information etiehtation scolaire et
professionnelle. Certaines transitions ne concérgea le monde adulte et
elles se divisent en deux catégories :

1/- les transitions événementielles ou anticipéesst sont des
événements attendus, par exemple, prendre sategtsai marier, quitter
I’école et embrasser son premier emploi ;

2/- les transitions non anticipées, ce sont desn&wents
perturbateurs survenant d’'une fagcon inattendug,gelun accident grave,
une opération chirurgicale, un licenciement ou fenmeture d’entreprise.

3/- Puis s’ajoute une troisieme catégorie de tians et non des
moindres selon Schlossberg, (2005, p.85, (85-10M))transition non —
événement : C’est un événement attendu mais gge méalise pas : ne pas
avoir d'enfant, ne pas se marier ou ne pas av@iosaibilité de prendre sa
retraite.

Dans l'ouvrage : Orientation et de linsertion msdionnelle de
Guichard et Huteau (2007, p.427), la transition @&finie comme un
changement marquant la vie de l'individu, I'affetdtaet se traduisant par
des transformations de ses conduites, de ses rbles, de ses

représentations. Ce changement peut-étre lié aagsage d’'une étape a
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une autre de la vie, a la survenue d’'un évenemarttendu ou a I'absence
d’'un évenement attendu, ou encore a I'évolution dastextes ou vit
l'individu.

Sociologues et psychologues rendent compte des ontapp
gu’entretiennent I'environnement, les organisatiersystemes sociaux » et
l'individu « systeme personnel ». Ces deux systesaecotoient avec des
effets « d’inter-construction » des personnels iyiddel ou collectif) et
des institutions (organisations sociales). Baulidooye (1998 p.7-8),
présente les transitions comme des moments dessfdrarations
souhaitées mais aussi inattendues. selon lui cesems semblent accuser
et accroitre, allure précipitée, les exigencesissutiablement sociales,
culturelles, individuelles — d'une transformation erofondeur de ces
rapports ;. exigences pour le systeme des institsitide concevoir de
nouveaux types de régulation, de nouveaux cadmmeas et options de
développement ; exigences pour les sujets, placés d'épreuve de
multiples conflits de socialisation, d’imaginer, deoisir, de réaliser des
actes a visees d’autonomie et de dépassementejuidnnent valeurs et

sens a leurs expériences de vie et les constituenaiant que personnes.
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2.3.7- L'impact relationnel dans le processus dasditions
La transition école — travail marque une étapeoiigmte dans

le développement identitaire de lindividu vis & wvle son entourage
(parents, amis) et tous ceux qui sont lies a someldgpement
psychologique et social en rapport étroit avecregmes de la motricité.
L’individu prend racine et se fait identifier aweas ses occupations dans le
giron des adultes assurant des responsabilitdadiPal Schultheiss (2005,
353P.), pour montrer lI'impact des transitions déscours de vie de
I'individu, affirme, les transitions au cours devi@ constituent des phases
tres sensibles ou l'interaction des forces soctaceiles, institutionnelles
et individuelles fournissent l'occasion d'un déymement et d'une
ascension sociale, mais aussi un risque de déadfia spirale descendante.
Si les nations different quant a la structurationiétale de ces transitions
(par exemple, la transition de I'école au travait) dans leur potentiel
global de mobilité sociale, on peut néanmoins teoudes aspects
universels de I'expérience humaine qui transcenksnlimites nationales.
Les réseaux interpersonnels qui sous-tendent lestacs sociaux
fournissent le contexte imbriqué ou les transitionslieu, a I'école et au
travail. Selon Palladino Schultheiss (2005, 353}3dans un climat de
changement mondial accéléré, il n'est pas surptemam les transitions, a

I'’école comme au travail, créent de I'anxiété clhexz adolescents et les
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adultes qui les vivent. Dans un monde devenu maiins et moins
prévisible, ces transitions impliquent des remiesause potentiellement
anxiogenes pour chacun.

L’auteur place les relations interpersonnelles mora et en aval de
toute réussite scolaire et professionnelle. Elledvait montrer que les
relations interpersonnelles jouent un role déteamirdans I'appropriation
des ressources nécessaires pour affronter lesitivass scolaires et
professionnelles afin de faciliter lidentificatioet la réflexivité de
'individu. Elle met en exergue l'importance cajpgtade la fonction des
relations interpersonnelles et en particulier letations familiales ou
Osterrieth Paul (1960, p. 22; 260 p.), souligneg gombre d’attitudes,
d’habitudes, de « traits de caractéres »existegt thndividu parce qu’ils
ont été autorisés ou encouragés par le milieu,rigsdh, (2004) nous
donne plus d'éclaircissement quant au rble que njpdes relations
interpersonnelles pour permettre un développemeammdnieux d’'un
individu dans un style de contradiction, de timament, des attentes et de
bienveillance ou s’entrelacent les relations irgespnnelles; - cela
signifie donc un amour des parents, d'un genre eauvet différent,
affranchi du souhait qu’ils auraient di étre aytetsine acceptation du fait
gue sa propre vie reléve de sa propre respongalfiliest un sentiment de

fraternité envers des hommes et des femmes, ékidags le temps et
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différents par leurs préoccupations, qui ont crés kgles, des objets et
des énoncés gros de dignité humaine et d’amouha®ace qu’il y a de
relatif dans les divers cycles de vie qui ont domme signification a
I'effort humain, le possesseur de l'intégrité esitfa défendre la dignité de
son propre style de vie contre toutes les menadegiques et
économiques. Car il sait qu'une vie individuellet éa coincidence
accidentelle d’'un seul et unique style de vie auacseul segment de
I'histoire et que, pour lui, toute l'intégrité huma s’affirme et s’effondre
avec le seul style d’'intégrité dont il participe. ed.travaux en direction
des transitions scolaires et professionnelles $mntonséquence de la
diversité des adultes salariés qui désirent effestent affronter des
transitions pour des raisons suivantes : precaté@el’emploi, conflit,
insatisfaction ou souffrance au travail, mais égalet mobilité ascendante,
formation continue encore remise en cause de hératiéé du travalil,
temps partiel, congé parental ou année sabbati§almn Schlossberg
(2005, p. 145), 'analyse des transitions requ8gstincipes :

Principe 1. modifier les rdles, les relations, les habitudssles
facons de penser. Ainsi, chacun a sa maniére eBbote a des transitions
quelle que soit sa nature «gu’il s’agisse d’évéras ou de non-
événements, anticipées ou inattendues». Par exemmpligune devient

parent, un travailleur prend sa retraite, les déwénements n’ont pas les
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mémes impacts, mais ils induisent des changemenis chaque catégorie
transitionnelle, on peut remarquer des nouveaursyode nouvelles
habitudes, de nouvelles fagons de « penser set sar la vie ».

Principe 2: le processus de transition prend du temps. begssus
est long, les réactions des individus changend, itedividus sont
submergés par leurs nouveaux roles, de nouveadnuiplde nouveau
retraité, de nouveau chémeur. Les moments sonicithff a vivre,
tellement on est habitué a sa routine professitenekt lentement on
s’habitue, on s’accommode a la nouvelle vie, auveau role. Ici le
changement de réle, de relation, d’habitude, praeoghez certains des
angoisses pour s’accommoder a la nouvelle vie dewng et difficile,
d’autres au contraire cela est facile, ils vivemeun leurs nouveaux roles

et surmontent pour mieux les difficultés qui peuvsandresser.

Principe 3. le systeme des 4S pour faire face aux transitiNiosis
reconnaissons que tout le monde passe par des étapsitoires tout au
long de son cours de vie mais a des degrés diffenm@&me s’ils en
subissent les mémes effets. Etant donné leursreliiés, les individus
affrontent d’'une facon différente les transitions pourtant semblent les

mémes, mais ils font face a certains événementssaaes, alors que face
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a d’autres ils se sentent incapables. Comment aborerser cette épreuve,
comment la vivre et comment apprendre d’elle ?

Il faut faire certaines analyses pour découvrir ¢desactéristiques
communes a toutes les transitions - événementsneévénements — aussi
dissemblables qu’elles apparaissent, permet de Eréains systemes de
ces changements. Ces caractéristiques étant leuress ou les
insuffisances avec lesquelles chacun affronterssitions, elles peuvent
étre classées en quatre catégories essentielleSolmssberg, (2005, p.90-
91) appelle le systéeme des 4S : Situation, Selfti&as, Stratégies.

- La situation: c’est ce que vit la personne aummiot de sa
transition. Vit-elle d’autres stress, soucis ? &@mple une personne vient
de prendre sa retraite ou vient d’avoir une gragrdenotion et si au méme
moment un membre proche de sa famille tombe gravemalade et est
hospitalisé ; cette nouvelle situation stressactmmplique ses stratégies
pour faire face a sa situation de retraite.

- Le Self (le soi) : c’est la force personnelle don dispose pour
faire face a une situation. Est-ce une personnenmpe, résiliente, capable
d’affronter I'incertitude ? Il est vrai que la f@&dntérieure que chacun peut
mobiliser facilite la résolution de toute difficalt

- Les soutiens : le soutien que I'on recoit ou Hoe peut attendre

lors d’une transition s’avere crucial pour le sewnt de bien-étre. Par
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exemple I'adaptation d’un retraité a une nouvellie vsans relations et
sans soutien social, peut étre retardée. De méafle, dune jeune mere
sans un systeme social de soutien, peut ausshé@téanement difficile,

- Les stratégies : il n’y a pas de stratégie d’gategn magique. Mais
une personne qui utilise plusieurs stratégies asmplesse sera plus
capable qu’une autre a faire face. Par exemple pensonne qui affronte
les transitions en parlant seulement avec les qustadapterait mieux si
elle usait de stratégies de réflexion, de recheidormation ou de
participation a un groupe de soutien.

Dans le probleme des transitiom®n-événementsla premiére
démarche est de repérer le non-événement chez aenfpuocédant par une
écoute attentive de ce qui devrait étre mais qd&alise et en suivant
I'histoire ou le récit de I'expérience de ce quiaupu étre en attente ou en
réve mais qui ne s’est pas réalisé. La déceptiercedtains individus peut
affecter ses proches : tel peut se projeter suestEsts a qui, un pére de

famille demande de faire plus d’efforts pour réussi

2.3.8- Les stratégies et soutiens en situationsashsition

Ces solutions pour inhiber les effets négatifs tdmssitions sont de

plusieurs ordres. Les individus peuvent inoculers desssources
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interpersonnelles relatives aux sentiments de Glen&t d’estime de soi
ainsi que la mise en ceuvre d'autres stratégieslequi permettent non
seulement de franchir des étapes traumatisantesaunasi de positiver de
nouvelles possibilités. Ainsi comme I'écrit Almuaev(1998, p.111), (« il
est des transitions, des passages, attendus, pramtisipés dans le
déroulement d’une trajectoire de vie: transitiswlaires d'un cycle
d’enseignement a l'autre, passages de la vie «ditdive» a I'age de la
retraite, par exemple. Parce que prévisibles fasarguelque sorte, partie
de l'ordre des choses, ces passages sont relaimanaitrisés : d'une part
par la personne concernée elle-méme, qui traiteeveptivement »
'événement futur en l'intégrant dans un jeu der@spntations plus ou
moins stables et plus ou moins précises, dans rdgstpa plus ou moins
long terme ; par la société d’autre part, qui pmgtire en place des
dispositifs institutionnels de «préparation a casspges en repérant les
ressources d’adaptation de [l'individu (journées nfdimation sur
'enseignement supérieur a l'intention des futuexheliers, stages de
préparation a la retraite» et qui organise degldgtdestinés a prémunir les
sujets contre les effets négatifs de la rupture.

Mais il est aussi des transitions plus brutalégdia des événements
imprévus qui peuvent introduire de véritables beeiisements dans la vie

des personnes. Ce qu'il faut retenir, c’est quetransitions ne constituent
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pas seulement des moments traumatisants d’émataiangoisses, mais
elles participent au cycle de développement etalidon de l'individu
dans de nouveaux cercles de connaissances quiopilpent dans de
nouveaux réles, de nouvelles compétences suivantelgles d’évolution
environnementale et mondiale.

Aussi, la vie des jeunes n'ayant pas un progrannéaire, pour se
prévenir d’éventuels imprévus, il faut toujours iaumn projet de réserve
pour compenser un projet interrompu par ce qu'arelp « le plan B »
pour faire face a certaines déceptions ou inteonpt L'aide qu'on
apporte aux sujets doit cultiver en eux les notidas« savoir-vivre avec
leur &ge en adoptant une conduite qui convienawQis que se menager
une peériode de « mi-temps »est salutaire et elle dhoutir a des
possibilités infinies.

En France, certaines pratiques psychanalytiqueséfirti une autre
orientation en subtilisant, cette fois, des groupass c’est-a-dire des
groupes composés de sujets confrontés a une mémsitibn. Les
transitions comporteraient des périodes développtiss critiques ayant
le potentiel d’amplifier des ressources différdigse sociales et
individuelles, pour l'avenir de lindividu (Heckhsen, 2002). C’est
particuliéerement vrai pour la transition école-thv qui propulse
l'individu dans sa propre carriere et sa propreiltanen tant qu’adulte.
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Cette transition a des conséquences significasuesplusieurs domaines
dont ceux qui sont en relation avec le bien-étrgcipsiogique et

économique de l'individu et de la capacité de lei&dé a promouvoir les
talents et les ressources de ses membres (Heekh@©O?2).

Le choix professionnel s’effectuerait grace a lanfleeence des
contextes allant des plus distants, comme la situg&conomique, aux plus
rapprochés, comme les relations interpersonnedlas t vie d’un individu
(Silbereisen, 2002 ; Vondracek, Lerner et Schulemb&986). Suivant
I'esprit des nouvelles procédures d’orientationigsistent sur le dialogue,
les relations interpersonnelles significatives gvapporter le soutien et
la sécurité qui aident les individus a négocierspkfficacement les
situations de stress, telles celles qu’'on rencaaniréavail et lors du choix
d’une carriere, Blustein, Prezioso & Schulteis998).

Les travaux en psychologie de l'orientation noupaaent un bon
éclairage sur les influences concernant le dévelmgmt de carriere
professionnelle des jeunes. Ces études montrenteguamilles exercent
bien des effets spécifiques et prévisibles sur evebbppement
professionnel. Il est fondamental d’avoir un poi® vue de l'individu
comme composante d’'un systéme familial pour congreecomment les
gens, et en particulier les adolescents, déveldamienettent en ceuvre des

projets professionnels (Blustein, 2001 ; Savick¥¥)2). Les recherches
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intégrées par Wiston et Keller (2004), suggerent tps facteurs des
relations familiales, comme les attitudes et lésrndes des parents vis-a-vis
de l'adolescent, d’identification a ceux-ci, la aoomication ouverte
parents- adolescent, les styles eéducatifs parentdax qualité des
attachements aux parents, la séparation psycholegidaide et
'implication directe des parents et les aspectdtidionensionnels du
soutien (c'est-a-dire, le soutien émotionnel, dpaiatrumental et tangible,
ainsi que le soutien dans le domaine de I'estimealest de la recherche
d’'information) tous ces aspects des relations exgrane influence sur
I'identité professionnelle que développe I'adoledcses intéréts a I'égard
des métiers, la maturité de sa réflexion dans ceatwe, le sentiment qu'il
a d’étre capable de prendre efficacement des désisi’orientation, ses
valeurs relatives au monde du travail, I'explonmatiqu’il fait de ses
perspectives d’orientation scolaire et professilanet ses conduites de

prise de décision dans le domaine de I'orientafiiiston & Keller, 2004).
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CHAPITRE 3: La maturité vocationnelle ou maturité de

Carriere

3.1- Eléments théoriques

Tous les modes de développement humain entreprepresgue les
mémes oscillations en matiere de maturité vocaslb@n’individu en
développement s’insere dans un réseau d’appregéishattitudes et
d’aptitudes (capacités) qui lui permettent de féaee aux situations
auxquelles il est confronté dans un contexte d’aitieeformation
anticipative. La notion de la maturité vocationaedkt 'une des réponses
aux pratiques d’aide a I'orientation (prépareritgividus a la prise des
décisions).

Mais comment mettre I'individu dans un état de prépon aux
prises de décisions ? C’est de lui fournir assendgens a l'aide des
processus que développent la notion de la mauaité le contexte des
méthodes d’éducation a I'orientation qui appliquargsence méme de ces
processus qui sont le fondement de la raison dé&tila maturité

vocationnelle comme : ('exploration, la décisitamplanification).
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3.1.1 La maturité : concept a multiples définitions

C'est dans cette perspective, compte tenu de laalp&s de
définitions de la notion de la maturit¢ que Fori(£998, p.4), nous
rappellent une des définitions: la maturité deriée ou maturité
vocationnelle est un état préparatoire a la presedgcisions en matiere de
formation et d’emploi. Elle a été et reste sujatttiverses acceptions. Pour
certains, maturité est liee a I'age dans sa maatfea du deéveloppement
discontinu dont la satisfaction des exigences anament donné est jugéee
mature, alors que d'autres privilégient le dévetwppnt continu lié a un
état psychologiqgue dont le fonctionnement est peema et permet
I'éclosion, 'émergence de tels ou tels comporteisien

Ainsi la maturité participe d'une facon ou d’une trau au
développement des méthodes d’éducation a I'orientatans sa définition
de capacité qu'a l'individu a prendre des décisialans toutes les
situations sociales gu’il occupe durant son ex@ter’est aussi la these
gue soutient Super (1970), en considérant ques|@main se développe
tout au long de son existence, Rapportée par (Gachard et Huteau
Michel, 2007, p.285), la maturité ne sera plus rdéfipar le terme du

développement mais par la position de I'individlatigement aux autres
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sur le continuum du développement ». Et compte tis transformations
qui se succedent dans les différents domainesedde/l'individu d’age en

age, I'individu se construit d’une fagon continuesdattitudes anticipatives
qui lui permettent de se confronter aux normesuét geut perfectionner

selon les situations (exigences). La maturité vonatlle n’est pas la fin

du développement mais elle définit les prérequisi@ conduite qui sera
jugée satisfaisante, elle définit les objectifs n#u éducation a
« I'orientation ».

Dans cette perspective, la maturité vocationnelbatippe a
'impulsion des méthodes d’éducation a l'orientatjpar la définition que
lui donne Super dans les années cinquante selatih&diet Huteau (2007,
p.284), le terme de « maturité vocationnelle » ighes cet état de
préparation aux décisions. C’est ainsi donc, damsdes processus qui
permet a la maturité de traiter les connaissaneesai, du monde du
travail, de formation et de profession ; I'explavatqui permet a l'individu
de s’ouvrir au monde des significations qui donnm alernier I'envie de
s’informer pour obtenir des informations relativasla formation et a
I'emploi, comme le souligne, Persons, rapporté (@Auichard et Huteau,
(2007, p 157), I'éducation a l'orientation consisrs a fournir des

informations sur les professions et leurs débouehésinciter les jeunes a
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mieux se connaitre en lui proposant de se rensetgsequestions et en lui

suggérant de s’engager dans des activités variées.

3.1.2 La maturité : processus formateur

La maturité de carriere augmente l'intérét au fitawmi aide
lindividu a chercher et a trouver des motivatioes des attraits
secondaires. Le systéme d’interaction continu ikddivenvironnement
permet d’ordonner entre les étapes de développeraefdrmation des
intentions scolaires et professionnelles et la igabn des choix
d’orientation. Ainsi donc, pour effectuer cette giasnante et exaltante
démarche, I'individu doit s’engager dans un progeste brassage, lequel
processus lui permettra de confronter ses pré seqas sois possibles au
contexte, c’'est-a-dire étre a méme de faire lal®g® entre ses acquis et
les réalités pour aboutir a un compromis. Cetteaciép est le résultat
d’expérience d’anticipation lors de différentes frtontations formatrices
d’interactions interpersonnelles.

Ainsi la maturité vocationnelle se présente comme approche
systémique qui entraine lindividu a la penséeigller dans un contexte
d’interaction individu environnement pour générérezr ce dernier des

mécanismes oscillatoires qui favorisent des chaides décisions qui
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integrent la complexité comme vision a long terDans son intervention
systémique, la maturité permet a I'individu de voir plus clair dans sa
démarche observatrice qui le lie au milieu dansidédl vit pour étre a
mesure d’'appréhender des stratégies qui lui pezmiettcomme le
soulignent Guérin et Ferber, (2009), de dévelopheare part sa capacité a
se percevoir comme un élément du systeme qu’aite tappréhender et
d’autre part sa capacité a prendre en compte ledspde vue d’autrui
comme autant de lunettes posées sur une mémedaitdat 'ensemble du
développement intégratif global permettant de cemgre aussi bien les
sociétés que les individus au sein de ces sociétes.

Du point de vue cognitif, la maturité de carriést @ne capacité qui
s'observe dans toutes les situations sociales qujmeun individu, c’est la
conséqguence ou le fruit de toutes les actionsipatiges qu’entreprend un
sujet pour sortir de la situation indécise et samage dans laquelle il se
trouve. Pour effectuer une reconversion profes@t@npar exemple,
individu fait un inventaire de ses Sois qui prenh en compte ses
compeétences antérieures pour mieux les articmec &s objectifs visés
par la formation spécifique de la nouvelle orgaiinsa professionnelle,
ceci donne la possibilité d'accroitre l'adéquatiemtre son soi et
I'environnement, ses aptitudes, ses traits qui angemt la probabilité pour

I'exercice d’'une profession.
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Aussi du point de vue développemental, I'individengage dans un
processus d'apprentissage des roles qu'il peutisgiselon son niveau de
développement ou des apprentissages qu’il va décoetvqui vont lui
convenir pendant les étapes de croissance et diatjgn. C’est dans ce
contexte qu’un sujet se forge une identité vocasdlie qui constitue ses
potentialités personnelles en guise des qualites dapacités, des
ressources qui lui permettent de se situer dans é&lape, dans une
organisation entrain d’effectuer un ensemble desrale fonctions.

Dans une logique différentielle et hiérarchiqud’itéelligence quels
gue soient les points de vue développementauxy setarner, (1998, p.7),
la mesure de la maturité modélisée par Crites slle de l'intelligence,
peut nous permettre définir le niveau de dévelogmend'un sujet en
comparant son comportement (sa capacité) a cetusuiets les plus agés
et situés (subissant les mémes socialisations) @memstade de
développement ; pour mesurer I'aptitude de dévelommt, on compare le
niveau atteint par le sujet a celui des sujets émenage chronologique.

Les recherches de Crites selon I'ceuvre de Fornen Y8998, p.6-7,
mais toute son ceuvre traite les problémes d’aigeis® de décision par la
maturité de p.1 a p.166) sur la modélisation dmddurité nous permettent
d’évaluer a l'aide des processus la maturité (dégjadans une perspective

d’intentions psychologiques du développement denddurité pour aider
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les éleves a s'intéresser a l'information et a @aprier des ressources
nécessaires a leur choix d’orientation et a noasiter la découverte et la
description des caractéristiques des individusrduear existence.

Ainsi, la maturité devient un état descriptiblevsunt un processus de
développement et de fluctuation de I'individu dams différents domaines
de vie, de la famille a I'école, de I'école auxféientes situations de
socialisation professionnelle, de différentes situes de socialisation a

I'emploi, etc.

3.1.3- La faculté d’adaptation en matiere vocatielh

Dans tous les domaines de vie de I'étre humaimdéurité est un
critere adaptatif. L'adaptation de tout individundatous ces domaines
existentiels, de I'adolescent a I'adulte, exigelulda confrontation a des
situations socialisantes pour la réalisation de smren fonction certaines
caractéristiques individuelles en relation aveqdéet le sexe. Pour
Levison et al. Selon Guichard et Huteau, (2007438), les transitions
constituent des périodes ou l'individu déstructsoa modele de vie pour
le structurer dans la période suivante. lls disterg cing moments de
transition. Celle « du jeune adulte » (entre 1Z2ans) consiste a affirmer

son indépendance vis-a-vis des parents, a expl@®possibilités en vue
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d'une identité future et a imaginer des objectils de. Lors de la
« transition de la trentaine », l'individu se demd@nsi sa carriere
professionnelle lui convient bien et s’il est vramh heureux en mariage.
Lors de la transition du milieu de la vie » (ed@®45 ans), il s’'interroge
sur ses réalisations et se demande ou il va. Laangition de la
cinquantaine », renvoie a des interrogations vessira celles de la
trentaine. C’est dans ce contexte que Forner, (1298...), nous rapporte
deux conceptions de la maturité vocationnelleeoddl Super qui privilégie
pour son analyse une approche développementalem€dm soulignent
Guichard et Huteau, (2007), le postulat de bastdkéorie est en effet
gue l'individu vise a développer et a réaliser ffax d’un grand nombre de
compromis) dans une carriere professionnelle, sascepts de soi
professionnels qui sont le produit d’interactionsre les aptitudes héritées,
des capacités ou habiletés produites par la foomaties opportunités
d’observer et de jouer différents réles et desuatains par les supérieurs
et les paires ;alors que Crites considere I'asgteagttural et privilégie pour
son analyse une approche différentielle, il fadgtedrtion aux connotations
biologiques, il admet que la vie exige la réalmatd’activités qui varient
en fonction des caractéristiques personnelles. a@ss analyses, il va

déboucher a la construction d’'une épreuve poumuévaes processus de la
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maturité dont les développements considerent gaeatdtudes et les

compétences ont les mémes fonctions.

3.1.4- La mesure de la maturité vocationnelle

La maturité étant un « état qui prépare la prise di&cisions » et
observable a tous les stades de développementtsde de I'adolescence
a la vie adulte, est soumise aux mémes principematyse; a
I'adolescence on cherche a analyser la facon @snelines se préparent a
poursuivre leurs études et a embrasser une capriefessionnelle, donc la
capacité ou les aptitudes permettant a tout indid@xercer une carriere
dans son ensemble maintenant et plus tard, quasdibgue les activités a
accomplir évoluent avec le temps et le niveau daifization atteinte.
Ainsi dans tous les cas de figure, I'adaptatioiiddividu a tous les stades
de développement est décrite a travers ses compamte qui lui

permettent de s’adapter et de reussir ultérieuremen

3.1.5- Le processus adaptatif chez I'adulte

Appliquée a l'adulte, la notion de maturité vocatielle permet de

relever deux caractéres dignes du systeme d’adaptis individus :
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1/- une certaine flexibilité qui facilite I'accepian par I'adulte a
jouer des roles personnels nouveaux et,

2/- la maitrise des attitudes personnelles damesgect des normes
de I'organisation. Ici il se manifeste deux phénone® l'individu se trouve
porteur des valeurs qui constituent son soi, dait confronter, évaluer
suivant I'évolution de la vie en conformité avecs skesoins et les
exigences et selon ses aspirations au développgraesannel.

Lorsque l'individu se sent bien dans son milieustedtiel (bien
entouré d’aide au développement), il peut dévelogvec quiétude ses
aptitudes au travail scolaire et professionnelogdasion de sa mise en
situation d’appropriation des ressources nécessdwaleurs, capacité,
aptitudes), ce sont ces différentes ressourcesamuiisouvent a I'origine de
I'’émergence des nouveaux sois possibles qui lunetront de faire face
aux exigences et de se confronter d'une facon ipesiaux réalités
évolutives de I'environnement. Cette confrontatexploratoire s’appuie
sur deux processus, comme le soulignent, (Guichatduteau, 2006, p.
110), le processus « exploration » désigne le ggusede constitution d'un
répertoire des possibles et la décision est leggsacs qui consiste a ne

retenir finalement qu’un nombre limité (un ou dedr)sois possibles.
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3.1.6- Maturité, mise en conformité et conformisme.

La conformité de nos jours n’est plus de mise dudes exigences
évolutives du systeme d’existence dans lequel Jet sat. La maturité
vocationnelle, dans sa définition de capacité quiésigne l'état de
préparation aux prises de décision en matiére deafion et d’emploi »
rend I'individu capable d’affronter les exigences lgenvironnement dans
lequel il vit, c’est-a-dire de s’engager dans uncpssus d’évaluation et de
compromis qui nécessite la prise en compte entseapditudes et les
réalités sociales. C'est une mise en conformitécave modele de
développement. Et c’est dans ce contexte que (Fat@é8, p.9), souligne
gue la prise en compte par l'individu des normespartementales en
vigueur pour organiser sa vie est une nécessifd@tatiae manifeste.

Du point de vue de la « maturité comme capacité snaturité est
une piéce maitresse de l'existence humine, ell¢ée res composante
fondamentale qui permet a la fois d’engranger iE@rdntes ressources
(connaissances et savoir-faire houveaux) et dditéamcia « congruence »
entre les aptitudes individuelles et les exigerd®e$environnement, donc
la maturité dans son acception de « capacité araffr des situations
nouvelles et a accomplir des taches inhabituellest»une faculté qui se

cultive sur le plan collectif ou individuel et sganise dans un cadre
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réflexif et évaluatif qui assure la permanencel'ddéquation entre la
formation et 'emploi.

La maturité permet a un individu d’évoluer et dansformer son
qguotidien en élargissant son horizon du monde, eldfad comme le
soulignent Guérin et Ferber (2009), pour découlaivie comme une
relation aux autres dans leurs différences et lparsicularités » et que
celle-ci ne résume pas a la réussite et a l'efi€acnais elle est une
recherche constante « d’harmonie et de cohérencsoeret avec le
monde ». C’est ainsi que la maturité a traversetoges acceptions securise
I'individu en développement comme le précisent @uét Ferber (idem),
il chemine accompagné d’un projecteur de plus as atlaptable a son état
et aux situations : la lumiére peut éclairer defatarge I'environnement
Ou Se centrer sur son état intérieur ou celui daut

En I'absence d’aide a I'information et a I'oriendat, la personne se
trouve souvent dans une situation alarmante ou geutonjugue pour
compromettre son avenir, il est dans une impassetiasant a I'échec et a
'abandon. Sa réussite dépend du hasard qui corstuivent a des
déceptions. Heureusement que dans certains casclee de la profession
va lui faire acquérir a travers l'expérience undunii@ professionnelle
selon le processus de « développement ». A ce prgaolant du hasard,

un psychologue russe, Tchebychev, 1974, p. 7)igml« laisser le choix
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de la profession au hasard entraine souvent digsultés pour suivre les
études dans les établissements d’enseignementiaupda mobilité des

cadres, la nécessité d’une requalification ce gupeéjudiciable a I'Etat et
au travailleur lui-méme ». L'étude de ce probléementre qu’'un choix

inconsidéré de [I'établissement d’enseignement seyrer dépasse
considérablement les cas individuels et se masifestssi bien dans
l'instabilité des effectifs de ces établissementsesuite dans la
production.

L’intérét au travail est certainement la plus pairge motivation de
l'activité humaine, et la condition indispensable th qualité de la
productivité ». C’est le levier qui permet de déaauet de mobiliser les
réserves potentielles de lintelligence, de I'émitdi et de la volonté de
l'individu a la productivité, a la réussite scotaiet professionnelle. Si le
travail plait c’est le meilleur gage de sa réussitee la réussite compléte
de la vie humaine. A ce propos, Gaudron 1940, regppar Skliarskaia
dans Préparation au travail et au choix de la psid@: aspects de I'école
soviétique, p. 10), précise « Si 'lhomme est Edéé et emballé par son
travail, il utilise toutes ses forces avec intensii franchit tous les
obstacles, il arrive a les vaincre, ne sent pdatigue, conduit son travail
jusqu’au bout. Les efforts nécessaires pour vaineraines difficultés ne

font qu’augmenter et croitre ». Un psychologue eu&kliarsaia, 1974, p.
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10) ajoute, «une des taches la plus importante I'deentation
professionnelle est la formation chez les élévemel’'tournure d’esprit,
d’un intérét pour le monde du travail et des preifass, pour les domaines
particuliers du travail, intérét qui ne doit paeébrtuit et superficiel, mais
profond et fondé. Cela exige un travail systématjga préparation au
choix de la profession ne peut pas se limiter aravail qui se fait a la
veille de quitter I'établissement scolaire €i*%u en Terminale, car la
détermination de la profession choisie est un jammgessus complexe lié
a la formation de la personne, de I'écolier, dprigparation a exercer une
activité et compte tenu de l'instabilité du marchetravail de lui donner
'habitude d'étre porteur d’'un projet avec des tsg@es pour prévenir
I'incertitude ».

Comme il faut s’attendre, de par le monde et cometel de la
complexité des taches du marché de I'emploi actuet des exigences aux
difficultés croissantes, l'orientation professiolhme est un domaine
particulier du travail scolaire qui exige des egeants une préparation
spéciale, un programme spécial avec des méthodes aie:s.

1/- L'information des éleves sur I'importance dcimoix réfléchi et
fondé sur la profession, sur les principales forndes travail et les

particularités des professions ;
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2/- I'étude systématique des pratiques des paatités individuelles
des écoliers, de leur niveau de préparation, deiméérét et de leurs godts
du niveau de développement, de leurs capacitégajéacet particulieres,

I'étude de ses particularités est naturellemeritakail et de la formation ;

3/- l'aide aux éléves pour résoudre le probléemectaix de la
profession pour le mettre en pratique et pour séalil'adaptation
professionnelle dans le domaine choisi et de lgeption de I'avenir.

Le cheminement de Crites rapporté par Forner (1p98-10), va
nous permettre d’évaluer et d’effectuer les compars de la maturité des
éleves qui constituent I'échantillon de notre enguéNous pouvons
effectuer des comparaissons par age, par sexeorfgane sociale des
parents par établissement fréquenté. Nous allopstiaba une série de
réponses qui vont nous permettre dans une pergpgudiychologique de
découvrir de qualités psychométrigues que nous graicomparer avec
celles du questionnaire du service de recherchi&NEETOP construit pour
les jeunes de France. Ensuite, nous pouvons prop@seréation d’un
service d'aide a l'orientation en précisant leseimions psychologiques,
développement de la notion de « la maturité vonattie » ou « maturité
de carriere » dans son acception « d’état prépegatontinu a la prises de

décision en matiére de formation et d’emploi ». #lusous formulerons
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certaines suggestions pour la création d’'une streade production et de
diffusion des informations relatives a la formatatra I'emploi au Gabon a
I'exemple de 'ONISEP en conformité avec les réslitle la vie gabonaise,
cette structure servirait de boite a informatiomns sarvice de l'aide a

I'orientation.

La conception de la maturité comme capacité ataddp nouveaux
réles, répond au souci que nous nous faisons @uq¢ devrait et doit
jouer l'orientation scolaire et professionnelle sl&os paysorganisésou
en développement Le travail en amont qui précéde toute forme
d’orientation, doit permettre de développer chemnfaant des capacités
cognitives afin qu'’il puisse a la fois s’acceptemecepter le déroulement
nécessaire de la vie humaine. La maturité étank tapacité » qui
s’acquiert pendant une période de maturation, legeva acquérir une
maturité générale pour assumer ses propres besoidgard aux exigences
environnementales. Les actes que les ainés posedamt que lI'enfant
gravit les différentes marches ou étapes de déwefopnt concourent a ce
gu’écrivait Super en 1953, selon Forner, (1998))p.17ensemble de la vie
est comme une succession de stades au cours dedinailvidu doit
s’acquitter des taches spécifiques pour pouvoidagiter. Nous savons

actuellement que les taches vocationnelles de fadse d’exploration
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correspondant a I'adolescence sont : la cristidia, la spécification et la
réalisation. Chacune des taches est spécifiee meomar exemple la
cristallisation, désigne la formation d’'un concelet soi professionnel et
son association a des métiers, puis a des fornsatetn les expériences
d’étudiant sont désormais telles qu’elles peuve@rtainchiser la multitude
de facteurs influencant son choix professionnel.

Ainsi les éleves de la majorité des pays en dépelment n'ont pas
de choix étant donné que toute orientation leumagbsée, le passage d’'un
stade a l'autre de développement ou de maturatiest Isoumis qu’au
contrble des seuls résultats scolaires: le traa@laire compte peu pour
certains éléves, ceux issus des milieux aisés padame classe a l'autre
par le «jeu des connaissances » ou pour dauiegssysteme de

changement d’établissement.

3.1.7- Une autre mesure de la maturité

La compréhension du niveau (maturité) atteint S&mskemble des
stades de développement d’'un individu de l'adoleseea I'age adulte est
rendue possible par les études de Super 1957, Belmer (1998, p. 10),
sur la maturité en termes de taches, ces études permettent de
comparer les choix possibles d’un individu selorstede développement
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(au niveau attendu) et selon son age chronologlcuematurité est (Super,
1957, p. 186) « le niveau atteint sur le continudemdéveloppement allant
de I'exploration au déclin ». Ce répertoire a I'edcence comporterait
cing dimensions : orientation vers le choix, infatrmn sur les métiers
préférés, anticipation, cristallisation et réalismges préférences
professionnels. En fait, Super souhaite réunipteats de vue génétique et
différentiel, en mettant I'accent non sur la maérdes taches par le sujet,
mais sur le fait que ces taches concernent le.d0getqu’il convient de
mesurer, pour lui, ce ne sont plus des compétencesis des

préoccupations des individus.

3.2- La maitrise de I'information.

Du point de vue de la maturité vocationnelle, dignsens cognitif,
I'information est un élément de référence et doadion en rapport avec
I'environnement scolaire, professionnel et mémaasayu’il faut scruter
les fonctionnements et les exigences dont l'indivabit étre capable
d’évaluer et d’interpréter selon les impératifs den orientation.
L'insertion professionnelle commande la possess@nn certain
répertoire de donnés des réalités environnemental®ans le

développement de la notion de la maturité vocattianla priorité est le
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traitement des connaissances du soi, du mondeadailirdes formations
et des professions au bénéfice des sujets en gliéfermations, le
traitement des connaissances est réalisé a |'ag$e plocessus, dont
'exploration qui suscite chez I'individu un mouwent vers
'information, car elle motive et encourage le $ugel'observation de
I'information. Cette information est traitée en papt avec la connaissance
du soi de Tlindividu pour Ilui permettre une bonnéflaxion sur
I'environnement en vue de constituer son répertiversifié des réalités
professionnelles. Une bonne information doit sesahez le sujet I'envie
de s’informer pour faciliter sa prise de décisioncart terme et préparer

ses projets d’avenir.

3.3- L'acceptation positive de I'incertitude

La rationalité dans la prise de décision en mati@gentation est
rendue presque impossible, d’'une part par l'indivaggdii se développe en
interaction avec les milieux qui subissent lesgfarmations et par
ricochet modifient les conduites des personnesdjoarsait que le
développement des individus et celui de nos sa@iéde nos milieux
immeédiats sont liés, comme le soulignent Guérirezber, (2009, p.11

dans le monde change... et nous ?), nous sommeséaqugl notre
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culture, mais en méme temps c’est en nous tranaftrque nous
transformons le monde. Aussi, le méme développedeiindividu est
sous-jacent a se confronter aux diverses situatjanksii sont imposées ou
gu’il choisit. Ainsi lI'individu pour se situer dart® milieu traverseé par des
perpétuels changements, doit étre capable d’apmetd’inventer
continuellement des nouveaux modes d’'appréhensisstiatégies qui lui
permettent de mobiliser des ressources nécesgauesppréhender
I'imprévisible et affronter I'inconnu. La conceptiale la rationalité de la
maturité vocationnelle quelle que soit sa persjiieatans la recherche et
le traitement de l'information, (de la connaissgriges diverses
transformations des milieux de vie de l'individayt au moins familial,
économique, scolaire et social, rendent les inftona glanées ca et la
obsoletes qu’il devient difficile prévoir I'avenites objectifs qui
prévalaient autrefois sont devenues caduques;&-dst celles qui
assuraient la transition de I'école a 'emploi @pandent plus aux
exigences du monde en perpétuelle ébullition, ot que se propose
I'orientation contemporaine est d’aider les jeueetes adultes a
s’'impliquer dans des actions éducatives qui infbeen les décisions a
court terme et préparent les prises de décisiamneditation lointaine en

minimisant I'inattendu.
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Les conceptions rationnelles de la maturité vooagde sont
maintenant remises en question, alors méme qu’'sfiediffusent. Le fait
tient, pour une part essentielle, a I'évolution éate du monde
économigue et a ses conséquences sur les réait@sidntation, (Forner
et Guichard, 1987 ; Guichard 1997), rapportées(parner, 1998, p.20)
soulignent a ce propos, une approche rationnella a@kcision, en effet,
nécessite une information sur la valeur du but peusujet et sur la
probabilité qu’il a de l'atteindre. Or l'instabifit croissante des cadres, des
formes et des contenus des activités professi@medind de moins en
moins assuree l'estimation des satisfactions quet @essurer la vie
professionnelle. De méme, autant les responsaldsséthts sont dans
l'incapacité a prévoir I'adéquation entre main dieeuet emploi, autant
chacun est mal a laise pour estimer les chances gud’exercer
réellement, dans [lavenir, l'activité¢ qu’il souhait Les conditions
d’application d’'un modele rationnel ne sont pasjdors suffisamment
réalisées et ne le seront sans doute pas davaldagdes années a venir.
On retrouve I'écho de cette incertitude dans lgppsidion de Riverin-
Simard (1996 et 1993), (Forner, p.21), d’'un « chaosationnel » : les
carrieres seraient maintenant tellement bouleversge seules des lois

dérivées de la physique du chaos permettraientrefare compte.
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Ce manque de confiance tient, pour une autre pafg relative
fragilité du postulat de I'efficacité des décisi@igctement rationnelles en
matiere de carriere par rapport a d’'autres démarchmsi, I'étude des
«styles » et des « stratégies » de décision (nmarém dans ce travail) n'a,
jusqu'a présent, que partiellement conforté la waldes démarches
strictement rationnelles en matiére de décisionatioonelle. Qu’elles
soient mises en évidence par entretien (Arroba7)LOu par questionnaire
(Buck & Daniels, 1983), rapporte Forner, (1998,1)p.Zertaines manieres
de prendre des décisions s’averent moins efficpoas la satisfaction des
valeurs du sujet. De telles démarches ont été faaesj notamment,
d’ « impulsives », de « fataliste » ou de « dépateka». Ces manieres de
décider paraissent caracteriser des formes demygfanement : I'examen
d’'un nombre trop restreint d’option (impulsivitéu de renoncement a
l'utilisation d'un processus personnel ressentitilau (fatalisme) ou
inefficace (dépendance). En revanche, au regarctithre de satisfaction
des valeurs, il napparait pas clairement qu'ungr@ghe analytique fine
(démarche rationnelle) méne a de meilleures déssou’'une approche

globale (démarche intuitive).
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CHAPITRE 4: La maturité vocationnelle au Gabon

4.1- Recherche sur la maturité vocationnelle

MATURITE
PROCESSUS CONNAISSANCES
Exploration Soi
Rationnelle
Décision Métiers
Intuitive
Planification Monde du Travail

Systeme éducatif

La maturité vocationnelle ou, si I'on préfere, ma&ude carriere, a
été développée par un questionnaire construitrsunadele (Forner, 1995)
qui décrit le traitement de trois types d’infornoais (connaissance deu
monde du travail, connaissance des formations einaissance des
professions) a l'aide de trois processus (explomatprise de décision et

planification).
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4.1.1- L'outil informatique dans le processus vamatel

Nous ne nous sommes pas tellement appesantis tseinroeention,
nous avons jugé que l'outil informatique est devel@s nos jours un
instrument privilégié de travail que nous pouvonaldier de compagnon
du conseiller d’orientation au service des usagers.

La-dessus, Forner (1998, p. 23 ), dans ses gqudrasions, s'appuie
sur le maniement de l'outil informatique, c'est fimue, dans ce qu'il
titre : le conseiller et la machine, il précise deeconseiller d’orientation
s’intéresse beaucoup a l'introduction de l'informaé parmi les outils
d’aide a la « guidance », mais beaucoup de poaigid a ce sujet ont fait
écho, dont ceux qui percoivent l'informatique comore instrument qui
devrait tout simplement s’ajouter a la panoplie tddispose déja le
conseiller. Cette vision est un peu paradoxale ttamsesure ou elle sous
estime le pouvoir propre de cet outil informatigué’autres,
linformatique et la télématique), présagent quér laection va supplanter
celle du conseiller et en définitive le faire disggre. Cette position parait
invraisemblable, I'introduction de I'informatiqueds les services parait au
contraire attirer 'engouement chez le jeune peadliena s’intéresser
spontanément aux questions de l'orientation. Dejowrs, on constate que

l'implantation de l'informatigue a augmenter la derde des conseils
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personnels. En ce domaine de I'implantation deshmas, s’accompagne
généralement d’'une augmentation de la demanda vis des personnes.
Pour d’autres, enfin l'informatique est un de cesil® qui transformeront

notablement des activités d’aide a |'orientation.

4.1.2- Informatique outil d’évaluation : la matté&ivocationnelle.

Forner et Dosnon (1994 , p. 1) énoncent que la nité@tu
vocationnelle est un état préparatoire que lesiques daide a
I'orientation visent a développer chez les jeuneardeur permettre de
mieux prendre leurs décisions.

La maturité vocationnelle constitue un repére irtguar pour les
activités psychopédagogiques des conseillers, méneelle reste
susceptible d’acceptions variées. Elle devient wapacité a traiter
efficacement nos divers types d’informations (sor, sur le monde du
travail, sur les formations et sur les professipris)l’aide de divers
processus grace aux Responsables de la Directionér@é des
Enseignements et de la Pédagogie), qui nous omtédtaur accord par
écrit pour entrer en contact avec les responsathss établissements

concernés.
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Nous avons contacté chaque chef d'établissemenhazun
d’eux nous a donné rendez-vous selon leur convendngour ou
nous devrions revenir pour effectuer notre recherch

Cette recherche sur la maturité vocationnelle cowcérois
établissements du premier cycle de I'enseignesecandaire. L'un
est un lycée d’application, le lycée Nelson Mandgl& comporte
deux cycles, le premier va de la sixiéme en troisieet le second
cycle de la seconde en terminale. Cet établisseseesitue face a
I'université nationale gabonaise dont le recrutetndes éleves se fait
dans un milieu nettement favorisé. Les deux auttablissements
sont des colleges confessionnels :

L'un est catholique et se compose de deux cyclssi @ui se
repartissent comme suit : de la sixieme a la &oisi et le second
cycle de la seconde a la terminale. Cet établisseneerute aussi
ses éléves dans un milieu favorisé dont la majalég éléves est
issue des parents catholiques, c’est l'institut démmaculée
conception de Libreville.

Le troisieme établissement est un college privéegtant qui
comporte seulement un cycle de la sixieme a Igiéwie et dont le

milieu de recrutement peut étre considéré peu is&pte collége
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privé protestant de Baraka. Nous avons adapté dstigmnaire de
Forner (1995) utilisé par le Service de Recher@BldN.E.T.O.P.

Un questionnaire a été distribué a chaque élevelagse de
troisieme choisie. Nous avons fait lecture des igmes portées sur
la premiere feuille du questionnaire en leur exmigt comment
procéder pour remplir chaque questionnaire.

Au lycée d’application Nelson Mandela, trois classat été
choisies avec un effectif de 102 sujets dont 4tayes et 61 filles. A
I'Institut Immaculée Conception deux classes omt éhoisies et
leurs effectifs s’élévent a 74 sujets dont 27 gascet 47 filles. Au
collége privé protestant de Baraka deux classeftnthoisies et
comptent 62 sujets dont 21garcons et 41 filles.

On note ici que dans les trois établissements coésg les
effectifs des filles est le plus élevé que cels darcons =148 filles
(soit 62 °/°) et 90 garcons (soit 38 °/°)

A travers cet exemple, nous voyons quau Gabon la
scolarisation de filles est prise en considéragibgue le Gabon par
rapport aux autres Etats de I'Afrique Centrale eesp les droits de
I'enfant a I'éducation et la formation en son detic.

Les choix doptions détude de notre échantillon se
répartissent de la maniere suivante :
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- Etudes commerciales = 1 éléve, soit 0.44 %,

- Etudes littéraires = 107 éléves, soit 47.35 %,

- Etudes scientifiques = 115 éléves soit 50.88 %,

- Etudes techniques = 3 éléves soit 1.33 %.

Etant donné les faibles effectifs en études éconoes et en
études techniques, nous n’étudierons que le scoantéibon El. :
Etudes littéraires et Esc : Etudes scientifiqué222 éléves).

On note dans I'ensemble que 48,2 % choisissenétiedes
littéraires alors que 51.8 % optent pour des étsdestifiques.

On note sur le tableau 6 ci-dessous, que sur 1j@@ssqui

choisissent les études littéraires :
- 40,19 % viennent de Baraka,
- 30,84 % viennent de I'Institut Immaculée Conception

- et 28,97 % viennent du lycée d’Application Nelsoaridela.
Aussi, sur 100 sujets venant de Barakd Tigne, 76.79
choisissent les études littéraires et seulemergl@tent pour des
études scientifiques.
En général un garcon choisit presque deux fois snimption
littéraire qu’une fille (odd ratio = .46), et chiigleux fois plus

gu’une fille I'option scientifique (1,8).
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Mais en tout il y a douze éléves qui ne se sontppasonces
ou qui sont indécis. Comme I'indique la définitide I'indécision de
Forner (1998, p.5), I'indécision désigne l'incapéal’'une personne
a exprimer un choix quand elle est incitée a leefaComme il s’agit
du choix des filieres scolaires, notre indécisi@utpétre qualifiée
d’indécision scolaire.

Aussi, nous pouvons mettre en relief plusieursefas qui
influencent le comportement des sujets indécis :

Ce peut étre le manque de méthode qui incitepaise
de décision par I'entremise de certaines stratgdile que la
stratégie de la logique qui permet a un sujet *drépier froidement
et objectivement la situation afin de pouvoir cirola solution qui
lui permette d’atteindre au mieux ses objectifsdeufaire valoir au
mieux ses propres merites*.

(Forner, 1998, p.23), précise: [I'évolution récenties
conceptions de la prise de décision est peut@tmimeée plus
simplement par Langer (1990 ; Langer & Piper, 198@ir aussi
Wach & al. 1996), dont l'argumentation serait gl@ment la
suivante : dans un univers fini et stable, on paéterminer des
options ; pour chacune on peut s'informer sur lais&ctions

gu’elles peuvent apporter et sur les possibilitascalirrence ; la
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recherche d’information va abaisser le risque diaret la réduction
d’incertitude est un indice de qualité de décision,. si 'on a peut-
étre eu intérét a penser un temps les décisiorativooelles en ces
termes, I'évolution est telle que ce n’est plugsds : I'ensemble fini
et stable des carrieres n’existe nulle part. Conimeexiste pas
d’option, il convient d’en créer ; la recherchendrmation n’a pas
pour but de réduire I'incertitude mais d’obtenifirplication » du
sujet.

Dans cette perspective s’agissant d'un comportensnt
situation selon nos résultats qui présentent logién comme trés
minoritaire, Forner (1998 (idem), note ainsi quimdécision en
matiere de formation et d’emploi est particuliéraimiible a la fin
de I'enseignement du college (en classe de tro@iators qu’elle
est nettement plus élevée tant en classe de cmgui@’en classe de
premiere au lycée (Benedetto, 1987, Forner & altimlal998). De
telles variations sont difficilement compatiblesawdes conceptions
développementales simples.

Notre échantillon présente une forte variabilit@mua I'age.
Un sujet a moins de 13 ans, 13 sujets ont 13 @ahenB14 ans, 54
ont 15 ans, 49 ont 16 ans et le reste (79 élevedlsade 16 ans.

Quand on sait que I'enseignement est obligatosqyia 16 ans, on
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est en droit de dire que le reste a déja dépadgé bbligatoire, par
conséquent ce reste pourrait étre incité a s’aierh formation
technique et professionnelle pour combler les del®sren main
d’ceuvre qualifiee dont les secteurs modernes peblrivé ont tant
besoin.

Notre recherche sur la maturité vocationnelle aucdrriere
ou si 'on préfere maturité professionnelle, adérationnalisée par
le questionnaire de Forner du service de rechedeh&INETOP
(Forner, 1995) pour décrire le traitement de trdiges
d’'informations (connaissance de formation, conmaies du monde
du travail, connaissance des formations et consmaces des
professions) a l'aide de trois processus (explmmatprise de
décision et planification).

4.2.-Les processus :

Les réponses possibles aux items sont « "V= vrds
faux", et "? = je ne sais pas" ». La réponse dompp®rte un point
lorsqu’elle correspond au parcours mesuré, zéangjje ne sais pas

est noté zéro).

4.2.1- L'exploration
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Il s'agit d'une recherche non organisée, ni figaliaupres de
diverses sources d’informations. Elle a été appegég@ar un score
construit & partir des réponses a treize itemsgieés: « je me suis
déja informé sur la maniére dont se fait l'orieliat> ou « je

m’informe auprés des personnes dont le métieranger ».

4.2.2- La prise de décision.

Elle est appréciée par seize items présentés drequaupes
de quatre métiers, chague groupe correspondanteasitmation
d’orientation particuliere. On demande d’évaluemr pParai” ou
"faux" la réponse proposée par l'item selon que Bty reconnait ou
pas. Ainsi au scénario : « si je devais choisillgueatiére présentée
au brevet des colléges, il est demandé de se cempak quatre
solutions suivantes: 1/ j'en retiendrais une rapidnt et jen
changerais en cas de besoin. 2/ jessaieraipa@r celle ou je
me sentirais le plus a l'aise, 3/ je me confornserix conseils des
enseignants, 4/ je réfléchirais longuement pourcipe¢ laquelle

serait la plus utile & mon avenir.
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4.2.3-La planification :

C’est 'organisation de la décision de maniéereperalle ou
modulaire dans la poursuite d'une multiplicité deutsb
intermédiaires, ici c’est l'organisation des prsjescolaires et
professionnels. Elle est appréciée par 13 itemsuk Brganiser mes
projets scolaires et professionnels, A/ je préf@ratéresser au
présent plutbét qu’organiser mon avenir, B/ jai alégfléchi aux
moyens de trouver un emploi malgré le chémage, 'a@/ dija
présenté dans le détail mes projets d’avenir a paesnts, G/ jai
déja construit des projets précis en matiere dadton et de métier.
Pour chaque item trois réponses sont possiblegai« faux » et

« je ne sais ».

4.3.- Connaissance des formations.

Elle est appréciée a l'aide de 12 items, le sdmt
répondre a des questions classiques sur le syséelmeatif. Par
exemple, a l'item « c’est en fin de troisieme qlo@ Ichoisit la série
de son baccalauréat» ou «aprés une seconde algenér

technologique on a le choix entre plusieurs bacs ».
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4.4- Connaissance du monde professionnel.
Elle est appréciée a l'aide de 12 items comme préére
m’intéresser au présent plutbt qu’organiser momiavg’ai réfléchi
aux moyens de trouver un emploi malgré le chébmammir trouver

un emploi, on est obligé de s’inscrire a 'ANPE.

4.5- Connaissance des professions.

Pour évaluer la connaissance des professions, rdepas de cing
métiers sont proposés suivant 16 items. A chaagume it faut répondre en
choisissant parmi les cinq professions proposées teux qui
correspondent le mieux a une caractéristique donRae exemple : A/
pisciculteur, B/ Platrier, C/ Menuisier, D/ Fleuds E/ couvreur. A la
question « quels sont les deux ou l'on travaille pleis souvent a
I'extérieur » ? L’association des réponses A esEmdtée « 1 » toutes les

autres réponses sont notées « 0 ».

4.6- Description statistique de I'échantillon.
On trouve dans les tableaux de 1 a 7 la descripteotiéchantillon
en termes de sexe, age, établissement fréquentépet d’études

poursuivies.
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Tableau 1 : Distribution des ages des sujets

Fréque Pourcent Fréquence Pourcentage cumulé
ge nce age cumulée
1 0.42 1 0.42
13
13 5.46 14 5.88
3
38 15.97 52 21.85
4
54 22.69 106 44.54
5
49 20.59 155 65.13
6
47 19.75 202 84.87
.
19 7.98 221 92.86
8
13 5.46 234 98.32
9
3 1.26 237 99.58
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0.42

238

100.00

Si I'on considére que la scolarité obligatoire aabGn est de 6 a 16

ans, on a: 106 éléves n‘ayant pas encore attage limite et 49 éléves

ayant déja dépassé cette limite.

Tableau 2 : Fréquence des sexes.

C Fréquen Pourcenta Fréquence Pourcentage cumulé
lasse ce ge cumulée

1 90 37.82 90 37.82

2 148 62.18 238 100.00

Tableau 3 : Fréquence selon |'établissement fréquen
Coll Fréqu Pourcenta Fréguence Pourcentage cumulé
ege ence ge cumulée
Bar 62 26.05 62 26.05
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aka
I 74 31.09 136 57.14
C
L.D 102 42 .86 238 100.00
Appli
Tableau 4 : Fréquence selon le sexe et |'établsefréquenté.
Fréguence BARAK I.I.C L.D Total
Pourcentage
Pourct. en APPLI
ligne
Pourct. En col
M 1 21 28 41 90
8.82 11.76 17.23 37.82
23.33 31.11 45.56
33.87 37.84 40.20
F 2 41 46 61 148
17.23 19.33 25.63 62.18
27.70 31.08 41.22
66.13 62.16 59.8
Total 62 74 102 238
26.05 31.09 42.86 100.00
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Tableau 5 : Fréquence selon le sexe et I'age.

Fréguence
Pourcentage 13 14 15 16 17 18 19 20 21
Pourct. en ligne
Pourct. en col
M 5 10 15 24 22 5 8 1 0 90
2.11 4.22 6.33 10.13 9.28 2.11 3.38 0.42 0.00 37.97
5.56 1111 [16.67  [26.67  [24.46 5.56 8.89 1.11 0.00
38.46  [26.32  [27.78  48.98  46.81 26.32 61.54 [33.33 _ [0.00
F 8 28 39 25 25 14 5 2 1 147
3.38 1181  [16.46  [10.55  [10.55 5.91 2.11 0.84 0.42 62.03
5.44 19.05 [2653 [17.01  [17.01 0.52 3.40 1.36 0.68
6154  [73.68 [72.22 51.02 _ [53.19 73.68 38.46  |67.67 _ [100.00
Total 13 38 54 49 47 19 13 3 1 237
5.49 16.03 [22.78  [20.68  [19.83 8.02 5.49 1.27 0.42 100.00
Tableau 6 : Fréquence selon le type d’études suivie
Code Fréqu Pourcent Fréguence Pourcentage cumulé
ence age cumulée
ét. 1 0.44 1 0.44
com.
ét. 107 47.35 108 47.79
litt.
ét. 115 50.88 223 98.67
SCI.
ét. 3 1.33 226 100.00
tech.

Fréquence manquante = 12

194




Tableau 7 : Fréquence selon le sexe et les étudesss

Fréguence
Pourcentage
Pourct. en ec el esc et Total
ligne
Pourct. En
col
M 1 22 58 2 83
0.44 9.73 25.66 0.88 36.73
1.20 26.51 69.88 2.41
100.00 20.56 50.43 66.67
F 0 85 57 1 143
0.00 37.61 25.22 0.44 63.27
0.00 59.44 39.86 0.70
0.00 79.44 49.57 33.33
Total 1 107 115 3 226
0.44 47.35 50.88 1.33 100.00
4.7- Analyse

Cette conception de la maturité peut elle étreiqpgé au Gabon ?

Si oui, I'épreuve présente-t-elle les qualités psyoétriques suffisantes et

est-elle, en tout cas, proche de celle de I'échallaptée a la France.

Sensibilité des items (voir tableau A a F)

autour d’'une médiane =. 52 (tableau A)

4.7.1- Sensibilité des items

Les fréquences des items d’explorations varient
de. 19 922%

Les fréquences des items de décision varient de

17 a 91%
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autour d’'une médiane =. 54 (tableau B)

» Les fréquences des items de planification varient
de 36 &4 72%
autour d’'une médiane =. 52 (tableau C)

» Les fréquences des items comme formation
varient de 11 a 86%

autour d’'une médiane = 21 (tableau D)

» Les fréquences des items comme profession
varient de 02 a 74%

autour d’'une médiane = 23 (tableau E)

» Les fréquences des items du monde
professionnel varient de 05 a 70%
autour d’'une médiane = 63 (tableau F)
seuls 5 items ont w fréquence > 90 ou < 10

I'ensemble des items ont des réponses différeneieds difficulté

variable.
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Tableau8:de8Aa8F

Fréguences des bonnes réponses aux items delééchel

Tableau A Tableau B Tableau C
Exploration Décision Planification

Item Fréquence Item Fréquence Iltem Fréquence
pel 0.19 pdl 0.35 ppl 0.72
pe2 0.70 pd2 0.91 pp2 0.59
pe3 0.47 pd3 0.17 pp3 0.52
pe4 0.50 pd4 0.84 pp4 0.61
pe5 0.81 pd5 0.18 pp5 0.37
pe6 0.52 pd6 0.79 pp6 0.36
pe7 0.92 pd7 0.42 pp7 0.38
pe8 0.73 pds 0.82 pp8 0.41
pe9 0.34 pd9 0.70 pp9 0.60
pel0 0.67 pd10 0.54 ppl0 0.49
pell 0.32 pdil 0.76 ppll 0.61
pel2 0.79 pdi2 0.25 ppl2 0.52
pel3 0.65 pd13 0.61 ppl3 0.53

pdi4 0.10

pdi5 0.85

pd16 0.37
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Tableau D Tableau E Tableau F

Connaissance des

Connaissance des formations Monde professionnel -
professions

Item Fréquence Iltem Fréquence Item Fréquence
pcfl 0.27 pmpl 0.05 pcpl 0.07
pcf2 0.34 pmp2 0.27 pcp2 0.02
pcf3 0.20 pmp3 0.36 pcp3 0.71
pcf4 0.48 pmp4 0.50 pcp4 0.58
pcf5 0.12 pmp5 0.70 pcp5 0.42
pcf6 0.19 pmp6 0.37 pcp6 0.15
pcf7 0.36 pmp7 0.30 pcp? 0.23
pcf8 0.21 pmp8 0.51 pcp8 0.74
pcf9 0.11 pmp9 0.54 pcp9 0.40
pcfl0 0.86 pmp1l0 0.24 pcpl0 0.34
pcfll 0.79 pcpll 0.48
pcfl2 0.17 pcpl2 0.06

pcpl3 0.21
pcpl4 0.28
pcpl5 0.15
pcpl6é 0.21

Tableau 9 : Sensibilité des échelles — Réponses s et

observables.

Nombre de Pour un nombre de Soit un
Echelle valeurs observées valeurs potentiellement  pourcentage :

observables

Exploration 11 14 79 %
Décision 16 17 94 %
Planification 13 14 93 %
Connaissance des 10 13 77 %
formations
Monde 9 11 82 %

professionnel
Connaissance des 11 17 65 %

professions
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Processus 24 39 61 %

Connaissance 20 25 80 %

vocationnelle

La sensibilité des échelles est importante : lésuva effectivement
observées représentent, selon les échelles, ent/@ ét 94 °/° des valeurs
théoriquement observables.

Tableau 10 : Caractéristiques des échelles appggession des
items insuffisants.

Moy Eca Aplatisse Asym
Libellé be enne rt-type in ax ment étrie
2,2 -
Exploration (13 items) 38 7,62 5 2 -0,222 0,416
Exploration sans item7 2,2 -
(12 items) 38 6,7 1 1 -0,298 0,397
2,6 -
Décision (16 items) 38 8,66 4 6 0,941 0,343
Décision sans items 2 8 2,5 -
(14 items) 38 6,93 1 4 0,484 0,165
Planification (13 items) | 38 6,73 2,6 2 0,173 0,396
Connaissance des 1,9
formations (12 items)) 38 4,11 5 -0,186 0,134
Connaissance des 1,7
formations sans les items 1,5,9 38 3,62 9 -0,262 0,217
Monde professionnel (10 1,8
items) 38 3,84 5 -0,423 0,095
Monde professionnel sans 1,6
les 1,9,10 (7 items) 38 3 5 -0,575 0,297
Connaissance des 2,0
professions 38 5,06 6 1 0,392 0,177
Connaissances des
professions sans les 1,7
items1,2,6,9,10,12,13 (9 items) 38 3,8 9 -0,584 0,043
20,5 4,5
Processus 22 4 5 4 0,212 0,182
Connaissance 3,4
vocationnelle 22 10,4 7 1 0,053 0,27
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Tableau 11 : Fidélité (homogénéité). Corrélatiemit- total.

Coefficient
11 — A - Exploration
Corrélations ltem-test et alpha de I'échelle sans I'item :
Variables brutes Variables centrées réduites
Variable Corrélation Corrélation

supprimée avec total Alpha avec total Alpha
pel 0.155367 0.499479 0.150694 0.483664
pe2 0.123804 0.508317 0.106190 0.494836
pe3 0.180675 0.494708 0.185545 0.474771
ped 0.311084 0.457616 0.307847 0.442544
pe5 0.249928 0.478857 0.250998 0.457723
pe6 0.187496 0.492840 0.175569 0.477329
pe7 -.034944 0.525614 -.035642 0.529099
pe8 0.296697 0.464993 0.293839 0.446317
pe9 0.108480 0.512920 0.102680 0.495709
pel0 0.220974 0.483684 0.223750 0.464875
pell 0.147275 0.502740 0.152510 0.483204
pel2 0.261612 0.475593 0.258267 0.455802

pel3 0.232184 0.480608 0.225746 0.464354
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11-B Décision.

Corrélations Item-test et alpha de I'échelle sans l'item :

Variables brutes

Variables centrées réduites

Variable Corrélation Corrélation

Supprimée avec total Alpha avec total Alpha
pdl 0.197215 0.629217 0.194038 0.630095
pd2 0.154226 0.631582 0.155887 0.635469
pd3 0.232609 0.622719 0.228413 0.625197
pd4 0.252094 0.620301 0.252812 0.621688
pd5 0.307780 0.612712 0.303420 0.614324
pd6 0.260495 0.618766 0.275625 0.618383
pd7 0.254192 0.620072 0.242008 0.623245
pd8 0.121887 0.636995 0.135511 0.638312
pd9 0.268627 0.617371 0.258860 0.620814
pd10 0.261759 0.618842 0.257038 0.621077
pdil 0.266366 0.617759 0.273197 0.618735
pd12 0.235613 0.622362 0.231833 0.624707
pd13 0.239495 0.622472 0.250008 0.622092
pd14 0.220701 0.624794 0.213619 0.627311
pd15 0.360738 0.606761 0.363321 0.605455
pd16 0.344764 0.604433 0.344412 0.608272
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11 — C — Planification.

Corrélations ltem-test et alpha de I'échelle sans I'item :

Variables brutes Variables centrées réduites
Variable Corrélation Corrélation
Supprimée avec total Alpha avec total Alpha
ppl 0.333680 0.547627 0.332982 0.547084
pp2 0.162149 0.580505 0.164550 0.580977
pp3 0.237836  0.565411 0.237327 0.566594
pp4 0.264058  0.560126 0.265296 0.560961
pp5 0.182703 0.576282 0.182712 0.577424
pp6 0.206118 0.571656 0.206017 0.572830
pp7 0.153169  0.582084 0.152324 0.583355
pp8 0.261697  0.560547 0.260366 0.561958
pp9 0.207814 0.571416 0.207833 0.572470
ppl0 0.189161 0.575344 0.190837 0.575827
ppll 0.260314  0.560884 0.259825 0.562067
ppl2 0.332726  0.545520 0.332503 0.547184
ppl3 0.283072 0.556026 0.284709 0.557016
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11- D. Connaissance des formations

Corrélations Item-test et alpha de I'échelle sans l'item :

Variables brutes

Variables centrées réduites

Variable  Corrélation Corrélation

supprimée  avec total Alpha avec total Alpha
pcfl 0.079363 0.524983 0.078658 0.508050
pcf2 0.168207 0.502028 0.166555 0.484995
pcf3 0.293799 0.467432 0.300598 0.448131
pcf4 0.250531 0.476759 0.246823 0.463171
pcf5 0.034927 0.525702 0.035457 0.519066
pcf6 0.244394 0.480435 0.239717 0.465133
pcf7 0.331452 0.450622 0.333786 0.438677
pcf8 0.305009 0.463552 0.280901 0.453679
pcf9 0.027686 0.526711 0.027710 0.521020
pcfl0 0.192174 0.494199 0.182841 0.480627
pcfll 0.186866 0.495062 0.183540 0.480439
pcfl2 0.254285 0.478866 0.250090
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11- E - Connaissance du monde professionnel

Variables brutes

Variables centrées réduites

Variable Corrélation Corrélation
supprimée avec total  Alpha avec total Alpha
pmpl 0.028234 0.445923 0.032699 0.447044
pmp2 0.271239 0.376903 0.269888 0.359371
pmp3 0.233216 0.389135 0.222942  0.377560
pmp4 0.119143 0.434195 0.116805 0.417147
pmp5 0.257090 0.381244 0.261106 0.362806
pmp6 0.263826 0.377051 0.242501 0.370034
pmp7 0.226050 0.392949 0.230781 0.374553
pmp8 0.184572  0.408290 0.181410  0.393302
pmp9 0.070297 0.452756 0.060244  0.437393
pmpl10 0.054191 0.451797 0.058287 0.438083
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11- F. Connaissance des professions.

Variables brutes Variables centrées réduites
Variable  Corrélation Corrélation

supprimée  avec total Alpha avec total Alpha
pcpl 0.008784 0.390024 0.019227 0.370893
pcp2 -.016021 0.389612 0.003043 0.377352
pcp3 0.112794 0.370530 0.088274 0.350487
pcp4 0.198535 0.340980 0.192364 0.318606
pcp5 0.220718 0.332974 0.184859 0.320950
pcp6 0.060353 0.383337 0.069869 0.355983
pcp7 0.240911 0.331611 0.207943 0.313717
pcp8 0.218387 0.337461 0.210645 0.312865
pcp9 0.050698 0.392257 0.035099 0.366254
pcpl0 -.067773 0.428297 0.071856 0.396933
pcpll 0.132128 0.364622 0.118580 0.341345
pcpl2 0.105678  0.374027 0.099315 0.347169
pcpl3 0.024079  0.395082 0.029131 0.368002
pcpl4d 0.295458 0.311027 0.321766 0.277043
pcpl5 0.064822 0.382025 0.062998 0.358025
pcpl6 0.170699 0.353707 0.195432 0.317645

Les fidélités (au sens de homogénéité)
Des échelles sont seulement moyennes :

- 53 exploration
- 64 décision

- 58 planification
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- 53 formations
- 45 monde professionnel
- 43 professions

Ces valeurs moyennes sont suffisantes pour comgasegroupes,

I'épreuve peut étre utilisée pour des expérimematde groupes.

Ces valeurs sont insuffisantes pour des pronasiitgiduels ;

I'épreuve devrait étre améliorée par sa fidélite.

Validité structurelle

Pour valider cette épreuve, nous avons utiliséaliyse factorielle en
reprenant les mémes techniques que Forner & abj200

Nous avons retenu six facteurs et utilisé un madeothtion oblique
« PROMAX »

- Pour échelle exploration, il y a répartition dagurations des items
sur deux facteurs selon la forme (vrai / faux)aleponse.

- Il est de méme pour I'échelle de décision

- Pour I'échelle de connaissance des formations

- Pour I'échelle monde professionnel

on retrouve la méme organisation

gue pour I'échelle décision.

- L’échelle de connaissance des professions

s’organise a I'identigue mais pas sur les mémedsizs.
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Tableau 12 : Validité : Analyse factorielle - Rodat Promax

fa Fac F F Fa F
tem ctorl tor2 actor3 actor4 ctor5 actor6
el 5 -4 -9 3 11 28
2 -
e2 8 6 1 10 30 7
3
e3 1 3 -2 7 10 -3
2
ed 2 9 -4 5 13 11
3 -
e5 3 -12 3 7 13 6
2
€6 1 6 -8 3 22 1
1 1 -
e7 2 -9 3 3 38 15
3 - 1
e8 5 -19 11 7 3 4
- 4
€9 5 22 2 2 5 22
1
el0 1 29 4 0 -4 23
1 -
ell 1 2 14 5 -1 27
2 1
el2 4 10 2 1 -2 12
1 - 1
el3 7 13 10 3 16 21
3
d1i 6 -2 1 3 0 -7
d2 8 23 6 2 9 -3
1 12 8 3 3 4
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d3 5
1
da 4 32 3 4 3 -7
2
d5 3 14 8 8 4 8
- - 1
dé 7 57 16 3 2 13
- 3
d7 14 -3 7 7 22 4
1 - 1 -
ds 2 16 13 0 -4 18
2 -
do 4 28 2 12 5 15
3 1 -
d10 9 1 5 1 9 15
di1 4 49 -1 2 -9 8
- 3
di12 5 1 3 5 9 -3
3 -
di3 3 31 -8 13 2 -9
2 1 - -
d14 0 3 5 0 14 13
- 1 - -
dis 4 62 5 8 11 19
2 4 -
di6 0 15 1 13 4 -3
1 1 2 ; )
pl 0 17 7 6 16 26
1 ;
p2 5 4 6 5 35 -1
2 -
p3 7 0 2 9 18 -5
3
p4 1 0 9 6 6 12
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1 2
p5 4 -6 3 9 5 2
1 -
p6 4 6 -1 0 27 -4
2
p7 4 -3 2 8 0 -2
p8 0 7 4 7 22 2
- 1 -
P9 3 19 10 4 18 -2
1 1 -
p10 0 -8 2 8 3 32
1 1 -
pl1 0 20 0 5 11 7
- 2 - -
p12 9 0 12 7 15 16
1 1 3
p13 2 6 8 8 -9 -4
..
Fa Fact Fa Fa Fa F
item ctorl or2 ctor3 ctord ctor5 actor6
cfl -8 6 22 5 -4 6
- 2
cf2 21 -5 -6 14 -13 2
- 2
cf3 17 15 14 21 11 9
cf4 32 9 11 11 -12 3
cf5 4 -10 8 -1 18 7
4
cf6 10 5 8 4 1 0
2
cf7 22 -12 21 6 111
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lw

cf8 10 -1 18 19 31 8
cfo 2 7 7 11 11 3
cf10 34 8 13 10 9 -2
cfll 52 -4 23 -3 511
2
cf12 28 -17 8 11 12 0
1
mpl -4 -11 33 -7 8 7
1
mp2 12 -9 20 11 20 6
1
mp3 31 9 10 22 13 1
mp4 5 19 17 -6 -3 5
1
mp5 10 4 7 7 -4 4
1
mp6 31 8 4 24 12 2
mp7 30 3 18 0 -3 0
mp8 15 3 3 10 6 6
1
mp9 -2 18 -3 21 26 5
mp10 7 0 5 -4 -25 6
cpl -3 -7 -5 9 7 13
cp2 6 -13 29 5 14 18
24 -2 5 15 14 9
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cp3

cp4 9 9 24 1 29 0

cp5 12 3 1 5 25 10

cp6 10 1 1 7 2 21

cp? 4 20 6 3 39 7
cp8 2 18 2 18 27 14

cp9 3 -5 -2 1 16 2

cpl0 -7 5 -8 17 -10 3

cpll 7 9 14 -2 13 -3

cpl2 11 5 7 -6 2 -1

cpl3 10 11 0 -4 3 16

cpla 3 -6 26 1 16 27

cpl5 13 -4 29 10 6 4

cplé 12 -5 21 9 15 10

La version du questionnaire de maturité adapté€aton présente
des gqualités psychométriques comparables a ce#lda dersion initiale

construite pour les adolescents de France mémiéesisont plus faibles.
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Ces données sont compatibles avec I'hypothese wadithité de la notion
de la maturité de carriére pour l'aide a I'orieatabu Gabon.

Ainsi dans la perspective d'attirer I'adhésion désideurs gabonais
pour la création d'un service daide a [lorientatios’impose le
développement de la notion de la maturité vocagtiaren tant qu’état de
préparation continue a la prise de décision enamatde formation et
d’emploi, sa conception d’évaluation ou de modébsava nous permettre
de traiter différentes connaissances grace a smegsus (exploration,
décision et planification) dont [l'effet provoquerehez les sujets
I'’émergence des conduites destinées a les aiderf@ier pour constituer
leur répertoire des compétences, de sois posgioieassurent la prise de

décision a court terme préparant ainsi les proj@isentation future.
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CHAPITRE 5: Constat et suggestions

5.1- Constat

Notre pays est dépourvu de la main d’ceuvre qualdigffisante, son
systeme d’orientation scolaire et professionnetig d la fois évaluer des
aptitudes dans le souci de faire coincider le pnadiividuel avec un profil
de poste de travail ; il doit aussi gérer l'origimta et la reconversion des
adultes. Pour illustrer les signes de décrépitiédonomie gabonaise, la
Direction Générale des Ressources Humaines avainemdé un projet de
d’étude sur la gestion des ressources humaineksé@den janvierl1987,
p.1-26), par : la Société d'Etude pour le Dévelomet Economique et
Social, 15, Rue Bleue 75009 Paris) . Mission Exgilmre Sur la situation
et les perspectives de la planification des Resssutiumaines au Gabon a
laquelle prenaient part, Nong Zueu, (Directeur dePlanification des
Ressources Humaines) et Nzigou Moundounga, (Duecke la Promotion
et des Ressources Humaines), (1987, p.3), souligae grave crise
économique que traverse actuellement le pays mneoddmplétement la
problématique des ressources humaines. La réductrastique des
dépenses publiques va se répercuter sur de nomlseateurs de
I’économie qui, selon les cas, verront leur craissaralentie, stoppée ou

méme réduire leurs activités. Dans I'ensemble,réngit d’ores et déja un
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blocage des recrutements dans la fonction publidges)icenciements dans
le secteur privé et para - public pouvant touchlessipurs milliers de

personnes, et, par voie de conséquence, des HdBcaccrues pour
I'insertion des jeunes.

Une telle politigue, basée sur le simple controle jdu des
comportements individuels n’a pas nécessité un@aisgance statistique
du marché du travail ni la constitution d’'un apjdaaeministratif fort de
planification des ressources humaines. Ainsi le dBai-t-il pu négliger
jusqu'a présent de présenter des statistiques dapluiques détaillées,
d’enquéter régulierement sur sa main d’ceuvre, deesattentivement le
devenir professionnel des déscolarisés ou des mgdp de controler
rigoureusement les mécanismes du marché du ti@va)l

On ignore le nombre exact des demandeurs d’emplgrésentant
chaque année sur le marché du travail. Si le noentireel des dipldmés de
'appareil national d’éducation formation est conneeux-ci ne
représentent qu’'une minorité des candidats a I'emjles déscolarisés
guant a eux sont estimés a environ 16.000/an, iinfasit supposer que
moins de la moitié d’entre eux se présentent sandeché du travail. Les
flux de réinscription dans les différentes filiereéducation et de
formation ainsi que les attitudes des déscolarsstgn leur age et leur

niveau scolaire, n'ont pas fait I'objet d’étudeg®gses. Par ailleurs, si un
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récent recensement des étrangers a fourni d’'utdeseignements, il ne
semble pas exister d’estimations récentes sulugsrfigratoires (p.5) ».

Le Gabon étant un pays inorganisé jusqu’a ce joamme tant
d’autres Etats francophones d’Afrique centraleseltrouve actuellement
comme la France et d’autres pays occidentaux @ierétconfrontés a la
situation du déficit de la main d’ceuvre qualifiee pnanque d’'un systéme
d’'information et d’orientation scolaire et professnelle.

Ainsi les pouvoirs publics doivent s’activer en vuke faire
bénéficier et de faire reconnaitre a chaque indileddroit de qualification
professionnelle en leur accordant le droit a lastmction d’'un projet
professionnel ou a la construction d'un parcours fiemation
professionnelle individuelle ou collective. Le sbpecemier des pouvoirs
publics est d’encourager l'efficacité de I'école &rmes d’insertion
professionnelle et en évaluant ses produits, cedilittrait la mise a
I'ceuvre d’un principe d’émergence dans I'évolutaa I'étre humain issu
de toutes les couches sociales du pays.

Suite a linorganisation fondamentale, a la couef&énée a
I'enrichissement illicite de tous les dirigeants mgime en place depuis
quatre décennies, il faut impulser une égalitéldmce pour tous a I'école
qui doit faire bénéficier aux enfants de toutes desches sociales une

formation pour donner a tous I'espérance d’exemreemploi un jour. I
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doit se créer entre les pouvoirs publics et le neotdl travail une sorte de
synergie facilitant le bénéfice de formation prafeanelle correspondante
aux besoins de I'’économie preévisible a court et enoterme préparant
I'avenir actuellement instable et imprévisible.

Le pays étant couvert par 80% de forét, et arr@sédp multiples
cours d’eau, il manque de répondant en termes awitgens, de main
d’ceuvre qualifiée et méme d’ingénieurs indisperesblans la production
et la transformation de toutes ces matiéres presiéiont regorge le
Gabon. D’'une maniere générale, il doit exister ooerdination entre les
services de la formation technique et professidenet ceux de la
planification qui recueillent des informations tetas a la situation des
besoins en personnel qualifié¢ des differentes pnses. L’orientation
scolaire et professionnelle devrait étre un desealils les plus
préoccupants des dirigeants du Gabon compte teniantieulation qui
doit y avoir entre I'éducation — formation et ledratégies du
développement de la main d’ceuvre qualifiée.

La premiere préoccupation ici est de faire béngfilgs jeunes d’'une
éducation a « l'auto-formation et a la rechercheutlfs permettant de
développer l'autonomie synonyme de savoir-faire det compétences

relatives a la maturité de carriere dans toutesasesptations et surtout
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celle qui « désigne I'état préparatoire continuéh grise de décision en
matiere de formation et d’emploi ».

En 1986 suivant les missions dévolues au Ministieiee Ressources
Humaines, il s’était instauré un suivi des jeunesli@nts qui terminaient
leurs études avec ou sans diplome se présentalarDiaection Générale
des Ressources Humaines, une liste était constiuéasuite se réalisait
un bilan de compétences puis ils étaient orientépris en essai dans
certaines grandes entreprises, ceci en vue deitc@nsine statistique des
jeunes ayant satisfait la demande du monde duiltrtveeux qui ne I'ont
pas éte.

A ce propos, la Société d'Etudes pour le Dévelogmem
Ergonomique et Social, 15 Rue Bleue 75009 Parisis dsa mission
exploratoire sur la situation et les perspectivesla planification des
ressources humaines au Gabon, avait fait desuggiguant aux rivalités
entre services des ministéres du Travail et de plBiet ceux du ministere
des Ressourcements Humaines (1987), elle souligme,décomposition
des taches pourrait éclaircir cette attributioncdenpétences, mais il est
plus probable que des nuances trop fines condairaieune dilution de
responsabilité. Le systéme comporte des recouvrisndencompétence qui
limitent son efficacité. Le MRH aurait pu jouer thle de coordination et

de dynamisation de 'ensemble du systéme. Queldgsedtats peuvent étre
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notés dans ce domaine, en particulier les liaisbostueuses avec
I'enseignement supérieur et avec la CPG. Mais aastéire ne remplit ce
réle gu’imparfaitement pour 3 raisons: a/ d’'unetpan raison de la
faiblesse de ses moyens, b/ d’autre part a caude dispersion de ses
efforts, ¢/ enfin, parce que en concurrencant leEMDans les domaines
« offre/ demande d’emploi et placement, il contelacréer des tensions
qui sont nuisibles a la collaboration.

La méme mission exploratoire, précise : en matitéelucation et
formation, des lacunes importantes de l'informatmnstent en ce qui
concerne :

1/- les flux de réinscription entre les difféerenisreaux et les
différentes filieres de I'appareil d’éducation +rfation, (une telle carence
empéche de déterminer avec précision les sortiesttes » d’éleves et
d’étudiants),

2/- les flux (de sortie et de retour) d’éléeves @tutiants gabonais
qui sont en formation a I'étranger sans avoir biémt’'une bource,

3/- les processus d’insertion professionnelle dEs/eé et des
étudiants selon leur niveau de sortie et leur gigzide formation. Les
jeux d’hypothéses logiques sur les correspondarogdoi - formation

permettent de déterminer le cadrage quantitatifi segtobal (une dizaine

de grands groupes de spécialités de formation) egti certainement
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suffisant pour fixer les grandes orientations comaet les formations les
plus longues. Dans ce domaine en effet, notammeumt igs formations
supérieures, toute prévision plus fine serait dites en raison des grands
délais de formation obligatoirement requis durardgsqlels les
modifications de l'offre de I'emploi sont inévitad. Pour les formations
plus courtes, surtout professionnelles, il y a togagner dans la recherche
d’'une adaptation plus précise de l'appareil de &iirom aux besoins, et,
pour ce faire, une bonne connaissance de l'insegiiofessionnelle des
éleves sortants est indispensable. Le servicestsjage de I'ANFPP
('Agence Nationale de Formation et de Perfectionirférofessionnel) a
tenté une enquéte auprés des entreprises sur @, sopis les
guestionnaires n’ont pas été retournés.

Aucune information quantifiée n’est disponible Buchémage. Tout
au plus quelques centaines de jeunes ont congsi€lossiers auprées des
services susceptibles de les aider a trouver @pglement un emploi.
(p.9-10-11.-SEDES).

Ces quelques lignes illustrent bien la non prisecempte des
problémes relatifs a la formation technique et ggsionnelle des jeunes
pour leur éviter le spectre du chébmage, et surteai prouve aussi la
grande négligence de tous les gouvernements em cemcerne la mise en

place d’'un vrai systeme d’information et d’orierdat
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Dans cette perspective, des efforts particuliergethd étre consentis
en faveur de la formation des professionnels deéutétion nationale et
surtout ceux chargeés de l'information et de I'ot&ion des jeunes afin de
diminuer les sorties du systeme éducatif sansfouzion.

Les missions régaliennes des services d’informagitotiorientation
étant déja évoquées ci-dessus, nous disons toptesirant qu’ils servent
entre autre de courroie de transmission entrepdgents, les éleves et
'équipe pédagogique dans la préparation, la prike décision et
I'affectation d’'un établissement a l'autre, d’'ufasse a I'autre et surtout a
I'acquisition de la Maturité de Carriére des jeupasune grande ouverture
sur le monde du travail et de la formation profasselle, tout en ayant en
cceur que le réle primordial du conseiller est ddaides individus a
s’approprier les ressources nécessaires (les gwamaies, I'expérience, les
compétences) qui leur permettent d’élaborer leurgjets scolaires,
professionnels et personnels pour une carrierapéree vie.

Ainsi, le Gabon, comme tant d'autres pays de lasspggion
d’Afrique Centrale, doit s’atteler a la créatiorud’organisme national qui
sera I'épine dorsale de la production et de la niénde I'information sur
les enseignements et les professions et surtola dase en place d'un
service de guidance, c’est-a-dire d’'un serviceonati d’'aide a I'orientation

qui doit étre implanté sur 'ensemble du territoirational. Le premier
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organisme sera chargé de la collecte, du traiterderia conservation et de
la diffusion de l'information relative a la formati et a 'emploi a travers
tout le territoire national et le deuxieme serdol@motive qui incitera les
sujets a s’ouvrir au monde du travail et s’intéeesad l'information et
servira comme de support d’aide a la préparatianlatconcrétisation des
choix d’orientation a court, moyen et long terme.

D’autres initiatives publiques et privées sont acemager en faveur
de la production de l'information par des activitesnme les carrefours ou
forums des métiers qui verraient la participatienplusieurs spécialistes
chargés de I'information, de l'orientation et d@dertion professionnelles ;
des responsables d’entreprises publiqgues et privdes associations
syndicales patronales des employés et d’ouvriers,dans une perspective
d’interventions éducatives qui vont contribuer der long terme le
déclenchement d’'un processus de construction ointesactions individu
environnement joueront un réle important dans daicéon des inégalités a
I'orientation, suivant le travail effectué en amonimme le préconisent les
divers objectifs de la maturité vocationnelle avéra ses processus qui
facilitent la «connaissance de soi, la capacitéxgloeer et de faire la
connaissance des métiers et des filieres de faymati a décider, a
planifier, a mobiliser des ressources » en préjparaties éventuelles

orientations etc.
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5.2- Structuration d'un organisme d’information relative a la
formation et aux carrieres professionnelles

Les jeunes gabonais étant confrontés au manquéomiiation sur
les enseignements et carrieres professionnellesau¢orités gabonaises
gagneraient a s’inspirer de I'exemple de la Framgie comme I'écrivent
Guichard, Forner et Danvers: dans le titre « Lenfer age de
I'orientation Professionnelle, (1919-1958, p.119riéntation, pour orale
gu’elle soit, s’inspire dés l'origine d’'un mouventeam faveur de la gestion
de l'orientation professionnelle. Depuis le « vomatl bureau », ouvert en
1908 par Parsons a Boston, jusqu’aux institutsiehbation créés ensuite
presque dans le monde entier, I'orientation pradeselle a pris une large
extension, plus particulierement dans les payss@lisés.

Nous savons que c’est suite aux mutations écon@sigti sociales
ainsi qu’au manque de la main d’ceuvre qualifieeegiuhée I'orientation
professionnelle en France. Nos trois auteurs pgtigue c’'est au début
des années 20 qu’ont vu le jour les offices locaugépartementaux. Ces
structures étaient subventionnées par les munigpadt les départements
et étaient placés sous le contrble technique egdiade de I'enseignement
technique. Peu apres, suivent la logique de lssaate de la psychologie
scientifique, l'orientation scolaire et professietia a répondu a une

demande darticulation entre systeme de formatidnsgstéme de
222



production. Les psychologues étant déja en nomiffesant, ils vont étre
les premiers artisans de I'’émancipation d'un systédiorientation
rationnel.

Aussi, nos pouvoirs publics peuvent s’inspirer akses novatrices
d’un homme politique gu’ils avaient tant combattureurtri en I'accusant
de responsable d'imaginaires coups d'état, MonsidMihindou-Mi-
Nzambe Mapouele, (Ministre des Ressources Humaouas)ors de son
passage a I'émission dite Dossiers de la R.T.Gi¢RarElévision
Gabonaise), répondant a la question relative adsacle I'homme au bien-
étre, avait déclaré : «’'accés au bien-étre estdibonné par I'effort
personnel, la formation; former, former, formerujours; les pays
occidentaux étaient confrontés a la situation dicidée la main d’oeuvre
qualifiée par manque d’'un systéme bien organiséatgé d’information et
d’orientation scolaire et professionnelle, je crgisaucun pays au monde
ne détient une formule qui, appliqguée, permet g&mngemble comme ca,
d’étre heureux comme ¢a, tous comme c¢a, c'estofefbersonnel que
chacun engage dans la lutte qui lui permet d’agcadebien-étre par le
travail. Vous m’amener la a citer une préoccupatjonétait déja ressentie
au 7e¢ siécle avant Jésus Christ, pour montrerefinaht que c’est ’homme
qui définit son bonheur, que 'homme est centralest un philosophe

chinois qui disait : « si tu veux des résultatarpguelques jours, seme les
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graines, si tu veux des résultats pour dix ansafif), plante les arbres,
mais si tu veux des résultats pour toute ta vienéol’homme, forme et
forme-le, investis sur I'hnomme, tu ne le regrettgras ; parie sur 'hnomme.
Ceci montre bien l'importance qu’on doit attacherl’'lBomme, a sa
formation, c’est une source inépuisable, on n’a pasore exploité le
dixieme (16™) de 'homme. Si on met un milliard dans une piételix
ans (10 ans) apres, on les retrouvera tels, mamusi mettez I’'hnomme et la
femme dans les mémes conditions, vous revenezmeaisf(9 mois) apres,
il est possible gu’il y ait une multiplication, don’homme est une
dynamique, 'homme est le transformateur de laé&técic’est lui qui la
transforme par son génie créateur ».

Puis répondant a une autre question d'un jourealistir la
scolarisation a 100% dans l'enseignement au Gabbfiftndou-Mi-
Nzambe déclare : « Vous avez évoqué le problemia deolarisation de
'enseignement a 100% au Gabon, précisons toutsude que cet
enseignement est quantitatif et non qualitatifigais que s'il faut définir
’lhomme gabonais, c’'est qu’il soit d’abord respdsea parce que nous
observons cette situation sans réagir, nous sayon$enseignement s’est
dégradé et nous sommes un peu complices de cédtatisn, de la

dégradation de notre systéme de formation. C'esi gue les éléments qui

sortent de ce systéme déja inadapté presque, guésent aux portes de la
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formation professionnelle, viennent insuffisammeénuipés. Bon, est-ce
gue pour la dynamiqgue de notre économie, nous deviger sur des a peu
prét, ou sur ces éléments, ou bien procéder aleetion rigoureuse des
éléments qui nous garantissent le développemembtie économie ? Doit-
on faire & ce niveau un enseignement de formatioaractere social des
masses ? Former pour former, on forme et on déle/rf€.A.P., ou bien

doit-on sacrifier certains éléments ? Doit-on ptee que tous les
bacheliers rentrent a l'université ou doit-on fegircertains qui ont eu
notamment des difficultés a s’orienter vers d’aitreies ou ils acquiérent
des formations rapides qui leur permettent de &fgrsdans le monde du
travail ? C’est une question d’option, en towt parsonnellement, jopte
pour une sélection, pour le choix susceptible ddter les investissements
de I'Etat en vue d’imprimer a notre pays une véitgalynamique ».

Il faut le dire ici que le Gabon, pour sortir dengmassé douloureux,
doit passer par de grandes réformes de démociatisent profondeur de
son systeme d’Education- Formation. Boulingui Bawg sous le titre
« Autopsie d'une réforme », dans les conclusiorns aldes du septieme
séminaire des Inspecteurs de I'Education Natiofi&teilamoutou ,1975),
et plus ceux de Libreville (Cap Estérias, 17-23etddlore 1983, Gabon),
souligne, de tous les passages obligés pour I'sitigui des aptitudes a

participer a la croissance et au développemensalgstés modernes. Il en
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est deux dont la priorité est indéniable :'ensement
professionnel(« I'éducation devant aboutir a unemftion, celle-ci
directement a un emploi, I'adaptation du systemeacatif aux débouchés
professionnels est une nécessité fondamentdke liest encore plus, et de
facon pressante, lorsqu’il n’y a pas d’excédentnaEn d'ceuvre », et
'apprentissage de l'abécédaire économique (« quanta formation
économique de base, je considere qu’elle n’a pas datre enseignement
la place qui lui revient, il apparait dés lors spinsable, non seulement
d’étudier sérieusement l'introduction d’'un enseigeat économique de
base dans les écoles, mais encore de rechercher légu moyens
d’améliorer la formation économique des adultes »)...

Ainsi, la formation trouve sa signification comme précise
Boulingui Boukouely (1984), dans ceci gqu’'a notredye, la culture n’est
pas un luxe, elle est devenue une nécessité ; delie permettre de
développer I'hnomme au-dela de la science et declanique qui se font, de
jour en jour envahissantes ; dans la mesure ousallea se dégager de
I'empire des civilisations extérieures et puiser,le réhabilitant dans le
fonds de nos traditions et de notre propre humamistie deviendra ce
gu’elle doit étre, c’est-a-dire un instrument ingarable de liberté (...et)

de valorisation de I'enrichissement de la naturenbime » 1984, P.19).
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Du séminaire de Koulamoutou, (1975), il conclutaanécessité de
centrer I'enseignement sur la formation, chez Bemf de la pensée
logique, ainsi percue : « compréhension, analysgyethese sont, face a
une situation - probléme, les trois étapes comphiames de la pensée
logique, qui permettent de connaitre la situaticiest-a-dire de la
comprendre et I'expliquer » sous-entendu : podrdasformer, puisque «
I'école nouvelle devra(...) lutter contre les tendamencyclopédiques des
programmes actuels, et viser en tout premier laeguisition d’'un savoir
scientifique directement utilisable dans les miiedariés que présente le
Gabon ».

Des Etats généraux de I'éducation et de la formafidoreville 17-
23 décembre 1983), est issu un diagnostic sanslamapce du systeme
d’enseignement actuel qui a relevé tout premierémies lacunes
pédagogiques dans les programmes et les méthoelesedjnement, ceux-
ci soulignent, les programmes, «ont conservé lataatére académique et
encyclopédique, leur morcellement en un puzzleisi@glines qui font de
I'école une sorte de sanctuaire d’'un savoir merépsans aucune relation
avec les problemes concrets de la vie. lls « m# &cune place a la
préservation de l'identité culturelle qui constitue potentiel de créativité
indispensable au développement endogéne ». Desaptotes, enfin, qui

sont « si chargés n’ont aucune relation avec laorerete, si bien que les
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méthodes sont dogmatiques avec pour corollaireorafpautorité entre
'enseignant et I'éleve qui ne peut réfléchir sinnqu’enregistrer pour
répéter sans comprendre, cet éleve ne peut que msémacquerir des
mécanismes sans compréhension du sens, s’halatuereire sans
s’interroger, d’admettre au lieu de discuter, deiteé et répéter au lieu
d’observer, de réfléchir, de penser et d’agir ».

A la fin de sa réflexion, Boulingui Boukouely, (138 dans sa
parenthese, a fait la genese de I'évolution humaineens large du terme,
de [I'école traditionnelle qui transmettait a I'&evun capital de
connaissances qui rendait ce dernier sujet récepiassif et capable
d’exécuter des taches d’'une facon pérenne sansrumumn de réflexion
et qui, & la longue, était remplaceé par succesdiontié aux mémes
normes, cette époque qu’il a qualifiee de [I'ére hegocentriste
caractérisée par son ineptie spécifique. Puis it fme transition
remarquable des faits suite aux progres succedsifa science et de la
technologie dans les pays nordiques en suivanexample la révolution
copernicienne qui, en armant de la connaissanceladguissance
d’objectivité, qui avait de ce fait favorisé I'émgence d’'un savoir objectif
« d'une intelligibilité et d'une réflexivité de nae potentiellement

illimitée : celle de la science moderne ».
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Boulingui Boukouely, attire [l'attention des pouwirpublics
gabonais sur le fait qu'un proverbe de chez notis«ditout a un début
méme le panier qui nous sert a faire le marchéanedébut avant qu’il ne
soit panier de marché, de pain eto».;. C'est ainsi, qu’il précise qu'au
début : la recherche scientifique fut, nous ditqome activité désintéressée
de l'esprit, les découvertes auxquelles elle abdutent immédiatement
mises a profit et investies dans les techniquegsage dans nos sociéteés.
On aboutit donc a ceci que, dans son sillage, @agwolution en
entrainait une autre sur le plan technologiquayues(t des répercussions
considérables sur la pratique et la vie quotidietegegens.

Citons aussi certains passages des écrits de BaulBoukouely,
dans son titre: « 'Autopsie d'une réeforme », eddage, bulletin
d’'information du Ministere de I'Education Nationaleibreville, Gabon,
1985,p, 7); « les relations de parenté et laefamscription locale des
pratiqgues qui favorisent le maintien des routinasdis que dans la société
moderne émerge le probleme de la solidarité, deolrdination des
individus disséminés dans I'espace-temps, ainsicglig de la production
de leur confiance mutuelle ; aussi, « ce qui carass la modernité n’est
pas l'adhésion au nouveau en tant que tel, maiprésomption de
réflexivité systématique — qui bien sOr comprena wgflexion sur la

nature de la réflexion elle-méme » (Giddens, 2@0818-520) ; puis il fait
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une jonction qui va faire présager qu’apres lascapierres mondiales, la
science et les nouvelles technologies se sont &g par processus
successifs pour faire de 'hnomme un étre pensatif, eéflexif et flexible.
Ainsi comme suit «ce fut la révolution copernigien qui rompit
radicalement d’avec le mode de penser anthroposentDans la mesure
ou elle opéra un renversement de la facon de sésaper le monde, on
peut en effet en dire qu’elle fut une révolution mode de penser, plus
précisément : un renversement de la relation cdneepbjet, comme
I'expligue Emmanuel Kant dans sa « critique dealaan pure ». Du méme
coup, elle cassa la quasi — monotonie, la lentduridgsciplinaire de
I'existence des hommes, et imprimera désormaikiatdire (et d’abord a
celle de I'Europe) une accélération de plus en @taardissante ».

Ainsi les pouvoirs publics doivent s’activer en vile reconnaitre a
chacun le droit de qualification professionnelle kem accordant un
parcours de (formation) continue. Comme le scarafglrasy, (1968, p.7-
71), I'école est a penser en termes de prospeclivate une culture
dynamique est a inventer, c’est une lecon de \dare époque. Une telle
culture doit permettre a I’'homme de se situer dansmonde en évolution.

Cette mutation demande de la réflexion et de litim. Elle
suppose la formation de petits groupes scolairetssat leur action

continuellement, autrement dit de « communautédases » qui se
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concertent et s’entendent au niveau d’une villedaune région. L'école
doit élargir sa dimension sociale. « Elle doit viaetre un véritable foyer
de culture pour tous et non seulement pour uneeselalsse sociale.
Pareille tAiche demande évidemment de profonds enagmgs d’attitudes,
non pas seulement de la part des maitres, maisdeuks part des familles

et des autorités responsables de I'enseigneméRasgquasy, idem).

5.3- Interaction pouvoir public monde professionnel

Il doit se créer entre les pouvoirs publics et lende du travail une
synergie facilitant le bénéfice de formation prsfeanelle correspondante
aux besoins de I'économie prévisible a court etendgrme.

D’'une maniere générale, il doit exister une coatlon entre les
services de la formation technique et professidanet ceux de la
planification qui recueillent des informations telas a la situation des
besoins en personnel qualifié des différentes pnses. Et I'orientation
scolaire et professionnelle devrait étre un deseatii$ les plus
préoccupants des dirigeants du Gabon compte teniardeulation qui
doit y avoir entre I'éducation — formation et ledratégies du

développement de la main d’ceuvre qualifiée.
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La premiere préoccupation ici est de faire béngéfiaux jeunes ce
gu'on appelle souvent « accorder une deuxieme ehanpar l'aide a
I'élaboration d’'un projet de formation technique mbfessionnelle qui
s'appuie sur une éducation a « l'auto-formatiora é& recherche d’outils
permettant de deévelopper I'autonomie synonyme deistire et de
compétences relatives a la maturité de carriere. domialisation
professionnelle comme élément catalyseur de lateart®n des identités
et de la réussite d’'un stade de développementzatne.

Comme nous nous sommes appesantis dans notrel teavale
processus des transitions scolaires, professi@medt sociales. Nous
considérons que la transformation de toute sodéfend des moyens
mobilisés pour atteindre les objectifs a court eyem terme pour la mise

en valeur des ressources humaines a long terme.

En 1986, dans des missions dévolues au MinisteseRéssources
Humaines, il s’était instauré un suivi des jeungiségaient orientés ou pris
en essai dans certaines grandes entreprises, rcecieede constituer une
statistique des jeunes ayant satisfait la demanden@hde du travail et
ceux qui ne l'ont pas été.

Ainsi, nous proposons ici l'idée de création d’uséucture

semblable a I'ONISEP, ceci grace aux deux stages mpus avons
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effectués au sein de cet organisme et compte tanmahque criant de
structure pouvant produire I'information relativexaenseignements, a la
formation et aux meétiers pour aider I'enfant gab®ra s’'informer et a

s’orienter selon les criteres démocratiques pow égalité de chance de
réussite durant la poursuite de ses études efatolitng de sa vie. Cette
structure pourrait prendre la dénomination de : ic®ff National

d’'information sur les Formations et les Métierssattout I'implantation

d’un service de guidance qui s’appuie sur le dépmment de la notion de
la maturité vocationnelle ou maturité de carrieoastidérée dans toutes ses
acceptions, en particulier celle qui désigne lgparation a la prise de
décision en matiere de formation d’emploi pour divca la pratique des
méthodes d'aide a I'éducation a l'orientation arceerme préparant les

choix d’orientations a long terme.
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CONCLUSION

Le vocable de maturité est le fil conducteur deenodcherche dans toutes
ses acceptions qui participent a la préparatida naaitrise et a la prise des
décisions en matiere de formation et d’emploi dutanparcours de vie
d'un individu. La maturit¢ dont il s’agit ici estelle qui invite,
accompagne, permet I'appropriation des informatipas des démarches
individuelles et collectives de recherche. Cetteiomo contribue au
développement de compétences, des aptitudes etatlitgdes qui
permettent 'engrangement et la constitution d’épertoire de ressources,
« des connaissances », dont le but est d’aiderjdesies a prendre ou a
choisir une voie de préférence a une autre lorteaeprise de décision a

cours terme préparant les projets d’orientationtéone.

La maturité est une notion de base dans tout sgstknudéveloppement de
la personne. Elle prouve sa permanence, son omseipcé d'aide au
développement de lindividu depuis sa naissancaseets I'expérience des
ainés qui lui comblent de leur amour, cet amour lguifacilite la
confrontation aux premiéres exigences et I'intégratians la communauté
humaine. Elle permet par son processus « exploratia’atteindre la
notion de « I'’écoute empathique » qui favoriseléang réceptivité », celle-

ci permet a lindividu d’explorer son intérieur mfid’accueillir avec
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discernement lautrui sans abandonner sa directpm permet la
communication avec la nouveauté pour bien équiliboa soi. Le soi étant
déja porteur d’'une « boussole » sécurisante et giojecteur qui joue le
réle d’éclaireur entre l'intérieur et I'extérieugntre lI'expérience et la

nouveaute.

A tous les niveaux d’actes développementaux, lamnté apporte sa
pierre, son concours dans d’édification du soiest imdentés de l'individu
depuis sa naissance et dans toutes les situatmmales qu’il occupe

pendant son existence.

Ainsi, le passionnant et exaltant parcours qu'afe€individu sur la
sphere terrestre selon Mallet et Gaudron, (2005, @st « une histoire
jalonnée " de plusieurs transitions » qui marqlesiysteme d'évolution
des individus, dont le premier cri de I'enfant ad#éssance rassure la
société des individus qu'il est la et qu'il est preivre toutes les étapes
auxquelles il sera confronté au cours de sa vanfaht effectue cette
premiere transition apres son identification seleudine fagon inattendue,
sans le savoir mais anticipée par ses "ainés'e @ate lui est
indispensable pour gravir toutes les marches dedlesr existentiel afin de

congueérir son autonomie.
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Fondamentalement, je m’intéresse a la formationl'iddividu comme
personne unique et comme agent de transformatiderderonnement. Je
m’intéresse également a l'orientation des jeunessdke monde et

particuliéerement a ceux du Gabon.

J’ai pu faire une synthése :

— de mon expérience d’enseignant et de Directeua di&rdmotion des

Ressources Humaines,

— des différentes formations suivies a I'l.N.E.T.@¢1980 a 1982 et

des stages effectués a I'O.N.I.S.E.P en 1994 &,199

- de mes autres rencontres effectuées dans d’aunganismes
chargés de la production de I'information et dedatique d’aide a

I'orientation.

Il est devenu évident pour moi que les jeuneais sont laissés
sans soutien, sans aide en ce domaine d'orientatiofai décidé de
chercher des solutions et susciter chez les paipaoiblics gabonais I'idée
de création d'un service de guidance ou d'aideoaéielhtation tout en
précisant les intentions psychologiques eu égardéaeloppement de la
maturité dans toutes ses acceptations invitantjdeses a s’ouvrir au

monde de la connaissance et a s’intéresser arhinafion et permettre aux

236



professionnels chargés d'orientation de découvtirde décrire des

caractéristiques des sujets engagés dans un aydéveloppement.

Pour cela, il fallait procéder par une discussienalnotion de la maturité
en tant qu'état préparatoire a la prise de décisiomatiére de formation et

d’emploi.

Cette discussion m'a amené a realiser une étudeintadaire sur
I'évolution des systemes d'orientation dans le neonddustrialisé et
particulierement en Franc€ette étude m’a donné une visibilité qui m'a
permis de noter qu’apres les deux guerres mondiesses réformes se
sont succédées et ont abouti a la création d’osgaes de régulation et de
formation du personnel chargé d’orientation en daepromouvoir et de
pérenniser le processus daide a lorientation dame perspective

évolutive.

Pour pallier a cette absence criante d’aide adfaadtion, jai jugé utile de
mener une enquéte en adaptant le questionnaire aderité@ construit
initialement pour les jeunes francais aux realgasonaises. Les résultats
de cette enquéte ont montré que ce questionnaeepiait, au-dela de ses
imperfections, des qualités psychométriques acbkgstaet quasiment

comparables du questionnaire d'origine.

Le CHAPITRE 1 est consacré aux éléments fondamentau
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Dans ce chapitre, jai évoqué tous les élémentsrioint servi pour cerner
la notion d’aide a l'orientation. De I'évolution slesystemes et du réle de
I'orientation, il ressort que celle-ci a évoluéavant les transformations
économiques et I'évolution de I'enseignement palligr au déficit de la

main d’ceuvre qualifiée insuffisante constatée sumarché de I'emploi

Nous avons noté qu'au sortir des deux guerres ralasd
I'orientation se préoccupait de la transition eéedle a I'emploi a travers
des méthodes directives basées sur des investiggigychologiques, puis
elle est passée de l'orientation directive a l'ot@ion non directive
suivant les nouvelles pratigues d’'aide a l'oridntatqui privilégient
I'accueil, I'écoute, 'accompagnement suscitanpéaticipation des éléves
a l'élaboration de leurs projets d’orientation st/ une véritable

« éducation au changement qui construit le longéees.

Dans ce chapitre, jai également noté que « matuet transition »
s'imbriquent a chaque stade de développement par iefluence

réciproque pour permettre aux adolescents et aultegdd’engranger des
ressources nécessaires (capacité, habiletés,dastjtiexpériences ;) leur

facilitant le passage d’'un stade de développemEatite.

Partout dans le monde, l'individu est soumis &diéntes mutations

au cours desquelles il doit se transcender poustagore son propre
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devenir et, et parfois aussi celui de ses semldallBune maniere
générale, la transition est un événement et urepsus développement qui
transforme la vie, les roles, les relations, lesithdes, les représentations

de la personne.

Les transitions peuvent étre anticipées ou nomiéps sur les
événements ou sur les non-événements, certainésclsoisies, d’autres

sont subies .

La socialisation professionnelle ou l'acquisitiae nouvelles
habilites permet de se réorienter et de s’adaptemauvelle organisation.
C’est notamment le cas pour la recherche d’adémuaintre la formation
et 'emploi, qui se pose souvent au moment ou éBgs sortis sans
qualification professionnelle découvrent que lesplems suivent les

transformations économiques et une certaine payeal.

C’est dans ce contexte que j'ai mis lI'accent sumportance des
relations interpersonnelles en amont et en avabdetravail scolaire et
professionnel pour servir d’élément catalyseur tediVidu dans sa
trajectoire de vie. Ceci répond a ce qu'affirmek&on (1990, p. 143):

« NOUS sommes ce que nous aimons ».

Le chapitre 2 est consacré a I'évolution de lalpsipgie de 'orientation.
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Compte tenu du sujet qui nous préoccupe, l'oriemales jeunes, la
psychologie de l'orientation nous a servi de tréampbur étayer la notion
de l'orientation en tant que processus continu aoutong de I'existence

humaine.

Nous avons noté que la psychologie de l'orieotati évolué avec
les transformations du tissu économique et du sysi@enseignement en
France, elle est le fruit des synthéses des tradaudifférents colloques
des professionnels chargés de l'orientation danmwtede et en France dans
le cadre des nouvelles pratiques d’aide qui mettewlividu au centre de
toutes les évolutions humaines et sociétales daascampréhension des

éléments conscients et inconscients qui expligiaecnduite humaine.

Elle a pour but d'aider les individus a s'appm@ptes ressources
nécessaires relatives a leurs adaptations d'ure staddeveloppement a

['autre.

Le chapitre 3 traite de la notion de maturité vioratelle ou maturité de

carriere.

Notre travail a eu comme fil conducteur la matuvit€ationnelle, elle est
une piéce maitresse qui ouvre a lindividu touts [eerspectives
dévelopementales, elle permet a lindividu de siousu monde de

signification grace a ce trois processus, dont:
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1/ l'exploration qui investie la conscience d'umaissole sécurisante et
d'un projecteur qui éclaire tous les stades deldpgement permettant a

I'individu de s'approprier et de constituer un régee des ressources;

2/ La décision qui permet a l'individu de concefitea, de trier et de ne

retenir qu'une ou deux options possibles

3/ La planification qui permet la réalisation dé®ig d'orientation par la
recherche de « I'équilibre et de la plénitude 2tablissant la concordance

entre le passé, le présent et l'avenir.

La maturité combine son influence avec la tramsjtitoutes deux
jugés par nous comme deux concepts clés pour rewidiBles les
différentes pratiques d'aide et stratégie permetiax adolescents et jeunes
adultes de construire leurs soi et leurs identitag au long de leur

existence.

C'est dans le chapitre 4 qu'est exposé l'applicateola notion de matiruté

vocationnelle aux réalités gabonaises.

Le but de cette étude est de rechercher des crénées stratégies
qui permettent de trouver des solutions pouvardrdas jeunes gabonais a

s'ouvrir et s'intéresser a linformation a travées développement et
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I'application des nouvelles pratiques d'aide aeftation dans le cadre du

développement de la notion de la maturité vocagtarou

( de carriere) considérée a la fois comme une @ériou un état de

préparation a la prise de décision en matiere aedton et d'emploi.

Cette étude a concernée trois établissement sesilair

— Un public, le lycée Nelson Mandela

— Un collége de confession catholique, I''mmaculéception

— Un college de confession protestante, le CES de/A®A.

Les sept classes de troisieme de trois établisgesnemptent 238 éléves.

Cette étude a été opérationnalisée a l'aide duigoeaire construit sur le
modele de Forner ( 1995). Elle décrit le traitemelat trois types
d'informations ( connaissance du monde professlpmoanaissance des
formations et connaissances des professions)da lths trois processus (

exploration, décision et planification).

Pour mener notre enquéte, les autorités du Mneisié I'Education
Nationale Gabonaise nous ont facilité le contaccales établissements

scolaires choisis au hasard.
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Deux établissements se situent l'un face a I'usitée nationale
Gabonaise et l'autre a c6té de la cathédrale Ssliatee de Libreville, le
recrutement de leurs éleves se fait dans des mihettement favorises,
alors que le troisieme établissement ( C E S de SR recrute ses

éléves dans un milieu qui peut-étre considéré aeorisé.

Ce questionnaire se révele adapté aux réalitésragss - méme s'il doit
étre amelioré - et permettra d'aider les jeuneso@ab a s'intéresser a
I'information pour s'approprier des connaissancessee constituer un
répertoire d'options possibles pour effectuer lezhrsis d'orientation. |l
permettra aux professionnels de l'orientation deoisaa quel point les
jeunes sont capables ou non de prendre des décisiamtives a leurs
futurs formations et a leurs futurs activités pssiennelles et d'indiquer a

ces jeunes comment améliorer leur propre capadtzider.

Le chapitre 5 dresse un constat et propose de€suyus.

La recherche documentaire sur I'évolution des égys$ d'orientation m'a
permis d'avoir une bonne visibilité des pratiquisde a I'orientation qui
peuvent accompagner les personnes dans I'élabodsiteur projet de vie.
La notion de la maturité par le traitement desnemssances grace a ses

processus permet aux jeunes de s'ouvrir au mondegdgications pour
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s'approprier et se construire un répertoire deotgsss en vue d'opérer des

choix.

Suivant les résultats de notre enquéte, nous @TRPProposer aux
responsables du Ministére de I'Education Natioedlde I'Enseignement
Supérieur, la création d'un service de guidancd'aide a I'orientation en
précisant les intentions psychologiques par le ld@pement de la notion
de la « maturité » suivant les éclairages de s®s firocessus, lesquels
permettent le traitement des connaissances redafivesoi, au monde du

travail, aux formations et aux professions.

Enfin, je dirais que dans cette recherche perdlenne
développementale, deux notions m'ont marquéese @elimaturité et celle
de transition qui combinent leurs influences poemettre la construction

et le développement du soi et des identités ddeschnts et des adultes.

A la fin de cette étude l'actualité et la centéalde ces notions me

paraissent évidentes.

Ainsi, nous avons qualifiée I'orientation commeewaide apportée a
I'individu pour Ilui permettre de se déterminer avérs toutes les
opérations « d'information, d'entretien, de bilagigyvaluation, de conseil

dans un processus de développement de l'autonoeniBindividu par
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I'éducation a I'élaboration d'un projet professainaet a la construction

d’'un parcours de formation ».

Quant a ce qui concerne particulierement la ma&unbus disons
tout simplement que la notion de la maturité escuialité, elle est une
piece maitresse et indispensable dans toutesneedode développement
humain suivant sa subtilité d’état préparatoire tioon permettant aux
jeunes et aux adultes d’étre porteurs d’'une boessot'un projecteur qui
les rendent toujours vigilants et agiles comme bhat adevant un vol
d'oiseaux en forme d’essaim d’abeilles et qui sgi¢ deux ou trois
oiseaux, les tue, mange un et cache le reste esuguilles mortes dans un
esprit de planification

Notre travail a eu pour trame les questions eximkes qui sont
liées aux questions vocationnelles qui aidentdesgs a s'investir dans un
systeme de socialisation scolaire et professioartll leur facile la sortie
de leur malaise par l'acquisition d’'une maturitétte maturité qui leur
servira de ressources régulatrices et sécurisattmsgoisses et des
émotions engendrées par la nouveauté et I'incaetitu

Nous nous situons dans un contexte de développerdest
adolescents qui doivent se répartir dans legrdifites filieres scolaires et
différentes activités éducatives visant a les grépa effectuer des choix

scolaires, professionnels et personnels. C'est danscontexte que
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I'orientation atteindrait sa finalité qui est panséquent de « préparer les
jeunes a la flexibilité » et les conduire a « ateepdes choix d’orientation
solaire et professionnelle a court, moyen et l@emme.

Aussi, jai été marqué par lintérét que Durkheirocade a
I'éducation (la socialisation), a la formation ldepersonne, qui, selon
Martucelli (1999, p. 55) :« La conception qu'ida I"éducation procéde
d'une conception sociale spécifique du progrésawdis la foi dans la
réalisation et la libération personnelles gracacglisition du savoir, mais
chez lui le postulat de la libération par I'édumatest subordonnée aux
besoins de l'intégration sociale. A propos de laadisation scolaire de
l'individu d'aujourd’hui, Durkheim est convainciglen Martucelli, (199,
199, p. 55), que « chaque école prépare I'homne @rapre sociéte, ou
plutbt a la conception spéciale et restreinte lgu'st fait de sa société ».
Ainsi donc I'école d’aujourd’hui a pour mission dgager I'enfant dans
des situations de socialisation qui puissent lumattre de se structurer et
de restructurer des valeurs incomparables poumressa la fois les roles
immédiats et futurs dans une vision pérenne.

Selon Durkheim, cité par Martucelli (1999, p. 3prapos de I'école
et du réle qu'il octroie a la socialisation, towteciété dispose d'un
ensemble d'idées collectives ou de valeurs commengpartagées, sur

lesquelles repose l'intégration sociale, et quivelti étre transmises aux
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jeunes générations. Durkheim insiste fortementiesgaractére unitaire de
ce modele culturel. « Chaque société, considénge oment déterminé
de son développement, a un systeme d'éducations'qupose aux
individus, avec une force généralement irrésisthlé&ne société, toute
société, a dés lors besoin de I'éducation. Si dttache quelque prix a
I'existence de la société (...) il faut que I'édiaraassure entre les citoyens
une suffisante communauté d'idées et de sentinsams laquelle toute
société est impossible ».

S'il I'on veut discuter du rdle réel que Durkheiatroie a I'éducation
en tant que moyen collectif de réforme moralegste en tout cas persuadé
de son importance régulatrice pour la société.'horhme que I'éducation
doit réaliser en nous, ce n'est pas I'hnomme telajnature I'a fait, mais tel
que la société veut qu'il soit; et elle le veutied le réclame son économie
intérieure. Sans doute il serait exagéré de dire qle psychigue ne
commence gu'avec les sociétés, mais il est cegaiglle ne prend de

I'extension que quand les sociétés se développent »

Notre recherche a abouti a I'évidence de la pertieede tous ces
phénomenes et processus qui jouent un rdle imgonemdant la

préparation de la prise de décision en matier@drdtion et d’emploi.
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J'ai noté que les chercheurs en psychologie akair et des
organisations, ont travaillé sur le comportemerd Blnomme doit adopter
pour mieux vivre la crise actuelle, qui n’est pasjoncturelle, selon eux,
elle a introduit des mutations dont celle de laggélmsation de la flexibilite
peut faire éviter les impondérations engendréeslgmritransformations
économiques. Les recherches actuelles adoptentoimt gde vue plus
nuancé, et plus ouvert quant au degré réel ddistalé caractéristique de
personnalité et de leur niveau de généralisatianalsituation a l'autre.

Jai relevé que la socialisation au travail dépetets relations
sociales et interpersonnelles que chaque sujetigmanda nouer, elles
regroupent les capacités interindividuelles oudspects caractériels qui
facilitent I'établissement des relations et d’aptiéss aux échanges. Elle est
la source qui met en jeu I'expression orale, lessgopératif d’'un groupe
dans leur compréhension mutuelle qui facilite ligteode l'autre. La
sociabilité augmente la dextérité dans I'accomephissnt des taches aux
difficultés croissantes et la maitrise de soi péuiter de prendre des
décisions d’'une maniére hative. Elle cultive la taét® d’'initiative, le
golt au changement et développe I'esprit d’end@dace aux difficultés.
Elle facilite I'émergence de certains caractéresceigues dans
I'exploration et la prise de décision, telle queckpacité de persévérer

quand on sait que I'époque actuelle nous invite dldxibilité comme
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qualité capable de <s’adapter aux circonstances gelamtes dans
I'exécution de nos taches pour espérer obtenid@sultats et le prix de
nos efforts ». La progression sociale dépend dgpiied’initiative, de la

maitrise de soi et d’ouverture.

Dans cette perspective, les ceuvres de plusieuesurauui se
préoccupent de l'avenir des jeunes, révélent gsadeherches actuelles
adoptent un point de vue nuancé et plus ouverttqaardegré réel des
caractéristigues de stabilité de personnalité et lele niveau de
généralisation d’une situation a l'autre. Elles tamdance a reconnaitre un
réle actif a la personne qui, face a une situatéglle de travail, ne se
contente pas de l'accepter ou de s’y adapter passnt, mais est a méme
de l'influencer consciemment ou intentionnellement.

Ainsi donc, le développement de l'individu n’edtugpréglé d’'une
facon linéaire, ordonné et planifié pour assuretrdasition de I'école a
I'emploi, celui-ci devient un parcours a multipfesettes avec I'avenement
d'un monde économique en pleines mutations coregagtui rendent
I'avenir professionnel instable et impreévisible V&t le contenu de notre
étude, le développement de lindividu est devenu parcours du
combattant ou les apports des milieux de vie demseh plus que
nécessaires et indispensables pour aider les persam faire face aux

exigences de chaque stade de développement.
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Par ailleurs nous disons que la notion de la matatans tous ses
raffinements nous donne I'espoir de toujours jales rbles déterminants
au service du développement de la conscience ddividu afin qu'il
puisse avoir une meilleure visibilité de soi etrdande. C’est une notion
d’actualité qui s’inscrit dans une dynamique destarttion des identités
des individus suivant un mouvement de va et vieat sfructure,
déstructure et restructure. La maturité est un eoinqui participe a la
sécurisation du développement de l'individu etpgermet de « s’inscrire
dans un eéquilibre dynamique, une tension optimalesa&ns cesse

renouvelée entre le nouveau et le connu, entisdae et la seécurité ».
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ANNEXES

A.1- Organisation administrative de |’'office national
d’information sur les formations et les métiers.
(O.N.L.LF.M)
Du point de vue organigramme, I'O.N.LF.M sera cos® a

I’échelon national de sept départements ou services

- Département des Affaires administratives et finares ;

- Département de la documentation ;

- Département de la publication ;

- Département de la diffusion ;

- Département de l'informatique ;

- Département du développement ;

- Département des relations avec les universitéese Grandes
Ecoles.

Toutes ces structures nationales peuvent se trawariveau des

Délégations provinciales et Départementales.
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Les prérogatives des responsables de [|'Office aurang de
Directeur Général, avec autorité sur les chefs épatiements. L'ONIFM
organisera et coordonnera les relations avec lesces et organismes
susceptibles de lui fournir des informations pemies relatives a la
formation et aux métiers. Il conseillera le Mingstren matiere
d’'information et d’orientation, il participera auies les rencontres relatives
au probleme de formation et de I'emploi et lui rendompte des résultats.
Chaque année, il devra rédiger un document oudsepce des nationaux

est presque insignifiante.

Ce document de référence devra attirer I'attentie; commissaires
pendant les sessions d’attribution de bourses agjest sur la nécessité
d’orienter les jeunes détenteurs du baccalauré@atlgs universités ou les
Grandes Ecoles qui donnent l'indispensable formatiogénérale et
technique leur permettant d’affronter le march&elaploi et étre capables
d’affronter les transitions futures.

Tous les chefs de Départements auront rang et gatves de
Directeurs d’administration centrale. lls seronts®lés par des chefs de
services et leurs adjoints. Ces chefs de servisemarang et prérogatives

de Directeurs Adjoints d’administration central@slLco-chefs de services
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auront rang et prérogatives de chef se serviceg@haervice devra

fonctionner, en plus du chef hiérarchique, avea 4 agents.

A.2- Fonctionnement et mission de I'O.N.l.F.M.

L'office sera responsable dans l'ensemble du teret
national de la collecte, du tri de la centraligatide la gérance et de
la diffusion des informations relatives a la forioatet I'emploi. Il
accomplira cette mission dans le cadre de la gaoktieconomique et
social de la République.

L’O.N.ILF.M et ses délégations seront des servpgdics et
gratuits qui informeront, conseilleront, documeatgrsur les études
et carrieres professionnelles, les moyens de faomanhitiale et
permanente : stages, concours administratifs, e etc.

Leurs taches seront exécutées par des spécialsstiesis ordres qui
s’intéressent au probleme d’aide a l'orientatioraid/pour répondre aux
problémes particuliers des personnes, tels que himsdicapés, les
bacheliers, les éleves de I'enseignement techriaqu# et long, il existera
des services spéciaux animés par des conseillersierdation
psychologues pour répondre aux sollicitations degeeupes. Pour faciliter

'accomplissement de ses missions, I'Office etd&ggations disposeront
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des salles de documentation ou bibliothéques quinfiont a tous les
usagers les informations déja mises a jour dansdtemaines de la
formation et des carrieres professionnelles qumeéront au public de
consulter liborement une documentation sur les &tutks métiers, les
moyens de formations, les concours et les diplémes.

Il est bien évident que toutes ces taches annonmgeseront
exécutées par les différents départements techigjtes plus haut, avec

des missions spécifiques dévolues a ces département

A.2.1- Département Des affaires Administratifs et Fhancieres

Ce département a I'exemple de toutes les admiti@igpubliques
et privées, s’'occupera particulierement de la gestu personnel, ainsi des

problemes liés aux finances

A.2.2- Département de la documentation

La documentation sera I'épine dorsale de toutesaldws/ités de
I'Office. En effet, tout s’articule au tour de cergice qui est en amont et
en aval de tout travail qu'on effectuera dans ceganisme. La
documentation sera répartie en plusieurs cellidesayail ayant a leur téte
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un chef de service, coordonnateur de tous les uravAinsi donc, on
dénombrera par exemple les cellules suivantes :

A.2.3- Les Métiers et Formations

C’est une unité qui sera chargée du suivi de teujui concerne ce
domaine, a savoir : identifier les métiers, losliles écoles qui les
préparent, leur durée de formation, les contenwss ptegrammes et les

qualifications aprés la formation, les débouchés amnduisent les

diplébmes.

A.2.4- La Fonction Publique

Cette cellule travaillera en étroite collaborati@vec tous les
départements détenteurs d’écoles de formation. Aeedlinistere de
'Enseignement Supérieur par exemple, les docuristes qui animeront
ce service participeront a toutes les commissiarig grganisera. Ainsi
donc, ils seront informés au quotidien de toutssréormes qui touchent
le monde de la formation supérieure.

Le département de la documentation, toujours daseuci de mieux
informer, orienter ses usagers; entretiendra égale des relations
privilégiées avec tout organe susceptible de lpioaer une information.

De ce fait, il sera en relation avec les orgarosatiprofessionnelles, ainsi
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que celles de recherche. En dehors de ces démailehssrvice sera
abonné a toutes revues qui traitent elles aussipdeblemes liés aux
métiers, formations et emploi.

C’est ainsi donc, forts des informations qu’ils ds@ant, que leur
fonds documentaire sera suffisamment riche. Crtteesse qu’ils mettront
a la disposition du personnel du département gheilidication apres avoir,
au préalable, classé ces informations par themdectionné des dossiers
de presse, les résumés de texte...

La documentation de I'office qui sera pourtant envie public, ne
sera pas accessible au grand public. Seuls lesnoota mis a la
disposition du département de la diffusion le seris seront pour certains
distribués gratuitement dans les lycées et colleéggour d’'autres vendus

dans les librairies et les kiosques a journaux.

A.2.5- Département des Publications

Ce service aura en charge la rédaction des arficfegaitre dans la
panoplie des revues que publiera l'office. Les cfidas auront pour
principales sources de renseignement, le fondsndectaire de l'office et

ceux qui I'animeront.
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A.2.6- Département de la Diffusion

Comme son nom l'indique, son réle sera d’assuretig&ribution,
'acheminement et la vente par correspondance desnaents publiés par

I'office.

A.2.7- Département du développement

Ce département s ‘occupera de tout ce qui autaatiannovation de
I'Office, notamment les nouvelles technologies demmunication
audiovisuelle a 'exemple du Département des wlatuniversitaires et les

grandes écoles.

A.2.8- Deépartement des Relations avec les Univetés et les Grandes
Ecoles
Ce Département a pour objet d’assurer les relationstionnelles
avec les universités et les grandes écoles. linisgaet coordonne les
relations du service avec les institutions et leggmnismes susceptibles de

fournir une information pertinente aux étudiantscdnseille le Directeur
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ou le ministre en matiere de relations avec levarsités et les grandes
écoles, il participe a toutes les réunions etdndrcompte des résultats.

Le département des relations avec les universedes
grandes écoles comprend deux services

a) Service des relations avec les universités

A Tuniversité, le service des relations avec lasvarsités doit
participer a titre d’auditeur a certaines réunidescomités de gestion, de
commissions pédagogiques, de commissions des ettdes

b) Relation avec les étudiants

Les relations avec les étudiants peuvent concedwne part
linformation de l'étudiant, d’autre part l'aide ®nnelle apportée a
I'étudiant.

Au niveau des études, le service s'efforcera deneionune
information relative a l'organisation méme des @rsEments dans
lesquels les étudiants se trouvent insérés. Qdtienmation ne se donnera
pas d’évoquer. D’autres informations se feront densens de la vie
postuniversitaire, celles-ci auront une fonctiom@dive qui consistera ici
a ouvrir les yeux des étudiants sur les caractéugs conditionnent
I'efficacité sociale d'une activité afin de lui dogr une idée sur la

qualification dans certains secteurs bien détersniné
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Cette information devra revétir, dans certains aas, caractéere
individuel qui pourra permettre a I'étudiant dens&rer dans un travalil
social.

De ce fait, I'étudiant pourra acquérir un débunuhurité de carriere
et la notion de pouvoir donner a son travail unmenode telle sorte que ce
travail soit utilisable par d’autres, tenir comptes besoins des autres,
considérer comme impératifs des engagements tefapterir compte de
'organigramme d’un groupe, d’'une entreprise, dlwreau d'étude par
exemple et étre ouvert aux futures possibilités, et

Dans cette perspective, le service insistera digupt aux étudiants
gue dans le monde entier, un individu n’est efiicqgue dans la mesure ou
il peut donner a son activité un certain styleil dait preuve d’'une certaine
maturité sociale.

Le service étant déja connu au sein de l'univerditdonnera aux
étudiants une information spécifique sur les étudieisersitaires et les
débouchés professionnels. Ici, le travail sera insaeet ne concernera pas
seulement le service des relations avec les umig@srsmais aussi les
grands organismes comme la Chambre de Commercéelnetustrie,
I'Institut Pédagogique National (I.P.N.), les Ditieas de la Main d’ceuvre
et de I'Emploi, de la Formation Professionnelle esdRessources

Humaines ; les Universités et toutes leurs inst&nce
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Le service des relations avec les universités skifaire connaitre
aupres des employeurs, donc ouvert au monde dailtefin qu’ils soient
au courant de ce qui se fait a l'université etpgmuement, l'université
doit savoir ce que les employeurs souhaitent, ce s employeurs ont
besoin. Ceci ne signifie pas que les universitésvetd suivre
scrupuleusement leurs besoins, mais en prendreetétgentuellement les
satisfaire dans la mesure ou ils répondent auxsséés du pays. Ce genre
de travail demande aux responsables du serviceradasons avec les
universités d’étre bien formés pour participer aalles enquétes.

Nous n'allons pas perdre de vue que nos deux aspsséntiels que
sont l'information et l'aide individuelle nous dige qu’informer un
individu, c’est lui étre utile, et I'aide individille signifie 'accompagner a
résoudre les problemes personnels et surtout pegiboes, nos jeunes
ayant toujours un peu peur de ce qui va suivraidbst du métier qu'ils

vont embrasser dans la vie active.

A.2.9- Le Service des Relations avec les Grandesoles

Il doit se faire connaitre aupres des grandes gcefenouer des
relations avec tous les organismes d'emploi du gagsvices publics,

para- étatiques ou privés) susceptibles d’engagerjdunes sortant des
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grandes écoles. Ce service doit servir de coudeiransmission entre les
grandes et le monde du travail. Son rble est dfalde étudiants a
s’intégrer ou a s’insérer dans la vie active suias contraintes socio-
économiques du pays (liées au marché de I'emplol'’éeolution des
professions).

I organise les séances d’information sur les débés
professionnels par concours ou par recrutemergstdiet les stages.

Enfin, de toutes ces taches ci-dessus, I'O.N.t&ntaune émanation
du Ministére de I'Education Nationale, devra pa#pec a toutes les
commissions que les Ministeres de [I'Education Netie, de
'Enseignement Supérieur, de la Formation Profesmtie, organiseront
afin d’étre informé au quotidien de toutes les mék®s qui touchent le
monde de la formation, dans le souci de produire documentation
pertinente qui servira a mieux informer et orierdes usagers. A ce sujet,
le Ministere de 'Education Nationale devra tisdes relations privilégiées
avec tout organisme de recherche, de formation guavec d’autres
départements ministériels ayant sous leur tutelieatoles de formation et
de perfectionnement professionnel.

Par ailleurs, en vue de son extension, I'Office rdesusciter la
création des centres d’information et d’orientat{@l.O.) a travers toute

'’étendue du territoire national. Le role de cesuctures locales
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d’'information et d’orientation sera de facilitersl@leves et les parents a
consulter gratuitement une documentation sur lesdtions, les métiers et
les débouchés professionnels.

Au niveau des établissements secondaires, les sgiofmels des
centres d’'information et d’orientation seront clérgle I'observation et du
suivi continus de chaque éléve afin de mieux addjgteseignement a ses
besoins, de l'aider a préparer le choix de sonntat®n : « il s’agira de
faire participer les adolescents a I'élaboration lelers projets, de les
informer pour qu’ils puissent élargir leur horizprofessionnel et choisir

leur métier d’'une maniere plus « réfléchie, plugivee »

A.2.10- Les Fonds Propres

Nous avons vu gue I'O.N.l.F.M. pourra générer ade®nus propres

par la vente de certaines publications. Il pouussaétre amené a assurer

des services rémunérés au bénéfice des tiers.

Conclusion

Cette structure que sera I'O.N.L.LF.M. telle qu'ellst proposée ici

serait concue a I'échelon de I'Etat, c’est-a-dite raveau national. Elle

262



servirait de « boite a information » au bénéfice pfessionnels chargés
d’'orientation et a tous ceux qui sont en quéte fdfimation. Son
organisation et son fonctionnement, pour étre affs et cohérents,
demandent effectivement a étre appuyés par I'iEt@uvoir public.

On pourra concevoir, dans un premier temps, a weani moindre,
par exemple a la capitale seulement et étant dgaeéson role est de
fournir des informations relatives aux enseignesiegtt aux carriéres
professionnelles au bénéfice des scolaires, de®nsitaires et tous ceux
qui sont en quéte d’informations.

Dans cette perspective, I'O.N.I.LF.M. se chargerabdid de la
collecte, du traitement, de la production et dditasion de I'information
sur les différences filieres de formation, les dlipés qu'elles préparent et
les débouchés professionnels de I'ensemble du naund=vail.

Son administration serait trés allégée. Mais etlg étre autonome
pour que son fonctionnement soit optimal. Les défifiés Départements qui
composent I'O.N.I.F.M. seraient ici des simplesv&®s qui rempliraient
cependant les mémes fonctions : collecte, traiténsnstockage des
données ; diffusion des informations, suivi deatrehs avec les Ministeres
techniques que sont: Planification, EnseignemarmiéBeur, Formation

Professionnelle, Travail, Emploi et Ressources Hoes etc.
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- Les effets des « stages » en entreprise.

Dans le cadre du partenariat entre établisseméstiseignement et
entreprises, I'aide a l'information et a l'orientat peut prendre diverses
formes comme des rencontres écoles — entreprises, \dsites
d’entreprises, I'organisation de sessions d’infdromaet d’orientation ou
des séquences en entreprise pour des jeunes dmecakvétiront un
caractere de stages ou de séjours éducatifs d'urée dle I'ordre d'une
semaine au cours desquels les jeunes découvremalidé de certains
métiers, souvent avec l'aide d'un correspondant sddentreprise
(« tuteur »).

Une étude menée par I'l.N.E.T.O.P. et I'l.N.R.Porfter & al. 1994
et 1996), avait pour but d’évaluer la maturité \tmsamelle avant et apres
une période de stage auprés de deux groupes desjeue groupe
expérimental comptait 262 jeunes qui avaient ppgi@ un stage d'une
durée comprise entre trois et cing jours (constjutie second groupe
témoin de 177 jeunes qui avaient été interrogésna@mes periodes, mais
étaient scolarisés dans des établissements oulsdstages n’étaient pas

organises.
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Il avait été remarqué qu’un progres général de métuwocationnelle
était apparu avec le temps, mais I'évolution ritgias différente dans les
deux groupes. On peut utilement différencier pregest connaissances.
En matiére de processus, tout d’abord, il avaitcétéstaté que les progres
du groupe expérimental dépassaient ceux du gradmpein, méme si la
différence n’était pas significative. En matiere dmnnaissances,
connaissance de soi et connaissance des métiérsjease, c’est dans le
groupe témoin que la croissance apparait, tandés Iqun n’avait pas
remarqué de progres, voire méme un léger recuhs da groupe
expérimental. La représentation de soi serait doodifiée par la situation
de stage : ce fait peut étre jugé positif (ce sakirs une souhaitable
remise en question de soi) ou jugé négatif (ceitsera ce cas une
perturbation de la représentation). L'absence dteffe la démarche sur
'information professionnelle peut s’expliquer deud manieres : d’'une
part I'observation d’'un ou quelques métiers fecamsidérer les autres de
maniére moins objective, d’autre part le stage tntpsune démarche
psychopédagogique parmi d’'autres, qui peut étriisé&aau détriment de
ces autres démarches (comme l'aide a linformatmaividuelle ou en
groupe).

Ce critere de maturité vocationnelle, permet de parer les effets

des situations et des personnes sur les stagese Glintéresse donc plus
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gu'aux seuls jeunes ayant participé a un stagepjplarait ainsi que le

niveau de formation est a prendre en compte : llégeg de troisieme

voient leur maturité vocationnelle croitre plusteetent que les éléves de
guatrieme, sans que I'on puisse définitivementdnan pour un effet de la
situation (avant derniere année ou derniere anaé&aolarité obligatoire)

ou pour un effet de I'age (sujets jeunes ou ad@sméme, on note que les
progres de maturité varient selon le type d’orimtaenvisagée apres la
troisiéme : c’est lorsque les jeunes envisagentetetes courtes que l'effet
du stage intervient sur la maturité vocationnel&s:progres en ce domaine
sont les plus forts lorsque I'entreprise est petibesque les liens sont
seulement moyens entre le contenu du stage etnitaeavisagé par le

jeune, lorsque les jeunes ne se contentent pasaf\gdr mais participent

aux activités, lorsqu’ils estiment (aprés coup)ilqgué régnait pas dans
I'entreprise une ambiance de travail difficile.

La pratigue des « stages » en entreprise ne paagitmodifier
globalement la maturité vocationnelle mais, dansml@sure ou cette
pratique devient institutionnelle, autant lui donndes formes qui
maximalisent la maturité

Dans le méme contexte de l'adaptation de nouveéles,r Forner
Yann (1998, p. 9), rapporte a propos de Super, )()98a maturité

vocationnelle est un aspect du développement deSsoiconception est
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proche de celle de (Rogers (1967) et celle (d’'Briken francais 1996),
pour qui, la maturité est I'acceptation de soi etdéroulement nécessaire
de la vie humaine. C’est aussi celle de Rogerscquioit la maturité
comme la capacité a s’accepter et a étre ouvertsauations nouvelles.
C’est encore celle d’Erikson, (2004), pour qui latamité est la capacité de
la personne a faire face a ses propres besoinx eliverses exigences que
le milieu lui impose, notamment en fonction de &ge. Comme le précise
Martucelli (2004) : « Les principaux éléments depsonnalité dérivent
du systéme culturel et social via la socialisati®aurtant la personnalité
devient un systéme indépendant a travers l'orgamistria singularité de
son expérience de vie. Entre les deux niveaux, & yune véritable
interpénétration : du coté de la socialisation eedésignée par la notion
de roles, du cété de la personnalité elle renvoiebesoins relationnels. A
cet égard se méle le sentiment de sécurité a qukéds, rapporté par
Giddens Anthony (2004, p. 523-524, dans sociolagida modernité de
Martuccelli, 2004) précise : Ce sentiment estdigfout dans les premiéres
étapes de la vie, a la capacité d’apporter uneiaxwd a I'enfant, une
confiance qui se manifeste par la tolérance a ¢abs physique de la
mere. Le sentiment de sécurité se manifeste lof&gpiant apprend que la
mere existe et prend soin de lui méme lorsqu’elée ghysiquement

absente... et (Giddens Anthony, idem, p. 524), ajoweCette sécurité
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ontologique s’appuie a l'origine sur la confiancaeqgl’enfant dépose
aupres de ceux qui s’occupent de lui et elle edbpgée, tout au long de la
vie, par le caractéere routinier des pratigues $exial’autonomie de
I'individu ne veut rien dire d’autre que sa capacit élargir avec d’autres
personnes et a des situations éloignées de somieng® immediate cette
sécurité de base de la personnalité. L'individwsete par-la de réponses

aux guestions existentielles de la vie .
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INETOP
41, Rue Gay Lussac

75005 Paris

ECHELLE DE MATURITE DE CARRIERE

N\ 0] 2 0 I Prénom :...............
............... ClaS S et e

Age:......... Sexe i, (@70]|[=To [ S

Profession dU PEre :.......uueeeiei et :

ProfesSSIiON A [a MBI oot ettt e eaeens .

Vos résultats scolaires actuels sont :
Plut6t faibles O Passables O Moyens O Bons O
Tres Bons O

Avez-vous doublez une classe ?..........cov e
SioU N aqUEIIE 2 ... e :

Quelles études pensez-vous faire 'année proclraine..................




Ce questionnaire porte sur la maniere dont voussagez votre
avenir scolaire et professionnel. |l aide a apgréai quel point vous étes
prét(e) a prendre des décisions pour votre futomamdtion et votre future
activité professionnelle.

Vos réponses seront traitées par un conseliller ietditation
psychologique. Elles pourront lui étre utiles poaus aider dans votre
réflexion, si vous le souhaitez.

Vos réponses ne seront pas utilisées pour votrgiai@n scolaire.
Elles pourront étre communiqué a d’autres persqgmat seulement avec
votre accord.

Trois réponses vous seront généralement propos&edai »,

« faux » et «? ». Autant que possible, essayempendre en entourant
Soit : « vrai », soit « faux ».
Si vous ne parvenez pas a prendre parti, entouPez. «

Assurez-vous de répondre a toutes les questions
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EXPLORATION

Je lis rarement des documents sur I'orientatio@Rudu college. vra Faux
01

Je me suis déja informé(é) sur la matiére donaisédrientation. vra Faux
02

Je manque parfois de curiosité en matiére d’orimmta vrd Faux
03

J'évite de parler de mon avenir avec des enseigmant’autres vra Faux
04 adultes.

Je m'informe auprés des gens qui font des étudaw’itéressent viia Faux
05

J'ignore quelles études veulent faire mes ami(e)s ra v Faux
06

je m'informe a la mairie pour connaitre les métieda fonction vra Faux
07 publique.

Je m'informe auprés des personnes dont le métiatérésse. viia Faux
08

Je lis rarement les offres d’emploi ans les jouxnau vra Faux
09

Je cherche ce que plusieurs pourraient m'appootecrétement. via Faux
10

J'évite de faire des expériences professionnelles. vra Faux
11

Je m'informe sur les aspects pratiques des méfigrs vra Faux
12 m’intéressent.

J'aimerai faire (ou refaire) un stage en entreprise vra Faux
13
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DECISION

présentees.

2
%

Si je devais choisir quelle matiére présenté au bvet des colleges

Dites si vous pourriez employez chacune des mandgalécider.

Pour chaque décision suivante, quatre manieres hdesic sont

J'en retiendrais une rapide et j'en changeraisasrde besoin. Faux
01 rai
J'essaierai d'apprécier celle ou je me sentirajgus a l'aise. Faux
02 rai
Je me conformerais aux conseils des enseignants. Faux
03 rai
Je réfléchirais longuement pour préciser laquetaisla plus Faux
04 lutile a mon avenir. rai
% Si je devais choisir entre deux entreprises pour fiee un stage...
D Je suivrai les recommandations des adultes. \i Fau
05 ai
D Je déterminerais avec précision laquelle me darplus utile. V Fau
06 ai
D Je me déciderais immédiatement pour celle qui miegitl le Vr Fau
07 plus. ai
D Je prendrais celle qui, selon moi, me corresponldranieux. Vi Fau
08 ai
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% Sije devais choisir entre établissements pour cdntier mes études...

Je calculerais précisément tous les avantagessde ce Vr Faux
09 ltablissements. ai

J'irais dans I'établissement le plus proche de cheiz Vr Faux
10 ai

J'estimerais globalement quel établissement sSleraiieux. \ Faux
11 ai

Je me conformerais a I'avis des qui connaissent des Vr Faux
12 létablissements ai

< Sije devais choisir entre deux métiers qui me plaént autant I'un que
I'autre

J'évaluerais lequel des deux correspond le plua aensonnalité. Faux
13 rai

Je suivrais les conseils de personnes qui execesnneétiers. Faux
14 rai

Je chercherais a analyser précisément quel métigrgit Faux
15 Im'apporter ce que je veux. rai

Je ferais confiance & mon impression du moment @ouaiécider. Faux
16 rai

PLANIFICATION
Pour organiser des projets scolaires et professienn

Je préfére m'intéresser au présent plutét qu’osganmon avenir. Faux

01 rai
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J'ai réfléchi aux moyens de trouver un emploi malgrchdémage. Faux
02 rai

J'ai déja présenté dans le détail mes projets diagemes parents. Faux
03 rai

Je trouve inutile de parler de mon orientation awes amis. Faux
04 rai

Je crois qu'il faut d’abord travailler pour faireomprojet professionnel. Faux
05 rai

J'ai déja commencé a organiser ma future oriemtatiofessionnelle. Faux
06 rai

Je crois qu’avec le temps l'orientation finit touje par s’organiser d’elle méme. Faux
07 rai

J'ai déja construit des projets précis en matieréodmnation et de métier. Faux
08 rai

J'ai déja compté le nombre d’année de mes futurekes. Faux
09 rai

Je pense qu'il est encore trop tot pour détermideerétapes dans mes projets Faux
10 professionnels. rai

Je suis encore trop jeune pour penser au mometgrirerai dans la vie active. Faux
11 rai

J'ai précisé les étapes nécessaires pour attaimoinebut professionnel. Faux
12 rai

Je trouve que ma vie la active est encore tropdmia pour que je m'en occupe Faux
13 maintenant. rai
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CONNAISSANCE DES FORMATIONS

C C’est en fin de troisieme que I'on doit choisirskrie de son Faux
FO1 baccalauréat. rai

C Le bac. Technologique se prépare en fin de troisiém Faux
FO2 rai

C En principe tous les BEP peuvent étre préparédgmfilles. Faux
FO3 rai

C Aprés une seconde générale et technique on a iee @hive Faux
FO4 plusieurs bacs. rai

C Chaque lycée propose I'ensemble des enseignements Faux
FO5 déterminés. rai

C Aprés un BET tous les éléves poursuivent des études Faux
FO6 rai

C Les bacs généraux préparent surtout les éleves étages Faux
FO7 supérieures courtes. rai

C On peut préparer un bac technologique aprés un BEP. Faux
FO8 rai

C Aprées une seconde générale et technologique oe pass Faux
FO9 automatiqguement en premiére. rai

C En apprentissage I'enseignement du francais rédigatoire. Faux
F10 rai

C Le bac général prépare bien aux études univeestair Faux
F11 rai

C Le bac professionnel est la seule poursuite déstybssible Faux
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‘Flz apreés le BEP.

rai ‘ ‘
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MONDE PROFESSIONNEL

N Officiellement il y a trois cent mille chdmeurs @abon avec le Faux
PO1 bac dans la fonction publique. rai

N Avec le bac professionnel, on obtient directemenpaste de Faux
P02 technicien supérieur dans une entreprise. rai

N Pour trouver un emploi, on est obligé de s'insciteANPE. Faux
P03 rai

N A dipléme égal, une femme trouve facilement qu’'omme un Faux
P04 poste important dans une entreprise. rai

N Pour une méme profession, le salaire peut variéorgtion de | Faux
P05 région ou I'on travaille. rai

N Lorsqu’on exerce une profession, il est obligatdieese Faux
P06 syndiquer. rai

N Le salaire brut correspond au salaire avant laitates Faux
PO7 cotisations. rai

N La retraite d'un salarié est payée par son employeu Faux
P08 rai

N De plus en plus, les personnes sont amenées aectdmgavalil Faux
P09 au cours de leur carriere. rai

N Le ministre du travail régle les conflits. Faux
P10 rai

N Je préfere m’'intéresser au présent plutdt qu’osgaimmon avenir. Faux
P11 rai

N J'ai réfléchi aux moyens de trouver un emploi malgr Faux
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‘Plz chémage.

rai ‘ ‘
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CONNAISSANCE DES PROFESSIONS
Pour chaque question, il faut répondre en choisissdeux

professions parmi les professions suivantes :

Quelles sont les deux ou I'on travaille le plusvamnt &
PO1 |'extérieur ?
A- Pisciculteur B- Platrier C- Menuiserie D- MHiste Et

Couvreur.

Quelles sont les deux ou on travalille le plus attif
P02 A- Cinéaste B- Acousticien C- Relieur D- Lomign

E- Architecte d'intérieur.

Quelles sont les deux ou I'on travaille le plueuipe ?
P03 A- Médecin libéral B- Chef d’établissement scolaire

C- Guichetier D- Sapeur-pompier E- Radiologiste

Quelles sont les deux ou il faut plus respectentemes
P04 |d’hygiene trés sévere ?
A- Assistant(e) social B- Cuisinier C- Travaibeuamiliale

D- Diététicien E- Formation pour adulte.

Quelles sont les deux ou il 'on manie le plus smiwdes
PO5 |[chiffres ?
A- Clerc de notaire B- Sérigraphe C- Statisticien

D- Conseiller financier E- Billettiste.

Quelles sont les deux ou qui se pratiquent le phusent
P06 debout ?

A- Micro technicien B- Prothésiste dentaire C- ffeoir
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D- Dessinateur E- Tourneur fraiseur.

Quelles sont les deux ou il faut étre le plus leatdd ses mains|

PO7 A- Sega femme B- Chef de chantier C- Chirurgien
D- Ebéniste E- Aide-soignante.
Quelles sont les deux ou il faut connaitre plusiéamgues ?
P08 A- Réceptionniste B- Attaché d'ambassade C- Qassie
D- Avocat E- Libraire
Quelles sont les deux ou il faut de bonnes qualit@simateur 7
P09 A- Ergothérapeute B- Chef d’établissement scolaire
B- Aide a domicile D- Professeur des écoles
E- Ambulancier.
Quelles sont les deux ou on se déplace souvent ?
P10 A- Ecrivain B- Agent de transit C- Contréleur act
D- Journaliste reporteur E- Chef moteur.
Quelles sont les deux dont I'objectif principal d'&tider les
P11 jautres ?
A- Moniteur éducateur B- Préparateur en pharmacie
C- Visiteur médical D- Professeur d’éducation sigye
E- Conseiller d’orientation psychologie.
Quelles sont les deux ou il faut avoir un trés bontact avec lg
P12 gens ?
1. Billettiste B- Contréleur aérien C- Guide imiegte
D- Logisticien E- Traducteur d’édition.
Quelles sont les deux dont les horaires peuveigntaes
P13 souvent ?
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A- Inspecteur de police B- Contrbleur du travail
C- Secrétaire D- Instituteur

E- Représentant de commerce.

P14

Quelles sont les deux ou I'on travaille un matépeagcis ?
A- Dessinateur industriel B- Géometre C- Vétérmai

D- Ebéniste E- Céramiste.

P15

Quelles sont les deux ou il faut avoir un bon seEmemercial 7
A- Taxidermiste B- Délégué médical C- Chargélamtele

D- Hoétesse de I'air E- Avocat

P16

Quelles sont les deux ou il faut avoir des conaaicss
approfondies en informatique ?
A- Domoticien B- Analyste-programmeur C- Magaginie

D- Technico-commercial E- Géomeétre
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A.3- Exemple de projet d’étude pour récolter des
informations en vue d’enrichir le fond documentaire de

I"O.N.l.F.M.

A.3.1- Exemple de projet d'étude sur les différente activités de

I'agriculture et de la péche

Introduction

Toutes les branches d ‘activités économiques capiordes
spécialisations qui constituent ce que I'on peyietgr des métiers. Ces
métiers exigent des connaissances et des quatifisandispensables pour
leur exercice.

L’étude que nous voulons entreprendre sur l'agcal au sens
large et la péche a pour objet de définir et desskr une panoplie
(statistique) de métiers a ces secteurs ainsi gsiediblomes pour leur
exercice.

Les secteurs de I'agriculture et de la péche dffudndomaine varié,
parce gu’il 'y a pas de développement sans aguieul En effet, qui dit
développement sous entend un certain nombre detwgis et de
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transformations qu’engendre une activité économidukistoire nous
enseigne que tous les pays du monde, méme leppissants ont forgé
leur développement économique a partir de I'agticalparce que celle-ci
touche toute la population et concourt, de paiardité de ses activités, a
créer des emplois ou métiers en milieu rural et en@&ans les zones
urbaines.

1/-L’agriculture

Le mot agriculture englobe la production végétalarémale. Ainsi,
I'agriculture est une activité économique ayant rpobjet la mise en
valeur des terres afin d’obtenir des produits vagét et animaux
nécessaires a 'homme pour son alimentation, sdmlléraent (coton,
laine, etc...).

Le Gabon couvert en grande partie de vastes f@€tsavanes
favorables a l'agriculture, avec une climatologie ume hydrographie
appropriées, renferme des potentialités agricotesnges. Il est dommage,
soit dit, en passant, que se secteur soit actugtieélaisse, alors qu'il
conviendrait plutdét de le valoriser pour mieux exigr ses diverses
activités.

2 /- La péche et la pisciculture

La péche et la pisciculture constituent aussi ddgmudchés avec les
différents emplois qu’elles peuvent engendrer.
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Avec plus de 800km de cb6te et de nombreux couraud'@ui le
sillonnent, le Gabon renferme d'importantes ressesr halieutiques
(sardine, capitaine, bars, dorade, Thom, mérou,.9taans les eaux
tumultueuses de I'Océan Atlantique. Dans les eawucels des fleuves, des
lacs et des étangs pullulent des carpes, tilapilases, machoirons, etc...

Si la pisciculture et la péche artisanales offreotr I'instant, peu
d’emplois, parce qu’insuffisamment exploitées, Eche industrielle en
haute mer par contre est génératrice d’emplois itapts et diversifiés.

3/- Objet de I'étude

L'objet de cette étude est déja évoqué dans lucsin. Il s’agit en
clair, compte tenu de ce constat, de faire un itarende diverses activités
de ces secteurs dans le souci de constituer urspudates données qui
nous servira de fonds documentaire en vue de rides a informer et a
orienter nos jeunes compatriotes vers les filioedaires et les débouchés
techniques et professionnels susceptibles de ssurrer un avenir meilleur
et contribuer a résorber le chdmage.

En effet dans le domaine de I'agriculture et déeVage, depuis la
production jusqu’a la transformation des prod{#gro-industrie) il y a
toutes sortes d’emplois et de métiers. A partitrdatoriste qui laboure ou
du zootechnicien qui éléve jusqu'aux ingénieurowiriers spécialisés
chargés de la transformation, il y a une multitddepossibilités d’emplois.
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Dans le secteur péche et pisciculture, la chaiseed®lois liés a ces
activités doit également étre recensée et vulgaredin de susciter des
vocations pour ces emplois. La aussi, depuis laidation des filets et
d’autres instruments de péche jusqu’a la transfbomaa la conservation
et a la vente des produits, il y a un échantillg@nianportant d’emplois.

Les réponses aux questionnaires que nous élabaetsedfet, nous
fourniront les données nécessaires, d’'une part poenter nos jeunes, et
d’autre part, en les vulgarisant, aider égalemest desponsables des
entreprises qui ont toujours besoin des professigsrgqualifiés.

En conclusion, nous insistons sur le fait que noljectif dans cette
étude est de faire connaitre les métiers, les fiooma et les diplomes
relatifs aux secteurs de l'agriculture, de la péetede la pisciculture
Différentes branches d’activités par province

Estuaire : - péche artisanale et industrielle
- pisciculture

- agriculture

Ogooué Maritime : - péche artisanale et industriel

- agriculture

Haut Ogooué : - agriculture
- pisciculture

- élevage
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Woleu-Ntem : - agriculture

- pisciculture

Nyanga: - élevage
- péche artisanale

- pisciculture

Moyen Ogooué : - péche artisanale

- agriculture
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Aide mémoire

Dressez la liste des sociétés concernées pard’étud

Agriculture Elevage Péche
Agro-Gabon Sogadel S.E.P.E (Société Equatorial
Agripog Boumango (S.I.A.E.B des Péches)
C.LAM S.MAG EQUAPEC (Société
Evegab Lekabi Equatoriale et de Produit de Mer)
S.M.AG Gabon Mer
SO.SU.HO SO.GE.MER

Boumango (S.I.A.E.B

G.P.P.M (Grande Pécherie @
Port Mdle)
S.G.P.I (Société Gabonaise
péche industrielle)
Océane
Village des Pécheurs artisang
(LBV)
Pécheurs artisanaux (Pont

Nomba)

11°)

u

de
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A.4- Questionnaire agriculture et élevage.

 Raison
SOCI AL & oo e

e Date de création :

o Activité principale et qualification
demandée :.....................
Expatriés non africains : (H) ............ F) ........ *

A.4.1- Questionnaire péche et pisciculture
e Raison

SOCIAIE & oot e
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 Date de

 Adresse:

o Activité¢  principale et qualification demandée :

* Responsable de la sociéte :
 Nombre total des employes :
- Gabonais : () I (3 I
- Expatriés africains : () I (F) oevennne
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- Expatriés non africains : (H) ............ (F) ooenenns

Annexe 1

Différentes zones d’activités ont les provincevanies :

Agriculture Elevage Péche Pisciculture

Estuaire

Ogooué.

Maritime

Haut

Ogooué

Woleu-

Ntem

Moyen-

Ogooué

Nyanga
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Annexe 2

Tableau de rendement

Années 199 1992 1993 1994 1995 Total

Agricul

ture

Elevage

Péche

Piscicul

ture

1/ Quelle sont les périodes favorables a votreigeg ?

2/ Peut-on avoir avec exactitude le nombre d’é&ange vous
possédez ?

3/ Le nombre de téte de bovins dans chaque rarches

4/ Le Tonnage maximal (péche) par année ?

5/ Quelles sont vos perspectives d’avenir

Ce genre de projet d’étude a pour objet de foudes informations

pertinentes de chaque secteur d’activité préserdéssus au bénéfice des

scolaires, universitaires et tout un chacun enegdiéformation.
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