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critique sur les sources, et surtout, a prendre du recul sur les mentalités et les opinions des hommes
et des femmes du passé, a ne pas calquer sur leur comportement des grilles de lecture qui sont les
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Introduction générale

En 2015, au travers d'une brochure publiée par son service communication, 1'université de Nanterre
se présentait comme « I'Université des possibles »°.

Dans cette publication, I'université s'affirme a la pointe de la modernité, telle qu'elle est définie par
les services d'évaluation de I'enseignement supérieur en ce début du XXI® si¢cle : dans cette
brochure en papier glacé — illustrée de photos avec des personnes souriantes, aux attitudes apaisées -
plusieurs pages soulignent « les formations innovantes » de l'université, la qualité des échanges
internationaux de l'université, la qualité des formations, ainsi que « ’effervescence » du campus,
« verdoyant » et bien équipé en infrastructures culturelles et sportives (théatre, maison de 1'étudiant,
piscine universitaire...).

En réalité, malgré le souci d'apparaitre comme originale et unique, l'université de Nanterre, dans
cette brochure, ne fait que reprendre des codes, des aspirations, qui s'inspirent des différentes
recommandations faites a I'université dans les divers rapports d'inspection des années précédentes”.
Ces rapports d'évaluation portent, en creux, l'exigence d'une université « compétitive » selon les
criteres définis par les classements internationaux, dont le plus connu est celui de Shanghai, ou
encore par le processus de Bologne en 1999 : ces politiques ont créé, en une vingtaine d'années,
l'idéal d'une universit¢é modele, aspirant a I'excellence dans tous les domaines, ouverte a
l'internationale, gouvernée de fagon managériale, afin de former des étudiants qui seront les élites
de demain’.

De la mémoire de Mai 68 a Nanterre, il ne reste plus qu'une photo en noir et blanc, certes en
premiere page de la brochure, de Gilles Caron, ou deux étudiants allongés et détendus, regardent un
mur ou il est tagué le slogan poétique : « Plutdt la vie ». Ce qui permet, selon la brochure, de
rappeler que l'université de Nanterre est « un nom dans I'Histoire universitaire depuis les années
1960 », « un concentré d'engagement politique », qui offre aux étudiants « de développer librement
leur personnalité », dans un souci « d'engagement solidaire et d'exemplarité sociale ». « Notre

université est soucieuse de l'individu, du territoire et de I'avenir » déclare ainsi la brochure.

Que de chemin parcouru depuis cette époque !

En effet, rappelons qu'en 1973, le premier président de l'université, René¢ Rémond ressentait le

3« L'universite des possibles », brochure publiée par le service de la Communication de Nanterre.

4 Par exemple, L'université de Paris X-Nanterre, rapport d'évaluation, octobre 2005, établi par le Comité National
d'évaluation des Etablissements publics a caractére scientifique, culturel et professionnel, téléchargé le 25 mars 2021
sur le site ww.cne-evaluation.ft.

5 Olivier Rey, Annie Feyfant, Les Transformations des universités frangaises, rapport de recherche, Institut frangais de
’Education, unité veille & analyses. 2017, p.7-18.



besoin de rappeler, dans le bulletin d'information interne de l'université®, que l'université de
Nanterre était « bien vivante » !

« Bien vivante » étant ici une fagon de rappeler qu'aprés les événements de Mai 68, les tres
difficiles années 1969-1970 furent marquées par des ¢émeutes et des violences politiques
endémiques. En 1973, au sortir de la contestation des années 68, l'existence d'une université a
Nanterre n'avait rien d'évident pour les contemporains : dans ce contexte troublé, ou d'importantes
mutations étaient en cours, la tenue des cours et la délivrance des diplomes étaient déja pergues

comme des exploits’ !

Une histoire de I'enseignement supérieur en pleine rénovation

On le voit, I'histoire des universités en France est mouvementée, et son passé mérite qu'on s'y
attarde, d'autant plus qu'elle est en proie aujourd'hui a d'importantes évolutions et qu'elle occupe une
place importante dans la société®, ainsi que dans l'actualité de notre pays’. Longtemps délaissée,
cette histoire des universités et de I'enseignement supérieur commenca a partir des années 1990 et
2000 a susciter de nombreux travaux'’.

Actuellement, I'histoire de I'enseignement supérieur est étudiée sous trois angles : étudier I'histoire
des universités revient ainsi a faire de l'histoire sociale (histoire des étudiants, histoire des
enseignants)", de I'histoire culturelle et scientifique (histoire des disciplines universitaires, histoire
des intellectuels, histoire des sciences et de la recherche scientifique), ainsi que 1'histoire politique
et institutionnelle'? (histoire des syndicats et des mouvements étudiants, histoire des universités et

de leur impact a 1'échelle locale et régionale, histoire des institutions et du fonctionnement de

=)}
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Voir toute notre premiére partie sur la gouvernance de l'université de Nanterre.

8 D'aprés Antoine Prost, il y avait 2,2 millions d'étudiants en France en 2008-2009, voir « Une Histoire en chiffres de
I'enseignement supérieur en France », La Découverte | « Le Mouvement Social », 2010/4 n° 233 | p.37.

9 En 2021, l'université frangaise a été profondément transformée a la suite des lois LRU de 2007, Vidal de 2018, qui a
institué la sélection a l'entrée de l'université. De la méme maniére, la gestion de la pandémie de COVID 19 a
'université, a réguliérement fait la une de I’actualité et a mis en évidence la précarité matérielle et morale d'une large
partie des étudiants francais. Par exemple, lire sur ce sujet : « A I'heure du Covid 19, la rentrée a plusieurs vitesses
des universités frangaises », article du Monde du 7 septembre 2020.

10 Pour évoquer l'historiographie de I'enseignement supérieur, on peut se reporter 8 Emmanuelle Picard, « L’histoire de
I’enseignement supérieur frangais. Pour une approche globale », Histoire de l’éducation, n°122, article cité, et
Olivier Rey, L’Enseignement supérieur sous le regard des chercheurs, Rapport de veille, de 1'Institut national de
pédagogie, 2005, ainsi que Olivier Rey, Annie Feyfant, Les transformations des universités frangaises, rapport de
recherche, Institut francais de 1’Education, unité veille & analyses. 2017. On peut également citer I'ouvrage de Jean-
Noél Luc, Stéphanie Méchine, Emmanuelle Picard (dir.), Les archives universitaires. De nouvelles sources pour
I'Histoire de l'enseignement supérieur et de la recherche, Paris, Editions du centre d'Histoire du XIX®™ siécle, 2014.
Dans ce dernier ouvrage, il est ainsi rappelé qu'entre 2003 et 2013, douze séminaires universitaires furent consacrées
a l'histoire de l'université.

11 Emmanuelle Picard, op. déja cité. Sur cette thématique, on pourra citer un ouvrage de synthése relativement récent :
Didier Fischer, L'Histoire des étudiants en France, Flammarion, Paris, 2000, p.16.

12 Olivier Rey, L’ Enseignement supérieur sous le regard des chercheurs, Rapport de veille, de I'Institut national de

pédagogie, 2005, p.25-30.
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1’Etat)®.

Cette historiographie est donc relativement récente et beaucoup de sujets commencent a peine a étre
étudiés : par exemple, depuis 1994, la publication des résultats des enquétes de 1'Observatoire de la
Vie Etudiante (OVE) a permis la publication réguliére de travaux sur le milieu étudiant, longtemps
peu étudié'. L'étude de l'impact régional d'une université a fait I'objet d'un séminaire a l'université
de Bordeaux, sous la direction du sociologue Georges Felouzi au début des années 2000'°. D'une
maniere plus générale, depuis les années 1990, 1'étude du fonctionnement de l'enseignement
supérieur a fait 1'objet des travaux fondateurs, notamment de la sociologue Christine Musselin'®,
donnant lieu notamment & de nombreuses études comparatives entre la France et d'autres pays
européens, voire américains'’. Plus récemment encore, on assiste a une multiplication des théses sur
I'enseignement supérieur et notamment sur ses structures de gouvernance'®.

Pour les siécles précédents le XX siécle, I'histoire des universités est cependant un peu mieux
connue : pour le XIX*™ siécle, grice aux travaux de Jean-Francois Condette', nous disposons de

plusieurs ouvrages de référence, ainsi que d'une historiographie déja un peu ancienne, avec les

13 Emmanuelle, Picard, « L’Histoire de I’enseignement supéricur frangais. Pour une approche globale », Histoire de
I’éducation, n°122, p.11.

14 Olivier Rey, L’Enseignement supérieur sous le regard des chercheurs, opuscule cité, p.6 a 18.. Parmi les travaux
relativement récents et fondateurs sur la sociologie et l'histoire du milieu étudiant, Alain Coulon, Le Métier
d'étudiant. L'entrée dans la vie universitaire, Paris, PUF, 1997. Valérie Erlich, Les Nouveaux Etudiants, Paris,
Armand Colin, 1998. Concernant I'é¢tude des mouvements sociaux étudiants, on peut mentionner également les
travaux du GERME (Groupe d’Etude et de Recherches sur les Mouvements Etudiants). Bien stir, il est a rappeler
que le premier ouvrage de référence a avoir susciter l'intérét des chercheurs pour les étudiants reste le livre de
Bourdieu et Passeron : Les héritiers, les étudiants et leur culture, Paris, Les éditions de Minuit, 1964.

15 Olivier Rey, op. déja cité, p.6. A Bordeaux, on peut citer les travaux du sociologue Georges Felouzi, notamment Les
Mutations actuelles de l'université, parus au PUF en 2003. Travaux parus dans le cadre de son laboratoire, le
LAPSAC (Laboratoire d’Analyse des problémes sociaux et de 1’Action Collective).

16 Les premiers travaux de Christine Musselin ont commencé avec Erhard Friedberg, avec qui elle publia, En quéte
d’universités, a L'Harmattan, au collection « Logiques sociales » en 1989 puis, en 2001, Christine Musselin publia
un livre qui fit référence sur ce sujet : Christine Musselin, La Longue marche des universités frangaises, Paris PUF,
2001. Par la suite, d'autres sociologues ont prolongé ses travaux, comme Stéphanie Mignot-Gérard, Echanger et
argumenter. Les dimensions politiques des universités frangaises, thése de sociologie soutenue en décembre 2006,
sous la direction de C. Musselin.

17 Parmi les travaux comparatistes, menés notamment en partenariat avec Christine Musselin, on peut mentionner
Friedberg Ehrard, Christine Musselin, Le Gouvernement des universités, perspectives comparatives, 1'Harmattan,
1992. Parmi les sociologues qui ont continué le travail de Christine Musselin, confére Stéphanie Mignot-Gérard,
Echanger et argumenter. Les dimensions politiques des universités francaises, sous la direction de Christine
Musselin, thése soutenue en décembre 2006.

18 Par exemple, on peut citer la these d'Aline Waltzing, Pour transformer l'université. L'émergence de I' « évaluation »
des universités en France et aux Pays-Bas, années 1980 et 1990, sous la direction de Dominique Pestre, thése de
doctorat d'Histoire, soutenue a 'EHESS en juin 2020, ou encore la theése actuellement en préparation a l'université
de Toulouse 2 d'Etienne Bordes, La Conférence des Présidents d'université (1971-2007). Une socio-histoire du
gouvernement des universités, sous la direction de Jacques Cantier et d'Emmanuelle Picard.

19 Jean-Frangois Condette, Histoire d'une faculté frangaise : la faculté de Lettres de Lille, du transfert au transfert
1887-1974 les métamorphoses universitaire, Presses universitaires du Septentrion, Villeneuve d'Ascq, 1998. Nous
pouvons aussi citer plusieurs ouvrages de référence sur les étudiants frangais du XIX*™ siécle, Jean-Claude Caron,
Générations romantiques. Les étudiants de Paris et le Quartier Latin (1814-1851), Armand Collin, Paris,1991.
Pierre Moulinier, La Naissance de ['étudiant moderne (XIX siecle), Belin, Paris, 2002.
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travaux de Georges Weisz?, ou encore l'ouvrage de référence de Christophe Charle sur les
universitaires frangais au XIX™ siécle’’. Quant a l'histoire des universités médiévales, celle-ci est

traditionnellement mieux appréhendée grace notamment aux travaux de Jacques Verger®.

Cependant, comme le souligne I'historienne Emmanuelle Picard, aucun grand travail d'ensemble sur
I'histoire de l'enseignement supérieur n'a été encore entrepris, et beaucoup de sujets de
l'enseignement supérieur restent peu ou presque pas étudiés® : parmi ces sujets peu évoqués,
I'historienne souligne ainsi 1’absence d'une réelle histoire du corps des universitaires*, 1'absence
d'histoire des instances nationales de 1'enseignement supérieur, la quasi-absence d'une histoire du
role des femmes universitaires®, ainsi que l'absence d'une histoire récente des universités autrement
que parisiennes®. Une longue liste que l'on pourrait par la suite compléter : par exemple, la
question de I'histoire de la pratique pédagogique concréte a l'université reste trés peu étudiée?’, tout
comme l'histoire des cursus universitaires, l'histoire de l'organisation et de I'évaluation de la
recherche universitaire, ou encore I'histoire du rapport entre entreprises et université.

De plus, soulignons que, si I'histoire de certains établissements d'enseignement supérieur est connue

et ont fait l'objet de travaux récents approfondis®, la plupart des établissements d'enseignement

20 Georges Weisz, The Emergence of Modern Universities in France (1863-1914), Princeton university press,
Princeton, 1983.

21 Christophe Charle, La République des universitaires, Paris, Seuil, 1994.

22 Pierre Riché, Jacques Verger, Maitres et éléves au Moyen Age, Pluriel, 2006, ou encore Jacques Verger Histoire des
universités au Moyen-dge, PUF, Quadrige, 2013.

23 Emmanuelle Picard, opuscule déja cité, p.32 et p.11. Cependant, Emmanuelle Picard rappelle que de nombreux
travaux ont déja été écrits sur ce sujet, mais qu'il reste encore beaucoup a faire : voir notamment, Pierre Bourdieu,
Homo academicus, Le sens commun, 1984, Paris.

24 Méme si Emmanuelle Picard a depuis consacré son habilitation a diriger les recherches, notamment sur ce sujet :
Emmanuelle Picard, La Profession introuvable : les universitaires frangais de ['université impériale aux universités
contemporaines, Aux frontieres des disciplines, contribution a une socio-histoire du monde académique a [’époque
contemporaine (XIXe-XXe siecles), dossier HDR, Université Paris I Panthéon-Sorbonne, présenté le 18 janvier 2020,
garant, Christophe Charle. Sur l'histoire de la formation universitaire des historiens, nous pouvons également
citer Olivier Dumoulin, Profession historien, 1919-1939 : un métier en crise ?, thése de 3e cycle, sous la direction
d'André Burguiére, EHESS, 1983.

25 Mentionnons cependant 1'article de Natalia Tikhonov Sigrist « Les femmes et 1'université en France, 1860-1914,
pour une historiographie comparée », Histoire de l'éducation, n°122, avril-juin 2009, p.53-70, ainsi que l'ouvrage de
Rebecca Roggers et Pascale Molinier (sous la direction de), Les femmes dans le monde académique, PUR, 2016.

26 Emmanuelle Picard, op. cit p.14. Mentionnons également 1'apparition du début d'une historiographie des universités
africaines : Aimé Hounzandji, Une université nationale en Afrique occidentale, Dahomey-Bénin 1944-1974,
L'Harmattan, Etudes Eurafricaines, Paris, 2021.

27 Cependant, nous pouvons déja mentionner les ouvrages, de Marie-Laure Viaud, Les Innovateurs silencieux, histoire
des pratiques d'enseignement a l'université, des années 1950 a 2010, PUG, 2015 et d'Emmanuelle Annoot et de
Marie-Francoise Fave-Bonnet, Pratiques pédagogiques dans ['enseignement supérieur. Enseigner, apprendre,
évaluer, Paris, L'Harmattan, 2004.

28 Nous pensons notamment a I'histoire de l'université de Vincennes qui nous est désormais mieux connu : Charles
Souli¢, Un Mythe a détruire ? Origines et destin du Centre universitaire expérimental de Vincennes, Presses
universitaires de Vincennes, 2012, ainsi que la thése de Christelle Dormoy-Rajramanan, Sociogenése d'une
invention institutionnelle : le centre universitaire expérimental de Vincennes, thése de sciences politiques, soutenue
en 2014 a l'université de Paris-Nanterre, sous la direction de Bernard Pudal, Ecole doctorale de droit et science
politique, Groupe d'Analyse Politique.
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supérieur reste méconnue, ou connu uniquement par le biais d'ouvrages souvent plus

commémoratifs qu'historiques®.

C'est donc dans ce contexte historiographique que nous tentons ici d'apporter notre contribution a
I'histoire de l'enseignement supérieur frangais, en évoquant I'histoire de I'université de Nanterre de
1971 a 1988 : 1971 correspondant ici a I'élection de I'historien René Rémond en tant que premier
président de l'université de Nanterre. La date de 1988 faisant référence a la fin du premier mandat
du président de l'université, Michel Imberty®® . Nous faisons donc ici le choix de ne pas aborder
spécifiquement les événements de Mai 68 a Nanterre, puisque ce sujet a déja été beaucoup traité
ailleurs™.

L'enjeu principal de notre sujet est, au contraire, de comprendre quel fut I'héritage, a court et moyen
terme — sur une période de 20 ans - de Mai 68 au sein de la toute jeune université de Nanterre %, afin
de permettre une meilleure compréhension des tendances de fond qui transformerent alors
'ensemble de I'enseignement supérieur frangais.

Plus précisément, l'originalit¢ de notre travail réside dans la volont¢ de comprendre le
fonctionnement global d'un établissement de I'enseignement supérieur frangais, transformé pendant
20 ans par les nouvelles régles imposées par la loi Faure de novembre 1968, puis par la loi Savary
de 1984, et surtout par I'évolution des mentalités issues des années de contestation des années 68,
Le choix de l'université de Nanterre pour €tudier ces transformations n'est pas d'ailleurs un hasard,
puisque cet établissement, fondé a la base en 1964 autour des batiments de la faculté de Lettres,
était elle-méme a la pointe des innovations de l'université francaise des années 60, et concentrait un
grand nombre d'enseignants-chercheurs, soucieux de réforme et d'innovations® : avec le cas de
Nanterre, nous souhaitons a la fois restituer un mouvement d'ensemble et comprendre une

université précise, dans son contexte géographique - historique - humain propre.

29 Pour ne citer que quelques exemples : Jacques Girault, Jean-Claude Lescure, Loic Vadelorge (sous la direction de),
Paris XIII, histoire d'une université en banlieue 1970-2010, Berg International éditeurs, 2012, ou encore A
Bienaymé, D. Roux, « Histoire de l'université¢ de Paris-Dauphine 1968-2008 », Commentaire, n 122. 2008, ou
encore John Burney, Toulouse et son université, Toulouse, Presses Universitaire Du Mirail, Paris, Edition du cnrs,
Toulouse, 1988.

30 Président de l'université de Nanterre de 1983 a 1988, pour son premier mandat

31 Nous avons déja évoqué de nombreuses sources concernant cette période. Mentionnons néanmoins quelques
ouvrages, assez synthétiques a propos de Nanterre en 1968 : Jean-Pierre Duteuil, Nanterre 1965-1966-1967-1968
Vers le mouvement du 22 mars, Acratie, réédition, 2018, ou encore Philippe Artiéres, Michelle Zancarini-Fournel,
sous la direction de 68, une histoire contestée 1962-1989, édition La Découverte, Paris, 2018.

32 Née de la fusion des deux facultés de lettres et de droit en 1970

33 Pour réaliser notre travail, nous nous sommes aussi appuyés sur la thése d'Arnaud Desvignes, Vers [’autonomie des
universités en France. Les acteurs universitaires, politiques et syndicaux face a la réforme (1968-1984), thése
réalisée sous la direction de Jean-Noél Luc et d'Emmanuelle Picard, soutenue a 'université de Paris IV en 2016.

34 Voir Pierre Grappin, L lle aux peupliers, Presse Universitaire de Nancy, 1993, ainsi que Marie-Chantal Combecave-
Gavet, De Nanterre la Folie a Nanterre université (1964-1972) : histoire d'une institution universitaire, soutenue en
1999 sous la direction de Philippe Levillain.
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En réalisant ce travail de thése, nous avons tenté d'éviter plusieurs piéges, qui auraient pu
restreindre la portée historiographique de notre travail : nous revendiquons en effet un point de vue
holistique sur l'histoire de l'universit¢é de Nanterre, c'est a dire que nous considérons que les
différentes parties de l'université ont donc été chacune placées sous l'influence de I'évolution
d'ensemble de I'établissement, et de 1'enseignement supérieur frangais en général.

Ainsi, nous tenterons d'éviter de nous focaliser sur I'é¢tude d'une discipline en particulier ou d'une
seule UER, ou des seules instances centrales de l'université. Nous ne chercherons pas a rendre
compte de cas particuliers, mais d'évolutions structurelles et globales. Dans notre thése, nous
tenterons également de nous prémunir d'une analyse court-termiste des évolutions de 1'université, en
insistant au contraire sur les évolutions structurelles de l'université, et en ne restreignant pas, par
exemple, 1'étude sur la période d'un seul mandat présidentiel, mais au contraire sur une période de
20 ans, soit quatre mandats présidentiels successifs®. Par ailleurs, nous aurons, dans ce travail, le
souci de n'oublier aucun sujet ou aspect de l'université¢, comme la recherche ou le public étudiant de
Nanterre, méme si notre propos — on le verra — s'articulera autour de trois thématiques précises.
Enfin, nous essayerons d'éviter la dérive du localisme et de restreindre notre sujet a une histoire
purement nanterroise : en effet, dans notre étude, nous aurons surtout le désir de comparer
l'université de Nanterre aux autres universités de France de la méme époque™, alors que, dans le
méme temps, nous aurons a cceur d'étudier les liens entre Nanterre - instance locale - et le ministére
de 1’Education Nationale et sa politique nationale. Il s'agira surtout pour nous de voir comment les
directives nationales et les grandes orientations politiques pouvaient s'appliquer concrétement sur le
terrain de l'université, et si 1'université de Nanterre disposait ou non d'une réelle autonomie a ce
moment-la, dans un contexte de profondes transformations, marquées notamment par une hausse

trés importante du nombre d'étudiants®’.

Plus précisément, notre travail reviendra premiérement sur 1'étude des principaux mécanismes de
gouvernance de l'université, en mettant en évidence les différents acteurs qui participent a la
direction interne de l'université**, mais également en insistant sur l'existence d'une culture politique

et administrative propre a l'université de ces années-la, tout comme nous reviendrons également sur

35 En l'occurrence, les mandats de René Rémond (1971-1976), Jean-Maurice Verdier (1976-1981), Carol Heitz (1981-
83), et Michel Imberty (1983-1988).

36 Dans les limites de I'historiographie disponible.

37 Lors de la fondation de la faculté de Lettres, en 1964, Nanterre comptait 2400 étudiants, un peu plus de 10.000 en
1968, plus de 20.000 en 1971, avant d'atteindre environ plus de 30.000 étudiants en 1988, a la fin de notre
recherche. Cf. annexe 6.

38 Notamment le role du président mais aussi role des ¢élus syndicaux et les ¢lus des conseils centraux, des conseils
UER, mais aussi le role des services et du personnel administratifs dans le fonctionnement d'une université.
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le role du ministére de 1’Education Nationale® sur les décisions prises a l'université de Nanterre.
C'est ainsi une histoire politique de l'institution universitaire dans son ensemble que nous voulons
d'abord mener.

Ensuite, nous entendons mener une histoire sociale des missions de 1'enseignement supérieur : par
ces termes, nous désirerons étudier leur évolution a Nanterre durant ces années 70 et 80. Nous
aurons ainsi le souci d'évoquer les missions d'enseignement de l'université — ses cursus de
formations et sa pédagogie - sa pratique de recherche, ainsi que les conditions a la fois matérielles et
intellectuelles de réalisation de celles-ci : c'est-a-dire que nous étudierons aussi bien les contraintes
budgétaires et autres qui se sont exercées sur l'université, que les termes des débats politiques et
intellectuels, les lois, les pratiques quotidiennes qui ont impacté ces mémes missions universitaires
durant cette période.

Enfin, nous souhaitons de mener une histoire sociale des publics de 1'université ; I'université étant
fréquentée par trois groupes sociaux bien distincts que sont les étudiants, les personnels
administratifs, et le corps enseignant. Nous tenterons de montrer les évolutions respectives de ces
trois groupes, leurs fonctions respectives, ainsi que 1'évolution de leurs rapports conjoints Nous
aurons en effet a cceur de traiter de la question de l'existence d'un éventuel sentiment commun

d'appartenance, ou au contraire un sentiment d'une anomie généralisée.

Finalement, notre travail cherchera a savoir si I'université de Nanterre s'est ou non transformée dans
le sillage de Mai 68 et de la loi Faure. Et si oui, jusqu'a quel point.

A-t-on assisté durant cette période de 20 ans a une véritable « révolution » de l'université, ou au
contraire, au maintien - sous une forme déguisée - des pratiques des facultés du XIX*™ siécle, dans
une université seulement beaucoup plus fréquentée ? L'université francaise, bousculée en 1968, est-
elle finalement parvenue, dans les années 70 et 80, a se transformer suffisamment, afin de s'adapter

a la massification de l'enseignement supérieur et aux nouvelles attentes de la société francaise ?

Pour 1'é¢tude de 1'université de Nanterre spécifiquement, nous mettons cependant nos pas dans deux
théses qui furent consacrées au début de I'université de Nanterre : le premier travail académique et
vraiment approfondi EST la thése de Marie-Chantal Combecave-Gavet en 1999%, qui porta sur
'étude des premiéres années des deux facultés de lettres et de droit de Nanterre, jusqu'a 1'élection de
I'historien René Rémond a la téte de l'université en 1971. Son travail aborde essentiellement les

conditions de la fondation et de la construction du campus de Nanterre, ainsi que sur les premicres

39 Ou du sous-secrétariat d’Etat aux universités.
40 Marie-Chantal Combecave-Gavet, De Nanterre la Folie a Nanterre université (1964-1972) : histoire d'une
institution universitaire, soutenue en 1999 sous la direction de Philippe Levillain.
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expériences pédagogiques et administratives qui eurent lieu immédiatement aprés Mai 68.

Ensuite, nous mettrons nos pas dans ceux de Charles Mercier, qui est l'auteur d'une thése sur le
mandat de René Rémond a Nanterre de 1971 a 1976". Cette thése se concentre sur la figure de
René Rémond, étudié a la fois sous l'ange de I'historien engagé* et sous l'ange du dirigeant

universitaire influent®.

L'histoire d'un établissement universitaire, inauguré en 1964 mais avant
tout issu de Mai 68

L'universit¢ de Nanterre est née en 1970 de la réunion de deux facultés déja présentes sur le
campus : la faculté¢ de lettres, inaugurée en 1964, et qui fut pendant ses quatre premicres années,

{44

dirigée par le doyen Pierre Grappin, un germaniste et ancien résistant™, et une faculté de droit et de

sciences économiques, dont le batiment commence a étre construit en 1966%.

Les facultés étaient les héritieres directes du systéme facultaire hérit¢ du premier Empire : fondée
en 1808, I'Université Impériale avait ainsi pour but de reconstruire l'enseignement supérieur en
France, apres I'épisode révolutionnaire, qui avait aboli les vieilles universités médiévales - depuis
longtemps déliquescentes — en 1793,

Au XIX™siécle, ces facultés étaient de quatre types : il y avait des facultés de lettres, de droit, de
sciences et de médecine. Chaque faculté était dirigée par un doyen, lui-méme élu par ses collégues
professeurs, mais I'autonomie de ces établissements, centrés sur une ou deux disciplines principales,
¢était quasiment nulle face aux décisions du ministére, représentées dans chaque académie par un

recteur’’. Les programmes d'étude, ainsi que les programmes de recherche étant fixés par le

41 Charles Mercier, René Rémond, Nanterre et ['université, les enfantements de 68 (1968-1976), Thése présentée a
I'université de Paris [-Panthéon-Sorbonne, sous la direction du professeur Philippe Boutry, décembre 2011.

42 Cet aspect particulier de la thése fut ensuite retouché par Charles Mercier dans un livre paru en 2016 : Charles
Mercier, René Rémond et Nanterre. Les enfantements de 68. Contribution a ['histoire d'un universitaire et d'une
université iconiques (1967-1976), Le Bord de 1'eau, séries: « Documents », Lormont, 2016.

43 Sur cet aspect, voir l'autre livre de Charles Mercier : Autonomie, autonomies. René Rémond et la politique
universitaire aux lendemains de Mai 68. Paris : Publications de la Sorbonne, 2015.

44 Pierre Grappin (1917-1995), doyen de la faculté de lettres de Nanterre de janvier 1965 a septembre 1968. Voir le
document « Archives de la présidence de l'université de Nanterre, 2202W, répertoire numérique détaillé »,
disponible aux archives départementales des Hauts-de-Seine. Voir aussi son autobiographie, L’Ile aux peupliers,
Presse Universitaire de Nancy, Nancy, 1993.

45 Marie-Chantal Gavet-Combecave, De Nanterre la Folie a Nanterre université (1964-1972) : histoire d'une
institution universitaire, soutenue en 1999 sous la direction de Philippe Levillain, p.135. Philippe Malaurie fut le
premier doyen de la faculté de droit de Nanterre, de novembre 68 a septembre 1969, voir le document « Archives de
la présidence de l'université de Nanterre, 2202W, répertoire numérique détaillé ». Plus tard, I'IUT de la ville d'Avray
sera associée a l'université de Nanterre, mais cette association ne sera que symbolique, et, dans les faits, jamais
l'université n'aura a s'intéresser aux affaires de I'IUT et inversement. C'est pourquoi nous ne traiterons pas ici de
I'TUT de la ville d'Avray dans cette thése.

46 Jacques Verger (sous la direction de), Histoire des universités en France, Bibliothéque Historique, Privat, 1986,
p.257. Voir aussi Weisz, The Emergence of Moderne Universities, p.137 et p.147.

47 Jacques Verger (sous la direction de), Histoire des universités en France, Bibliothéque Historique, Privat, 1986,
p.269-272. Voir aussi, sur le cas de la faculté de Lille a la fin du XIX®™ siécle, Jean-Frangois Condette, La Faculté
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ministere, les facultés ne pouvaient guere ainsi prendre d'initiative : les différentes facultés d'une
méme ville pouvaient ainsi étre regroupées sous l'appellation d'université, mais cette dernicre restait
une vague confédération de facultés, sans véritable pouvoir, ni contenu institutionnel. Au XIX*™
siecle, les étudiants fréquentaient ainsi, avant tout, leur faculté, ou une grande école, si elles se
trouvaient a Paris*. La Troisiéme République, positiviste — soucieuse de s'appuyer sur la science et
désireuse de rattraper un retard scientifique et éducatif sur I'Empire Allemand que la guerre de
1870-1871 avait mis en évidence*’ — accentua tout particuliérement le développement des facultés
en France : la fin du XIX®™ siécle se caractérisa ainsi par une augmentation du nombre d'étudiants,
par la construction et le développement de facultés en province, de nombreuses chaires
universitaires furent crées®. Cependant, la fréquentation des facultés restait alors le fait d'une étroite
minorité de la jeunesse, et - malgré la hausse réguliére des effectifs - la III°™ République échoua
également a réformer profondément le statut des facultés et des enseignants : pris entre le désir de
maintenir un contrdle toujours étroit sur ces lieux d'enseignement et le désir de développer la
créativité de ces établissements, les gouvernements républicains votérent plusieurs lois qui, tout en
amendant certaines pratiques, maintenaient pour l'essentiel le caractere tres centralis€é du systeme
universitaire francais®, qui ne fut véritablement modifié¢ qu'a partir de la loi Faure de novembre

1968. Nous reviendrons sur ces différentes transformations dans notre premier chapitre.

Apres 1945, la situation de l'enseignement en France — et de 1'enseignement supérieur en particulier
— changea trés rapidement, davantage que pendant tout le XIX®™ siécle. Cette transformation
s'explique, en effet, a la fois a cause de la croissance économique générale, du baby-boom des
années 1945-1965, et surtout de la démocratisation et de la généralisation de l'enseignement
secondaire™. Les effectifs étudiants explosérent : ils furent multipliés par trois entre 1945 et 1968,
passant de 123.000 étudiants en 1946 a 508.000 en 1968>. Le nombre d'enseignants de
I'enseignement supérieur augmenta €¢galement, mais en régle générale, durant « les 30 Glorieuses »,

l'essentiel des efforts d'investissements de 1’Etat se concentrérent surtout sur l'enseignement

des lettres de Lille de 1887 a 1945, une faculté dans 1’Histoire, Histoire, Septentrion, presses universitaires, 1999,
p.70-71.

48 Christophe Charle, Histoire des universités, PUF, 2007, p.96. Cf. Francois Chaubet, Histoire intellectuelle de la
France (XIX-XX" siécles), PUF, collection « Que sais-je ? », Paris, 2021.

49 Ibid, p.463-464.

50 Jacques Verger (sous la direction de), Histoire des universités en France, Bibliothéque Historique, Privat, 1986,
p.328.

51 Christophe Charle, La République des universitaires, 1870-1940, Paris, Seuil, 1994, p.136-287. Voir aussi Weisz, op.
cit, p.145-146.

52 Antoine Prost, Education, société et politique, une histoire de l'enseignement en France de 45 a nos jours, Tempus,
Perrin, 2002, p.267-269 ou encore p.301-309.

53 Antoine Prost, Education, société et politique, une histoire de l'enseignement en France de 45 a nos jours, Tempus,
Perrin, 2002, p.301-309.
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secondaire et primaire™.

A Paris, ce décalage entre I'afflux de nouveaux étudiants et l'absence de locaux et de moyens en
nombre suffisant provoqua la suffocation de l'ancienne Sorbonne, désormais surpeuplée™, ce qui
favorisa notamment la contestation étudiante®®. Le gouvernement gaulliste chercha alors a créer de
nouvelles facultés a l'extérieur de Paris, afin de désengorger la Sorbonne : selon Pierre Grappin, le
général De Gaulle lui-méme eut ainsi ces mots révélateurs : « Nous ferons quatre universités : une
au nord, une au sud, une a l'est, une a l'ouest ! »*’. Ainsi commenca a émerger 1'idée de la création
d'une nouvelle faculté de Lettres, afin d'amener hors de Paris, toute une partie de la population
étudiante, notamment celle de I'ouest parisien huppé™.

Cherchant un lieu ou construire cette nouvelle faculté de lettres, le ministére de I’Education
Nationale se tourna alors vers le camp militaire de la Folie de Nanterre. En effet, avant 1964, ce
camp militaire était un ancien terrain d'aviation, fondé en 1916 lors de la premicre guerre mondiale,
afin d'amener et de réparer les avions de combat frangais autour de Paris™.

Le site en question était relié par une petite gare, qui se nommait « Nanterre-la Folie », car, a
l'origine, au XVIII®™ siécle, cet espace était situé en pleine campagne et un aristocrate y avait fait
batir « une folie », c'est-a-dire une maison de plaisance®. Trés actif durant le premier conflit
mondial, le terrain d'aviation fut également récupéré par I'occupant allemand pendant la seconde
guerre mondiale, afin d'entreposer les épaves d'avions abattus, et d'en récupérer des piéces
détachées®’. Cependant, depuis 1945, ce site militaire végétait, perdant progressivement de 1'intérét,
en tant qu' infrastructure militaire. Ce terrain de 32 hectares, entouré par des bidonvilles de la ville
ouvriere et communiste de Nanterre, peuplé de hangars abandonnés et d'ordures, a été¢ facilement

concédé par le ministére de la Défense au ministére de I’Education Nationale.

La transaction du terrain entre les deux ministéres, apres quelques tracasseries administratives, eut

lieu en 1963%, et des travaux furent rondement entrepris, sous la direction de l'architecte Jacques

54 Antoine Prost, Education, société et politique, une histoire de I'enseignement en France de 45 a nos jours, Tempus,
Perrin, 2002, p.295-296.

55 Pierre Grappin, L Ile aux peupliers, op. cit, p.227.

56 Cédric Le Cocq, Tenter la Révolution : le réle de I'UNEF en mai 68, mémoire de Master 2 (2012-2014), Université
Paris-Sorbonne, sous la direction de Jérome Grondeux, p.80. En novembre 1967, un important mouvement de gréve
étudiant a ainsi eu lieu a Paris, réclamant notamment des locaux et des moyens supplémentaires.

57 Pierre Grappin, L Ile aux peupliers, op. cit , p.229.

58 Marie-Chantal Gavet-Combecave, De Nanterre la Folie a Nanterre universite (1964-1972) : histoire d'une
institution universitaire, op. cit, p.559.

59 René Kerzreho René, La Folie. Du camp d’aviation militaire a I'Université Paris X Nanterre 1916-1972 — Bulletin
de la Société d'Histoire de Nanterre juin 2004, p.7-9.

60 René Kerzreho, La Folie. Du camp d’aviation militaive a I’Université Paris X Nanterre 1916-1972 — Bulletin de la
Société d'Histoire de Nanterre juin 2004, p.7.

61 René Kerzreho, /bid, p.20-30 puis 7-9.

62 Marie-Chantal Gavet-Combecave, De Nanterre la Folie a Nanterre université (1964-1972), op. cit, p.43.
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Chauliat® : dés 1964, les premiers locaux de la nouvelle faculté de Lettres, sortirent de terre, et
accueillirent les premiers étudiants®. En réalité, une grande partie des travaux restaient encore a

faire, et durérent jusqu'en 1970-1071%

. La conception du campus illustre 1'ambition du nouvel
¢tablissement : installation d'équipements sportifs de pointe, présence d'une cité universitaire pour
accueillir sur place les étudiants, construction d'une double bibliothéque, fondation de deux facultés,
I'une de Lettres, l'autre de droit — ces deux institutions devant rapidement apparaitre comme des
facultés a part entiére, et non comme de simples succursales de l'université de la Sorbonne (et
spécialement de sa facult¢ de Lettres et de sa faculté¢ de droit). Pourtant, durant ces premiéres
années, comme nous le verrons®, le campus de Nanterre heurta les contemporains et les médias de
son temps, par sa laideur, sa boue omniprésente, I'hostilité de son environnement, mal desservi par
les transports en commun®’.

Néanmoins, ces difficultés n'entamerent pas 1'enthousiasme des enseignants venus enseigner dans
cette nouvelle faculté®® . En effet, une partie de ceux-ci étaient d'anciens professeurs de la Sorbonne,
particuliérement désireux de profiter de ce nouveau campus et de cette nouvelle institution, pour
contribuer a la rénovation de I'enseignement supérieur frangais. Ces professeurs réformateurs issus
de l'ancienne Sorbonne, ou les hiérarchies, les traditions — trop strictes — comme le nombre trop
important d'étudiants, empéchaient, selon eux, toute possibilité de réformes®. Ces professeurs
réformateurs, vite rejoints par leurs assistants, et un personnel administratif pour la plupart recruté
sur place” avaient ainsi l'ambition de faire de Nanterre un lieu d'innovation pédagogique et
scientifique’’. Ce désir d'innovations passait par la velléit¢ de développer le caractére
pluridisciplinaire de ses enseignements, par la volonté de laisser une place importante aux
«nouvelles » sciences sociales de I'époque (sociologie, psychologie, anthropologie... ), et enfin par

le désir de profiter du petit nombre d'étudiants, alors présents a Nanterre, pour permettre une

63 Ibid, p81-82.

64 Ibid, p.94.

65 Les premiers batiments de la BU de Nanterre ouvrent en 1970. La nouvelle gare sera inaugurée en 1972. Voir pour
cela notre chapitre I'V.

66 Au cours de notre chapitre IV, qui évoque notamment la composition du campus de Nanterre.

67 Nous reviendrons sur ces points a la fois dans notre chapitre IV et dans notre chapitre VI.

68 Pierre Grappin, L’lle aux peupliers, op. cit, p.239. Parmi ces professeurs réformateurs, nous pouvons citer
notamment Paul Ricceur en philosophie, Guy Michaud en littérature, Didier Anzieu en psychologie. Pour ce dernier,
voir le livre de témoignage qu'il a laissé sur Nanterre en 1968, sous un pseudonyme : Epistémon, Ces idées qui ont
ébranlé la France, Nanterre novembre 67-Juin 68, Le monde sans frontiéres, Fayard, Paris, 1968.

69 Pierre Grappin, L’lle aux peupliers, Presse Universitaire de Nancy, 1993, p.235. Lire aussi : Paul Ricceur, La
critique et la conviction, Pluriel, 2013, p.57, ou encore Charles Mercier, Paul Ricceur, un philosophe a l'épreuve des
transformations de la Sorbonne 1964-1970, présent dans 1'ouvrage de Loic Vadelorge, Florence Bourillon, Stéphanie
Méchine, De l'université de Paris aux universités d’Ile-de-France, PUR, 2016, p-189.

70 Marie-Chantal Gavet-Combecave, De Nanterre la Folie a Nanterre université (1964-1972) : histoire d'une
institution universitaire, thése déja citée, p.216.

71 Parmi les sources qui renseignent sur les espérances scientifiques et pédagogiques qu'avaient soulevé la création de
la faculté de Nanterre, lire la Revue Esprit, Dossier « Faire l'université », numéro spécial de mai juin 1964.
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interaction plus grande entre ceux-ci et les professeurs, loin des cours d'amphithéatre bondés de la

vieille Sorbonne’.

Les premicres années de la facult¢ de lettres de Nanterre se caractérisérent donc par un
accroissement du nombre de ses disciplines enseignées, de son personnel enseignant et
administratif, par la continuation des travaux, mais aussi par un accroissement trés important du
nombre d'étudiants, qui devinrent rapidement plus nombreux que les capacités d'accueil initiales de
I'établissement”™. En 1967, la réforme Fouchet — qui fut pour l'essentiel une réforme des cursus
universitaires — fit craindre aux étudiants de Nanterre une augmentation importante du taux d'échec
aux examens, d'importants problémes de compensation des notes entre l'ancien et le nouveau
systéme, et, a terme, une sélection plus radicale a l'entrée de l'université™ : cette réforme déclencha
donc une greve étudiante en novembre 1967. Cette gréve ne fit que renforcer la présence d'un noyau
¢tudiants d'extréme gauche, déja présents au sein de la faculté de Lettre, et que « 'affaire de la Cité
U » avait déja mis en évidence.

En effet, lors des premiéres années de la faculté de Nanterre, Pierre Grappin” avait souhaité
s'appuyer sur le syndicalisme étudiant. Il souhaitait en effet pouvoir, a la fois apaiser les tensions et
avoir un interlocuteur syndical étudiant représentatif pour renforcer l'intégration des étudiants a la
faculté de Lettres. Ainsi, dés 1964, Pierre Grappin a entretenu des rapports favorables avec le
principal syndicat étudiant de 1'époque, I'UNEF, plutét proche du PSU a I'époque. Durant les
premicres années de Nanterre, 'UNEF pouvait ainsi développer sur le campus ses actions et ses
services’®.

Or, avec le départ du premier responsable de I'UNEF, Jean-Luc Michaud, la ligne politique du
syndicat se radicalisa rapidement, et dés 1967, 'UNEEF, trés puissante en 1966’’, connut & Nanterre
des déchirements internes importants a mesure que l'emprise de l'extréme gauche sur 1'AGE

(Association Générale des Etudiants, la section locale de 'UNEF) se renforcait™ : cet essor de

72 Genevieve Dreyfus-Armand, Pierre Grappin, « La facult¢ de Nanterre de 1964 a 1968. Entretien avec Pierre
Grappin », Matériaux pour l'histoire de notre temps, n°11-13, 1988. Mai-68 : Les mouvements étudiants en France
et dans le monde. p.101-101.

73 Initialement, la faculté de lettre avait été prévue pour 8000 étudiants. En 1968, on comptait environ plus de 11.000
étudiants, Marie-Chantal Gavet-Combecave, De Nanterre la Folie a Nanterre université (1964-1972) : histoire
d'une institution universitaire, thése déja citée, p.78. Genevieve Dreyfus-Armand, Pierre Grappin. « La faculté de
Nanterre de 1964 a 1968. Entretien avec Pierre Grappin ». pour la deuxiéme référence, p.101.

74 Antoine Prost, « 1968 : mort et naissance de l'université frangaise », Vingtieme Siecle, revue d'histoire, n°23, juillet-
septembre 1989. Dossier : Mai 68. p.62-63.

75 Ancien résistant, ancien sympathisant communiste et ancien militant du SNES-SUP

76 Jean Luc Michaud, entretien du 3 mai 2018

77 Cette année-1a, I'UNEF compta sur le site de Nanterre prés de 800 adhérents sur environ 5000 étudiants, d'apres
Jean-Luc Michaud, entretien du 3 mai 2018.

78 Sous la coordination de Roger Barralis et de Jean-Claude Gillet, Au ceeur des luttes des années soixante, les
étudiants du PSU, une utopie porteuse d'avenir ?, publisud, 2010, p.260. Voir aussi Jean-Pierre Dutueil, « Les
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l'extréme gauche, pour une large part trotskyste, mais aussi anarchistes”, est concomitant a ce qui se
passe a la méme période a 'UNEF au niveau national. Pour le dire rapidement, entre 1967-1968, se
structure a Nanterre un noyau d'environ 150 militants d'extréme gauche® qui aspirent a une
révolution sociale et politique d'ampleur, et ne se retrouvent plus dans la démarche réformatrice et

syndicale d'antan.

Tout en restant trés minoritaire, cette extréme gauche nanterroise va donc renforcer son influence au
sein du milieu étudiant de Nanterre a la suite de I'affaire bien connue, dite « de la Cité-U » du 26
mars 1967 : ce soir-1a, en effet, des étudiants montent dans la cité universitaire des filles pour
'occuper et dénoncer ainsi la discrimination sexuelle dont ils sont victimes. La police intervient, et
1'évacuation de la Cité Universitaire se fait sans violence®'.

Cependant, quelques jours plus tard, des sanctions disciplinaires tombent et se propagent sur le
campus, la rumeur selon laquelle les autorités de la faculté disposent d'une « liste noire d'étudiants »
a exclure de la faculté au nom de leurs opinions politiques®. La rumeur est confirmée par le
professeur de sociologie, Lucien Febvre, mais elle s'avére, d'aprés nos recherches, sans fondement™.
Pourtant, un nouvel état d'esprit se développe a partir de 1a a Nanterre, et une opposition de plus en
plus vive — politique — se structure entre le noyau des étudiants engagés d'extréme gauche,
convaincus d'étre soumis a une logique de répression systématique de la part, a la fois du
gouvernement, de la société capitaliste et de la faculté, et des autorités de la faculté de lettres elle-
méme, dépassée par la virulence de la contestation. Cela, alors qu'en 1965, une commission mixte
professeurs-étudiants avait été créée pour justement donner la parole aux étudiants et évoquer les

problémes universitaires®.

L'engrenage s'accélére au début de I'année 1968 : le 22 mars de cette année, un groupe d'étudiants

groupes politiques d'extréme-gauche a Nanterre ». In: Matériaux pour ['histoire de notre temps, n°11-13, 1988. Mai-
68 : Les mouvements étudiants en France et dans le monde, p.110-114.

79 Jean-Pierre Duteuil, Nanterre, 1965, 66, 67, 68, Acratie, 2018, p.21.

80 Ibid

81 Jean-Pierre Duteuil, Jean-Pierre Nanterre, 1965, 66, 67, 68, Acratie, 2018, p.84-85. Voir aussi Pierre Grappin, L'ile
aux peupliers, op. cit, p.243.

82 Jean-Pierre Duteuil, Nanterre, 1965, 66, 67, 68, Acratie, 2018, p.86.

83 Le compte-rendu de la séance du 27 janvier 1967 de I'Assemblée de la faculté de Nanterre (consultable aux archives
départementales a la cote 1208W2) permet en effet de se rendre compte que la liste en question était une liste
d'étudiants dispensés d'examen final en raison de leur notes de 1'examen partiel. Cette liste d'étudiants a ensuite été
considérée par le sociologue Henri Lefebvre comme la liste « noire » d'étudiants a exclure au nom de leurs opinions
politiques.

84 Genevieve Dreyfus-Armand, Pierre Pierre, « La Facult¢ de Nanterre de 1964 a 1968. Entretien avec Pierre
Grappin » op. cit, p.101.

85 Pour cette période, nous renvoyons notamment a Ludivine Bantigny, /968. De grands soirs en petits matins, Seuil,
l'univers historique, 2018, ainsi qu'a Philippe Artieres, Michelle Zancarini-Fournel, 68, une histoire contesté 1962-
1989, édition La Découverte, Paris, 2018.
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d'extréme gauche — divers et spontanés, dont fait notamment parti Daniel Cohn-Bendit — envahit et
occupe pour une nuit les locaux de la tour administrative®. Peu de dégats sont a constater, mais c'est
un scandale dans toute la France, qui - via le jeu de l'emballement médiatique - met en émoi
l'opinion publique et révele un malaise étudiant et des universités un probléme politique important.
Face a la multiplicité des incidents, des bagarres et des affrontements® - notamment avec les
étudiants de la toute récente faculté de droit de Nanterre, plus conservateurs® - le doyen Grappin
décide de lancer une procédure disciplinaire pour exclure plusieurs meneurs étudiants® : la
contestation redouble, et 1'envoi de la police sur le campus le 26 février 1968, renforce encore un
peu l'unité des étudiants révolutionnaires contre elle.

Dans cette situation - confronté en plus de cela a une fronde d'une partie de son corps enseignant,
preuve du caractere structurel que revét désormais la crise de la faculté de Nanterre - le doyen
Grappin préfere encore décider de fermer 1'établissement le 2 mai. Ce qui aménera les étudiants de
Nanterre a se rendre a la Sorbonne, avec d'autres de leurs camarades, pour dénoncer les mesures
disciplinaires de la faculté¢ de Nanterre a leur encontre, dans un meeting a la Sorbonne tenu le 3 mai

1968. La répression violente par la police provoquera par la suite les événements de Mai 68.

Nos sources et notre démarche

Pour écrire cette histoire de I'université de Nanterre des années 70 et 80, nous avons réalisé un
travail, qui s'est déroulé sur une période de quatre années, dont deux furent presque uniquement
consacrées aux lectures nécessaires et a la collecte de sources : I'étude des sources nous a permis de
constater la présence de multiples fonds d'archives liés a notre sujet, dont certains étaient encore

peu étudiés lors des études précédentes réalisées sur 'université.

Les plus importants de ces fonds d'archives sont actuellement entreposés aux archives

départementales des Hauts-de-Seine™. En effet, l'université de Nanterre a versé a ce département

86 Jean-Pierre Dutueil, Nanterre, 1965, 66, 67, 68, Acratie, 2018, p.149.

87 La police est ainsi intervenue le 26 janvier 1968 contre une manifestation anarchiste, suivi du 30 janvier d'une autre
manifestation. Le 14 février, une piece de théatre fait aussi 1'objet de perturbation. Le 15 mars, une manifestation a
lieu dans le campus de Nanterre contre le réglement intérieur de la Cité-Universitaire. Les 17 et 18. Combecave
Gavet, op. cit, p.648-649. On peut aussi noter que plusieurs professeurs sont alors également agressés : 15 février
1968, le cours d'Anzieu est envahi, suivi d'un pugilat avec Cohn Bendit. Le 2 mai 1968, un affrontement violent
entre les étudiants contestataires et les autres, au moment d'un cours de René Rémond, ou celui-ci recoit finalement
un banc dans les jambes, cf. Charles Mercier, René Rémond et Nanterre, les enfantements de 68, contribution a
I'Histoire d'un universitaire et d'une université iconiques — 68-76 ), documents, le bord de I'eau, 2016, p.34 et 41.

88 Charles Mercier, « Les « réactionnaires » a Nanterre aux lendemains de Mai 68 », Histoire@politiqgue, n°37, janvier-
avril 2019, p.4.

89 Le 26 février 1968, un étudiant est ainsi exclu de la faculté de Nanterre

90 Dont I'adresse, en 2020, se trouve étre I'Hotel du Département des Hauts-de-Seine, 57 rue des longues raies, 92 000
Nanterre
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une premiére partie de ses archives en 1992, soit 280 boites®. Ce premier versement d'archives fut,
les années suivantes, suivi par d'autres, au point que ce fut au sein de cette institution que nous
avons trouvé l'essentiel de nos sources d'archives®. Ainsi, sauf précision contraire, lorsque dans
notre étude, nous citerons une cote d'archive, cette derniere fera donc référence systématiquement
aux archives départementales des Hauts-de-Seine. Plus précisément, aux archives départementales,
beaucoup de nos archives viennent du fonds 1208W, qui évoque essentiellement les trés riches
années 1970 a Nanterre, ainsi que le début des années 1980. A ce méme endroit, nous avons
également consulté les fonds 2283W et 2202W, qui - mieux organisés - font référence davantage
aux années 1980. Enfin, aux archives départementales, nous avons également collecté dans d'autres
fonds d'archives plus secondaires de 1'université, parmi lesquels nous y avons trouvé des documents
plus techniques™.

La quantité impressionnante d'archives, souvent non classées comme nous le verrons, a nécessité la
mise en place d'une méthode particuliére de classement et d'analyse de celles-ci. Comme nous
avons eu le désir d'étre le plus exhaustif possible, afin d'avoir une vision d'ensemble de la période et
de notre sujet, nous avons ainsi lu, classé et numérisé un nombre considérable de documents, dont
nous avons gardé une copie sur des disques durs externes. Nous avons réalisé ainsi notre propre
classement des archives départementales, afin de mettre en évidence les thématiques et les acteurs
les plus saillants de la période. A ce propos, nous tenons ici a remercier les archivistes du centre

départemental des Hauts-de-Seine pour leur aide et leur courtoisie.

Ce nombre trés important d'archives renvoie, comme on peut 1'imaginer, a une trés grande diversité
de types de documents. Ces derniers sont donc divers aussi bien par leur nature que par leurs
auteurs, ce qui nous permet de faire plus facilement des recoupements d'informations. Nous
disposons ainsi de beaucoup de documentations provenant des réunions officielles et
institutionnelles de l'université : conseils d'université, conseils scientifiques, conseils des études et
de la vie universitaire, dont les comptes-rendus ont fait 1'objet d'un travail pluridisciplinaire annexe,
réalis€¢ avec 1'équipe de linguistiques dirigée par Frédérique Sitri, actuellement professeure a
l'université de Lorraine®. Pour Nanterre, nous disposons également de comptes-rendus de réunions

plus informelles : travaux de commissions, réunions syndicales, colloques ou I'université de

91 Frédéric Douat, « Le Fonds de 1'Université de Paris X — Nanterre », La Gazette des archives, n°193, 2002. Archives
et mémoires étudiantes : état des lieux (actes des deux premicres journées d’études organisées par le GERME
[groupe d’études et de recherche sur les mouvements étudiants], 23 février 2000 a Nanterre et 6 juin 2001 a Paris) p.
119.

92 Par documentation primaire, nous évoquons les documents produits a I'époque méme

93 Par exemple, pour 1282W, des procés-verbaux de commissions électorales

94 Nous avons fait notamment une communication sur ce sujet, dans le cadre du congrés des 11-14 septembre 2019 a
I'université de Cergy-Pontroise de 'association latino-américaine de 1'étude du discours.
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Nanterre était représentée, voire des réunions en plus petits comités, comme des réunions des
équipes présidentielles, ce qui a permis de réaliser quelques avancées”. Ces réunions mettent ainsi
en lumicre le jeu des différents acteurs universitaires et les différents niveaux de pouvoir au sein de
l'université®®’.

Ensuite, nous avons également bénéfici¢ de la présence, dans les archives de l'université, de trés
nombreux rapports internes, qui eurent souvent - a leur époque - peu de publicité, mais se sont
avérés tres utiles a notre propos. De plus, nous avons disposé, pour notre recherche d'une tres
nombreuse correspondance : correspondance papier des services centraux de l'université, des
UER®*, du secrétaire général de l'université et surtout l'intégralité de la correspondance des
présidents de l'université”. Cette derniére étant particuliérement précieuse, notamment pour
évoquer les liens entre Nanterre et les organismes extérieurs de I'université.

Enfin, nous avons étudié un nombre impressionnant de tracts'”, de lettres, écrits par les syndicats et
les organisations politiques présentes a Nanterre - tracts et écrits, rédigés par des étudiants, mais
aussi par des enseignants et des personnels : ces documents permettent d'établir un point de

comparaison avec des archives strictement universitaires mentionnées plus haut, et renseignent

naturellement sur la nature des conflits présents dans le champ universitaire.

Pourtant - outre le volume considérable de ces archives disponibles - nous avons eu affaire a deux
autres types de difficulté : la premiere difficulté fut, qu'en effet, malgré la masse des documents,
certains pans entiers d'archives nous étaient indisponibles ou avaient probablement disparu'®'. La
deuxiéme difficulté était que beaucoup d'archives s’avéraient particulicrement difficiles a

contextualiser ou a aborder'®, du fait que celles-ci étaient particuliérement mal classées et n'ont pas

95 Dans notre chapitre I, nous évoquerons ainsi le réle de ces réunions d'équipes présidentielles, dont la compréhension
de leur fonctionnement permet de mieux comprendre le pouvoir du président de l'université.

96 Pour ne citer que quelques cotes, nous pouvons ainsi mentionner que les cotes 1208W1 a 39 des archives
départementales des Hauts-de-Seine rassemblent les cotes des comptes-rendus des conseils de la faculté, puis de
I'université, de 1964 a 1983. Les cotes 1208W45 a 49 rassemblent, elles, par exemple les compte-rendus des
réunions des conseils scientifiques de l'université durant les années 1977-1984.

97 Ainsi, par exemple un président d'université ne va pas se comporter de la méme fagon au sein de son conseil, qu'en
petit comité, entouré de ses plus proches vices présidents.

98 Notamment les cotes 1208W133 a 136.

99 Correspondance disponible aux cotes 1206W160 a 171

100Par exemple, le fond 1208 W contient 8 boites d'archives de tracts, des cotes 1208W256 a 1208W264

101A titre d'exemple, les archives départementales ne possédent pas d'exemplaires des livrets offerts aux étudiants pour
suivre leurs TD. Ce qui fut trés dommageable pour nous, quand nous avons cherché a évaluer les pratiques
pédagogiques des enseignants, comme nous le verrons dans notre chapitre VI. Nous savons aussi que des
enseignants de Nanterre ont pu tenir entre eux, des assemblées générales ou des réunions plus informelles, mais
aucun compte-rendu présent dans les archives ne mentionnent ces travaux (voir notre chapitre VI ot nous évoquons
quelques unes de ces réunions). D'autre part, ces fonds d'archives sont trés pauvres en ce qui concernent les
organisations syndicales locales, qui n'y ont pas laissé leurs archives, si ce n'est leurs tracts et leurs publications, qui
ont été recueillis. Enfin, dernier exemple, si les archives départementales conservent de nombreuses copies
d'examens ou des mémoires ¢tudiants des années 1970, ceux-ci ont été pour la plupart jetés a partir des années 1980.

102Cela fut particuliérement vrai, par exemple, pour les documents liés a I'administration interne de Nanterre, ou
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fait I'objet d'une présentation adéquate. Cette double difficulté provient du fait que, pendant
longtemps, 1'université de Nanterre ne bénéficia, ni d'un service d'archives digne de ce nom, ni de
l'action d'un archiviste professionnel sur place, a l'université : en effet, malgré une circulaire du 26
mai 1970, obligeant les universités a verser leurs archives aux centres d'archives départementaux ',
il faudra attendre 2006 pour que Nanterre se dote d'un poste d'archiviste a temps plein'™.
Auparavant, la gestion des archives était le fait d'appariteurs, non formés ou que l'on souhaitait
« mettre au placard »'”. Les archives étaient alors placées dans les sous-sols de l'université : a
1'époque, I'accumulation d'archives n'avait ni plan, ni tri. Les oublis n'ont donc pas probablement été
rares, et bien des papiers, des documents ont pu étre jetés, sans justification, malgré leur éventuel
intérét historique'® . Seuls les dossiers étudiants, ainsi que les archives de scolarité ont fait I'objet de
soins plus méticuleux, car ces documents pouvaient faire I'objet d'une demande de reconnaissance

de diplomes de la part d'anciens étudiants. Ce qui arrive encore réguliérement'”’.

Ces différents éléments nous invitent donc a une grande prudence, et nous donnent la mesure de la
difficult¢ de la tache: afin de compléter les archives de l'universit¢ du centre d'archives
départementales, nous avons également consulté des archives et certains fonds, contenus a la BDIC,
présente sur le campus de Nanterre, renommée depuis 2018 La Contemporaine. En effet, plusieurs
personnes privées y ont déposé leurs archives, et notamment Pierre Grappin, le premier doyen de la
faculté de Lettres de 1964 a 1968'®. La bibliothéque La Contemporaine dispose aussi des archives
syndicales, celles de I'UNEF des années 60'*, ainsi que d'importants recueils de tracts des années

68'"° a4 1986, année du mouvement étudiant contre la Loi Devaquet''. Nous avons également

beaucoup de noms de secrétaires, de responsables de services apparaissent, alors qu'il est difficile de les identifier,
du fait de l'absence de travail d’archiviste préalable et parce que le nom de ces responsables change souvent au cours
de nos deux décennies. Il nous a fallu, progressivement, reconnaitre les noms de ces principales personnes.

103Douat Frédéric, « Le Fonds de I'Université de Paris X — Nanterre », La Gazette des archives, n°193, 2002.
Archives et mémoires étudiantes : état des licux (actes des deux premiéres journées d’études organisées par le
GERME [groupe d’études et de recherche sur les mouvements étudiants], 23 février 2000 a Nanterre et 6 juin 2001 a
Paris) pp. 116-122; p 119

104 Anne, Rohfritsch, « Commémorer une naissance, valoriser un service d’archives ? Les 40 ans de 'université de
Nanterre », La Gazette des archives, n°231, 2013-3. Les archives des établissements d’enseignement supérieur et de
recherche. p.252.

105 Michele Estellé nous rappela, qu'en tant qu'ancienne responsable des services généraux, elle avait nommé a la
gestion des archives une agente administrative, plus connue pour son tricot que sa compétence en terme de gestion
des archives. Entretien chez elle du premier novembre 2019, avec Gilbert Rodriguez.

106 A titre d'exemple, on peut mentionner le témoignage du technicien Jean-Francois Le Van, entretien du 26 mars
2019, qui avait commencé a mettre a la poubelle des archives audio-visuelles du télé-enseignement a Nanterre, avant
de s'arréter, juste a l'arrivée in-extremis d' un contre-ordre

107 Témoignage de monsieur Dubois, archiviste de 1'université de Nanterre, en 2019.

108 F delta 1056- 1 et 2, Fond Grappin, La Contemporaine.

109 On trouvera notamment des documents sur les premiéres années de 'UNEF a Nanterre a la cote : F delta 1081/34

110 Par exemple F delta 813

111 A la cote, le trés riche fond F delta 2177
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consulté quelques archives aux Archives Nationales de Pierrefitte-sur-Seine'?, de la méme fagon
que nous avons cherché a connaitre et a visionner a 1'INA (Institut National de 1'Audio-visuel) toutes
les archives audiovisuelles liées a l'université de Nanterre'”. En 2019, nous avons également
bénéfici¢ de 'aide de l'archiviste de l'universit¢ Nanterre, M. Francois Dubois, qui nous a mis en

14 De la méme fagon nous

relation avec les archives encore présentes a l'université de Nanterre
avons pu bénéficier de l'aide de plusieurs témoins de ces années-la, qui nous ont donné acces
ponctuellement a leurs archives personnelles, notamment madame Christiane Guillard ou monsieur
Patick Gibert. Nous les remercions ici €galement. Pour compléter ces témoignages personnels, nous
avons également utilisé plusieurs sources, publiées sous forme d'ouvrages : en effet, nous avons pu
bénéficier que certains universitaires de Nanterre avaient publié leurs mémoires. Ce qui nous fut

utiles!'?®

. Enfin, aux archives départementales des Hauts-de-Seine, outre les archives de 1'universite,
nous avons pu consulter les fonds relatifs aux Archives des Renseignements Généraux des Hauts-
de-Seine''® ainsi que les archives privées d'une ancienne étudiante de Nanterre, Bénédicte Lauras'"’,
afin de varier les points de vue sur notre période et effectuer ainsi des recoupements d'informations

pertinents.

De plus, nous avons complété ces archives, pour l'essentiel sous format papier, par des entretiens
oraux avec d'anciens témoins : ainsi, grace aux indications apportées par mes directeurs de thése,
nous nous sommes lancés deés novembre 2017 dans la réalisation d'entretiens - enregistrés - de
différents témoins de cette période. A la fin de notre sujet, nous en étions a plus de quarante
personnes interrogées (certains l'ont été plusieurs fois), dont le détail et le descriptif sont
mentionnés en annexe. Nous avons ainsi eu a cceur d'interroger des profils trés différents d'anciens

témoins (professeurs et assistants, anciens présidents d'université, personnels administratifs, anciens

112 Archives nationales - Site de Pierrefitte-sur-Seine, 59 rue Guynemer, 93380 Pierrefitte-sur-Seine

113 Grace a Christiane Guillard, ancienne responsable du télé-enseignement a Nanterre, nous avons pu apprendre que,
pour les festivités des 60 ans de l'université, I'historien Francis Démier avait fait a I'INA un petit reportage sur
I'histoire de Nanterre a partir d'archives de 'INA. Nous nous sommes appuyés sur ces travaux pour compléter ces
travaux.

114 L'université de Nanterre, ayant réalisée déja de trés nombreux versements d'archives auprés du centre d'archives
départementales des Hauts-de-Seine, ne dispose presque plus d'archives a proprement parler des années 1970 et
1980, sauf quelques éléments intéressants, comme le dossier presse, qui a été constitué visiblement par les services
de l'université deés 1964, et qui rassemble sur un gros livre I'ensemble des articles de presse écrits sur Nanterre
jusqu'en 1976. Cependant, l'université dispose encore de trés nombreuses archives qui n'ont pas encore été classées,
ou entiérement inventoriées, y compris les dossiers des personnels enseignants de Nanterre, et 'immense quantité de
fiches étudiantes, qui, en 2019, étaient en train d'€tre numérisées.

115 Parmi ces ouvrages, nous pouvons citer : Pierre Riché, C'était un autre millénaire, souvenir d'un professeur, de la
commande a Nanterre, Thallandier, Paris, 2008, René Rémond, La Régle et le consentement, Fayard, 1979 — que
nous évoquerons longuement, ainsi que Guy Lachenaud, Comme un arbre qui marche, éditions Amalthée, 2018 ou
encore Jean-Jacques Becker, Un Soir de l'été 1942... souvenirs d'un historien, Paris, Larousse, 2008.

116 Aux cotes 1346W 2, 2590W351 et 2590W 134

117 Aux cotes 4J1,5 et 6
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¢tudiants, militants ou non, ainsi de divers disciplines), afin de reconstituer un panel le plus
représentatif possible de I'université de Nanterre des années 70 et 80 : ces témoignages ont été, avec
les archives universitaires entreposées a Nanterre, I'une de nos principales sources d'informations et
nous ont permis de faire les progres les plus remarquables. Ces sources orales nous ont permis
d'appréhender le vécu subjectif des acteurs, leur mentalité, leur personnalité et leurs mobiles, tout en
permettant d'accéder a des « savoirs informels » que les archives papiers n'évoquent que trés peu''®.

En effet, au cours de notre travail, nous nous sommes apercus que, dans le fonctionnement de
l'université, les pratiques quotidiennes, les affinités personnelles, 1'oralité — en un mot, les échanges
informels entre individus — constituaient un pilier majeur du fonctionnement de notre institution.
Ainsi, grace aux entretiens individuels, nous avons pu reconstituer ce que fut le vécu quotidien de
nombe d'anciens acteurs de l'université : beaucoup de conflits, d'évolutions majeures de 1'Histoire de
Nanterre ne deviennent ainsi réellement lisibles qu'a partir du moment ou 1'on cherche a étre attentif
aux « petites choses » de la vie quotidienne (connaissances interpersonnelles, parcours de vie,
anecdotes personnelles, rapports et ressentis humains) - éléments que des rapports administratifs ou
les comptes-rendus de réunion ne peuvent que tres mal rendre compte - mais qui s'averent décisifs
pour contextualiser, par exemple, certaines archives que nous avons retrouvées ou pour comprendre

la réalité de certaines expériences de terrain.

Le nombre et la diversité de ces sources nous permet donc d'entreprendre le récit thématique de
I'histoire de l'université de Nanterre de 1971 a 1988. D'abord, nous étudierons en effet les
mécanismes de gouvernance de l'université.

Ainsi, nous verrons dans un premier temps par les quels moyens et par quels hommes 1'université a
été dirigé de 1971 a 1988, ce qui impliquera d'évoquer le rdle des différents présidents de
l'université de Nanterre, mais aussi la contestation, ainsi que la culture politique propre au monde
universitaire, faite de diplomatie et de respect des rapports de force.

Ensuite, nous étudierons la transformation des missions de l'université : dans cette deuxieéme partie,
nous aurons a cceur d'évaluer I'impact concret des critiques formulées en Mai 68 et les différentes
politiques qui ont ensuite eu lieu pour réformer l'université. Dans ce cadre, nous verrons les
nouvelles missions que l'universit¢ de Nanterre a dii assumer a la suite de ces innovations (télé-

enseignement, éducation permanente, création des laboratoires...), méme si nous prendrons le temps

de nuancer 'ampleur de ces transformations et de montrer la réalité des difficultés persistantes de

118 Cf. Florence Descamps, L'historien, ['archiviste et le magnétophone, De la constitution de la source orale a son
exploitation, Comité pour 'Histoire économique et financiére de la France, Paris, 2001, ou Florence Descamps (sous
la direction de), Les sources orales et I'Histoire — récits de vie, entretiens et témoignages oraux, Bréal, Sources
d'histoire, 2006, ou encore Florence Descamps, « L'entretien de recherche en Histoire : statut juridique, contraintes
et régles d'utilisation », Centre d'histoire de Sciences Po, Histoire@politique, n°3, 2007, p.14.
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l'université (et notamment financiere).

Enfin, nous aurons le souci de nous intéresser davantage aux ressentis et aux réalités sociales des
différents membres de l'université durant ces années-la. En effet, dans cette dernic¢re partie, nous
ferons l'histoire sociale des étudiants, des personnels administratifs et des universitaires de
Nanterre. Nous aurons a cceur a mettre en évidence les grandes lignes d'évolution de ces trois
groupes sociaux, afin de chercher a savoir si ceux-ci disposent d'une véritable identit¢ commune ou

si I'université de Nanterre constitue au contraire un lieu marqué par une trés forte anomie.
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Premiére partie : Gouverner Nanterre

Pour comprendre en quoi les années 70 et 80 virent 'apparition d'une nouvelle étape dans I'histoire
des universités francaises, il est d'abord nécessaire d'analyser et d'observer en quoi les mécanismes
de gouvernement de I'université ont été radicalement transformés par la crise de Mai 68 et par le

vote, puis l'application, de la loi Faure en novembre de la méme année.

De 1971 4 1988, le nombre des étudiants a Nanterre a en effet fortement augmenté, passant de pres
de 20.000 étudiants en 1971 a prés de 30.000 en 1988'"°. Durant ces années, l'université s'est
également dotée de laboratoires (56 en 1991'%), la pluridisciplinarité a été renforcée, les options ont
été généralisées. De nouveaux cursus universitaires ont vu le jour a Nanterre'?', ainsi que de
nouveaux services et instituts complétement originaux, comme le télé-enseignement ou encore
I’éducation permanente. Toutes ces transformations seront analysées en profondeur dans notre

deuxieme partie.

Cependant, il faut noter que ces innovations sont d'abord les conséquences directes de la
transformation des deux anciennes facultés de droit et de lettre de Nanterre en une seule université
pluridisciplinaire, cohérente et relativement autonome. Nous verrons que, durant ces années, quatre
présidents se sont succédés a Nanterre'?, et que leur personnalité, leur entourage, leurs choix furent
décisifs dans le développement de leur établissement, alors que ces mémes gouvernances eurent lieu
dans des contextes difficiles pour l'université francaise. Ces dirigeants universitaires eurent ainsi a
développer une double compétence : celle d'étre efficaces dans leur prise de décision - & une époque
notamment marquée par une grande pénurie budgétaire'® - et celle, ensuite, de pouvoir apaiser les
tensions dans une communauté universitaire toujours aussi vivement divisée politiquement, a la

suite des contestations de 1968'*,

Tous les présidents de l'université de Nanterre ont ainsi contribué a établir, avec leur équipe, une
nouvelle culture de la gouvernance de I'université francaise. Ces pratiques institutionnelles sont a la
fois propres a Nanterre, mais elles s'inscrivent néanmoins dans les termes des deux grandes lois
d'orientation qui balisent notre période : celle, donc, de la loi Faure de novembre 1968, et celle

d'Alain Savary, de janvier 1984. Par « culture de gouvernance universitaire », nous entendons

119 Cf. annexe 6

120 Voir chapitre IV

121 Comme les formations d'AES (Administration, Economie et Sociale) ou LEA (Langues Etrangéres Appliquées).

122 L'historien René Rémond, de 1971 a 1976, le juriste Jean-Maurice Verdier de 1976 a 1981, l'historien de 1'art Carol
Heitz de 1981 a 1983, puis le psychologue Michel Imberty, de 1983 a 1988.

123 Cette pénurie sera analysée dans notre chapitre V1.

124 Notre chapitre III reviendra en profondeur sur ce dernier point.
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I'ensemble des moyens et des ressources mis a la disposition des dirigeants de 1'université, afin de
pouvoir diriger leurs établissement et lui permettre de mener a bien leurs missions : par cette notion,
nous soulignons le fait que diriger une université revient a connaitre et a utiliser des institutions et
des dispositifs 1égaux, mais aussi a savoir faire preuve de diplomatie et d'entregent ; gouverner une
université est ainsi a la fois une activité formelle et informelle, qui implique souvent de comprendre
des mécanismes subtiles et des lois non-écrites'> : les années 70 et 80 furent donc ces années ou
s'est établie, de facon empirique et improvisée, une nouvelle pratique de la gouvernance

universitaire.

125 Dans cette perspective, nos travaux s'inscrivent également dans la démarche initiée par Friedberg Ehrard et
Christine Musselin, dans leur livre : Le Gouvernement des universités, perspectives comparatives, paru en 1992, ou
encore dans les pas de Stéphanie Mignot-Gérard et sa thése soutenue en 2006 : Echanger et argumenter. Les
Dimensions politiques des universités frangaises, sous la direction de Christine Musselin.

29



Chapitre | : Les principales instances de l'université et le réle central du

président

La loi Faure et la fondation de Nanterre

Pour comprendre la fagon dont on gouverne une université comme Nanterre dans les années 70 et
80, il nous faut d'abord revenir sur la loi Faure, et le contexte ou celle-ci a été votée et appliquée.
Cette loi Faure trouve son origine dans les événements de Mai-juin 1968 eux-mémes : en effet, une
fois I'assemblée nationale dissoute le 30 mai, et la nouvelle majorité gaulliste ¢élue, a la suite des
élections des 23 et 30 juin 1968, le nouveau gouvernement'?® eut a cceur, sur ordre du général De
Gaulle, de se lancer dans une grande loi de transformation de 1'enseignement supérieur francais.
L'ancien président du conseil de la IV®™ République, le centriste Edgar Faure, fut alors pressenti
pour mener cette tiche  la téte du ministére de 1'Education Nationale.

Dans son livre de témoignage'”’

, Edgar Faure précisa que, dés le 14 juillet 1968, les grandes lignes
de cette réforme avaient déja été définies par le premier ministre, Couve de Murville, et le général
De Gaulle. La nouvelle loi sur les universités devait ainsi parvenir a satisfaire trois objectifs
principaux : proclamer l'autonomie des universités, instaurer la participation « réelle » des étudiants
a la gestion des universités par l'élection libre de représentants étudiants dans les conseils

4128

d'université'® et rénover, enfin, la pédagogie et l'offre de formation en général'®

. Cette réforme
générale et radicale semblait alors, pour les dirigeants frangais, une priorité, tant il était vrai, qu'a
1'époque, il paraissait plausible d'imaginer un retour, a trés bref délai, d'une contestation étudiante
dans les universités, et, avec elle, la crainte d'un retour d'un nouvel épisode quasi-révolutionnaire en

France'.

L'un des objectifs majeurs de cette réforme <¢Etait donc d'isoler les étudiants
révolutionnaires des autres étudiants, comme Edgar Faure l'avouera d'ailleurs lui-méme'’.
Cependant, cette nouvelle loi d'orientation de l'université ne saurait étre uniquement comprise
comme une simple manceuvre stratégique, politicienne, et anti-révolutionnaire : en effet, comme
nous le verrons, ce texte de loi, fondateur pour l'université francaise contemporaine, est également

porteur des ambitions et des espérances, parfois contradictoires, de son époque ; il permet plusieurs

126 Dirigé par le nouveau premier Maurice Courve de Murville, ancien ministre des Affaires étrangeres, qui remplace
donc George Pompidou a ce poste.

127 Edgar Faure, Ce que je crois, Grasset, 1971

128 Faure, Ce que je crois. Dans son témoignage, Edgar Faure mentionne d'ailleurs une participation des étudiants, [qui
exclurait] « toute formule d’ordre consultatif ou symbolique », p.52.

129 Ibid, p.52.

130 Antoine Prost, Education, société et politique, une histoire de l'enseignement en France de 45 a nos jours, Tempus,
Perrin, 2002, p.346. D'apres cet auteur, le général De Gaulle aurait dit a Edgar Faure : « Tout ce que je vous
demande, c'est que les étudiants ne se décernent pas eux-mémes leurs diplémes ! »

131 Faure, Ce que je crois, op. cit, p.182.
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lectures et interprétations*?. Ce qui permettra, a certains égards, a Nanterre de devenir une

université originale.

Tout juste nommé ministre, Edgar Faure rassembla autour de lui une équipe de conseillers
polyvalents et hétéroclites, et des consultations informelles, voire secrétes, eurent lieu, avec presque
tous les acteurs du monde universitaire, au mois d'aotit 1968'*. La loi fut présentée dés septembre,
avant d'étre adoptée le 13 novembre 1968, sans aucune voix d'opposition et seulement 1’abstention
des députés communistes. En effet, ce projet de loi, particulierement radical on le verra, avait
engendré quelques grincements de dents a droite, mais l'intervention personnelle du général De
Gaulle dissuada toute opposition explicite a la loi Faure au sein de la majorité présidentielle'**.

Que prévoyait donc cette nouvelle loi d'orientation ? Essentiellement la transformation des
anciennes facultés, mono disciplinaires, en UER (Unit¢ d'Enseignement et de Recherche). Le
regroupement de celles-ci devant donner lieu a la naissance d'universités autonomes et
pluridisciplinaires. En effet, auparavant, le systéme universitaire frangais s'appuyait seulement sur
quatre types de facultés, héritiéres de la période napoléonienne et de la III°™ République : les
facultés de Lettres, de droit, de science et de médecine'®’. Le contenu des formations était alors
défini par la loi"®. La séparation entre les matiéres était rigide, et le terme « d'université » ne
renvoyait alors uniquement qu'a un vague regroupement de plusieurs de ces facultés, qui gardaient

en réalité chacune leur prérogative'’

. Enfin, si chaque faculté était au quotidien administrée par un
doyen, €lu par les seuls professeurs d'université, la réalit¢ du pouvoir dans ces établissements
dépendait du recteur, c'est a dire le représentant du ministre de I'Education Nationale dans son

académie. Ces facultés étaient donc dans une quasi-impossibilité de proposer des formations et des

132 Bruno Poucet, David Valence (sous la direction de), La loi Edgar Faure. Réformer [’université aprés 1968.
Rennes : Presses universitaires de Rennes, 2016, Rennes. Notez aussi les pages 425-426 de l'essai de René Rémond,
La Régle et le consentement qui contient, lui, des éléments qui rappellent que cette loi Faure fut considérée, a son
époque, comme une occasion inespérée pour l'université de se renouveler. René Rémond, La Regle et le
consentement, Fayard, 1979, p.80.

133 Bruno Poucet, David Valence (sous la direction de), La loi Edgar Faure, op. cit, p.62 Lire aussi, Jacques de
Chalendar, Une loi pour l'université, Desclée de Brouwer 1970, un témoignage direct sur la méthode du ministre,
soucieux de faire remonter jusqu'au ministére, les différentes revendications exprimées lors de 'occupation des
universités. Lire aussi Christelle Dormoy-Rajraman, « Mai 68 » : fenétre d’opportunité pour un haut fonctionnaire
au placard. Jacques de Chalendar et la politique universitaire », Politix, 2018/2 (n° 122), p. 187-220, qui permet
également de revenir sur cette période. Lire enfin Edgar Faure, Ce que je crois, op. cit, p.81 ainsi que ce passage de
notre précédent mémoire de Master 2, p 147, Cédric Le Cocq, Tenter la Révolution : le réle de 'UNEF en mai 68,
mémoire de Master 2 (2012-2014), Université Paris-Sorbonne, sous la direction de Jérome Grondeux 2014, p.147.

134 Lire Francois Audigier, « Les débats parlementaires autour de la loi Faure : tensions et consensus a 1'Assemblée
Nationale, », dans Bruno Poucet, David Valence (sous la direction de), La loi Edgar Faure. Réformer [’'université
apres 1968, op. cit, p.79-97.

135 Voir , Jacques Verger (sous la direction de), Histoire des universités en France, Bibliothéque Historique, Privat,
1986, p.269 et p.324.

136 La loi Edgar Faure. Réformer ['université apres 1968, op. cit, p.13.

137 Histoire des universités en France, op. cit, p.332.
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cursus innovants ou d'organiser par elles-mémes leurs activités de recherche',

La nouvelle loi innovait donc a plusieurs titres : en effet, si la loi rappelait que les universités et les
autres établissements d'enseignement supérieur avaient vocation a assurer une offre de formation,
de favoriser le développement scientifique de la Nation'¥, il était aussi précisé par l'article 3 que ces
universités seraient dorénavant constituées d'une fédération d'UER, potentiellement

141 Cette autonomie

pluridisciplinaires'®, et surtout autonomes par rapport au reste de 1’Etat frangais
impliquait, notamment, la capacité donnée aux universités de créer leurs propres enseignements'* et
d'organiser, comme elles le souhaitaient, leur propre politique de recherche, notamment en
répartissant a leur guise leur budget dévolu a cette question'®. Ces universités, bien entendu,
resteraient publiques et financées par I’Etat, mais cette autonomie nouvelle serait garantie par
I'¢lection d'un conseil d'université, chargé de débattre et de trancher de toutes les décisions prises
par 1'établissement.

Avec 1'¢lection de ce conseil d'université venait ensuite une autre innovation majeure : désormais,

les étudiants'*

, ainsi que les personnels administratifs, comme toutes les catégories d'enseignants,
seraient désormais appelées a élire leurs représentants au sein de ce conseil d'université, a la suite
d'¢lections libres et démocratiques - alors qu'auparavant, seuls les professeurs d'université siégeaient
dans les instances de la faculté'.

Enfin, pour assurer la réalité de cette autonomie et diriger 1'établissement au quotidien, la loi Faure
prévoyait 1'élection par le conseil de 'université d'un président d'université : dans la loi Faure, son
role ne reste encore défini qu'en termes vagues, puisque le texte de la loi dit surtout écrit qu'il doit
appliquer les décisions du conseil et qu'il est garant de 'ordre public sur le site de l'université'*® . Or,
avec l'apparition de la figure du président de I'université, le gouvernement interne des universités

change profondément et structurellement, comme nous le verrons bientot.

138 Bruno Poucet, David Valence (sous la direction de), La Loi Edgar Faure, Reformer ['université apres 1968, Presses
Universitaires de Rennes, 2016, p.17et Jacques Verger, Histoire des universités en France, op. cit, p.332. D'autres
sources bibliographiques montrent que ce manque d'autonomie provoquait justement de nombreuses critiques a
I'époque : par exemple, nous pouvons mentionner,, I'essai du philosophe Georges Gusdorf, L'université en question,
Payot, Paris, 1964, p.94 ou encore le numéro de la revue Esprit et son dossier « Faire l'université », numéro spécial
de mai juin 1964. Cf. André D. Robert, Autour de mai 1968, la pédagogie en question. Le colloque d'Amiens,
ADRESE/CIRNEEF, « Les sciences de I'éducation — pour 1'ére nouvelle », 2008, p. 27-45. On peut enfin consulter le
témoignage autobiographique du premier doyen de la faculté de Lettres de Nanterre, Pierre Grappin, L’Ile aux
peupliers, Presse Universitaire de Nancy 1993, pour voir qu'il ne mentionne ni les nouvelles formations, ni la
gestion financiére, contrairement 8 René Rémond qui, dans son essai sur Nanterre, multiplie les témoignages les
transformations apportées sous mon mandat a l'université.

139 Article I, Extrait du journal officiel de la République Frangaise, du 13 novembre 1968, numéro 10579

140 Dans son article 6, la loi Faure insiste sur le fait que les universités sont pluridisciplinaires.

141 Article 3 de la loi.

142 Article 9 de la loi.

143 Article 19 de la loi.

144 L'article 14 de la loi précise explicitement ce droit des étudiants de voter aux élections universitaires.

145 Article 13

146 Article 15 de la loi.
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Pourtant, une lecture plus fine de la loi laisse poindre la possibilit¢ de donner plusieurs
interprétations a cette notion d'autonomie : en effet, a plusieurs reprises dans le texte méme de loi, il
est précisé que le ministére peut intervenir directement a l'université. Par exemple, I'¢lection du
président de l'université doit étre validée par le ministére'¥’. Le ministre de 'Education Nationale

148

peut aussi suspendre l'action du conseil s'il estime la chose nécessaire . De plus, les diplomes

proposés par l'université doivent étre validés, « habilités », par le ministére de 'Education Nationale

tl49

pour pouvoir prétendre a étre reconnus nationalement'®, sinon on parle de « diplome d'université »,

qui n'ont de valeur qu'au sein de 1'établissement et pas sur le marché de 1'emploi'®

. Ce dispositif
d'habilitation oblige donc les établissements a placer leurs offres de formation sous le contrdle étroit
du ministere. Autant de points qui feront débat tout au long de notre histoire et sur lesquels nous

reviendrons.

Pourtant, a Nanterre, 'application de la loi implique de dépasser la division des deux facultés de
Lettres et de droit, et de les unir, afin de former un établissement nouveau : c'est ce processus qui se
met en place, dans des conditions difficiles, entre 1969 et 1970.

La premicre étape de la fondation de 1'université réside dans 1'organisation d'élections universitaires
générales en février 1969 : il s'agit donc des premicres élections ou, les professeurs d'université
comme les simples assistants, les personnels administratifs et les étudiants, sont appelés a voter,
pour élire leurs représentants au sein des tous nouveaux conseils de onze UER"' des deux facultés
de Nanterre'?,

Cependant, les élections de février 1969 sont l'objet de chahuts de la part de l'extréme gauche, qui

153

conteste le principe méme de ces €lections . Malgré cela, ces élections voient une importante

154 .

participation, notamment de la part des étudiants > : c'est une victoire pour les partisans de la

147 Article 15

148Article 18

149Article 20

150Nous reviendrons sur ce point dans notre chapitre II.

151D'aprés Combecave-Gavet, De Nanterre la Folie a Nanterre université (1964-1972) : histoire d'une institution
universitaire, soutenue en 1999 sous la direction de Philippe Levillain, p.140. La liste des onze UER de l'université
de Nanterre est fixée par un arrété du 31 décembre 1968, qui reconnait I'existence des UER qui suivent : Allemand-
Russe, une UER de Langues Romanes, de Langues Anglaises, de Philosophie et d'esthétique, de Psychologie, de
Sociologie, d'Histoire, de Géographie, de Droit et, enfin, de sciences économiques.

152Charles Mercier, René Rémond, Nanterre et l'université, les enfantements de 68 (1968-1976), thése présentée a
l'université de Paris I-Panthéon-Sorbonne, sous la direction du professeur Philippe Boutry, décembre 2011, p.130.

153Nous évoquerons le role décisif de 'action de l'extréme gauche, a Nanterre, durant cette période dans notre chapitre
III. Dans notre chapitre II, nous reviendrons également sur l'attitude des étudiants de Nanterre face a leur nouvelle
participation aux instances de l'université.

154Marie-Chantal Combecave-Gavet, op. cit, p.633. La participation en février 1969 est d'environ de 43,6 % pour les
étudiants en Lettres et sciences humaines, et de 66 % en droit et en économie.
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réforme Faure. A la faculté de Lettres de Nanterre, le philosophe Paul Ricceur est élu doyen le 17
avril 1969, remplacant ainsi 1’helléniste Pierre Beaujeu, qui assurait l'intérim de la direction de la
faculté de Lettres depuis la démission du doyen Pierre Grappin en novembre 1968'>°. Dans notre
chapitre III, nous verrons combien le décanat de Paul Ricceur fut décisif et dramatique pour
I'histoire de I'université de Nanterre, puisqu'il fut concomitant de l'intensification de la contestation
d'extréme gauche sur le campus, débouchant sur la démission de Ricceur en mars 1970, puis son
remplacement au poste de doyen de la faculté¢ de Lettres par René Rémond en mai de la méme
année, dans un contexte de crise, largement médiatisé au niveau national.

Dans cette période troublée et violente, la décision fut cependant trés vite prise d'entamer la fusion
des deux facultés de droit et de Lettres, afin de créer I'université pluridisciplinaire de Nanterre : les
premicres réunions d'information pour définir ce nouveau projet d'université commencerent dés mai
1969, et le 20 juin 1969, un arrété alla dans le sens de cette fusion et fixa la composition de la
future université de Nanterre. Celle-ci serait donc désormais composée des onze UER déja
mentionnées, plus I'TUT (Institut Universitaire de Technologie) de la Ville d'Avray'’. L'idée de
fusion des deux facultés avait provoqué quelques fortes réticences parmi certains des professeurs les
plus conservateurs'®*, mais, finalement, c'est le ministére qui trancha et imposa la décision de la
fusion’, notamment en publiant le décret de création de l'université de Nanterre le 20 janvier
1970'. Cette décision prise, de nouvelles élections universitaires furent alors organisées en avril
1970, afin d'¢lire les représentants de chaque corps a I'assemblée constitutive provisoire, qui avait
pour but d'écrire les statuts du nouvel établissement'®" : du 27 mai 1970 au ler février 1971'%* les

différentes sessions de cette assemblée aboutirent alors a la rédaction des statuts de la nouvelle

155 Mercier, René Rémond et Nanterre, op. cit, p.131.

156Combecave-Gavet, op. cit, p.142.

157Comme mentionnée dans notre introduction, cette IUT ne fait pas partie de notre sujet, tant ses liens avec
l'université de Nanterre reléve du symbolique. L'TUT étant, en réalité, complétement indépendante du
fonctionnement de 1'université.

158Parmi les opposants a la fusion des établissements, nous pouvons mentionner certains géographes de Nanterre, qui
auraient préféré rejoindre l'université Paris-Dauphine plutdt que de rester a Nanterre (cf. Combecave-Gavet, op. cit,
p.145), ainsi que le doyen de la faculté de droit de Nanterre d'alors, Philippe Malaurie. Ce dernier, comme les
géographes, craignant fortement la mauvaise influence des étudiants révolutionnaires de la faculté de Lettres
(Combecave-Gavet, p.146). A noter aussi que, si la quasi-totalité des professeurs de droit de I'université de Nanterre
étaient hostiles a cette fusion, la trés grande majorité des élus étudiants, assistants, maitres-assistants et personnels
administratifs de la faculté d'économie et de droit se sont montrés, dés le 19 mars, favorables a la fusion avec la
faculté de Lettres. Cf. Combecave-Gavet, De Nanterre la Folie a Nanterre université (1964-1972) : histoire d'une
institution universitaire, soutenue en 1999 sous la direction de Philippe Levillain, p.148. Pour d'autres informations
sur les universitaires hostiles aux transformations d'alors au sein de I'université, cf. Charles Mercier, « Les
"réactionnaires" & Nanterre aux lendemains de Mai 68 », Histoire@Politique, n° 37, janvier-avril 2019, p.4-5.

159Dans cette entreprise, on peut notamment mentionner l'action particuliére du conseiller d'Edgar Faure, Jacques de
Chalendar, qui a insisté auprés du ministre pour relancer le projet de fusion. Cf. Combecave-Gavet, op. cit, p.146.

160Décret n°70-58

161 Lors de ces élections, le taux de participation étudiant reste élevé, mais commence déja a diminuer fortement :
38,2% en droit, 31,2 % en Lettres et sciences humaines. Cf. Combecave-Gavet, op. cit, p.153.

162 Consultable aux archives départementales a la cote 1208W5
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université. Le 10 juin 1970, un juriste, Eugeéne Schaeffer, fut élu a la téte de cette assemblée
constitutive provisoire, alors que, au méme moment, René Rémond était donc doyen de la faculté de
Lettres, et le juriste Jean-Maurice Verdier, doyen de la faculté de droit'®. Ces deux derniers
continuant a diriger chacun leur faculté respective, jusqu'a I'adoption des nouveaux statuts de

['université.

Une premiere mouture de ces statuts fut envoyée au ministére le 30 octobre 1970, avant d'étre
finalement adoptée le 24 décembre de la méme année'**.

Ces statuts nous permettent de comprendre rapidement les principales nouvelles instances qui
gouvernent désormais 1'université de Nanterre, et qui resteront, pour I'essentiel, les mémes jusqu'a la
fin de notre période'®”. Ces statuts, validés par le ministére, s'inscrivent donc pleinement dans le
cadre de la loi Faure : ainsi, si l'universit¢ de Nanterre se donne, dans ses statuts, 1'objectif de
« [développer] de la recherche scientifique, la formation professionnelle, I'éducation permanente'®

et l'expansion culturelle »'’, le plus important est de comprendre que, globalement, I'organisation

de l'université tournera désormais autour de quatre instances bien définies.

La premicére de ces instances est donc le conseil de 1'université. Composé de 80 membres en 1971,
le conseil de I'université comprend les représentants des enseignants (30 élus en tout, soit 37,5% de

I'ensemble des élus, dont 7,5 % de professeurs d'université), des étudiants'®®

, des chercheurs (3
¢lus), du personnel administratif (10 €élus en 1970, soit 12,5% du total des ¢élus), ainsi que treize
personnalités extérieures - certaines étant nommées de droit, d'autres étant élues'®. Le conseil de

lI'université est l'instance centrale, décisive de l'institution : c'est lui qui tranche, en dernier recourt,

163 Jean-Maurice Verdier sera plus tard le successeur de René Rémond a la téte de l'université de Nanterre de 1976 a
1981.

164 Mercier, René Rémond et Nanterre, les enfantements de 68, contribution a I'Histoire d'un universitaire et d'une
université iconiques — 68-76, p.211.

165 Avec une nuance de taille qui est, qu'en 1984, une nouvelle loi générale d'orientation sera adoptée : la loi Savary,
mais nous verrons que, finalement, celle-ci amende davantage la loi Faure de 1968, qu'elle ne la transforme
radicalement.

166 C'est a dire la formation continue des adultes et de salariés. Voir pour plus de détails notre chapitre V et notamment
notre passage sur I'Institut de I’Education Permanente a ce propos.

167 Article 2 des statuts de 1'université, consultable a la cote 1208W4. On notera que la formulation utilisée souligne,
des le début des statuts, le désir que se donne l'université de Nanterre de s'élargir a de nouveaux publics : notamment
au public salari¢ et travailleur , comme le précisent les termes « d'éducation permanente » et de « formation
professionnelle ». Ces termes, nous les étudierons dans notre chapitre V, reprennent des mots d'ordre de Mai 68
visant & ouvrir I'université plus largement au monde du travail.

168 On notera, au début des années 1970, un nombre trés important d'€lus étudiants, qui forment 30 % des €lus du
conseil en 1970

169 L'article 15 des statuts présente la répartition des élus par quorum, et l'article 22 présente les personnalités
extérieures : parmi les membres de droit, nous pouvons mentionner le président du conseil général, le maire de
Nanterre, le président de la chambre de commerce et d'industrie de la région parisienne, ainsi que deux représentants
des syndicats de salariés de l'université et quatre personnalités extérieures finalement élues par le conseil de
l'université au 2/3 de ses membres.
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toutes les décisions majeures au sein de I'établissement. L'article 30 des statuts précise ainsi le role
de ce conseil dans la répartition et le vote du budget, ainsi que la gestion des postes'”, la
détermination des conditions d'inscription des étudiants, et la validation de l'offre de formations
proposées par l'université. La composition du conseil de l'universit¢ sera modifiée par la loi
Sauvage du 21 juillet 1980, qui, comme un mouvement de balancier, favorisera a nouveau les
professeurs d'université et les maitres de conférences - jugés plus conservateurs — au détriment des
¢lus étudiants et des élus personnels administratifs. Avec la loi Sauvage, les élus professeurs et
maitres de conférence constitueront alors prés de 50 % des €lus du conseil de 'université, contre 15

% d'élus étudiants et 5 % d'élus personnels administratifs'”!

. Avec l'arrivé de la gauche en 1981, la
loi Sauvage est abandonnée et la loi Savary de 1984 augmentera en revanche le nombre d'élus

étudiants et de personnels administratifs, comme nous le verrons plus tard.

A ses cOtés, le conseil scientifique, quant a lui, veille a I'organisation de la politique de recherche de
I'établissement. Composé en revanche presque exclusivement d'enseignants-chercheurs'”, le conseil
scientifique a pour fonction de valider les conventions de recherche, d'approuver la création de
nouveaux laboratoires, et de répartir le budget recherche en fonction de ces derniers'”.

En 1971, conseil de l'université et conseil scientifique sont donc les deux instances centrales de
lI'université. Celles-ci reste cependant avant tout la fédération des différentes UER présentes a
Nanterre, et, dans notre prochain chapitre, nous insisterons ainsi sur l'importance de ces UER :
selon les statuts, ce sont les UER qui organisent en effet les différentes formations et diplomes de
'université, fixant les conditions d'enseignement, bien que ceux-ci doivent ensuite approuves par le
conseil de l'université'™. Les UER ont également une part importante dans 1'organisation de leur
propre politique de recherche, puisqu'elles disposent d'un budget propre pour cela, et peuvent réunir
autour d'elles instituts et laboratoires'”. Cependant, selon les statuts, il est fortement recommandé
aux UER de collaborer entre elles, afin de favoriser la pluridisciplinarité'™.

Le président de l'université est, donc, quant a lui, la quatriéme instance de pouvoir au sein de
I'¢tablissement. Il remplace le doyen des anciennes facultés. Nous verrons cependant son réle plus

loin.

170 Notamment d'enseignants.

171 Les élus des maitres-assistants constituant 15 % des élus du conseil, les personnalités extérieures 10 %. Cf. Le
journal Officiel du 22 juillet 1980, n°0169.

172 A raison d'un délégué enseignant par UER, et d'un délégué pour vingt chercheurs, article 34, ainsi que quatre
étudiants avec voix consultative et du conservateur de la bibliothéques et que 20 % de personnalités extérieures,
cooptées par le conseil scientifique.

173 Article 38

174 Article 3 et 4

175 Article 7

176 Article 4
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Ces nouveaux statuts transforment donc profondément les anciennes facultés de Lettres et de droit,
qui existaient a Nanterre avant 1968'”". Avec la loi Faure, le systéme facultaire, datant du XIX*™
siecle, disparait : auparavant, en effet, chacune des deux facultés de Nanterre, comme toutes les
facultés de France, étaient en effet dirigées par un conseil principal, dit « conseil de la faculté »'”,
qui statuait sur les principales décisions a prendre pour la gestion quotidienne de 1'établissement.

Le conseil de la faculté, constitué uniquement d'élus des seuls professeurs d'université (les moins

)'”, prenait ainsi les décisions

nombreux, les plus agés et plus importants hiérarchiquement
budgétaires, décidait d'éventuelles actions a entreprendre en justice, les modalités d'assiduité des
étudiants ou encore de I'élection des professeurs aux chaires vacantes de 1'établissement'®’. A ce
conseil de la faculté, s'ajoutait une assemblée de la faculté, ou la question des enseignements était
| scifi < & la pré ion d 181 la pré ion d loi
plus spécifiquement évoquée, notamment la préparation des examens'®', la préparation des emplois

"2 Dans cette assemblée, aucun étudiant, ni personnel

du temps, voire les pratiques pédagogiques
administratif n'était représenté, ainsi qu'une grande partie des autres enseignants, qui n'y avaient
qu'une voix consultative'.

De plus, avant la loi Faure, les faculté n'avaient que peu de marge de manceuvre face au ministere,
puisque le contenu des programmes et des formations, 1'organisation de la recherche, dépendait du
ministére et de la loi, comme nous l'avons vu. Le recteur, en tant que représentant du ministre de
'Education Nationale dans son académie, avait d'ailleurs pour but, dans les deux facultés de
184 .

Nanterre, de maitriser le budget des facultés et de contrdler l'inscription des étudiants ™™ : c'était

donc le recteur qui, au nom du ministére, prenait les principales décisions dans les facultés'®. La

177 Ces instances universitaires étaient encore organisées, en 1968, selon le décret sur l'organisation de les facultés et
Ecoles Supérieures du 28 décembre 1885.

178 Malgré l'autonomie trés limitée des anciennes facultés, dont le fonctionnement dépendait en réalité beaucoup des
décisions du ministére, comme nous l'avons vu. Soulignons ici que ces instances facultaires sont assez bien décrites,
quoique de maniére succincte, par un rapport de stage, réalisé par une étudiante, qui a travaillé a la faculté de Lettres
de Nanterre, peu avant 1968, consultable dans les archives mémes de l'université. Pour notre propos, cf. Mémoire
d'études, (document consultable aux archives de l'université Nanterre) Rivalet, 1967, p.6. Pour ce conseil de faculté,
voir aussi les explications données par Jean-Frangois Condette, La Faculté des Lettres de Lille de 1887 a 1945, une
faculté dans [’Histoire, Histoire, Septentrion, presses universitaires, 1999, p.63-62.

179 Les professeurs d'université, voir le chapitre IX pour la description précise des différents statuts universitaires.

180 Jean-Frangois Condette, Les chefs d'établissement, diriger une institution scolaire ou universitaire, XVII-XX™
siécle, PUR, 2015, p.293.

181 La loi et le ministére fixant le contenu des formations, dans leurs grandes lignes, les facultés n'avaient qu'une faible
marge de manceuvre pour définir leurs programmes et leurs pratiques d'enseignement propre, Condette, /bid, p.293.

182 Condette, La faculté de Lettres de Lille, op. cit, p.64.

183 Rivalet Mémoire d'études, (archives de Nanterre), 1967, p.8. Cette source mentionne ainsi que les maitres de
conférence siégent ¢galement dans cette assemblée, mais que les maitre-assistants ne sont représentés, eux, que par
un seul représentant, qui n'a qu'une voix consultative. Les assistants, eux, c'est a dire 1'essentiel du personnel
enseignant de I'époque n'ont pas voix au chapitre.

184 Rivalet, Mémoire d'études,, 1967, p.2. Cf. George Weisz, The Emergence of Modern Universities in France (1863-
1914), Princeton university press, Princeton, 1983, p.145-146.

185 Rivalet, Mémoire d'études,, 1967, p.2. Cf. George Weisz, The Emergence of Modern Universities in France (1863-
1914), op. cit, p.147.
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gestion quotidienne de la faculté revenait, elle, a un doyen, qui, élu par le conseil de la faculté, était
donc forcément le représentant de ces mémes professeurs d'université que 1'on appelait a I'époque
« les mandarins »'*. L'élection du doyen devait d'ailleurs étre approuvée par le ministére'™’ . Le
doyen se devait donc d'appliquer avant tout les décisions du ministére de I’Education Nationale,

tout en consultant réguliérement ses pairs'®®.

Le role du doyen était alors, essentiellement,
administratif, c'est a dire que le doyen se devait de présider les conseils, d'assurer la tenue des
examens et les fonctions de police au sein de son établissement'®, voire d'engager les dépenses de
la faculté, selon les postes, trés restreints, attribués par la loi'°. Avant 1968, la charge de doyen était
donc généralement décernée a une personnalité consensuelle, ou particulierement prestigieuse de la
faculté. Souvent un universitaire déja bien avancé dans sa carriére"'. Le doyen, toujours secondé
d'un accesseur'”, était élu d'abord pour un mandat de trois ans initialement'”, mais il arrivait
fréquemment que, sur de longues périodes, de mémes doyens fussent réélus par leurs collegues,
souvent pour des périodes de quinze ans, de vingt ans, voire parfois davantage (jusqu'a 40 ans
parfois ). Ce qui renfor¢ait, comme on peut l'imaginer, potentiellement, l'inertie de la direction de
la faculté, voire son immobilisme. Avec la loi Faure, ces pratiques de gouvernance universitaire
changent en profondeur : le doyen de la faculté est remplacé par un président de l'université, aux

responsabilités beaucoup plus étendues. Ce qui ouvre la voie a une métamorphose en profondeur de

I'université francgaise.

René Rémond et la formation d'une culture présidentielle forte

Avec la loi Faure, l'université est désormais dirigée par un président, qui devient le principal
dirigeant de l'université. Le président d'université a des pouvoirs particuliérement renforcés.
Contrairement au doyen du XIX°™ siécle, il dispose en effet de réelles marges de manceuvre et peut

entreprendre la transformation de son établissement. Phénomeéne qui est particulierement visible a

186 Cf. Robert Merle, Derriere la vitre, Gallimard, 1970. Ce roman, qui prétend s'appuyer sur la documentation
amassée par Robert Merle, alors professeur d'anglais & Nanterre, permet de retranscrire un peu du vocabulaire, des
attitudes et de la vie quotidienne de cette époque a Nanterre.

187 Jean-Francois Condette, Les chefs d'établissement, diriger une institution scolaire ou universitaire, XVII-XX°
siecle, PUR, 2015, p.293.

188 Rivalet, Meémoire d'études, (archives de Nanterre), 1967, p.8. Cf. Christine Musselin, La longue marche des
universités frangaises, Sciences sociales et sociétés, PUF, 2001, p.50.

189 Nous reviendrons sur ce point dans notre chapitre 111, mais depuis le début du XIX*™ siécle, les doyens sont les
seuls a pouvoir permettre a la police d'intervenir sur les lieux du campus universitaire

190J ean-Frangois Condette, Les chefs d'établissement, diriger une institution scolaire ou universitaire, XVII-XX™
siécle, PUR, 2015, p.294.

191 1bid, p.305.

192 1bid, p.315.

193 Ibid, p.294.

194 Ibid, p.304. Jean-Frangois Condette, dans cet ouvrage, mentionne ainsi le cas d'un doyen de la faculté des sciences
de Bordeaux, Jérémy Abria, qui fut sous la III*™ République, doyen pendant 41 ans.
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Nanterre : nous plagons ici nos travaux dans les pas de ceux de I'historien Charles Mercier qui avait
consacré sa thése a René Rémond a Nanterre'”® , et nous allons chercher a savoir quels étaient les
pouvoirs réels d'un président d'université a cette époque, et comment René Rémond, en tant que
premier président de I'université de Nanterre de 1971 a 1976, a développé une véritable pratique de

gouvernement et de gestion, qui sera reprise plus tard par ses successeurs.

D'apres les statuts de 1'université, le président de I'université est ¢lu a Nanterre, comme le veut la

loi, par le conseil de I'université'*®

. Or, comme nous l'avons déja mentionné, d'apres ce qu'en disent
les statuts de l'université de 1970, son role consiste avant tout a appliquer les décisions de ce
conseil'”’. Plus précisément, d'aprés les statuts de l'université, c'est le président qui signe ainsi les
contrats et les conventions au nom de l'université. C'est lui qui dirige les services administratifs de
|'établissement, prépare ¢galement le budget, et ordonne notamment le paiement des salaires des
employés de 'université, méme si toutes ces décisions sont censées émaner des votes du conseil de
l'université. Le président est également libre du choix de ses collaborateurs directs, mais ses deux
assesseurs, c'est a dire ses deux principaux conseillers, doivent étre cependant validés par le conseil
pour pouvoir étre nommés'®. Le président doit aussi collaborer avec le Secrétaire Général de

['°, mais le

l'université, qui est le chef de I'administration, comme nous le verrons au chapitre I
président de l'université préside aussi, de droit, le conseil de l'université, et influence enfin la
politique de recherche de 1'établissement, puisqu'il préside également le conseil scientifique*”.

Apparemment, a premiére vue, les fonctions dévolues au président de 1'université restent donc assez
classiques, si on les compare a ceux des doyens de faculté d'avant 1968 : pourtant, c'est moins dans

les textes des statuts de 1'université que dans la pratique de la gouvernance elle-méme que 1'on peut

195 Dans ce chapitre, nous allons faire beaucoup référence aux travaux de Charles Mercier, qui a déja analysé le role de
René Rémond a la téte de l'université de Nanterre. Charles Mercier a ainsi réalisé sa thése sur la présidence de René
Rémond a Nanterre (Charles Mercier, René Rémond, Nanterre et l'université, les enfantements de 68 (1968-1976),
Thése présentée a l'université de Paris I-Panthéon-Sorbonne, sous la direction du professeur Philippe Boutry,
décembre 2011), d'ou il a tiré ensuite plusieurs ouvrages : Charles Mercier, Autonomie, autonomies. René Rémond et
la politique universitaire aux lendemains de Mai 68. Paris : Publications de la Sorbonne, 2015, ainsi que Charles
Mercier, René Rémond et Nanterre. Les enfantements de 68. Contribution a ['histoire d'un universitaire et d'une
université iconiques (1967-1976), Lormont, Le Bord de l'eau, séries: « Documents », 2016, et plus récemment, une
biographie de René Rémond, Charles Mercier, René Rémond, Biographie : une traversée du XX siécle, Paris,
Salvator, 2018.

196 Article 10 des statuts de l'université de 1970, consultable a la cote 1208W4. C'est cet article 10 qui est essentiel
dans la définition de la fonction de président de I'université.

197 Article 10 des statuts de l'université, méme cote. Cf. Jacques Minot, Jacques Minot Quinze ans d'histoire des
institutions universitaires mai 68-mai 1983, ministére de I’Education Nationale, direction de 'organisation et des
personnels administratifs, ouvriers et de service, service de la formation administrative, 1983, p.17

198 Article 13 des statuts de I'université, méme cote.

199 Article 42 des statuts, méme cote.

200 Article 34 des statuts, méme cote. Encore au début des années 2000, les prérogatives de président d'université
restaient les mémes, cf. Stefano Boffo, Pierre Dubois, Roberto Moscati, Gouverner les universités en France et en
Italie, Paris, I'Harmattan, 2008 , p.25-40.
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constater l'ampleur des changements intervenus®'. En effet, pour reprendre les observations d'une
ancienne directrice de cabinet des présidents de Nanterre, madame Michéle Estellé”?, le président
de l'université exerce finalement une mission qui se résume a cinq taches bien précises, a cinq
champs d'intervention bien établis, qui font de lui le véritable dirigeant de 1'établissement. En droit,

mais surtout dans les faits.

En effet - a condition de bénéficier du soutien du conseil de 1'université - le président exerce d'abord

une fonction budgétaire décisive, puisque c'est lui qui dispose, en dernier ressort, du budget de

'université. Le président tranche les épineuses questions de la répartition des moyens en termes de
budget et en termes de postes d'enseignants et de personnels administratifs entre les différentes UER
et composantes de 1'université.

Ensuite, le président, toujours avec le conseil de l'université, dispose €également de ce que l'on

pourrait appeler un_pouvoir « pédagogique », puisqu'il a pour mission de préparer l'offre de

formations de I'université. A ce titre, c'est le président qui valide - en dernier recours - les projets de

formation, proposés par les UER, avant de les proposer au ministére pour habilitation.

Le président dispose également_d'un pouvoir de police, puisqu'il est responsable de 1'ordre public

sur le campus, et est, a ce titre, le seul a pouvoir faire intervenir la police a l'université s'il le

souhaite®®”

. De plus, le président a ainsi également pour mission de maintenir le fonctionnement de
I'université, malgré les gréves et les mouvements de contestation €tudiante, et une bonne partie de
sa mission consiste donc également a écouter les doléances des uns et des autres, a faire preuve de

t2. Nous

diplomatie, afin de maintenir une certaine stabilit¢ au sein de son établissemen
reviendrons notamment sur ce point dans notre chapitre III.

Le président a ensuite un rdole important dans la politique de recherche de 1'université, puisque, la-

201 Beaucoup de contemporains semblent d'ailleurs avoir été tres conscients de cette évolution et de cette nécessité de
construire une nouvelle fagon de diriger I'université. A ce titre, on peut citer I'existence d'un séminaire commun sur
les nouvelles structures, organisé par l'université Paris-Dauphine, les 22 et 23 mars 1971, et auquel I'université de
Nanterre, comme beaucoup d'autres, ont envoyé des représentants. Cf. 1208W218, « Compte rendu du séminaire de
recherche sur les structures des universités, des 22 et 23 mars 1971 ».

202 Cette analyse, nous la tirons du témoignage de l'ancienne directrice de cabinet des présidents Imberty, Heitz et
Verdier, madame Michele Estellé, particulierement bien informée sur ce sujet, puisqu'elle fut la premiére
collaboratrice de trois présidents de Nanterre, de 1976 a 1988. Nous nous sommes entretenus notamment avec elle,
le 20 mai 2019. Finalement, nous avons également eu I'impression que cette analyse s'est vérifiée avec nos autres
entretiens, notamment avec 'ancien président Michel Imberty. Entretien du ler octobre 2019. Cf. aussi l'interview de
Michel Imberty de janvier 1988, paru dans la revue d'informations interne de l'université : « Nanterre
informations », numéro 5 de janvier 1988, consultable a la cote 2203W8

203 Article 10 des statuts de l'université, consultable a la cote 1208W4

204 Dans notre chapitre III, VI, VIII et IX, nous verrons ainsi comment le président de l'université est ainsi
constamment sollicité pour résoudre des problémes, liés soit & des questions politiques générales, soit a des
problémes de moyens ou de personnes. Si le président ne prend pas garde, s'il ne fait pas assez preuve de diplomatie,
il risque de provoquer au sein de l'université une situation de trés forte tension, comparable a ce qui s'est passé en
1968. Michele Estellé, dans son entretien du 20 mai 2019, insiste beaucoup sur ce point. Cf. aussi Aimé Savard
interroge René Rémond, « Vivre notre Histoire », « les interviews », Le centurion, Paris, 1976, p.293.
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encore, il est amené a en répartir, en dernier ressort, le budget-recherche de l'université et a valider,
ou non, la création de nouveaux laboratoires de recherche, en s'appuyant bien sir sur les
délibérations du conseil scientifique.

Enfin, le président de l'université a un pouvoir considérable, attendu qu'il est_le représentant de

I'université aupres de tout organisme extérieur, c'est a dire auprés du rectorat, des collectivités

205

territoriales et auprés des entreprises ou des universités étrangeres””. Toute demande de subvention

supplémentaire aupres du ministeére passe en effet par lui, ainsi que toutes les démarches nécessaires

pour I'habilitation nationale des diplomes, ou encore toute élaboration d'échange international®.

Ainsi, apres 1968, le doyen n'est plus un simple « gestionnaire » administratif et le « Primus inter
pares » parmi les autres professeurs d'université*”’. Le président de l'université dispose désormais
d'un véritable pouvoir de direction de l'université. Il est le chef de son exécutif, voire, pourrait-on
dire, son chef d'orchestre puisque si le président gouverne son université, son pouvoir est loin d'étre
absolu, et, dans notre chapitre deux, nous verrons comment et pourquoi un président doit surtout
faire preuve de diplomatie et d'habilité si il espere gouverner son université.

Méme si le président doit partager son pouvoir avec les différents conseils élus, il n'en reste pas
moins, avec la loi Faure, que c'est désormais le président de 1'université qui guide les débats au sein
des différents conseils, et tranche toujours en dernier recourt les décisions les plus sensibles,
puisqu'il dispose, au moins, de deux leviers qui désormais lui appartiennent en propre : le président
possede en effet le pouvoir de décision budgétaire, ainsi que le pouvoir de représentation aupres du
ministere qui fait que lui seul, peut faire reconnaitre et faire approuver une décision de l'université
aupres du ministére. Aucun autre membre de la communauté universitaire, aucune autre instance, ne
dispose de ces deux leviers en méme temps : avec la loi Faure, le président de l'université est donc

le véritable chef de son établissement®®. 11 devient, selon plusieurs autres observateurs

205 C'est un point aussi revendiqué par René Rémond lui-méme, cf. Aimé Savard interroge René Rémond, « Vivre notre
Histoire », « les interviews », Le centurion, Paris, 1976, p.294-296.

206 L'objectif d'établir des relations internationales est évoqué dans les statuts de 1'université, a l'article 3, Cf. Statut de
I'université, adoptés le 20 janvier 1970, 1208 W4. Nous verrons plus loin en quoi la correspondance présidentielle de
René Rémond est, par exemple, révélatrice de I'importance de ce dernier aspect.

207 « Le premier entre ses paires », le doyen étant finalement a égalité avec les autres professeurs d'université. Cette
analogie est utilisée par Jean-Frangois Condette,, Jean-Frangois Condette (sous la direction de), Les chefs
d'établissement, diriger une institution scolaire ou universitaire, XVII-XX*™siécle, PUR, 2015, p.291.

208 Cette fonction de dirigeant, qui s'appuie sur un pouvoir budgétaire et sur un pouvoir de représentation de
l'université, est encore revendiquée par Michel Imberty a la fin de son mandat : cf. « Mais a quoi sert donc un
président d'université ? », « Paris X/10 », numéro 5 de janvier 1988 (consultable a la cote 2203W8), p.1 a 5.
Document présent en annexe 2.

41



29 4 un préfet’’, voire,

contemporains des événements, comparable a un maire dans sa grande ville
méme selon René Rémond lui-méme, comparable au président de la V™ République au sein de son
établissement™' ! En conséquence, on peut estimer que le principal héritage de René Rémond a
l'université de Nanterre doit une pratique de la gouvernance, particulierement marquée a Nanterre
par son caractere centralisé et présidentialiste — surtout si on le compare a d'autres établissements

francais de la méme époque, comme nous le ferons plus tard.

s'agit maintenant d'examiner désormais comment René Rémond a t-il réussir a établir un te
Il s'agit t t d d t R R d a t-il tabl tel
pouvoir présidentiel au sein de l'université.

212 René Rémond a di faire face, au cours de son

Comme l'avait déja soulevé Charles Mercier
mandat, a deux forces d'opposition récurrentes : I'opposition de l'extréme gauche qui, au début des
années 1970, tenta de déstabiliser l'université dans une optique révolutionnaire®'’, et une partie des
professeurs de l'université, souvent des juristes, profondément hostiles aux transformations des
institutions universitaires et des enseignements, et dont certains quitteront brusquement l'université

en 1976, mettant ainsi l'institution en péril**,

Dans ce contexte difficile politiquement - auxquels s'ajoutent les difficultés budgétaires et les
problémes de gestion quotidienne - René Rémond dut rétablir le crédit et la stabilité des institutions
universitaires et entamer rapidement la réforme de l'universit¢ de Nanterre, afin de confirmer la
validité de I'autonomie nouvelle accordée a celle-ci apres 1968. C'est notamment ce propos et cette
thématique qui constituent l'armature d'un livre, qui est pour nous une source de premicre main,
I'essai que René Rémond consacra a sa présidence de l'université Nanterre, La Regle et le
consentement. La nature de cet ouvrage est ambivalente : il s'agit a la fois d'un livre de mémoire, ou
l'ancien président raconte son mandat, mais c'est aussi d'un livre de science-politique sur la fagon
dont une société sort d'une crise politique, puisque René Rémond analyse la situation de Nanterre

au début des années 1970, comme révélatrice de toutes les tensions présentes dans la société

209 1208W149 « Note sans titre de Jacques Journier de Lauriére, stagiaire de 'ENA a l'université de Nanterre, le 10
mars 1973 ». Ce document est intéressant, car il nous livre a chaud d'une personnalité ordinairement extérieure au
monde universitaire, mais qui, pour les besoins de son stage, a été amené a fréquenter 1'équipe présidentielle de
Nanterre.

210 Aimé Savard interroge René Remond, « Vivre notre Histoire », « les interviews », Le centurion, Paris, 1976, p.297.

211 René Rémond, La Regle et le consentement, Fayard, 1979, p.410.

212 C'est une idée que 1'on retrouve, d'abord, dans un article de Charles Mercier, Les "réactionnaires” a Nanterre aux
lendemains de Mai 68, Histoire@Politique, n° 37, janvier-avril 2019 [en ligne], ou encore dans le livre tiré de sa
thése : René Rémond et Nanterre, les enfantements de 68, contribution a ['Histoire d'un universitaire et d'une
université iconiques — 68-76), documents, le bord de I'eau, 2016

213 Nous reviendrons sur ce point dans notre chapitre III.

214 Sur ce dernier point, nous pouvons faire référence a un article trés synthétique de Charles Mercier : Charles
Mercier, « Les "réactionnaires" a Nanterre aux lendemains de Mai 68 », Histoire@Politique, n° 37, janvier-avril
2019
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frangaise de cette époque®’’. Il s'agit, en tout cas, pour nous, d'une source précieuse sur la fagon dont

on pensait gouverner une université a cette époque.

Cet ouvrage, ainsi que d'autres sources disponibles a 1'université de Nanterre, permettent de retracer
les stratégies que René Rémond déploya pour affirmer ['autorité présidentielle au sein de l'université
de Nanterre, dans un contexte de fortes contestations étudiantes : en effet, René Rémond eut d'abord
a cceur de se présenter, tout au long de son mandat, comme un président « indépendant »*'®, selon
ses termes, c'est a dire un président indépendant de toutes pressions syndicales et politiques, afin
d'apparaitre comme le dirigeant consensuel de la toute nouvelle institution, alors bien divisée®'’ .

Cette « indépendance » revendiquée impliquait notamment, pour René Rémond, d'apparaitre
comme un homme « au-dessus des partis », mais €galement comme un homme capable d'incarner
un dialogue entre toutes les parties de son université : d'ou le souci que René Rémond, dans ses
M¢émoires, de se présenter comme un homme ouvert au dialogue et a la collégialité, proche du
terrain et ouvert en méme temps aux sollicitations des différents acteurs de l'université*'® . Dans son
essai, I'historien René Rémond fait méme cette comparaison historique en disant que le président
doit étre, dans son université, comme a la fois Philippe II d'Espagne (1556-1598), qui régnait sur
son immense empire de facon bureaucratique a partir de son bureau de son palais de I'Escurial, et
comme Louis IX, Saint-Louis (1226-1270), dont la représentation populaire voulait qu'il gouvernat
la France a cheval ou au plus prés de ses sujets, rendant la justice sous un chéne*”. Pour Rémond,
cette comparaison voulait dire que le président se devait d'étre capable de marier une gestion
administrative de 'université, avec le golit des contacts humains. De plus, le fait que René Rémond
se soit ainsi comparé a deux importants souverains de 1'Histoire de I'Occident, n'est d'ailleurs sans
doute pas anodin quant a la fagon dont I'historien concevait lui-méme son role de président
d'université. Ses déclarations se vérifient cependant aussi dans sa pratique quotidienne de gestion de

220

I'université**, comme nous le verrons.

215 René Rémond, La Régle et le consentement, op. cit, p.4.

216 Rémond, La Régle et le consentement, op. cit, p.169-171.

217 Une université politiquement trés divisée, avec une forte minorité d'étudiants d'extréme gauche, une intersyndicale
et un PCF, puissant a 1'époque, a Nanterre, ainsi qu'un syndicat conservateur des universitaires, comme le syndicat
autonome.

218 La Regle et le consentement, op. cit, p.169-171, mais aussi, Aimé Savard interroge René Rémond, « Vivre notre
Histoire », « les interviews », Le centurion, Paris, 1976, p.293.

219 La Regle et le consentement, op. cit, p.166. « [Pour le président d'une université], il convenait de marier deux
styles de gouvernement bien différents et qui caractérisent deux dges des sociétés politiques occidentales : le mode
de gouvernement de Philippe II dirigeant son Empire de son bureau de I'Escurial, instaurant en Europe le premier
systeme de gouvernement de type, pionnier de nos modernes régimes, administrant a distance[ ...] et le style de
Saint-Louis rendant la justice sous le chéne de Vincennes ou des souverains itinérants de ville en ville a travers
leurs Etats pour s'enquérir des besoins de leurs sujets et rendant leurs décisions sur le champ ».

220 Dans sa thése consacrée aux premicres années de l'université de Nanterre, Combecave-Gavet insiste en effet sur
l'attitude amicale qu'utilisait souvent René Rémond, afin de séduire ses interlocuteurs, les appelant souvent « amis »,
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Pour exercer sa fonction présidentielle, René Rémond a également su utiliser son charisme
personnel, fait de sérieux, d'investissement et de bienveillance, qui a beaucoup marqué ceux qui

l'ont connu a I'époque®!

. Ce qui a visiblement joué un réle majeur a cette époque.

Cette volonté, pour le président, d'apparaitre comme a la fois indépendant, accessible et ouvert
d'esprit, se retrouve ainsi dans la composition de son équipe présidentielle. Cette équipe
présidentielle est une sorte de gouvernement universitaire, composé de ce que l'on appellera plus
tard les « vice-présidents », chargés d'aider le président a gouverner l'institution : bien qu'on y

retrouve un trés grand nombre de chrétiens de gauche*”

, René Rémond - lui-méme catholique et
ancien président des intellectuels catholiques de France® - a recruté une équipe présidentielle en
réalité trés variée, en terme de disciplines représentées, de rang hiérarchique, ainsi que d'origine
politique et syndicale, afin de pouvoir affirmer la crédibilité de sa présidence®*.

Comme accesseurs, René Rémond recruta ainsi I'historien Philippe Vigier, membre de la CFTD**,

ainsi que le juriste Jean-Maurice Verdier, proche, lui, des socialistes?

et ancien doyen de la faculté
de droit de Nanterre, de 1970 a 1971%*". La présence d'un juriste, parmi les assesseurs, c'est a dire
les conseillers les plus proches du président, s'expliquait notamment par le désir de René Rémond
de s'entourer de membres de 1'ancienne faculté de droit de Nanterre, afin de mieux assurer la fusion
sur le long terme des deux établissements de droit et de Lettres®®.

Au sein de cette équipe, il est a noter que celle-ci comptait également un syndiqué du SNES-SUP,

en la personne du maitre-assistant helléniste, Guy Lachenaud. La présence d'un élu SNES-SUP est

intéressante a souligner, car, a I'époque, le SNES-SUP était largement dominé par le PCF**,

par exemple., Combecave-Gavet, De Nanterre la Folie a Nanterre université (1964-1972) : histoire d'une institution
universitaire, soutenue en 1999 sous la direction de Philippe Levillain, p.213-214. De méme, d'autres témoins,
comme le littéraire Jean-Yves Guérin, insiste également sur cette facilité d'accés de 1'ancien président de 'université
(entretien du 18 janvier 2018).

221 Entretien de Jean-Yves Guérin, du 18 janvier 2018, ou encore, entretien avec Michéle Estellé du 9 mai 2019, ou
encore Combecave-Gavet, De Nanterre la Folie a Nanterre université (1964-1972) : histoire d'une institution
universitaire, soutenue en 1999 sous la direction de Philippe Levillain, ou encore Pierre Riché, C'était un autre
millénaire, sur la fagon dont René Rémond présidait un conseil d'université, p.234.

222 Marie-Chantal Combecave-Gavet, De Nanterre la Folie a Nanterre université (1964-1972) : histoire d'une
institution universitaire, soutenue en 1999 sous la direction de Philippe Levillain, p.197.

223 Charles Mercier, René Rémond et Nanterre, les enfantements de 68, contribution a I'Histoire d'un universitaire et
d'une université iconiques — 68-76), documents, le bord de 1'eau, 2016, p.28.

224 Au début des années 2000, ce genre d'habitude, cette capacité des présidents d'université d'essayer de représenter
toutes les composantes de ['université dans leur équipe, était devenu courante : cf. Mignot, op. cit, p.49.

225 Ibid, p.210

226 Entretien du 20 mai 2019 avec Michele Estellé.

227 Marie-Chantal Combecave-Gavet, op. cit, p.197, p.211.

228 Charles Mercier, René Rémond et Nanterre, op. cit, p.243.

229 Guy Lachenaud, Comme un arbre qui marche, éditions Amalthée, 2018, p.86-87 Guy Lachenaud étant chargé des
études au sein de 1'équipe présidentielle, sa présence a la direction de l'université permettait donc de faire
comprendre aux personnels administratifs, aux enseignants et aux étudiants communistes et sympathisants, que
ceux-ci n'étaient donc pas totalement exclus de l'université. Guy Lachenaud quittera d'ailleurs I'équipe présidentielle
en 1973, a la suite d'un désaccord sur la gestion de la gréve de 1972 sur la formation des enseignants.
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L'équipe de Rémond comptait aussi « des conservateurs», comme M. Schneilin, chargé
d'enseignement a I'UER d'allemand-russe et membre du syndicat autonome, classé a droite?’. Ces
deux enseignants étaient, tous deux, chargés des €tudes, mais on trouvait également, parmi 1'équipe
présidentielle, des représentants de I'UER de francais, comme le maitre-assistant Daniel Ménager,
chargé de 1'animation culturelle, ou des professeurs de psychologie, comme Didier Anzieu et Robert
Franceés®'.

On le voit, le recrutement de la premicre équipe présidentielle de Nanterre fut trés diversifi¢, afin de
faire en sorte, qu'au maximum, toutes les tendances, toutes les composantes de l'université aient
I'impression d'étre représentées a la téte de l'institution. Ce qui fut, plus tard, une habitude reprise

par les successeurs de René Rémond™?.

Cette équipe travailla de maniere assidue tout au long de la période du premier mandat de René
Rémond : celui-ci, d'ailleurs, avait établi des codes et de véritables rites, afin de pouvoir s'appuyer
au maximum sur cette équipe présidentielle, a laquelle il déléguait réguliérement une partie de ses
fonctions ou la préparation de certaines taches. Ainsi, René Rémond, comme plus tard ses
successeurs, prit I'habitude de réunir son équipe de facon hebdomadaire, pour au moins une matinée
de travail, suivi d'un repas servi dans l'appartement de fonction du président de l'université, au sein
de la tour administrative’”. La réunion visait & permettre a l'équipe présidentielle préparer la
semaine a venir. Le repas final avait, lui, pour but d'améliorer la cohésion de 1'équipe apres le
travail, et de détendre un peu l'atmosphére*,

Pour illustrer ce & quoi pouvait ressembler ces réunions, nous pouvons mentionner certains
comptes-rendus, trés rares, que l'on trouve dans les archives de l'université, et qui évoquent les

235

thématiques et les sujets abordés lors de ces réunions”. Ainsi, par exemple, la réunion de I'équipe

230 Combecave-Gavet, op. cit, p.210.

231 On retrouve notamment la composition de la premicre équipe présidentielle dans le premier numéro de la revue
d'informations internes de Nanterre, « Nanterre-Informations » , mai 1971, n°1, 1208W267 . Enfin, on notera que
cette équipe de onze personnes ne compte qu'une seule femme, une chargé d'enseignement en droit, mademoiselle
Stark, chargée de ’Education permanente.

232 Par exemple, 1'équipe du président Carol Heitz (président de 1981 a 1983) comportait notamment un psychologue,
Michel Imberty, un angliciste, Olivier Himy, et un juriste, Gérard Schneilin. Pour obtenir la liste des différents
membres des équipes présidentielles de Nanterre jusqu'a 2003, lire « Archives de la présidence de l'université de
Nanterre, répertoire numérique détaillé », du fond 2202. Lire également « Mais & quoi sert donc un président
d'université ? », « Paris X/10 », numéro 5 de janvier 1988 (consultable a la cote 2203WS), p.1 a 5. Document
présent en annexe 2.

233 Rémond, La Regle et le consentement, op. Cité, p.212. D'aprés Desvignes, cette habitude de réunir 1'équipe
présidentielle était assez fréquente a 1'époque, le président de Rennes I, Claude Champaud, faisait de méme : cf
Desvignes, op. cit, p.295.

234 Rémond, La Reégle et le consentement, op. Cité, p.212. Aujourd'hui, ce genre de pratiques semble assez courant,
puisque, d'aprés Stéphanie Mignot-Gérard, au début des années 2000, prés de 75% des présidents d'université
menaient de telles réunions, cf. Mignot, op. cit, p.48.

235 On peut trouver au moins deux comptes rendus de ces réunions informelles a la cote suivante : 1208W213, pv de la
réunion du 21 avril 1972 et réunion du 29 juin 1972
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présidentielle du 29 juin 1972, fut consacrée a la question des retombées de la gréve de 1972*° et au
bilan de cette premiére année de fonctionnement de l'université de Nanterre, celle de 1971 a 1972.
Le compte-rendu de cette séance mentionne, qu'apres les questions d'actualité, un débat s'ouvrit
alors sur les conditions pratiques de la pluridisciplinarité, la politique internationale de 1'université,
ainsi que la possibilité d'établir des liens avec les lycées de la région, afin de mettre en avant 1'offre
de formations de Nanterre.

On le voit, le but de tous ces échanges était surtout de préparer I'équipe présidentielle aux prochains
conseils d'université ou étaient abordées toutes ces questions™’. Ces réunions permettaient aussi aux
dirigeants universitaires de faire le point sur les problémes a venir, voire de faire le bilan de ce qui
avait été accompli : ainsi, par exemple, a la fin de cette séance du 29 juin 1972, René Rémond
reconnlt ainsi méme avoir créé, des cette premiere année de gouvernance, un pouvoir présidentiel
fort, centralisé™®, qu'il justifiait par la nécessité de fonder une université autonome et
pluridisciplinaire, a la place des deux facultés qui virent I’éclosion de la contestation étudiante en
1968.

A coté de ces réunions hebdomadaires, 1'équipe présidentielle pouvait parfois également se réunir a
l'extérieur de l'université, par exemple au restaurant des Loges a Saint-Germain-en-Laye, afin de
dépayser un peu les participants et de favoriser ainsi la qualité des échanges. Cela deux-trois fois

dans l'année®*’

. Au cours de ces réunions, tous les sujets étaient abordés - 1'objectif étant d'avoir un
débat plus approfondi sur toutes les questions qui allaient étre abordées a Nanterre, dans un climat

plus détendu.

Il est a noter également que le président de I'université, a coté de son équipe « politique », est aussi
entouré d'une équipe administrative de secrétaires®*, dirigé par un chef de cabinet, dont le titre a
longtemps été informel, avant de s'officialiser dans les années 80, lors du premier mandat du

président Imberty**!

: ce chef de cabinet est, avec le secrétaire général de l'université que nous
évoquerons plus loin, I'un des principaux collaborateurs du président. Au cours de notre période,

cette fonction a été remplie par deux femmes, Colette Hazéra®*, officiellement responsable des

236 Qui sera évoquée dans notre chapitre 111

237 1208W213, PV de la réunion du 15 septembre 1972. Un point entier de cette séance est consacré a la préparation du
prochain conseil de l'université

238 D'aprés le proces verbal, René Rémond tient méme ce propos significatif : « J'ai été amené par les circonstances et
la force des choses a donner un caractére trés personnel a la fonction. Ne faut-il pas la dépersonnaliser davantage ?
Faut-il prendre un peu de distance ? »

239 Mercier, René Rémond et Nanterre, op. cit, p.247.

240 Une équipe de 9 secrétaires en 1976, cf. 1208W213 « présentation du service des affaires générales »

241 Entretien avec Michele Estellé, du 20 mai 2019

242 Mercier, René Rémond et Nanterre, op. cit, p.250.
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services généraux lors de la présidence de René Rémond, puis par Michéle Estellé**, pour ses trois

successeurs suivants. A notre époque, un chef de cabinet a un rdle trés polyvalent. Il est
lI'intermédiaire entre le président de l'université et ses différents interlocuteurs a l'intérieur de
I'université : le chef de cabinet s'occupe de l'agenda du président, régle une partie de sa
correspondance, prépare ses dossiers et ses réunions. Il a, en réalité, une fonction trés informelle de
diffusion de l'information entre les différents acteurs de l'université**. La proximité du chef de
cabinet avec le président fait parfois peser sur lui des soupcons de pouvoir occulte, parallele au

pouvoir « officiel » du secrétaire général*®

. Ce dernier, nous l'avons déja évoqué, étant le directeur
de l'administration de 'université, et, a ce titre, un interlocuteur de poids pour le président, comme

nous le verrons au chapitre suivant.

Ces différentes équipes, qui entourent le président, lui permettent d'étre tenu informé rapidement
des récentes évolutions de son université et d'agir rapidement, prenant une avance certaine, par
exemple, sur le conseil de l'université, qui se réunit moins réguliérement.

A Nanterre, cette centralisation du pouvoir entre les mains du président s'explique notamment par le
fait que le président est ¢lu au 2/3 des voix du conseil de 1'université, pour un mandat de cinq ans,

246

non immédiatement renouvelable”®. Cette large élection a pour but de rendre le président de

I'université¢ d'autant plus légitime aupres des conseils, et René Rémond, lors de son mandat, a

bénéficié effectivement d'un fort soutien de la part de son conseil d'université*’

. Cependant, il est
intéressant ici de revenir sur la raison pour laquelle, a I'université de Nanterre, le président est €lu au
2/3 des tiers, et non a la majorité absolue, comme dans d'autres universités : cela tient au fait qu'en
1970, la faculté de Lettres de Nanterre — avant sa fusion avec la faculté de droit en 1971 — s'était
donc retrouvée sans doyen, apres la démission du philosophe Paul Ricceur le 16 mars 1970. Agressé

par des étudiants d'extréme gauche, le doyen Ricceur avait en effet démissionné et cette démission

243 Entretien avec Michéle Estellé, du 20 mai 2019

244 Lors de son entretien du 20 mai 2019, Mich¢le Estellé¢ a ainsi évoqué comment, en tant que chef de cabinet, elle
recevait les plaintes des différents professeurs de l'université, qui cherchaient ainsi a s'adresser au président lui-
méme. Le chef de cabinet devenait alors un intermédiaire de poids au sein de I'université, qui contribuait a contréler
'acces au président de l'université

245 Michele Estellé, lors de son entretien du 20 mai 2019, mentionna ainsi avoir regu, au début des années 1980,
plusieurs lettres anonymes de menace. Une méme jalousie a également existé a propos de Colette Hazéra, voir sur ce
point Charles Mercier, René Rémond et Nanterre, les enfantements de 68, contribution a I'Histoire d'un universitaire
et d'une université iconiques (68-76), op. cit, p.254.

246 Article 10 des statuts, 1208W4

247 L'élection de 1971 fut particulierement difficile face a Eugéne Schaffer, ancien président de I'Assemblée
Constitutive de Nanterre, qui disposait avec lui des voix des juristes. René Rémond dut surtout son élection, cette
année-1a, au ralliement du candidat de l'intersyndicale, Jean Dubois, a sa propre candidature : René Rémond fut
finalement ¢élu au cinquiéme tour d'élection président de l'université de Nanterre, avec 40 voix contre 17 pour
Schaffer, contre 7 votes blancs. René Rémond n'eut ensuite de cesse de s'appuyer sur cette majorité, cf. Mercier,
René Rémond et Nanterre, les enfantements de 68, op. cit, p.221.
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avait pris une dimension nationale**®

. René Rémond, alors accesseur de Paul Ricceur, assura la
charge de doyen par intérim, mais il fut rapidement pouss¢ a prendre les devants, et a se présenter
au poste de doyen de faculté - situation particuliérement périlleuse - a une époque ou les coups
d'éclat militants se succédaient aux émeutes étudiantes et aux affrontements avec la police et aux
gréves. René Rémond, alors, accepta la proposition de devenir doyen, mais a l'unique condition
d'étre ¢lu a la faculté de Lettres qu'au deux-tiers des voix, afin de lui assurer une meilleure
légitimité, mais aussi afin d'obliger les €élus et syndicalistes communistes a le soutenir, ou, du moins,

a modérer les critiques qu'ils pouvaient lui faire**

. René Rémond fut donc ¢élu doyen de la faculté de
Lettres de Nanterre le 27 mai 1970, et, plus tard, 1'historien eut le désir de faire inscrire ce dispositif
lors de la rédaction des statuts de l'université, afin de renforcer encore la stature du pouvoir

présidentiel de l'université a venir comme nous le verrons par la suite.

L'action quotidienne du président de l'université illustre aussi 1'é¢tendue de son pouvoir. René
Rémond, dans son livre, La Régle et le consentement, a ainsi reconstitué une journée de travail
ordinaire d'un président d'université de Nanterre en octobre 1972*°: ce jour-1a, la journée du
président commence a 9 h 30, le vendredi, par la réunion hebdomadaire de I'équipe présidentielle,
que nous avons déja évoquée. La réunion dure toute la matinée, et se conclut par un repas, qui se
termine a 14 h 15. Alors, le président retourne ensuite a son bureau, et enchaine rendez-vous, coups
de téléphone, rédactions de lettres, et entretiens particuliers.

On le voit, cette description donne du président de I'université l'impression d'étre un chef
d'orchestre, trés occupé et essentiel a la machine universitaire : le matin, le président recueille donc
les informations fournies par ses conseillers et prépare avec eux les conseils a venir en leur
répartissant différentes taches en fonction de leur spécialisation respective (présider une
commission, s'informer sur telle ou telle mesure gouvernementale, rédiger un rapport...).
L'apres-midi, le président enchaine sa journée avec une interview avec un journaliste de RTL, puis
une séance de travail avec un secrétaire chargé de reconstituer les statistiques de Nanterre liées aux
résultats aux concours de 1’Education Nationale. On le constate dés lors : le président se doit étre un
homme de dialogue, et s'entretenir directement avec un maximum d'interlocuteurs, afin de traiter le
plus possible les problémes en amont, avant qu'ils ne s'aggravent — tout en entretenant des liens avec
des personnalités extérieures a son établissement.

Ensuite, apres l'interview, Rémond continue durant 1'aprés-midi a alterner des taches administratives

248 Nous reviendrons sur ce passage, décisif pour l'histoire de 1'université, dans notre chapitre II1.

249 Cf. Charles Mercier, René Rémond et Nanterre, op. cit, p.172. Pour I'élection présidentielle de 1971 a l'université de
Nanterre, on observe la méme attitude des communistes, cf. Charles Mercier dans le méme ouvrage, p.223.

250 On trouve cet exemple,dans La Régle et le consentement, op. cit, p.215-217. Méme si, nous le verrons, il est aussi
trés probable d'imaginer que cet emploi du temps soit valable également pour les années 1980
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avec des entretiens plus « politiques » : rédaction d'une liste du personnel administratif méritant de
l'université sur une demande du ministére, rédaction de nombreuses lettres, rédaction de plusieurs
avis sur la future compositions des jurys de thése, mais aussi entretien avec le vice-président chargé
de 1'éducation permanente, ainsi qu'avec le vice-président chargé de la vie culturelle sur le campus,
afin de préparer la venue a Nanterre d'un membre du cabinet du secrétaire d’Etat aux Affaires
culturelles.

Une fois l'apreés-midi terminée, le président assiste a deux réceptions, de 17 h a 19 h 30, au sein de
son université : la premiére réception est un pot d'accueil a l'occasion de l'arrivée a Nanterre des
nouveaux enseignants titulaires. La seconde réception est une petite cérémonie, au stade, ou des
prix sportifs sont remis a des étudiants de Nanterre. A chaque fois, ces occasions permettent a René
Rémond de s'entretenir avec les différents membres de son université et de prendre contact avec la
« base » de celle-ci, d'autant plus que le pot d'accueil de 17 h rassemble plusieurs directeurs d'UER,

qui sont considérés par Rémond comme des interlocuteurs importants®'

. Dans ses mémoires, René
Rémond conclut donc sa description, en disant que sa journée se termine finalement a 19 h 30, ce
qui correspond environ aux dix heures de travail quotidiennes du travail présidentiel®* encore

rallongées par le fait que René Rémond emporte encore du travail chez lui pour la soirée”.

Parmi les taches quotidiennes du président de l'université, René Rémond insiste également
beaucoup dans ses Mémoires sur la nécessité d'assister a des réunions : René Rémond estime ainsi a
trente réunions par mois le nombre de réunions auxquelles le président de l'université est convié**.

Il s'agit pour le président, soit de présider les conseils (conseil de l'université, conseil
scientifique...), soit d'assister a des réunions de commissions ou des réunions de nature variée : pour

René Rémond, ces réunions représentent 30 % du temps présidentiel*”

. Ce temps donné aux
réunions n'est pas rien, surtout quand on sait, en effet, que dans les années 1970, le conseil de
l'université était habituellement particulieérement houleux et mouvementé, car I'enthousiasme de Mai
68 n'était pas alors retombée sur luniversité et les oppositions idéologiques restaient treés

marquées™. René Rémond parvenait alors néanmoins a répartir le temps de parole, et a orienter le

251 Rémond, La Reégle et le consentement, op. cit, p.216-217.

252 Rémond, La Reégle et le consentement, op. cit, p.217.

253 Ibid. En 1988, le président Imberty dira consacrer 45 heures de présence sur le campus de l'université, cf. « Mais a
quoi sert donc un président d'université ? », « Paris X/10 », numéro 5 de janvier 1988 (consultable a la cote
2203WS), p.1 a 5. Document présent en annexe 2.

254 Cf. aussi Aimé Savard interroge René Rémond, Vivre notre Histoire, « les interviews », Le centurion, Paris, 1976,
p-292.

255 Rémond, La Regle et le consentement, op. cit, p.180.

256 Dans son entretien du 6 mai 2019, Michele Estellé, qui a assisté a toutes les séances de ces conseils dans les années
70 en tant que secrétaire-dactylographe, mentionnait que les réunions €taient souvent « trés animées », comparable a
une « assemblée nationale », avec des oppositions marquées, des interruptions de séance, des cris, voire, parfois des
insultes ou des interruptions quand, par exemple, une délégation d'étudiants envahissait le conseil de l'université.
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débat, de fagon a garder son calme et a faire de ce conseil un lieu décisionnaire. Cette donnée est
importante, car, en maitrisant le conseil de I'université en particulier, René Rémond parvenait a faire
valider ses principales décisions par un organe qui avait été ¢lu par des ¢élections libres. Comme
Edgar Faure lui-méme, René Rémond était ainsi convaincu que, face a la contestation étudiante
révolutionnaire des années 68, la seule facon de maintenir 1'université était de jouer la 1égitimité des
institutions ¢élues sur la violence et l'intimidation des étudiants d'extréme gauche. Pour René
Rémond, c'était seulement a ce prix, qu'il devenait possible d'établir «la regle et le
consentement »*’ au sein de 1'établissement, comme le souligne d'ailleurs le titre de son essai.

A coté de ces réunions incontournables, du conseil d'université et du conseil scientifique, René
Rémond avait aussi institu¢, a Nanterre, d'autres types de réunions, plus informelles, notamment des
réunions avec les directeurs des différentes UER : c'était pour René Rémond, 1'occasion de prendre
ainsi régulierement le poul de son universit¢ en consultant les représentants des différentes
disciplines. C'était aussi, par 1a, un acte habile par lequel le président de l'université reconnaissait
l'action et l'engagement de ces directeurs d'UER, toujours susceptibles de revendiquer une
autonomie propre pour leur UER et de s'opposer a la présidence au nom de celle-ci***, comme nous
le verrons dans notre chapitre II.

Enfin, en plus de ces réunions, le président était encore amené a diriger de trés nombreuses
commissions au sein de son université, elles étaient au nombre de seize dans les années 70 : un

document de 1976 les récapitule®”

. La plupart de ces commissions découlait du fonctionnement du
conseil de l'université, le conseil le plus important donc. Ces commissions avaient pour but de
rassembler différents élus de ce dit conseil pour préparer certains sujets, faire des propositions en
vue des s€ances qui allaient se tenir : bien évidemment, en tant que président de ces commissions, le
président de l'université avait sur celles-ci un poids considérable. Parmi ces commissions, notons les
plus importantes, comme la commission budgétaire, ou le président, avec les autres €lus, tranchait
finalement le budget entre les différentes UER. A Nanterre, il y avait aussi la commission des
études, qui préparaient les nouvelles offres de formation de Nanterre, avant que celles-ci soient
finalement approuvées ou non par le conseil de I'université. Enfin, la commission administrative,

qui avait but pour d'organiser les services administratifs de l'université et qui concernait surtout les

conditions de travail du personnel administratif>®.

D'ailleurs, Jean-Jacques Becker, dans son autobiographie, mentionne une invasion du conseil de l'université en 1975.
Les étudiants contestataires envahirent alors le conseil, pour célébrer la chute de Saigon aux mains du Nord-
Vietnam. Cf. Jean-Jacques Becker, Un soir d'été 1942, souvenirs d'un historien, Larousse, 2009, p.338.

257 Rémond, La Regle et le consentement, op. cit, p.143.

258 Les archives de Nanterre contiennent aussi quelques proces verbaux de ces réunions : comme ceux de la réunion du
17 mai 1974, 1208W149

259 1208W 164 « Liste des instances dont la présidence revient au président de I'université »

260 Pour la description précise de ces commissions, cf. 1208W213 « présentation du service des affaires générales »
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La correspondance de I'ancien président René Rémond est aussi utile pour nous faire une idée du
role que pouvait avoir le président, notamment en tant que principal interlocuteur de l'université
aupres du ministere et de tous les organismes extérieurs : a une époque, ou l'université de Nanterre
recevait prés de 2000 lettres par jour™®, le président Rémond a lui-méme laissé dans les archives
une somme impressionnante de missives, écrites en tant que président de l'université®**. Sans
vouloir étre exhaustif, on s'aper¢oit rapidement que la plupart de ces lettres présidentielles
concernaient pour une bonne part des sollicitations auprés du ministére, du rectorat, du préfet des
Hauts-de-Seine, afin de débloquer une subvention supplémentaire*®, d'obtenir l'accréditation d'un

64, Le président de l'université

nouveau diplome ou encore une réponse sur une question quelconque
de Nanterre devait répondre également a de trés nombreuses sollicitations de la part du ministere,
toujours soucieux de se tenir informé de la situation a l'université, et d'exercer par 1a un contrdle sur
I'établissement®”. Beaucoup de lettres allaient en ce sens. Le président de l'université écrivait
également beaucoup a d'autres interlocuteurs de I'université, comme les syndicats®®, des
responsables de collectivités territoriales*”’, a d'autres universitaires®®, voire a d'autres présidents

269

d'université, plus rarement a des chefs d'entreprise®”’. Enfin, de nombreuses concernaient aussi des

plaintes d'étudiants adressées au président de I'université®™ : il s'agissait pour la plupart de soucis

personnels d'étudiants, qui se plaignaient de telle ou telle mauvaise note ayant invalidé leur année.

Ainsi, comme nous l'avions mentionné, le président est désormais un acteur essentiel du
gouvernement de l'universit¢ en ce qu'il est désormais devenu l'avocat de la cause de son
établissement auprés du ministére : si le président de l'université n'est pas en effet toujours a
l'origine des initiatives prises au sein de son université, en terme de création de nouvelles

271

formations par exemple ou de constitution d'un nouveau service par exemple®", il n'en reste pas

261 Rémond, La Regle et le consentement, op. cit, p.207.

262 On retrouvera ces correspondances aux cotes : 1208W160 a 166

263 De trés nombreuses lettres portent sur ce sujet, comme 1208x163, lettre du 14 février 1975 de René Rémond a
Jean-Claude Salmon, directeur des affaires générales et financiéres, au secrétariat d’Etat aux universités

264 1208W164 Une lettre de René Rémond du 8 avril 1975 est ainsi relative au logement de fonction d'un personnel
administratif de Nanterre

265 Par exemple, 1208W 164, lettre du 7 mai 1975, de René Rémond au chargé de mission Christian Chabbert, sur I'état
du matériel informatique a Nanterre

266 1208W163 Par exemple, lettre du 26 décembre 1974 de René Rémond adressée a la CGT sur la question de
1’Education Permanente

267 1208W 162 Lettre du 20 juillet 1973 sur la visite du représentant du département a Nanterre

268 1208W161 Y compris des universitaires étrangers, comme la lettre de René Rémond a Stephen R. Craubard, de
'université de Cambridge, du 22 décembre 1972

269 Voir notre chapitre 11

270 1208W 164 Lettre du 31 octobre 1975 de René Rémond a une étudiante se plaignant de sa notation

271 Ces ¢éléments seront abordés aux chapitre IV et V notamment
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moins que l'action du président de l'université devient indispensable des lors qu'il faut solliciter la
hiérarchie directe de 1'université ou d'autres interlocuteurs extérieurs, afin d'obtenir des subventions
supplémentaires pour son université. Sans lui, les projets lancés par 1'université restent inachevés ou
non-financés. C'est ce role, notamment, qui fait du président une personne fondamentale de
l'université, mais, en creux, cette attitude souligne une autre donnée majeure : fondamentalement,

272 1
, 1

dans une université publique sous-financée absence de financement suffisant, ou de ressources

privées, restreint grandement, le principe d'autonomie de l'université proclamé par la loi Faure.

Cependant, la-encore, la personnalité de René Rémond a été décisive : comme 1'a trés bien montré

Charles Mercier®”, 1

une des caractéristiques majeures de René Rémond a été d'avoir pu bénéficier,
quasiment tout au long de son mandat, de la bienveillance des autorités ministérielles, a la fois parce
que celles-ci étaient soucieuses de s'appuyer sur René Rémond pour rétablir le calme a Nanterre -
considéré a I'époque comme un quasi-bastion révolutionnaire - mais aussi parce que René Rémond
disposait d'un important réseau d'influences et de relations au sein des élites frangaises™.

Ainsi, René Rémond, au cours de son mandat, a pu spécialement bénéficier de l'attention
particuliére de plusieurs ministres de I'Education nationale, ce qui lui a permis d' obtenir ainsi des
rallonges budgétaires supplémentaires®”, de méme que René Rémond a également utilisé son
influence aupres des médias pour se faire régulierement I'avocat de la cause de Nanterre aupres de
'opinion publique. Ce pouvoir d'influence de René Rémond a ainsi eu beaucoup d'importance pour

I'histoire de 'université.

Face a I'immense variété des tdches administratives a effectuer, a cause aussi d'un sous-encadrement
administratif chronique®, il faut en revanche souligner le fait que la plupart des décisions du
président de 'université et de son équipe furent néanmoins prises, généralement, dans une certaine
précipitation, par a coup.

Dés 1970, les statuts de I'université avaient précisé que l'administration de 1'université de devait de

272 Ce point sera évoqué dans notre chapitre VI

273 Charles Mercier, Autonomie, autonomies. René Rémond et la politique universitaire aux lendemains de mai 1968,
op. cit, 2015

274 Cf. Charles Mercier, René Rémond et Nanterre, les enfantements de 68, contribution a I'Histoire d'un universitaire
et d'une université iconiques — 68-76 , op. cit notamment p.28.

275 Charles Mercier, Autonomie, autonomies. René Rémond et la politique universitaire aux lendemains de mai 1968, .
Plusieurs passages évoquent précisément les liens de René Rémond avec les différents ministres : p.45 : la position
de René Rémond a 1'époque de Guichard, p.83 les relations de René Rémond a I'époque de Fontanet, p.145 : le
moment Soisson p.218 : avec Alice Saunier-Seité.

276 Dans notre chapitre VII, nous reviendrons sur le manque chronique de personnel administratif, dénoncé par René
Rémond lui-méme, et qui a trés probablement été dommageable au développement de l'université.
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rédiger, chaque année, une synthése des activités de 1'établissement afin de pouvoir préparer une

211 Malgré cela, force est de constater que - tout au long de notre période - le

action de prospective
président de I'université et son équipe n'ont en réalité que peu de temps pour préparer des projets sur
le long et le moyen terme. Cette anticipation sur le long terme est d'autant plus moindre que -
comme on le verra - I'autonomie des universités est finalement trés limitée et qu'une trés grande
partiec de la communauté universitaire (professeurs, personnels administratifs, étudiants) se
désintéressent rapidement de la question de la réforme de l'université.

Cette absence de réflexion stratégique, de long terme, est l'une des grandes faiblesses du
gouvernement universitaire, soulignée par plusieurs de nombreux témoins interrogés a posteriori*™ ,
mais également, dés les années 1970, par les services centraux de l'université elle-méme*” : ainsi,
dans nos archives, il est trés rare de trouver des plates-formes de projets pour les années a venir. Les

candidats au poste de président de l'université ayant d'ailleurs eux mémes des projets tres flous pour

I'établissement, comme nous le verrons.

En 1976, pour la fin du mandat de René Rémond, les instances centrales de l'université ont ainsi
produit le seul programme construit de développement pluriannuel de 1'université* : ce document
mentionne effectivement plusieurs projets qui seront mis en place au cours des mandats des
successeurs de René Rémond, comme la rénovation des cursus de I'université, le développement de
la formation des maitres ou encore de la formation continue... mais le caractére flou, non chiffré, de
ces projets trahit encore une fois 1'impréparation des services centraux de I'université, absorbés par
la gestion de leurs taches quotidiennes. Sur ce point, les choses ne changeront pas a Nanterre avec
les successeurs de René Rémond®!: les rares documents résumant la situation de l'université,

adressés au ministere, se contentant de faire état difficultés présentes et des initiatives déja prises

par I'établissement, notamment a la suite des exigences formulées par ce méme ministére”*.

Par son charisme et sa méthode, René Rémond a su néanmoins installer a Nanterre un mode de

gouvernement efficace de l'université : celui-ci s'incarne, d'abord, par le fonctionnement des

277 Article 3 des statuts de 1970 : « L'université s'assigne : [...] Etablir un rapport annuel sur l'activité de I'université a
l'usage des responsables de I'enseignement et de la recherche et de 1’opinion publique », cf. 1208W4

278 Entretien avec Patrick Gibert, du 12 avril 2019, et Miche¢le Estellé, entretien du 6 mai 2019

279 1208W213 « Présentation du service des affaires générales », p.20.

280 On pourra le consulter a la cote 1208W213. En revanche, il semble que ce document n'est guére eu beaucoup de
diffusion : Charles Mercier, lui-méme, ne le mentionne pas par exemple.

281 Encore dans les années 1990, 1'économiste-gestionnaire Patrick Gibert mentionnera, dans son entretien du 19 avril
2019, qu'il n'est pas coutumier pour les équipes présidentielles de préparer des programmations pour les plusieurs
années a venir.

282 Parmi ces documents, citons 2202W24 : « Note a l'attention de monsieur le ministre délégué a la recherche et a
l'enseignement supérieur »
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conseils prévus par la loi (conseils d'UER, d'université, scientifique), puis par l'action de 1'équipe
présidentielle, qui permet & René Rémond de se tenir informé efficacement tout en répartissant les
différentes missions a mener a ses vice-présidents. René Rémond, grace également a l'action de son
secrétaire général d'alors, Guy Laurent, a également pu s'appuyer sur une administration
universitaire centrale plus efficace, réorganisée par celui-ci**’. Enfin, surtout, c'est sa pratique du
pouvoir qui lui a assuré une réelle légitimité a l'université et a permis a Nanterre de se construire, a
long terme, sur un pouvoir présidentiel fort : grace a l'entregent de René Rémond et a ses qualités de
diplomate, 1'université de Nanterre a ainsi pu, durant ces années 1971-1976, retrouver une certaine
stabilité, apres les événements de Mai 68 et les émeutes des années 69-70. Finalement, ce que René
Rémond parvient a installer a Nanterre au cours de son mandat, c'est une véritable interprétation
complete du role de président de 'université, qui est originale a Nanterre, et qui s'inscrit dans le
moule fixé par la loi Faure de 1968. Cette rénovation des pratiques de gouvernement universitaire a
largement aidé a la réforme de l'université dans son ensemble, puisque, désormais, apres 1968, c'est

l'université qui prend des initiatives pour son propre développement™* .

L'héritage de René Rémond : les mandats des présidents Verdier, Heitz

et Imberty

Le départ de René Rémond en 1976 n'apparait pas vraiment comme une rupture nette au sein de
lI'histoire de l'université. Ce départ souligne au contraire la solidit¢ des habitudes
« présidentialistes » que 1'université a désormais pleinement adoptées.

Le successeur immédiat de René Rémond fut en effet Jean-Maurice Verdier, qui dirigea 1'université
de 1976 a 1981 : issu d'une longue famille de juristes, mari¢ a une riche hériticre de 1'industrie

285

textile®, Jean-Maurice Verdier commenga a enseigner en Tunisie®™, contribuant méme a la

rédaction de la Constitution de ce pays a son indépendance®’, avant de se spécialiser dans le droit
du travail, dont il devint un éminent spécialiste*. Sans doute trés marqué par son passage dans la
Tunisie coloniale, Jean-Maurice Verdier devint proche des socialistes et garda une sensibilité de

289

gauche””, qui I'amena méme a faire venir a Nanterre Eugéne Descamps, ancien secrétaire général

283 Guy Laurent, entretien du 13 juin 2019, nous reviendrons sur ce point au prochain chapitre.

284 C'est un point soulevé par René Rémond lui-méme. Aimé Savard interroge René Rémond, op. cit, p.300.

285 Entretien Jean-Maurice Verdier, du 14 juin 2018

286 Entretien Jean-Maurice Verdier, du 14 juin 2018

287 Entretien avec Guy Laurent du 13 juin 2019

288 Jean-Maurice Verdier fut le président de I'Association Frangaise de Droit du Travail et de la Sécurité Sociale de
1974 4 1991 et membre de la commission internationale d'expert de 1'Organisation Internationale du Travail, de 1974
a 2000, cf. La mémoire vivante de Jean-Maurice Verdier, commémoration au Collége de France, du 21 juin 2019.
Article téléchargé le 2 novembre 2020 sur le site du Collége de France

289 Micheéle Estellé, 2 septembre 2019
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de la CFTD, a Nanterre, afin qu'il puisse enseigner le droit syndical dans cette université*”. Arrivé a
la faculté de droit Nanterre apparemment en 1969%', Jean-Maurice Verdier fut I'un des rares juristes
a voir dans les événements et 'ambiance de mai 68 une occasion de transformer et de réformer
l'université. Devenu doyen de la faculté de droit en 1970%*?, Verdier eut, comme René Rémond, a
connaitre les exces de violence de cette période, et a faire face, notamment, aux affrontements
violents entre étudiants d'extréme gauche et d'extréme droite sur le site de la faculté de droit de
Nanterre®”. Ensuite, Verdier s'associa 8 René Rémond, devenant l'un de ses assesseurs, puis son
successeur : sa présidence, en vérité, fut un véritable test pour Nanterre. Confrontée a la gréve de
1976, elle-méme massive, 1université de Nanterre connut ainsi cette année-la, a la suite de cette
énieme greve, la scission de son UER de droit qui, trés majoritairement, quitta l'université de
Nanterre pour rejoindre 'université de Paris V et son antenne de Malakoff. Cette scission, soutenue
par la secrétaire d’Etat de I'époque Alice Saunier-Seité, faillit provoquer la perte de Nanterre, en lui
retirant une bonne partie de ses étudiants a une époque de trés grande précarité budgétaire.
L'initiative de Jean-Maurice Verdier fut, sur ce point, d'entamer une série d'actions en justice contre
le secrétariat d’Etat et d'obtenir, de la part du Conseil d’Etat, I'annulation de cette décision et la
recréation des postes perdus. Une fois I'UER de droit reconstituée sur de nouvelles bases,
I'universit¢ de Nanterre put donc continuer son développement et garder son caractére
pluridisciplinaire, qui s'avere finalement étre véritablement I'une des marques de fabrique de
I'université. Enfin, au crédit de Jean-Maurice Verdier et de son équipe, on peut également ajouter la
création en 1978 de la Cellule Internationale de Nanterre, chargée d'établir des liens durables et des
échanges entre Nanterre et différents établissements d'enseignement supérieurs étrangers. Cette

création marque, on le verra, le début du développement véritable des relations internationales de

l'université avec d'autres universités étrangéres®*.

Apres le mandat de Jean-Maurice Verdier, ce fut au tour d'un historien de l'art, Carol Heitz, de
devenir président de l'universit¢ de Nanterre, entre 1981 et 1983 : issu d'un parcours

particuliérement atypique®”, Carol Heitz a surtout laissé auprés de ses différents collaborateurs,

290 Entretien Jean-Maurice Verdier, du 14 juin 2018

291 Lire la présentation des différentes équipes présidentielles, dans le document « Archives de la présidence de
I'université de Nanterre » 2202W, répertoire numérique détaillé, décembre 2011, consultable aux archives
départementales des Hauts-de-Seine

292 Riché, op. cit, p.238.

293 Qui seront évoquées, la-encore, dans notre chapitre III.

294 Nous reviendrons sur ce point dans notre chapitre V.

295 Pierre Riché, C'était un autre millénaire, souvenir d'un professeur, de la commande a Nanterre, Thallandier, Paris,
2008 p.253. Selon le médiéviste, Carol Heitz serait ainsi né¢ en 1923 en Roumanie, et il aurait été arrété puis déporté
par le régime fasciste Antonescu, avant de s'évader, puis de s'installer en France apres la guerre, avant de devenir
ouvrier métallurgiste, de reprendre ses études, de passer l'agrégation d'allemand, puis de se marier et d'entamer une
carriére universitaire et une these en I'histoire de 1'art.

55



ainsi que du personnel administratif, I'image d'un homme débonnaire, mais faible***. En ce sens,
qu'étant incapable de dire non a qui que ce soit, Carol Heitz finissait par valider toutes les demandes
qui lui étaient faites, y compris les plus contradictoires. Nous reviendrons notamment sur ce point
au chapitre suivant, mais, pour Carol Heitz, il faut surtout retenir qu'il fut en réalité¢ un président de
« transition », entre la génération des universitaires, déja agés au début des années 80 et qui avaient
connus Mai 68 en tant que professeurs d'université (de rang A), comme les psychologues Robert
Frances ou Didier Anzieu, ou encore le professeur de littérature Michaud, arrivés a Nanterre des
1965, et la nouvelle génération de dirigeants universitaires, qui avait été assistants et maitres-
assistants a cette époque, comme par exemple le futur président de Nanterre, le psychologue Michel

297

Imberty”’ ou encore 1’helléniste, Guy Lachenaud, arrivé - lui - a Nanterre en tant qu'assistant en

1967°%. En effet, Carol Heitz ne put terminer son mandat a la suite de probléme de santé*”

et laissa,
en réalité, la gestion de l'université a Michel Imberty dés 1982°®, avant de démissionner en 1983.
En revanche, pour le personnel administratif, le mandat de Carol Heitz fut per¢u comme positif,
puisqu'il fut 1'un des premiers présidents d'université a accorder les 35 heures a ces derniers, bien

avant le vote de la loi Aubry de 1998,

Enfin, le dernier président de I'université de Nanterre, dont nous pouvons évoquer le mandat, fut
Michel Imberty (président de 1983-1988). N¢é a Besangon en 1943, fils d'enseignants du secondaire
(pere professeur de frangais et mere professeure de mathématiques), Michel Imberty monta a Paris
apres son baccalauréat en 1960 et suivit des €tudes, a la fois de musique et de philosophie, avant
d'entamer une thése en psychologie de la musique, devenant assistant a Nanterre en 1966, puis
professeur de psychologie dans cette méme université en 1979°%2. Nous reviendrons par la suite sur
les différentes responsabilités qu'il prit au sein de I'université, avant son élection a la téte de celle-ci
en 1983, mais a l'actif de ces années passées a la téte de l'université, on peut souligner la réfection
des murs et des salles du batiment des Lettres, réalisée vers 1984-1985°", a I'époque ou ceux-ci
étaient encore marqués par les graffitis de 1968 et dégradés par I'absence d'entretien sérieux depuis

304

ces années-1a>™. Lors de ce mandat, furent aussi mises en place une recomposition des formations

de premier cycle, notamment avec I'établissement des bi-Deug pluridisciplinaires dans de

296 Notamment entretien avec Mich¢le Estellé, du 6 mai 2019, ou encore Daniel Garnier, ancien secrétaire général de
I'université, entretien du 23 octobre 2019

297 Michel Imberty, entretien du ler octobre 2019

298 Guy Lachenaud, Comme un arbre qui marche, éditions Amalthée, 2018, p.35.

299 Michel Imberty, entretien du ler octobre 2019

300 Michel Imberty, entretien du ler octobre 2019

301 Entretien avec Jean-Frangois Le Van, 26 mars 2019

302 Ces données biographiques nous ont été données par Michel Imberty lors de son premier entretien, le 14 juin 2019.

303 Michel Imberty, entretien du ler octobre 2019. Nous évoquerons aussi cet ¢lément-la dans notre chapitre I'V.

304 Cf. Annexe 22.
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nombreuses matiéres, comme le bi-Deug FEconomie-Anglais et le bi-DEUG (Diplome
d'Enseignement Universitaire Général) Droit-Anglais dés 1984, ou encore le développement de la
formation des enseignants®”. Enfin, c'est également sous son mandat, vers 1985-1986 que débuta la
collaboration de Nanterre, avec le site de Saint-Quentin-en-Yvelines et celui de Mantes-la-jolie*®.
Premicére pierre, a partir de laquelle 1'université de Nanterre contribua vers la fondation officielle de

cette nouvelle université en 19913%.

De ces différents portraits nous devons surtout conclure que, malgré les difficultés, les successeurs
de René Rémond garderont les pratiques et les habitudes du fondateur de Nanterre : les futurs
présidents de l'université auront le souci d'apparaitre comme consensuel et indépendant, de
s'appuyer sur une équipe présidentielle large et diverse, d'utiliser les conseils et les commissions
pour contrdler les décisions des UER et trancher les grandes décisions budgétaires, et surtout d'agir
de facon a étre le seul représentant de l'université aupres de tous les organismes extérieurs de
Nanterre, et notamment du ministére. La réforme Savary de 1984, en permettant de rationaliser et
d'unifier encore un peu plus les services administratifs centraux de I'université, contribuera

également a ce renforcement du pouvoir de ces instances centrales.

Plusieurs fonds d'archives, en particulier, permettent d'illustrer la continuité de I'importance du
pouvoir présidentiel dans les années post-René Rémond : il s'agit des dossiers thématiques que le
président Verdier (1976-1981) a établi au cours de son mandat, constitués de correspondance et de
documentations diverses, afin de se tenir informé des différentes questions qu'il avait a aborder en
tant que dirigeant universitaire. Ainsi, dans ces fonds d'archives, plusieurs dossiers sont consacrés a
la gestion des bibliothéques du campus®® (le directeur de la Bibliothéque Universitaire étant en
contact étroit avec le président®), de trés nombreux documents portent également sur

'aménagement du campus, sur le budget de l'université’'® ou encore sur l'action de différentes

305 2202W24 : « Note a l'attention de monsieur le ministre délégué a la recherche et a I'enseignement supérieur » Nous
évoquerons longuement ce point lors de notre chapitre VI, qui évoquera la mutation des cursus a Nanterre

306 2202W24 : « Note a l'attention de monsieur le ministre délégué a la recherche et a 1'enseignement supérieur », p.7.
Pour suivre cette affaire, voir plusieurs comptes-rendus de séance du conseil d'administration de Nanterre, des 12
janvier 1987, 16 mars 1987, ler juin 1987, 5 octobre 1987, tous consultables a la cote 2283W43, ainsi que le
compte-rendu de la séance du 17 décembre 1984 (cote 2283W47). Ce fut lors de cette derniére séance que Michel
Imberty présenta au conseil d'administration de Nanterre de contribuer a l'implantation d'un site universitaire a
Saint-Quentin-en-Yvelines, sur proposition du Syndicat Communal d'Aménagement de la Ville Nouvelle, afin
d'initier des formations de premiers cycles en droit et en économie.

307 Histoire de I'Université Versailles Sain-Quentin-en-Yvelines, « 22 juillet 1991, création officielle de 'université ! »,
consultée sur le site de l'université de l'université, le 2 novembre 2020.

308 Archives disponibles a la cote 1208W172

309 Nous évoquerons ce point plus précisément dans notre chapitre [V

310 Cote 1208W173
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commissions de l'université*!"

. D'autres dossiers évoquent également la correspondance avec les
instances hiérarchiques supérieures de I'université, mais aussi avec d'autres institutions®'?, comme le
CNESER®*"” ou le CNRS*'. Enfin, d'autres documents portent sur les conditions de vie des
étudiants, qui écrivent au président, ou sur les conditions statutaires des enseignants-chercheurs et
leurs revendications®®. Comme la correspondance de René Rémond, ces dossiers illustrent les
centres d'intérét de son successeur, et, trés rapidement, on constate que - comme son prédécesseur -

Jean-Maurice Verdier fut un président qui dut s'occuper en permanence de plusieurs fronts en méme

temps, reprenant les habitudes de gestion de René Rémond pour appuyer son autorité.

Cependant, a mesure que les années du mandat fondateur de René Rémond (1971-1976)
s'¢loignerent, un autre €élément tendit également a disparaitre a Nanterre : la revendication du
caractére démocratique de la gestion de 'université, telle qu'elle avait été affirmée par la loi Faure
en 1968, qui avait donné le droit de vote aux étudiants.

En effet, comme nous le verrons, la participation électorale des étudiants ne donna pas les effets
escomptés - le taux de participation diminuant rapidement au cours des années 70 et 80 pour
atteindre environ 20 % dés 1973%'. Surtout, ces mémes années 1976-1988 virent le retour du
caractére « aristocratique » du gouvernement des facultés d'autrefois, puisque, avec les années, la
réalité de la gestion de I'établissement se retrouva a nouveau entre les mains d'une petite minorité de
professeurs et d'enseignants-chercheurs. Ce retour au pouvoir des professeurs d'université
s'illustrait, notamment, au moment des élections présentielles de l'université®!’.

Ainsi, a Nanterre, si l'on analyse les élections présidentielles entre 1971 et 1983°'%, on s'apercoit que
c'est toujours au sein de 1'équipe présidentielle sortante que se joue I'essentiel de 1'élection : en effet,

4319

face a celle-ci , on ne trouve que le candidat de l'intersyndical de l'université’"”, qui présente son

propre candidat, mais cette candidature n'a, en réalité, qu'un rdle de témoignage et ne vise qu'a faire

311 Cote 1208W177

312 Cotes 1208W175 et 177

313 Conseil National de I'Enseignement Supérieur et de la Recherche : il s'agit d'un conseil national, crée par la loi
Faure, pour rassembler les différents représentants (notamment syndicaux) de I'enseignement supérieur frangais et
de la recherche, afin de conseiller le ministre sur les mesures a prendre et sur les réformes a venir.

314 Conseil National de la Recherche Scientifique.

315 Cotes 1208W177, 178, 179

316 C'est un point que nous évoquerons lors de notre chapitre II.

317 Ce caractere « aristocratique » du gouvernement des universités semble encore se vérifier au début des années
2000, si I'on en croit Stefano Boffo, Pierre Dubois, et Roberto Moscati, dans Gouverner les universités en France et
en Italie, Paris, I'Harmattan, 2008, p.35, p.43-44, p.51-52. En 2004, ainsi, selon ces auteurs, 54 % des présidents
d'université d'alors avaient déja été auparavant vice-président de leur université avant de devenir président, et seuls
11 % des présidents d'université n'avaient jamais exercé une responsabilité importante au sein de leur établissement
avant de devenir président.

318 Ce qui implique d'analyser quatre ¢élections présidentielles : celles de 1971, de 1976, de 1981 et de 1983.

319 C'est a dire, pour 'essentiel les syndicats proches des communistes que sont la CGT et le SNES-SUP.
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une démonstration de force®%.

Ainsi, généralement, les élections présidentielles a 1'université a proprement parler ne se jouent que
lors d'une ou de deux séances du conseil de l'université, et n'intéressent personne en dehors des

321

seuls membres du conseil, sans campagne électorale véritable’'. Cela d'autant plus, qu'a la lecture

des comptes-rendus de conseil de 'université, on s'apercoit la plupart des candidats présentent de

322 A Nanterre, durant cette

toute fagon des programmes tres similaires, donc difficiles a départager
période, l'essentiel de 1'élection présidentielle se déroule, donc, pour I'essentiel, en coulisse entre les
différents candidats, issus de 1'équipe présidentielle sortante : ainsi, par exemple, en 1976 - a la fin
du mandat de René Rémond - I'historien Philippe Vigier s'oppose au juriste Jean-Maurice Verdier’?,
Ce dernier ayant obtenu juste un peu plus de voix que son prédécesseur au premier tour®**, Philippe
Vigier décide alors de se retirer, et Jean-Maurice Verdier, seul candidat, est logiquement élu
triomphalement au second tour*>.

Pour 1'¢lection présidentielle de 1981, qui vit I'élection de Carol Heitz au poste de président, nous
connaissons davantage les coulisses de cette €lection grace au témoignage de l'ancien président

Michel Imberty lui-méme* : ce dernier nous a en effet raconté qu'en 1981, il avait voulu étre

candidat, poussé a cela par son ami, le juriste Jacques Phytilis. Sachant que Carol Heitz serait aussi

320 A noter quelques scores des candidats de l'intersyndical a différentes élections présidentielles : 29,2 % en 1971 avec
le linguistique Jean Dubois, 33,3 % en 1976 avec Michel Arrivé et 26 % en 1983 avec madame Ullmo.

321 Entretien avec Michel Imberty 1 octobre 2019.

322 A titre d'exemple, mentionnons par exemple la séance du conseil de I'université du 23 février 1981, 1208W39, qui
oppose notamment le psychologue Michel Imberty a 1'historien de l'art Carol Heitz : lors de la séance précédant le
vote, les deux candidats présentent leurs programmes devant les élus de l'université, et ceux-ci abordent sur les
mémes points, et défendent des positions trés similaires (défense de la pluridisciplinarité, de l'autonomie de
I’université, de la titularisation des personnels ATOS etc), un phénoméne déja observé lors des élections de 1971 et
1976.

323 Dans un entretien postérieur, en 2010, (Entretien consultable a la bibliotheque La Contemporaine DVD 1688
Souvenirs d'un mammouth , interviews de JJ Becker, de Verdier et de Joseph Hué, 2009) Jean-Maurice Verdier
s'était présenté comme le candidat naturel de René Rémond, qui aurait voulu qu'un juriste succéde a un historien,
afin de consolider I'unité de Nanterre en donnant la présidence a un juriste. Cependant, d'aprés le témoignage de
Guy Laurent, secrétaire général de 1'époque, René Rémond aurait d'abord voulu voir 'historien Philippe Vigier lui
succéder, du fait de leur relation amicale. Ce serait Guy Laurent qui aurait poussé Rémond a changer de décision,
entretien du 13 juin 2019.

324 Lors de ce premier tour, Verdier avait eu 21 voix, Vigier 19 et Michel Arrivé, candidat de l'intersyndical, 21 voix.
Deux personnes avaient aussi voté pour l'historien Robert Mandrou, qui n'était pas candidat, ainsi que 3 votes blancs
et un vote nul, lire compte-rendu de la séance du 2 février 1976, consultable a la cote 1208W27.

325 Apreés le retrait de la candidature de Philippe Vigier, véritable adversaire de Verdier, le candidat de 1'intersyndical, le
linguiste Michel Arrivé, se retire €galement, au cours de la deuxieéme séance du conseil de 'université consacrée a
1'élection du président, le 9 février 1976 : Jean-Maurice Verdier est alors seul candidat. L'ancien opposant a René
Rémond, Eugéne Schaeffer propose alors, au cours de cette séance, de demander a I'historien Robert Mandrou de se
présenter, afin qu'il y ait plusieurs candidats, mais Robert Mandrou étant absent, cette demande est rejetée. Jean-
Maurice Verdier est alors élu président de 1'université de Nanterre, alors qu'il n'était plus que le seul candidat, avec
47 voix pour lui, soit pres des ¥ des voix, 13 voix d’abstention, 2 nuls et une voix pour Philippe Vigier. Pour cette
¢lection, lire les comptes-rendus des séances du conseil de l'université des 2 et 9 février 1976, a la cote 1208W27.

326 Entretien du 1 octobre 2019.
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candidat, Michel Imberty profita donc d'un séjour en vacances, dans le Juras a Arbois®*’, pour rendre
visite a Carol Heitz et évoquer avec lui 1'échéance électorale a venir. Siir de ses chances, et surtout
du vote des professeurs de rang A - majoritaires au conseil - Carol Heitz aurait alors pris avec le
sourire la déclaration de Michel Imberty de se présenter aux élections. D'aprés Michel Imberty,
Carol Heitz lui aurait alors souhaité bonne chance, déclarant que « le meilleur gagne » - avant de
proposer immédiatement apres, a son interlocuteur, le marché suivant : si Carol Heitz était élu
président, alors « naturellement », déclara t-il, il proposerait a son ancien rival le poste important de
« vice-président aux moyens », c'est a dire le poste stratégique de chargé du budget et de la
répartition des postes, afin de s'en faire un alli¢ politique.

Ainsi, lorsque les élections eurent lieu a Nanterre, le 23 février 1981, Carol Heitz fut largement élu
au poste de président par 30 voix en sa faveur, contre 9 pour Michel Imberty. Il y eut aussi 4 voix
pour un autre candidat - le latiniste Charles Guiraud - 6 voix pour le vote blanc et un autre vote pour

328

un candidat mineur’*®. Les élus communistes et sympathisants du conseil refusant de voter, puisque

329

l'intersyndical n'avait sans doute pas eu le temps de préparer une candidature autonome””. A la suite

de ces premiers résultats, Michel Imberty et Charles Guiraud se rallierent a Heitz, qui fut ainsi
largement élu a la prochaine séance du conseil de l'université* : comme promis, Carol Heitz

nomma Michel Imberty vice-président chargé des moyens.

Ce caractére « aristocratique » du gouvernement de l'université se retrouve encore dans la
composition des différentes équipes présidentielles. Celle-ci souligne encore la grande continuité
des équipes d'enseignants-chercheurs qui, d'une décennie a l'autre, occupent les fonctions de gestion

au sein de l'université®!

: la plupart des universitaires étant finalement assez contents de ne pas a
avoir trop a s'investir’?, les fonctions de gestion les plus importantes revinrent ainsi finalement
toujours a un nombre restreint d'universitaires. Le profil de Michel Imberty est ainsi
particulierement révélateur de cette catégorie d'universitaires qui firent le choix de s'investir dans le

fonctionnement de l'université : arrivé en 1966 a Nanterre en tant qu'assistant, Michel Imberty

327 Michel Imberty est originaire de Franche-Comté. D'apreés Imberty, Carol Heitz avait une maison de vacances a
Arbois, Entretien avec Michel Imberty du 1 octobre 2019.

328 Un certain Terny.

329 Compte-rendu du conseil de l'université du 23 février 1981, consultable a la cote 1208W39.

330 Carol Heitz est élu au troisiéme tour, qui a eu licu lors de la séance du 25 février 1981 (cote 1208W39), avec 45
voix en sa faveur sur 60 votants, 4 blancs et 12 refus de vote.

331 Au centre d'archives départementales des Hauts-de-Seine, nous pouvons consulter le document suivant : « Archives
de la présidence de l'université de Nanterre, 2202W, répertoire numérique détaillé », dont I'introduction recense
toutes les équipes présidentielles successives de Nanterre. Ainsi, pour notre période, nous voyons par exemple que le
juriste Gérard Schneilin a été successivement dans toutes les équipes présidentielles, jusqu'en 1986, ou encore le
psychologue Hubert Touzard, qui fut vice-président a l'information, puis a l'informatique de 1971 a 1977. Cf. annexe
17.

332 Rémond, La Regle et le consentement, op. cit, p.23
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devint ensuite treés jeune directeur de 'UFR de psychologie, a 28 ans, entre 1971 et 1974, avant de
devenir membre du conseil de l'université en 1976*". Proche de René Rémond, Michel Imberty
s'initia avec lui - et avec d'autres** - au maniement des rouages de l'université, puis, grace a Carol
Heitz, comme nous l'avons vu, il entra dans I'équipe présidentielle, avant de devenir président de

I'université de 1983-1988.

D'un point de vue juridique, les institutions de Nanterre évolucérent peu durant notre période, a
l'exception de la loi Savary de 1984, votée apres 1'élection de Frangois Mitterrand en 1981 : cette
nouvelle loi s'inscrit dans la continuité de celle de la loi Faure de 1968 et ne fait qu'amender cette
derniére. Ainsi, avec la loi Savary, les principes d'autonomie, de pluridisciplinarité et de
participation sont, par exemple, réaffirmés*>.

Avec la loi Savary, quelques innovations sont toutefois a noter : le conseil de l'université s'appelle
désormais le conseil d'administration. Surtout les élus du personnel administratif le sont désormais

pour 4 ans, les élus étudiants pour deux ans**®

. Au conseil d'administration, la loi Sauvage de 1980
(qui augmentait considérablement le nombre d'¢lus professeurs au détriment du nombre des €lus
¢étudiants et personnels administratifs) est abrogée. Avec la loi Savary, le nombre d'élus étudiants est
alors augmenté tout comme le nombre d'élus du personnels administratifs - les élus étudiants
constituant désormais 20 a 25 % de l'ensemble des élus du conseil et les élus du personnel
administratif 10 a 15 % de I'ensemble des élus, pour encore 40 a 45 % d'élus des professeurs’’.
Ensuite, la loi Savary innove en créant parallélement au conseil d'administration et au conseil
scientifique, un troisiéme conseil, le CEVU (Conseil des Etudes et de la Vie Universitaire), chargé
de préparer et de débattre des décisions qui seront ensuite prises au conseil d'université, notamment

en terme de conditions d'étude®®

. Les pouvoirs du président de l'universit¢ sont également
réaffirmés par la nouvelle loi, dans la mesure ou le président est désormais ¢élu par les trois conseils
en méme temps, et non plus par le seul conseil d'administration®” : en élargissant le nombre des
grands électeurs potentiels, 1'autorité du président en ressort donc renforcé**. Enfin, on le verra, la
loi inaugure également, sur le plus long terme, une nouvelle relation entre les universités et le

ministére, puisque désormais la loi rend possible l'idée d'un contrat d’établissement pluriannuel,

333 Entretien avec Michel Imberty du 1 octobre 2019

334 Notamment les professeurs de psychologie, Didier Anzieu et Robert Frances.

335 Georges Minot, Histoire des universités francaises, Que sais-je ? Presses Universitaires de France, 199, p.79.
336 Minot, Histoire des universités frangaises, op. cit, p.91.

337 Minot, Histoire des universités frangaises, op. cit, p.90.

338 P 92 Minot, Histoire des universités frangaises, p.92.

339 P 89 Minot, Histoire des universités frangaises, p.89.

340 Michéle Estellé, entretien du 20 mai 2019.
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afin de rendre possible I'établissement de projets entre le ministere et l'université plusieurs
années™'

Pour Nanterre, la nouvelle loi est surtout percue comme une incitation a centraliser encore un peu
plus les services centraux de I'université, afin de parvenir a une plus grande rationalité de gestion* .
Ainsi, avec la réforme Savary, plusieurs services et les différentes UER (devenues UFR, pour unité
de formations et de recherches) de Nanterre sont ainsi réorganisées en 1985, au méme temps que les
statuts de 1'université sont amendés pour s'adapter aux nouvelles exigences de la nouvelle loi : cette
année-13, le nombre d'UER a Nanterre passe ainsi de 12 a 8**. Cette réduction du nombre d'UER
s'opére surtout en sciences sociales, ou plusieurs disciplines (histoire, ethnologie, sociologie,
Administration, Economique et Sociale, Géographie, et Histoire de I'art) fusionnent afin de donner
naissance a I'UFR SSA (Sciences Sociales et administration)**. Dés 1980, déja, les UER de langues
romanes et de langues germaniques et slaves avaient fusionné en I'UER GEROSLAV** dans cette
méme optique de rationalisation administrative**.

D'une manicre générale, cette réorganisation profite surtout au pouvoir présidentiel, qui renforce
quelque part son emprise sur l'université en rattachant directement au cabinet présidentiel plusieurs
services centraux : ainsi, le service de communication de I'université (appelé « info dix »), le service
des relations internationales, le service d'analyse des moyens (le SPAM?*¥), des publications
(Publidix) sont en 1985 directement reliés a 1'équipe présidentielle, leur responsable étant

directement redevables du président®*®

. En 1988, a la fin de notre période, le président de I'université
de Nanterre dispose ainsi d'une administration beaucoup plus centralisée qu'en 1971, et son pouvoir

sur l'ensemble de 1'établissement n'en est que d'autant plus renforcé™®.

341 1208W186 « note d'information du 29 février 1984 ». Pour la sociologue Christine Musselin, c'est méme le
développement de cette logique de contrats pluriannuels, qui a permis la rénovation des universités frangaises a la
fin. Cf. Christine Musselin, La Longue marche des universités frangaises, Paris PUF, 2001

342 1208W186 : Rapport sur l'application de la loi Savary : « note sur la réforme », du 30 janvier 1984, du secrétaire
général Daniel Garnier. Dans ce texte, le secrétaire général de l'université insiste auprés du président, que la
nouvelle loi vise a simplifier le fonctionnement de I'université en regroupant notamment différents services. Pour
voir les modifications des statuts de I'université de Nanterre, sous l'effet de la nouvelle loi, cf. le compte-rendu du
conseil d'administration du 4 novembre 1985, 2283W42.

343 « Inspection 1991, rapport d'évaluation », décembre 1991, 2308W25, p.13.

344 Ibid, p.13.

345 Pour langues Germaniques, Romanes et Slaves

346 Brochure « Un florilége d’événements pour les cinquante ans de l'université Paris-Ouest, La Défense » , 2014,
archives personnelles de Christiane Guillard

347 Ce service essentiel, qui a pour but de recenser les besoins budgétaires et de préparer le budget, sera surtout étudier
lors de notre chapitre VI

348 « Inspection 1991, rapport d'évaluation, décembre 1991 », 2308W25, p.15. C'est a cette page que 1'on retrouve cette
analyse.

349 Clest aussi le sentiment partagé par Michel Imberty qui trouva les outils administratifs mis a sa position devenir
plus puissants et précis & mesure que s'avangaient les années. Entretien du ler octobre 2019.
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Nanterre, un mode de gouvernement universitaire original dans la

France d'alors ?

Au cours de nos lectures, il apparait que deux analyses divergent sur la question de la gouvernance
des universités pendant les années 1970 et 1980 : selon la sociologue Christine Musselin®, les
effets de la loi Faure ont ainsi été relativement secondaires sur le mode de fonctionnement et
d'organisation des universités.

En effet, selon elle, les nouvelles UER n'ont souvent été¢ que le nouveau nom donné aux anciennes
facultés d'avant 1968, qui ont gardé les mémes personnels et les mémes enseignements : les
nouvelles UER se sont alors surtout regroupées pour former des universités, mais ces
regroupements se sont surtout faits au nom de principes d'appartenances politiques®' plutot
qu'autour d'ambitions pédagogiques et de recherche précis. Il en résulte que ces nouvelles
universités ont alors surtout eu des comportements « anomiques » selon Christine Musselin®?, c'est
a dire que chaque UER, au sein des universités, aurait continué¢ a travailler de son c6té, sans
chercher a innover particuliérement.

L'historien Charles Mercier s'oppose, lui, a cette analyse, en tout cas pour ce qui concerne René
Rémond a Nanterre : pour lui, le premier président de l'universit¢ de Nanterre a eu a cceur de

développer un réel programme de développement universitaire*>

. Ainsi, est-ce que Nanterre, avec
son pouvoir présidentiel relativement affirmé, fut-il un cas particulier parmi les universités

francaises d'alors ?

Bien sir, il est dans un premier temps important de souligner que le pouvoir du président d'une
université frangaise n'a rien a voir avec ce que peut étre le président d'une université américaine.

Aux FEtats-Unis, une grande diversité d'établissements existe sous la méme étiquette d'université,
avec des établissements publiques (totalement autonomes mais recevant des subventions de 1’Etat

Fédéral), des établissements liés a l'un des Etats américains en particulier’™, et des universités

350 Dont le point de vue s'illustre dans son ouvrage de référence : Christine, Musselin, La Longue marche des
universités francaises, Sciences sociales et sociétés, PUF, 2001, mais aussi dans ses autres ouvrages écrits en
collaboration avec Erhard Friedberg, comme, En quéte d universités, L'Harmattan, collection « Logiques sociales »,
mai 1989 ou encore Le Gouvernement des universités, perspectives comparatives, |'Harmattan, 1992.

351 Christine, Musselin, La Longue marche des universités frangaises, op. cit, p.59.

352 Christine, Musselin, La Longue marche des universités frangaises, op. cit, p.17.

353 Charles Mercier, René Rémond, Nanterre et l'université, les enfantements de 68 (1968-1976), Thése présentée a
l'université de Paris I-Panthéon-Sorbonne, sous la direction du professeur Philippe Boutry, décembre 2011, p.572.
354 Les State colleges. Cf. Erhard Friedberg, Christine Musselin, Le Gouvernement des universités, perspectives
comparatives, L'Harmattan, 1992, p.198. Cependant, I'ouvrage précise que, pour l'année 1989-1990, le montant total
des subventions versées par les Etats américains est de moitié moindre que le budget fédéral aux Universités. p.247,
Cet ouvrage présente, par exemple, le cas de la SUNY (State University of New York) en guise d'université liée a un

état, Ibid, p.247.
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totalement privées®>. La distinction entre ces trois types d'établissement n'est pas trés claire elle-
méme, puisque I'habilitation des formations dépend, non de I’Etat Fédéral, mais d'agences les plus
souvent privées. Les universités américaines sont donc totalement indépendantes®*®, du point de vue
aussi bien de leurs programmes d'enseignement et que du recrutements de leur personnel, ou des
frais d'inscription. Dans ce cadre, 1’Etat Fédéral, comme les différents Etats fédérés, subventionnent
ces établissements de fagon trés variable, soit en donnant des bourses a certains étudiants, soit en
versant directement de l'argent aux établissements ou en accordant des crédits pour tel ou tel
programme de recherches™’.

De plus, ces établissements universitaires américains sont également trés divers de part leur taille et
leur fonction : ainsi, en 1992, sur les 3587 établissements d'enseignement supérieur, 40 % d'entre
eux accueillaient moins de 1000 étudiants. Par ailleurs, aux Etats-Unis, on distingue plus nettement
les colleges, établissements de premier cycle (premiére et deuxieme année d'étude) des universités

3% Nous sommes

polyvalentes ou & dominante doctorale, qui n'accueillent que des derniers cycles
donc de l'enseignement supérieur frangais, ou I’Etat organise l'enseignement supérieur, en
construisant ses universités a travers le territoire, en fixant un cadre national, a la fois pour ses
diplomes, le recrutement de ses enseignants-chercheurs ou l'organisation interne des universités.

Ainsi, a la téte des universités américaines, plusieurs configurations se retrouvent, mais il est
important de comprendre, qu'aux Etats-Unis, un président d'université est quelque part un bailleur
de fond, qui doit multiplier les interlocuteurs afin de parvenir a faire financer son université*”. Ce
qui, nécessairement, lui donne un role essentiel au sein de l'université : en effet, aux Etats-Unis, il
semble qu'une distinction soit bien établie entre la gestion, décentralisée, de chaque département ou

de chaque campus, qui dispose souvent de sa propre administration locale*®

, et l'action du président
de l'université, dont une bonne partie de l'attention est tournée vers l'extérieur de 1'établissement.

Le président, qui est avant tout I'élu dun conseil d'administration, et d'une communauté
universitaire tout entiére comme en France aprés la loi Faure’®, doit chercher a trouver des
partenariats avec des entreprises, I’Etat fédéral ou d'autres universités ; il doit également représenter

I'université aupreés des associations d'anciens €tudiants de 1'université, souvent de riches mécenes,

355 Erhard Friedberg, Christine Musselin, Le Gouvernement des universités, op. cit, distingue ainsi 55 %
d'établissements privés, parfois issus de communautés religieuses, et 45 % d'établissements publiques), p.183.

356 Alain Tourraine, Université et société aux Etats-Unis, Seuils, collection sociologie, Paris, 1972, p.170-171.

357 Erhard Friedberg, Christine Musselin, Le Gouvernement des universités, op. cit, p198. Pour I'année 1989-1990, les
auteurs de cet ouvrage parlent d'un subventionnent des universités par le gouvernement fédéral de plus de 97,5
milliards de dollars, dont 27,1 % est allé directement aux universités, 28 % a ¢té versé sous forme d'aides et de
bourses aux étudiants, 7,2 milliards de dollars ayant été versés pour la recherche.

358 Erhard Friedberg, Christine Musselin, Le Gouvernement des universités, perspectives comparatives, op. cit, p.182.

359 Alain Tourraine, Université et société aux Etats-Unis, op. cit, p.48-49.

360 Erhard Friedberg, Christine Musselin, Le Gouvernement des universités, perspectives comparatives, op. cit, p.130-
131.

361 Alain Touraine, Université et société aux Etats-Unis, Seuils, collection sociologie, Paris, 1972, p.49.
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les allumni, qui contribuent au financement de l'université en échange d'une influence sociale®®.

Dans ce systéme, le pouvoir du président est donc comparable a un celui d'un PDG, autant
responsable devant son conseil d'administration, que devant ses collégues universitaires®®. En
France, le président de l'université est avant tout un fonctionnaire universitaire qui, €lu par sa
communauté, se doit se développer les missions de celle-ci dans le cadre d'un service public
national, dont les contours sont fixés par la loi. Comparer donc I'université de Nanterre avec une

université américaine des années 1970 et 1980 n'a donc pas tellement de sens pour notre propos.

Pour en revenir a la France des années 70 et 80, il nous manque également des travaux
suffisamment détaillés pour pouvoir avancer un propos définitif sur cette question et réaliser ainsi
une comparaison précise entre Nanterre et une autre université, du point de vue de son organisation.
Cependant, la présence de quelques monographies ou d'ouvrages, ainsi que certaines archives
nanterroises, nous permettent d'avancer quelques hypotheses.

Ainsi, 'originalité de Nanterre réside dans le fait que cet établissement bénéficie d'un campus qui
permet de rassembler dans un seul et méme endroit, sur une méme surface, plusieurs batiments et
des enseignements spécialisés différents. Ce contexte spatial favorise a la fois la pluridisciplinarité
et une gestion centralisée de l'université : a 'extérieur de la région parisienne, en effet, on constate
en revanche que, beaucoup d'universités, qui se sont fortement développées au cours des années 60,
ont été construites a partir de facultés géographiquement treés séparées les unes des autres, réparties
sur des espaces tres ¢loignés les uns des autres. Ce qui rend plus difficile toute forme
d’homogénéisation’®. De plus, on constate également, qu'en province, la diversité des disciplines
proposées au sein d'une méme université, est encore beaucoup plus grande qu'a Nanterre : a coté des
Lettres et du droit et des sciences économiques, on retrouve en effet dans beaucoup d'universités de
province, les anciennes facultés de science, de pharmacie et de médecine et, bien souvent, plusieurs
autres instituts ou IUT (Institut Universitaire de Technologie)*®. Dans cette situation, la perspective

de donner a l'universit¢ une organisation centralisée devient plus difficile dans de nombreux

établissements en province® : dans ce cadre, on peut comprendre alors la thése de Christine

362 Alain Touraine, Université et société aux Etats-Unis, Seuils, collection sociologie, Paris, 1972, p.51.

363 Erhard Friedberg, Christine Musselin, Le Gouvernement des universités, op. cit, p.138.

364 Par exemple, a l'université d'Angers, le caractére éclaté des différents batiments de I'université fait que, durant les
années 1970, il n'existe pas de salle suffisamment grande pour accueillir le conseil de I'université. , Yves Denechére
et Jean-Michel Matz (sous la direction de), Histoire de l'université d'Angers, du Moyen-Age a nos jours, PUR, 2012,
Rennes, p.225.

365 Parmi quelques exemples d'autres universités frangaises étudiées : Sous la direction d'Anne Bidois, Olivier Feiertag
et Yannick Marec, L'université de Rouen, 1966-2016, Histoire d'une université nouvelle, Presses Universitaires de
Rouen et du Havre, 2016, ou encore, sous la direction de Gérard Emptoz, Histoire de l'université de Nantes, Presses
universitaires de Rennes, 1993, et enfin, Jean Quellien, Dominique Toulorge, Histoire de ['université de Caen 1432-
2012, Presses universitaires de Caen, 2012

366 Par exemple, Paul Leroy, parlant de I'université de Grenoble dans les années 1980, souligne la faiblesse des
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Musselin et d'Erhard Friedberg qui insistait sur le caractére faible et anomique des universités des
années 1970 et 1980°%, surtout quand il apparait, qu'en province, que les UER de médecine
disposaient d'un fonctionnement trés différent des disciplines juridiques et littéraires et
revendiquaient une trés forte indépendance par rapport a ces derniéres®®,

Ainsi, a l'université de Picardie par exemple™®

, les anciennes facultés d'autrefois se sont juste
transformées en UER, a quelques nuances prés’™®, et semblent ne pas avoir changé leur
fonctionnement interne. Par exemple, les statuts de l'université de Picardie ne mentionnent pas la
pluridisciplinarité, et - surtout - le conseil scientifique de l'université¢ de Picardie souligne, par sa
composition, la domination des études médicales sur le reste des autres disciplines, puisque le
conseil scientifique comporte au moins dix €lus issus des rangs des sciences médicales, alors que les
autres disciplines n'ont que six élus chacun®”".

Les statuts de l'université de Picardie semblent également indiquer que le président y concentre
moins de pouvoir qu'a l'université de Nanterre, puisqu'a I'université de Picardie, il est élu qu'a la
majorité simple et voit son pouvoir encadré par une commission permanente, véritable
« gouvernement de l'université », €lu par le conseil de l'université, dans lequel siegent des élus

étudiants et administratifs, et qui contrélent au quotidien l'action du président®’”

- alors qu'a
Nanterre, le conseil de l'université ne dispose pas de ce pouvoir et, en général, valide les décisions

du président de Nanterre. De plus, le président de 1'université de Picardie n'a méme pas le droit de

instances centrales de I'université par rapport aux UER/UFR, qui prennent I'essentiel des décisions, voir Paul Leroy
dans « Contributions a une réflexion sur le pouvoir dans les universités frangaises a partir de la réalité grenobloise ».
Texte présent dans Erhard Friedberg, Christine Musselin, Le Gouvernement des universités, perspectives
comparatives, I'harmattan, 1992, p.95.

367 Par exemple, Erhard Friedberg et Christine Musselin, En quéte d universités, L'Harmattan, collection « Logiques
sociales », Paris, mai 1989, p.117-119, ou encore Christine Musselin, La longue marche des universités frangaises,
Sciences sociales et sociétés, PUF, Paris, 2001, p.61-63.

368 Dans un article écrit en 2009, Marc-Olivier Deplaude est revenu sur l'influence politique particuliére que pouvait
posséder les professeurs de médecine au sein de I'appareil d’Etat et du gouvernement au début des années 1970. Ce
qui leur a permis d'obtenir un certain nombre de faveurs et de priviléges dont ne disposaient pas les autres
enseignants universitaires : ce fut a ce tire que le Syndicat Autonome des Enseignants en Médecine (SAEM) obtint
en 1971 l'instauration de la sélection et d'un numerus closus trés sélectif a I'entrée des études médicales. Cf, Marc-
Olivier Deplaude, « Instituer la sélection dans les facultés de médecine. Genése et mise en ceuvre du numerus
clausus de médecine dans les années 68 », Revue d'Histoire de la protection sociale, 2, 2009, p.85-92. Dans la thése
d'Arnaud Desvignes, Vers l'autonomie des universités, il semble également que les UER de médecine-pharmacie
disposaient d'une influence accrue au sein des universités de province, ce qui leur permettait d'exercer un contre-
pouvoir puissant au président d'université, Cf. Desvignes, op. cit, p.295.

369 Les archives de l'université de Nanterre, déposées aux archives départementales, contiennent les statuts de certaines
autres universités. Les universités, a 1'époque, ont di s'échanger leurs différents statuts, afin sans doute d'opérer des
comparaisons. Les statuts de l'université de Picardie, qui datent de novembre 1973, sont consultables a la cote
1208W184

370 L'article 5 des statuts mentionne 12 UER, avec, d'une part, le droit et les UER de sciences sociales et de Lettres,
I'TUT (institut universitaire de Technologie), et la médecine et les sciences, cote 1208W184

371 Article 47. A Rennes I, ce sont également les sciences et les études médicales qui sont surreprésentés parmi les élus
dans le conseil d'université, cf. Desvignes, op. cit, p.237.

372 Article 39
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vote dans les conseils®”.

Ainsi, d'autres tendent également a nous faire penser que cette situation picarde se retrouve ailleurs,
dans d'autres régions : dans beaucoup d'universités hors de 1’Tle-de-France, ce sont par exemple des
médecins qui se retrouvent a la téte de ces universités®’, preuve sans doute de l'importance des
anciennes facultés de médecine dans la construction des nouvelles universités. D'autre part, dans
certaines de ces universités, le pouvoir présidentiel est si faible, que ce sont encore les recteurs®”” ou
encore les pouvoirs publics locaux qui prennent des initiatives pour lancer la construction de
batiments nouveaux’’.

D'ailleurs, dans les archives de l'université¢ de Nanterre, nous avons également retrouvé une lettre de
Jacques Body, président de l'université de Tours de 1971 a 197377, qui justifie sa démission par le
refus des différentes UER de s'associer ensemble, tout comme il dénonce également le ministere de
I’Education Nationale, qui continue 4 traiter avec les UER, en se passant de l'autorité de I'université.
Notons au passage, que Jacques Body, contrairement a René Rémond si soucieux
« d'indépendance » et d'apparaitre comme « au dessus des partis »*’, revendique dans sa lettre son
appartenance au SNES-SUP, le syndicat des enseignants-chercheurs du supérieur, a 1'époque classé
proche du PCF : cette appartenance se traduit dans sa lettre, du moins, par son refus du numerus
clausus accordé aux études de médecine’” ou encore la valorisation des élus étudiants, alors que de
tels propos, on le verra, sont loin de se retrouver a Nanterre.

Des comparaisons sont également possible avec d'autres universités d’lle-de-France, plus proches

373 Article 38

374 Nous pouvons, par exemple, mentionnez le cas de Maurice Maisonnet, qui fut président de 1'université de Rouen de
1966 a 1976, et qui était a l'origine professeur d'hygiéne, de médecine préventive et de santé publique, voir Sous la
direction d'Anne Bidois, Olivier Feiertag et Yannick Marec, L'université de Rouen, 1966-2016, histoire d'une
université nouvelle, Presses Universitaires de Rouen et du Havre, 2016, p.77. Nous pouvons également citer le cas
de Jean Roucher, gynécologue, président de l'université d'Angers de 1971 a 1972, Yves Denecheére et Jean-Michel
Matz (sous la direction de), Histoire de l'université d'Angers, du Moyen-Age a nos jours, PUR, Rennes, 2021, p.224.

375 Sous la direction d'Anne Bidois, Olivier Feiertag et Yannick Marec, L'université de Rouen, 1966-2016, histoire
d'une université nouvelle, p.79. Dans ce passage, on s'aper¢oit que le recteur de 1'académie de Rouen dénonce, au
début des années 1970, le role essenticllement protocolaire que joue alors le président de I'université, tout en
dénongant le développement séparé de chaque UER de I'établissement.

376 Par exemple, a Angers, le développement de l'université s'est heurt¢ a la présence traditionnelle d'une faculté
catholique. Ce fut essentiellement grace a l'initiative d'élus locaux, comme le député de cette circonscription Jean
Foyer, que fut initi¢ la formation de l'université d'Angers. Dans les années 1970, les nouveaux batiments de
'université furent construits par la ville d'Angers elle-méme, voir Yves Denechére et Jean-Michel Matz (sous la
direction de), Histoire de l'université d'Angers, du Moyen-Age a nos jours, PUR, Rennes, 2012, p.212-213. A
l'université de Grenoble, durant les années 1970, les directeurs d'UER correspondaient directement avec le ministére
pour obtenir des rallonges budgétaires ou leur politique pédagogique, sans passer par l'intermédiaire du président de
I'université. Preuve de la faiblesse de celui-ci, cf. René Favier, Le roman de ['université, Grenoble 1339-2016, PUG,
2017, p.216-217.

377 1208W 183 Lettre de démission de Jacques Body du 9 octobre 1973

378 Cette expression n'est pas de René Rémond lui-méme, mais nous l'utilisons, car elle semble bien rendre compte de
la facon dont ce dernier concevait sa fonction

379 Clest a dire de la sélection des étudiants de médecine en premiére année. Lire pour cela, Marc-Olivier Deplaude,
Instituer la sélection dans les facultés de médecine. Genése et mise en ceuvre du numerus clausus de médecine dans
les années 68, Revue d'Histoire de la protection sociale, 2, 2009
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géographiquement de Nanterre . A I'université de Paris XII Val-de-Marne, on retrouve ainsi huit
UER (UER médecine, UER droit et sciences économiques, UER lettres, UER sciences a finalité

)*®, mais la-encore, la

biologique, médicale et écologique, UER IUT, UER institut d'urbanisme
surreprésentation du poids des études de médecine se ressent, par exemple, dans la constitution du
conseil de l'université , puisque dans ce conseil, les études médicales sont représentées par neuf
élus, professeurs d'université, contre quatre élus en lettres ou en sciences®®'. On y apprend qu'en
1972, l'université est €également dirigée par un chef de service de CHU, Henri Mordor, et que, selon

2, ce qui est justement impossible a Nanterre™™,

les statuts, chaque UER dispose de son budge
Ces différents éléments nous incitent donc a croire que, durant ces années 70 et 80, 1'organisation
interne de Nanterre tranchait plutdt avec le fonctionnement de la plupart des universités d'alors : si
le propos de Christine Musselin, que nous avons évoqué, nous semble davantage correspondre aux
autres universités francgaises, Nanterre tend ici plutdt a faire figure d'exception, et apparait au
contraire comme un établissement dynamique et innovant, que cela soit du fait de son centralisme et
de sa figure présidentielle forte, de sa pluridisciplinarité ou des nouvelles formations qui vont s'y

mettre en place, comme nous le verrons au chapitre V et VI.

380 1208W 184, présence des statuts de PXIL, « L'université de Paris Val de Marne » 1972-1973, p.8.
381 Ibid, p.11.

382 Ibid, p.12.

383 Nous reviendrons sur ce point dans notre chapitre VI.
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Chapitre Il : Le jeu politique complexe de la gouvernance universitaire
Nous entendons nuancer maintenant ce que nous venons d'établir dans le précédent chapitre : en
effet, si le président est le véritable chef de 1'exécutif de l'université, il ne peut I'étre véritablement
qu'a condition de savoir s'appuyer sur différents interlocuteurs en méme temps et de jouer de
diplomatie avec chacun d'entre eux.

En effet, plus qu'un président de la V™ République ou un préfet, nous préférons penser que le
président de l'université est davantage le « chef d'orchestre » de son établissement — c'est a dire que
son role consiste a gouverner en s'assurant surtout de la coordination des différents acteurs de
l'université, comme un chef d'orchestre avec ses musiciens : le président de l'université peut
entreprendre la transformation de son institution, sous réserve de ne pas rencontrer 1'hostilité de trop
d'acteurs en méme temps et a condition de savoir ménager certains partenaires, internes ou externes

de l'université, pour gouverner.

Les réelles limites de I'autonomie de l'université

Cette nécessité d'étre habile politiquement dans la gestion de 1'université provient notamment du fait
que celle-ci ne dispose que d'une autonomie assez restreinte vis a vis du ministére™!, malgré les
proclamations de la loi Faure™,

En effet, a cette époque il appartient alors aux différents présidents de 1'université de Nanterre et a
leur équipes d'agir, afin de faire valoir la réalit¢ de cette autonomie universitaire, aupres du
ministére et de son représentant local, le recteur d'académie®’. Toutes ces archives soulignent bien la
situation de dépendance de l'université vis a vis de sa hiérarchie : concrétement, 1'université dépend
ainsi du ministére pour son budget, pour sa réglementation (y compris interne), I'habilitation de ses

formations, tout en étant soumise & un contréle administratif général pointilleux®’ . D'ailleurs, au

384 Ou du sous-secrétariat d’Etat aux universités. Pour plus de facilité, nous utiliserons ici 'expression de « ministre de
’Education Nationale » pour désigner le ministére de rattachement de I'université dans les années 70 et 80.

385 L'article 3 de la loi du 12 novembre 1968 proclame en effet : « Les universités sont des établissements publics a
caractére scientifique et culturel, jouissant de la personnalité morale et de l'autonomie financiére », cf. Journal
officiel de la République francaise, n°10579 du 13 novembre 1968, texte de la loi Faure. Voir aussi la thése d'Arnaud
Desvignes, Vers [’autonomie des universités en France. Les acteurs universitaires, politiques et syndicaux face a la
réforme (1968-1984) par Arnaud Desvignes, thése réalisée sous la direction de Jean-Noél Luc et d'Emmanuelle
Picard, soutenue a l'université de Paris IV en 2016. Cette thése insiste ¢galement sur les limites de cette autonomie :
lire notamment la deuxieme partie de la thése, p.191.

386 L'université de Nanterre a d'abord dépendu de I'Académie de Paris, avant de dépendre de I'Académie de Versailles,
crée en 1972 , a partir du du décret paru au journal officiel du 24 décembre 1971.

387 Un exemple d'un rapport général de l'université, écrit par les autorités de l'université, transmis au rectorat et au
ministére « Note a l'attention de monsieur le ministre délégué a la recherche et a l'enseignement supérieur » (sans
doute 1986), écrite par Michel Imberty, président de Nanterre, 2202W24. A la cote 2283W3, on peut aussi trouver
beaucoup de documents stipulant une logique de contractualisation entre l'université et le ministére : par exemple,
« document de travail, projet de contrat-type entre l'université et le Ministére de I’Education Nationale », du 15 juin
1984 ou encore, dans la méme boite « Réponse au ministére sur la réforme du ler cycle », lettre de Michel Imberty
au ministre de 1’Education Nationale du 22 novembre 1983.
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cours de notre période, nous ne voyons pas particuliecrement d'évolution significative concernant

1'état des relations entre le ministére et I'université, méme apres le vote de la loi Savary de 1984.

L'université voit d'abord son autonomie limitée sur le plan financier : en effet, comme le rappelle
l'article 26 de la loi Faure, « Les établissement publics a caractere scientifique et culturel disposent,
pour l'accomplissement de leur mission, des équipements, personnels et crédits qui leur sont
affectés par I’Etat ». Ce qui veut dire que les universités dépendent d'un financement public, et ne
peuvent pas, d'ailleurs, fixer elles-méme le montant des inscriptions a leurs formations®® : c'est en
effet, la loi de finance - et donc I’Etat - qui fixe le montant des crédits de fonctionnement,

d'équipement et de recherche des universités. A partir de cette loi de finance, le ministére dote

389 390

financierement les universités™ . Ces établissements disposent librement de leurs budgets™”, mais

sont néanmoins tenus obligés de rendre des comptes régulicrement a l'inspection générale de

#1. Or, dans la pratique, cette autonomie est encore plus limitée, car si chaque

1’Education Nationale
université recoit ainsi du ministére des postes d'enseignants-chercheurs et de personnels
administratifs, ceux-ci restent fléchés et attribués a telle ou telle fonction ou a tel ou tel UER, et il
n'est pas possible pour les dirigeants universitaires de 1'époque de les répartir autrement — ce qui

2, De la méme maniére, puisque

restreint la capacité de 1'université a décider de sa propre politique
chaque université doit établir son budget a partir de la dotation de ’Etat, et que les universités ne
peuvent déterminer par elles-mémes le montant de leur frais d'inscription, les universités restent
donc financiérement presque totalement dépendantes de I’Etat. En cas d'insuffisance budgétaire
l'université se retrouve donc obligée de demander et de négocier une rallonge budgétaire aupres du
rectorat et du ministére. Ce qui restreint d'autant sa prétention a l'autonomie. Dans notre chapitre
VI, nous verrons ainsi que l'université de Nanterre, au cours des années 70 et 80, se retrouvera en
manque constant de moyens, financiers et humains, pour assurer ses missions. Ce qui obligera les

présidents de l'université a déployer des efforts d'imagination pour tenter de négocier des rallonges

budgétaires auprés du ministére®”.

388 Michel Imberty, entretien 1 octobre 2019.

389 Article 27 de la loi Faure. Voir aussi Minot, Quinze ans d'histoire des institutions universitaires mai 68-mai 1983, p.
31. op. cit. déja cité.

390 L'article 29 de la loi le précise : « Chaque établissement vote son budget, qui doit étre en équilibre et étre public. »

391 Article 27 de la loi Faure.

392 Michel Imberty, entretien 1 octobre 2019, mais aussi 2202W30 « Document envoyé par Mme Mortureux a
I'OCDE », lettre du 14 octobre 1985, écrite a 1'occasion d'un colloque auquel a participé I'université. Cette lettre
souligne également ce manque d'autonomie financiére et l'incapacité de changer la répartition des postes de
personnels enseignants-chercheurs.

393 Nous mentionnerons de nombreuses sources et de nombreux exemples pour illustrer ce dernier point : mais pour
n'évoquer qu'un seul document révélateur de ces pratiques, citons la lettre du 28 juin 1973 de Rémond au Ministre
de I’Education Nationale, direction chargée des universités et des Etablissements d'enseignement supérieur et
recherche,1208W205.

70



L'université¢ dépend ensuite du ministére pour I'habilitation de ses diplomes, c'est-a-dire la
reconnaissance du caractere national de ceux-ci : en effet, avec la loi Faure, ce sont les universités
qui, apres consultation de leur UER, proposent les maquettes de leurs formations et de leurs

A charge ensuite pour le ministére de valider, ou non, ces formations et de

nouveaux diplomes
leur reconnaitre le titre de diplomes nationaux™”. Si le diplome proposé par l'université n'est pas
reconnu par le ministere, il peut €tre néanmoins adopté, mais il ne garde alors qu'une valeur interne
a l'université, et on parle alors de Diplome Universitaire (DU).

A Nanterre, donc, le processus de formation et de préparation des nouveaux diplomes est riche
d’enseignements car il occupe une grande partie du temps des dirigeants universitaires (équipe des
UER comme 1'équipe présidentielle)**. Surtout, ce processus de préparation et d'habilitation des
nouveaux diplomes illustre bien le poids que jouait le ministére dans la préparation des
enseignements méme apres 1968 : en effet, aux lendemains du vote de la loi Faure, 1'espérance était
grande chez certains dirigeants universitaires que le DU serait la norme, et le diplome national,
l'exception®’. Or, dés 1971, il apparait que c'est au contraire le Diplome national qui devient la
norme. En 1973, la réforme du DEUG, menée par le ministre Joseph Fontanet, fixe ce qui
constituera la pratique de ’université francaise sur cette question : le ministere, avec le CNESER
(Conseil National de 'Enseignement Supérieur et de la Recherche), définit les grandes lignes et les
principales caractéristiques de chaque formation; a chaque université le soin d'adapter ses
formations dans ce cadre général si elle souhaite voir ses formations habilitées**®. A partir de 1984-
85, le controle du ministére se renfor¢a cependant sur Nanterre, et I'université dut, tous les quatre-
cinqg ans désormais, demander la revalidation de ses formations, afin de valider leur habilitation®”.
Plus précisément, le processus de « fabrication des nouvelles formations » commencait a Nanterre
par les UER, qui proposaient, a partir du travail d'un certain nombre de professeurs, les plaquettes
des nouvelles formations*®. Celles-ci étaient ensuite discutées au sein de la commission des

études®”’, qui permettait notamment aux membres du conseil de l'université et a la présidence

394 Article 19 de la loi Faure.

395 Article 20 de la loi Faure.

396 A titre d'information, il est trés rare, au cours de notre période, qu'un seul conseil d'université ou de conseil d'UER
ne consacre pas un point de ses débats a cette question.

397 Cf. Arnaud Desvignes, « Universités : une autonomie sous contrdle, ’exemple de la réforme des diplomes
nationaux et du premier cycle (1968-1973) », p.157-166, présent dans Bruno Poucet, David Valence, (dir.), La Loi
Edgar Faure. Réformer ['université apres 1968. Rennes : Presses universitaires de Rennes, 2016, Rennes

398 Ibid, p.166.

399 Entretien de Michel Imberty, 1 octobre 2019.

400 Article 4 des statuts de l'université, 1971, 1208W4. Pour consulter les archives qui évoquent directement la
fabrication d'une nouvelle offre de formation, on peut citer par exemple les comptes-rendus de la commission des
études, disponible en 1208WS50 et 1208W51, et notamment le comptes-rendu de la séance du 25 novembre 1971,
disponible en 1208W50.

401 Article 4 des statuts de l'université, 1971, 1208 W4 encore. Cf. aussi les cotes 1208WS50 et 51, qui contiennent les
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d'amender et de corriger ces projets de diplomes avant qu'elles ne soient finalement adoptées par le

conseil de I'université lui-méme en séance pléniére*”

. Cependant, comme nous venons de le voir,
c'est au ministére que revenait finalement le pouvoir d'habiliter ou non ces formations. Si les
formations n'étaient pas habilitées, alors c'était a l'université de revoir sa copie*®”.

1** qui nous

Pour illustrer cette démarche, nous pouvons citer le cas du géographe Guy Burge
rapporta comment il contribua a la mise en place des formations d'aménagement a Nanterre : entré
en 1976 a l'universit¢ de Nanterre en tant que professeur de géographie, celui-ci constata
I'épuisement des débouchés liés a I'enseignement, et notamment a I'agrégation de géographie.

Afin de renouveler les formations proposées par I'UER de géographie, Guy Burgel entra alors en
contact avec les responsables de la SEMARG, communauté d'économies mixtes rassemblant des
municipalités communistes de banlieue, comme Argenteuil et Sartrouville. La loi Defferre sur la
décentralisation de 1982 permettait en effet aux municipalités d'avoir davantage de marges de
manceuvre, et ces sociétés d'économie mixtes firent alors savoir qu'elles avaient un probléme de
recrutement de leurs cadres, d'ingénieurs capables de guider des aménagements pour la banlieue
parisienne. Intéressé par la perspective de ces nouveaux débouchés pour ces étudiants et par la
richesse du vivier d'entreprises proches de Nanterre, Guy Burgel établit donc de nouvelles
formations pour répondre au besoin de formations de ces sociétés d'économie mixte : il obtint en
1978 la création d'une licence d'aménagement, suivie en 1979 d'une maitrise d'aménagement, d'un
DESS en 1985 et d'un DEA en 1991%%. La réalisation d'un tel cursus complet fut pour Guy Burgel
un motif de profonde fierté, méme si cette formation spéciale ne regroupa encore que des effectifs
étudiants restreints : en 1988-1989, quarante trois étudiants étaient inscrits en licence
d'aménagement a Nanterre, alors que dix-huit étudiants s'inscrivaient en DESS sur les 120

demandes formulées*®.

De plus, a notre époque, la faiblesse de I'autonomie de I'université s'incarne par les interventions du

recteur d'académie au sein de l'université - le recteur étant le représentant du ministre au sein de son

archives pour la commission des études pour les années 1970.

402 Article 3 des statuts de I'université, 1971, 1208 W4. Le conseil scientifique donne notamment son avis, déterminant,
pour toutes les formations de troisiéme cycle, comme le montre le conseil de l'université du 30 janvier 1978,
consultable au 1208W32.

403 Par exemple, lors de la séance du 29 septembre 1986 du conseil d'administration (cote 2283W43), 1'université de
Nanterre voit le ministére lui refuser un certain nombre d'habilitations pour une licence anglo-juridique, une licence
germano-juridique, d'une licence et d'une maitrise de psychologie, d'une licence et d'une maitrise d’Etudes
Théatrales. Pour cette derniére derniére formation, c'est bien le ministére qui a refusé I'habilitation, qui avait
pourtant été accordée par le CNESER. Face a ces refus d'habilitations, aucune de ces formations n'est mise en place,
sauf la licence et la maitrise d’Etudes Théatrales en tant que DU.

404 Entretien du 14 juin 2018.

405 Selon ses dires, ces formations étaient inédites pour son époque.

406 2308W25 « L'université de Paris X-Nanterre, rapport d'évaluation », 1991, p.93.
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académie®”’

. Depuis la loi du 12 juillet 1971, ses prérogatives ont été précisées : le recteur est
responsable de la formation des maitres dans son académie, et, surtout, il contrdle de fait les
diplémes délivrés par les universités, au nom du monopole de I’Etat pour la collation des grades*®.
Le pouvoir d'intervention des recteurs va en réalit¢ bien au-dela : le recteur fixe la limite des
enceintes de l'université et du campus. Il peut intervenir sur la durée des vacances des personnels
administratifs et il préside le CROUS (Centre Régional des (Buvres Universitaires et Sociales*”).
Surtout, au quotidien, le recteur est le premier interlocuteur direct du président, notamment pour
toute demande budgétaire supplémentaire. Il ratifie également les marchés publics de 1'université et
la création ou non des UER. Il a enfin un large pouvoir sur les nominations des personnalités
extérieures de l'université et sur la gestion des carriéres des personnels administratifs*®. L'article 10
de la loi Faure précise d'ailleurs que le recteur peut « suspendre l'effet des délibérations [des
conseils d' universités] pour des raisons graves, jusqu'a décision du ministre de 1’Education
Nationale qui doit statuer dans les trois mois »*!", alors que l'article 18 précise qu'« en cas de
difficulté¢ grave dans le fonctionnement des organes statuaires ou de défaut d'exercice de leurs
responsabilité, le ministre de I’Education Nationale peut prendre, a titre exceptionnel, toutes
dispositions nécessaires ». A ce titre, «le recteur a qualité pour prendre toutes mesures
conservatoires ».

Plus tard, René Rémond lui-méme aura une formule pour exprimer son sentiment par rapport au
caractére limité, en réalité, de I'autonomie accordé a l'université par la loi Faure : René Rémond, en
effet, affirmera que si l'esprit d'autonomie de la loi Faure avait été comprise par les ministres de
1’Education Nationale, c'était en revanche la bureaucratie de cette derniére qui a surtout imposé un

contrdle rigoureux aux les universités*'?

. Une seule anecdote permet notamment d'illustrer ce propos
: a la rentrée 1975, fut nommé a l'académie de Versailles un nouveau recteur, Pierre Albarede,
particuliérement soucieux de réaffirmer l'autorité du ministére sur des universités, suspectées d'étre
tombées entre les mains des « marxistes »*"*. Ce nouveau recteur prit ainsi prétexte que René
Rémond eut autorisé une équipe d'Antenne 2 pour réaliser un reportage sur le campus de Nanterre,

afin de réaffirmer sa supériorité et son autorité. Le recteur reprocha alors au président d'avoir

407 11 ne faut pas confondre le rectorat et la chancellerie des universités. Cette dernicre est un service du rectorat,
chargé de gérer les biens immobiliers des universités. Le chancelier est nommé par le recteur, cf. Jacques Minot,
p.37.

408 Jacques Minot, Quinze ans d'histoire des institutions universitaires mai 68-mai 1983, ministére de 1’Education
Nationale, direction de l'organisation et des personnels administratifs, ouvriers et de service, service de la formation
administrative, 1983, p.35.

409 Le CROUS s'occupe notamment des aides sociales des étudiants et des bourses, et offre également certains services
aux ¢étudiants, comme la restauration universitaire ou encore les logements.

410 Jacques Minot, op. cit. cité, p.36.

411 Extrait du journal officiel de la République Francaise, du 13 novembre 1968, numéro 10579

412 Aimé Savard interroge René Rémond, Vivre notre Histoire, « les interviews », Le centurion, Paris, 1976, p.301.

413 Charles Mercier, René Rémond et Nanterre, op. cit. cité, p.267.

73



autorisé un tel reportage sans lui avoir demandé l'autorisation. Dans sa lettre de réponse du 31
octobre 1975, René Rémond menaga alors, a mots couverts, Pierre Albaréde de démissionner si le
recteur ne lui reconnaissait pas suffisamment d'autonomie dans l'exercice de sa tiche. Le recteur
recula donc, afin d'éviter d'aggraver ainsi la situation politique, déja sensible, de Nanterre*'*. Cette
anecdote prouve la nécessité pour chaque président de l'université de savoir s'affirmer face au
rectorat si il entend bénéficier d'une réelle autonomie, qui reste de toute fagon limitée et méme mal

délimitée.

D'ailleurs, au cours de notre période, l'action d'une secrétaire d’Etat aux universités, Alice Saunier-
Seité (1976-1981), souligne la capacité du ministére a s'imposer a l'université : arrivée a la téte de
son sous-secrétariat avec le désir affirmé de réduire I'autonomie des universités - qu'elle considérait
comme soumise a la gauche et aux « marxistes »*"* - Alice Saunier-Seité réduisit au maximum
l'influence du CNESER*® (Conseil National de I'Enseignement Supérieur et de la Recherche,
l'organe consultatif*'”). Elle refusa également I'habilitation des formations de seconds cycles
proposé€s par les universités, pour imposer une réforme, des 1976, qui n'avait pas l'aval de la

1% et qui restreignait drastiquement la liberté des universités de définir le

Conférence des Universités
contenu de leurs formations*®. Enfin, Alice Saunier-Seité soutint le départ de I'UER de droit, et
autorisa les professeurs de celle-ci a quitter Nanterre pour l'université de Paris V*°, ce que nous
verrons dans notre chapitre V. Autant d'éléments qui tendent a souligner que, durant notre période,
s'il le souhaite, un ministre de I’Education Nationale a largement le pouvoir de s'imposer aux

universités.

Cette situation de dépendance de l'université pousse, nous l'avons vu, les différents présidents de
l'université a tenter plusieurs moyens pour essayer de s'attirer les faveurs et 'écoute du ministére : la
CPU (Conférence des Présidents d'Université) apparait a ce titre comme 'une des organisations que

les présidents d'université peuvent utiliser afin d'interpeller le ministre**'.

414 En effet, comme nous le verrons dans notre chapitre III, René Rémond était devenu doyen de la faculté de Lettres
de Nanterre en 1970, dans un contexte particuliérement tendu, caractérisé par le redoublement des violences de
I'extréme gauche : rendre officielle la démission de René Rémond, c'était donc prendre le risque de relancer
l'agitation dans I'université symbolique de Mai 68.

415 Alice Saunier-Seité, En premiere ligne, De la communale aux universités, Plon, 1982, P.130.

416 Alice Saunier-Seité, Ibid, p.135.

417 Que nous décrirons plus loin.

418 Nous reviendrons sur cette gréve dans notre chapitre III, mais pour souligner le désir d'Alice Saunier-Seité de
gouverner seule, cf. Alice Saunier-Seité, En premiere ligne, De la communale aux universités, op. cit., p.133.

419 La secrétaire d’Etat reconnaitra elle-méme cela : Alice Saunier-Seité, En premiére ligne, De la communale aux
universités, op. cit., p.132. Cf. aussi, Antoine Prost, Histoire de I'Enseignement, op. cit., p.396-397.

420 Antoine Prost, Histoire de I'Enseignement, op. cit., p.399.

421 Sur ce sujet, une thése est d'ailleurs en cours de préparation, La Conférence des Présidents d'université (1971-
2007). Une socio-histoire du gouvernement des universités, par Etienne Bordes, sous la direction de Jacques Cantier
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La CPU est crée a la suite du décret du 24 février 1971 : il s'agit encore aujourd’hui d'une
association des présidents d'université, représentant les universités et les intéréts de leur président

au niveau national, afin de peser sur les décisions du ministére**

. Dans notre chapitre VI, nous
verrons comment les présidents de l'université de Nanterre, et notamment René Rémond, ont pu
jouer sur cet outil pour faire avancer leurs demandes auprés du ministeére, mais il est a noter, qu'a
coté de la CPU, il existait également le CNESER, qui pouvait également apparaitre comme un

contrepoids au pouvoir du ministére**

. Le CNESER (Conseil National de I'Enseignement Supérieur
et de la Recherche) est, lui, le conseil consultatif de 1'enseignement supérieur francais, crée par la loi
Faure** : encore aujourd'hui, il a pour but de représenter les différents acteurs de ce secteur aupres
du ministre*”. Il doit étre obligatoirement consulté pour les dotations budgétaires de 'université, les
programmes, ainsi que I'habilitation des diplomes*.

LE CNESER et la CPU peuvent peser sur les choix du ministre, notamment en période de crise et
de greéves : par exemple, ce fut suite a une séance pléniére du CNESER du 10 décembre 1971 et de
la CPU du 15 décembre 1971, que le ministre de 1’Education Nationale de I'époque, Olivier
Guichard, décida de généraliser les diplomes nationaux au détriment des DU (diplomes
d'université)*’ . Cependant, dans notre chapitre III, nous verrons que c'est surtout la CPU,
davantage que le CNESER, qui s'avére étre en mesure de représenter un véritable contrepoids face

aux décisions du ministére. En effet, lors des gréves de 1976 et de 1986, ce fut surtout le refus de la

CPU de soutenir ces projets de réforme, qui a largement contribué a 1'échec de celles-ci.

Cependant, outre l'action du ministere, un autre facteur limite également l'autonomie de Nanterre et
les marges de manceuvre de ses dirigeants entre 1971 et 1988. 1l s'agit de la faible intégration de
I'université dans son environnement proche : ainsi, malgré plusieurs initiatives tout au long de la

période, et la conscience de l'apport que pourrait représenter des alliances avec des institutions

et dEmmanuelle Picard. Thése en préparation depuis 2016 a Toulouse I1.

422 Jacques Minot, Quinze ans d'histoire des institutions universitaires mai 68-mai 1983, ministére de 1’Education
Nationale, direction de I'organisation et des personnels administratifs, ouvriers et de service, service de la formation
administrative, 1983, p.50.

423 Lire sur ce sujet, l'avis trés acide d'Alice Saunier-Seité.

424 Le CNESER est institué par l'article 9 de la loi Faure.

425 Le conseil est composé de 90 membres, dont 54 représentants des universités, notamment les délégués syndicaux
des enseignants et des personnels administratifs.

426 Jacques Minot, Quinze ans d'histoire des institutions universitaires mai 68-mai 1983, ministére de 1’Education
Nationale, direction de 1'organisation et des personnels administratifs, ouvriers et de service, service de la formation
administrative, 1983 P.47-49.

427 En 1971, l'idée de généraliser les diplomes nationaux, au détriment des DU est prise, notamment a la suite des
séances plénieére du CNESER du 10 décembre 1971 et de la CPU du 15 décembre 1971. « Universités : une
autonomie sous controle, I’exemple de la réforme des diplomes nationaux et du premier cycle (1968-1973) 7 »
Arnaud Desvignes p.57-166. et dans Bruno Poucet, David Valence (dir.), La Loi Edgar Faure. Réformer [ 'université
apres 1968. Rennes : Presses universitaires de Rennes, 2016, Rennes, p.161.
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locales*®, notre université peina en effet, au cours de note période, a développer des partenariats
vraiment efficaces avec ces différents acteurs que sont les entreprises de la Défense, la municipalité
de Nanterre et le département des Hauts-de-Seine — au point que les relations avec ces deux
derniéres institutions sont qualifiées uniquement de « mondaines » dans un document interne de
l'université dans le milieu des années 70** !

Dans les années 60, les relations entre la mairie de Nanterre et les deux facultés de la ville ont été
difficiles : deés 1963, la municipalité s'opposa en effet a I'idée de la création d'un centre universitaire,
puisque cette démarche fut pergue comme une fagon de retirer du territoire a la ville, qui désirait

430 Cette hostilité initiale de la ville de Nanterre vis-a-vis

construire des logements sociaux a la place
de son université s'estompa cependant un peu avec le temps : au cours des années 1970 et 1980, des
liens et des échanges eurent ainsi lieu entre la municipalit¢ communiste et la présidence de
l'université, mais ils restérent trés ponctuels et limités. Par exemple, en janvier 1972, le député-
maire Raymond Barbet intervint auprés du ministre de 1’Education Nationale, attirant I'attention du

ministre sur les difficultés financiéres de 'université*!, mais I'implication municipale n'alla pas au-

dela de quelques actes symboliques*? et resta modérée***

. D'ailleurs, lorsqu'un mouvement social
éclatait a l'université, la municipalité n'hésitait généralement pas a se mettre du coté des étudiants
communistes, comme nous le verrons avec la gréve de 1976.

Ainsi, selon l'avis de Francgois Soulage, ancien assistant en économie a l'université de Nanterre, et
surtout ancien conseiller municipal de Nanterre entre 1980 et 1992, la question de 1'université n'a
jamais été selon lui évoquée en douze ans de conseils municipaux. Selon lui, la ville de Nanterre n'a
jamais pensé a réaliser des aménagements pour une population qui ne votait de toute fagon pas aux

élections municipales®. En 2005, le rapport d'évaluation de l'université soulignait encore la

nécessité de créer des liens avec la ville de Nanterre*®.

428 Lire notamment les ouvrages du géographe nanterrois Guy Burgel sur la question : Guy Burgel, Paris X-Nanterre
et le Grand Axe de La Défense. Chronique d'un rendez-vous manqué. In: Les Annales de la recherche urbaine,
N°62-63, 1994, ainsi que Université et ville : Paris X-La Défense, le défi, document, décembre 1993, Université de
Paris X-Nanterre, laboratoire de Géographie Urbaine.

429 1208W213 « présentation du service des affaires générales » p 13. Cependant, il semble que ce manque de
coopération des universités avec les autres acteurs locaux semble avoir été général dans les années 70 et 80,
Christine Muselin, La Grande course des Universités, Sciences Po, Les Presses, 2017, p,169.

430 Marie-Chantal Combecave-Gavet, De Nanterre la Folie a Nanterre université (1964-1972) : histoire d'une
institution universitaire, soutenue en 1999 sous la direction de Philippe Levillain, p.50.

431 1208W67, lettre de Raymond Barbet a8 René Rémond du 12 janvier 1972.

432 1208W213 « présentation du service des affaires générales » p.13, qui évoque des contacts avec la mairie,
essentiellement pour des questions de voirie.

433 Selon Michele Estellé, les relations se sont améliorées avec la mairie de Nanterre essentiellement pour des raisons
politiques, lorsque Jean-Maurice Verdier, socialiste, devint président de Nanterre en 1976. Ensuite, dans les années
1980, des initiatives eurent lieu, notamment dans le domaine de la culture, avec 'achat d'un piano en commun, entre
la mairie de Nanterre et l'université dans les années 1980. Ce qui reste trés modeste. Entretien du 2 septembre 2019.

434 Frangois Soulage, entretien du 19 octobre 2018, mais c'est aussi l'avis de Marie-Chantal Combecave-Gavet, op. cit.,
p-54.

435 Voir Rapport d'évaluation de I'université Paris X-Nanterre, d'octobre 2005, rédigé par le Comité National
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Avec le Conseil Général des Hauts-de Seine - le département ou se trouve 1'université - les liens ont
été plus importants, méme s'ils sont aussi restés ténus : des le début des années 1970, des démarches
sont ainsi entreprises par l'université¢ afin d'obtenir d'éventuelles subventions de la part du conseil
général, a un moment ou l'universit¢ connait une situation de grave pénurie budgétaire. Or,
effectivement, plusieurs petites subventions finissent par étre versées a l'université de Nanterre a
partir, au moins de 1972%¢. Mais le montant de ces aides est si faible, que I'on ne peut parler d'un

t437

soutien actif de la part du département™’. Pour les années 1980, le nouveau président de 1'université,

Michel Imberty, nous a dit avoir voulu multiplier les démarches aupres du département et renforcer

9% A partir de 1984, le département des Hauts-de-Seine commenga

considérablement ce partenaria
effectivement a délivrer des allocations d'étude a des étudiants de Nanterre partant pour au moins un
an a l'étranger®’, mais le nombre total de ces bourses rend également cette démarche anecdotique :
vingt étudiants en 1987 sont concernés par cette bourse, sur 30.000 étudiants*. Dans les années
1980, I'université a également pu bénéficier de préts de certains locaux de la part du département,
qui disposait de batiments, dont certaines salles ont pu étre mises a la disposition de l'université*"',
Cependant, les relations avec le département ne sont pas toujours dépourvues d'ambiguités : dans
les années 1980, I'université de Nanterre a ainsi vu d'un trés mauvais ceil la création de I'université
privée, Léonard de Vinci, fondée a l'initiative de 1'ancien président du conseil général des Hauts-de-
Seine, Charles Pasqua. Preuve, d'aprés Michel Imberty, que le conseil général pouvait décider de
finalement s'appuyer sur d'autres établissements d' enseignement supérieur que ceux du service

442

public™”.

Au début des années 1990, l'universit¢ se targue enfin d'entretenir des liens étroits avec les

entreprises locales du secteur de la Défense*” : en réalité, a la fin des années 1980, ces liens se

d'évaluation des établissements publics a caractére scientifique, culturel et professionnel, téléchargé sur le site
www.cne.fr le 12 mai 2021.

436 1208W177 lettre du préfet Hosteing du 17 mai 1973 au président René Rémond. Lettre par laquelle le préfet
demande a ce l'usage de cette subvention soit justifiée par René Rémond.

437 1208W213, « présentation du service des affaires générales », p.13 évoque ainsi, pour 1974, que trois demandes de
subvention ont ét¢ faites par l'université au département des Hauts-de-Seine : une demande de subvention pour une
société d'étude Historique — la société Michelet — une subvention pour le ciné-club de 'université et une subvention
pour les espaces verts de l'université. Pour I'année 1973, le montant de la subvention se monte a 250.000 francs, voir
lettre de Rémond du 20 juillet 1973, 1208 W177. Or, au méme moment, le déficit de Nanterre se monte a 5 millions
531 francs, voir rapport financier du 3 mai 1973, voir cote 1208W177.

438 Entretien du 1 octobre 2019.

439 2202W30 lettre du 31 juillet 1987 de Michel Imberty a M. Graziani

440 2283W43 compte-rendu du conseil d'administration du 9 novembre 1987

441 Entretien du 1 octobre 2019 avec Michel Imberty.

442 Entretien du 1 octobre 2019, Michel Imberty.

443 Tres révélatrice de cette tendance qui apparait au début des années 1990, lire la brochure « L'université partenaire »,
consultable a la cote 1208W280. A partir de la fin des années 1980, les guides présentant Nanterre insistent
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résument surtout aux stages et aux liens que I'Institut d’Education Permanente de Nanterre a su
développer des partenariats avec un certain nombre d'entreprises locales et d'organismes publiques
(3600 étudiants de Nanterre suivaient un stage en 1980. Pour 57 % d'entre eux, ces étudiants étaient
des salariés du secteur privé, qui suivaient une formation au sein de I'Institut d’Education

Permanente**

, un institut que nous étudierons dans notre chapitre IV). En effet, & part I'Institut de
’Education Permanente et le CIOUX*”, la plupart des formations, y compris du deuxiéme et du
troisieme cycle, sont congues sans partenariat avec les entreprises : dans les années 70 et 80,
l'université de Nanterre travaille peu avec les entreprises du quartier de la Défense. Pourtant, dés le
mandat René Rémond, 1'équipe dirigeante avait pris conscience du potentiel que représentait le
quartier d'affaires de la Défense et des Hauts-de-Seine, et des initiatives avaient été prises dans ce
sens, mais pour de maigres résultats. Au cours de notre période, la volonté de créer des liens avec
les entreprises est réguliérement évoquée, mais sans que cela ne donne des résultats concrets*®.

Parmi les initiatives qu'a prise l'université de Nanterre pour se rapprocher des entreprises locales,
liées au quartier de la Défense, on peut évoquer l'organisation en 1981, a I'initiative du professeur

44
47

d'économie Jacques de Bandt™’, d'une table ronde dédiée aux relations entre l'université et

l'entreprise*® : les questions de I’alternance, de la recherche, de I'entrée dans la vie active devaient

ainsi étre évoquées au cours de cette table-ronde*”

. Cependant, si il semble que la table ronde ait pu
se tenir, les différentes réactions suscitées par cette initiative modeste soulignent au contraire des
difficultés structurelles qui existaient a I'époque, concernant I'édification de liens unissant les
entreprises et 1'université.

Du coté des universitaires, l'initiative de cette table ronde souleva en effet une vive réprobation
d'une partie du corps des enseignants, notamment ceux du SNES-SUP (a 1'époque proche du PCF),

4450

qui dénonga une « marchandisation » de l'université™”, puisque qu'une telle initiative contribuait,

selon eux, a placer l'université sous la coupe du patronat. D'autant, soulignait alors le SNES-SUP,

qu'aucun représentant syndical ou de collectivité territoriale n'était représenté a cette table ronde®'.

beaucoup sur cette dimension.

444 1208W 186 « Note sans titre de Michel Imberty du 20/10/1983 »

445 Le Centre d'Information et d'Orientation de l'université de Nanterre travaille en effet réguliérement, durant ces
années-1a, avec les entreprises. En 1970, 500 entreprises ont été en effet contactées par ce service, voir votre chapitre
V.

446 Voir Burgel Guy, Université et ville : Paris X-La Défense, le défi, document, décembre 1993, Université de Paris X-
Nanterre, laboratoire de Géographie Urbaine, p.101-106. On peut également mentionner une lettre de René Rémond
du 15 mai 1974 ou René Rémond s'adresse a des chefs d'entreprises des Hauts-de Seine, afin de les inviter a
s'associer a l'université de Nanterre.

447 2202W54 Lettre du 8 janvier 1981, lettre du professeur Jacques de Bandt

448 2202W54 brochure « X*™ anniversaire de Nanterre »

449 2202W54 brochure « X*™ anniversaire de Nanterre »

450 2202W54 tract du 26 janvier 1981 « SNES SUP Nanterre « Quel anniversaire ? »

451 Ibid. Dans son entretien du 2 septembre 2019, Michele Estellé est revenue sur le fait qu'a cette époque, les
universitaires étaient soucieux de maintenir leur indépendance par rapport au patronat, notamment en ce qui
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Mais les réticences vinrent aussi du co6té patronal : les archives contiennent en effet un nombre
considérable de lettres de dirigeants d'entreprise s'excusant, pour ce jour-la, de ne pas pouvoir

participer a cette réunion, prétextant chacun un manque de temps*?

. Cependant, l'usage de ce méme
prétexte, venant d'un nombre trés important et trés varié d'entreprises (Danone, Esso, Carrefour...)
tend plutot a démontrer la méconnaissance et le peu d'intérét, voire le mépris, que monde patronal
avait pour le monde de l'université. Chose qui avait beaucoup frappé le président Michel Imberty

dans ses rares entretiens qu'il avait eus avec les dirigeants d'entreprises dans les années 80**3.

Le président de I'université doit composer avec les directeurs d'UER et
I'administration centrale

Pourtant, toutes ces limites ne doivent pas nous amener a croire que le président de l'université de
Nanterre ne dispose d'aucune marge pour réformer son établissement*** : nous verrons dans notre
chapitre Il que les autorités universitaires de Nanterre ont appris malgré tout, avec le temps a
consolider leur autorité¢ face aux différentes contestations étudiantes. Nous étudierons dans nos
chapitre V et VI comment ['université de Nanterre a pu renouveler en profondeur ses missions
d'enseignement et de de recherches. Ainsi, méme si nous dressons un tableau fortement nuancé de
ces réformes universitaires®’, il nous semble cependant faux de conclure a l'impuissance des
dirigeants universitaires et des structures issues de la loi Faure, dans les années 70 et 80.

Durant ces années-la, des marges de manceuvre existérent pour mettre en ceuvre de nouvelles

initiatives a l'université et, a Nanterre, les équipes dirigeantes surent manifestement les utiliser.

Cependant, utiliser ces marges de manceuvre implique pour les présidents de l'université de
Nanterre et leur équipe de devoir composer avec le pouvoir de leur propre administration centrale et
des différentes Unités d'Enseignements et de Recherche (UER) de l'université, rebaptisés UFR

(Unité de Formation et de Recherche) aprés la réforme Savary de 1984%.

concerne leur offre de formations : le désir des universitaires de garder la main sur ce qu'il devait constituer leurs
enseignements était alors tres fort.

452 Dans le fond 2202W54, on trouve ainsi énormément des lettres d'excuse de ce genre : parmi ces lettres, pour ne
citer que quelques exemples, on trouve la lettre du 12 janvier 1981 de Michel Robatel du Groupement
interprofessionnel Lyonnais. On trouve également celle du directeur des Ressources Humaines du groupe Danonde
(JL Donnadieu du 7 janvier), ainsi que la lettre de Denis Defforey pour le groupe Carrefour du 29 décembre 1980,
mais on pourrait également évoquer les refus d'autres groupes, comme celui de Bruno Vallée, du groupe bancaire
Zurich-France, du Printemps de Paris, d'Esso etc.

453 Entretien du ler octobre 2019.

454 Pour Erhard Friedberg et Christine Musselin, I'université frangaise des années 70 et 80 se caractérisent par une trés
faible capacité de prise de décision et une trés forte anomie interne, nous nuangons ce constat : voir leur livre, En
quéte d’universités, L'Harmattan, collection « Logiques sociales », mai 1989, ou encore Christine Musselin, La
longue marche des universités francaises, Sciences sociales et sociétés, PUF, 2001, p 60-64 ou encore Christine
Musselin, La grande course des universités, Sciences Po, Les Presses, 2017, p.33-43.

455 Voir notre chapitre VI

456 René Rémond avait lui-méme conscience qu'il était nécessaire de faire preuve de pragmatisme pour diriger une
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En effet, dans un premier temps, les recoupements d'informations, d'archives et de témoignages, sur
les jeux de pouvoirs, permettent de mettre en évidence le rdle, informel, mais essentiel de
I'administration centrale qui constitue en quelque sorte un véritable pouvoir au sein de 1'université.
Ce pouvoir s'illustre particulierement lorsque 1'on étudie le cas du secrétaire général de 1'université,
sorte de véritable « premier ministre » du président de l'université*’ : nous avons eu la chance de
recueillir le témoignage de deux d'entre eux.

Au cours de notre période, trois secrétaires généraux se sont ainsi succédés a l'université¢ de

Nanterre : d'abord Guy Laurent, de 1971 a 1981, puis Daniel Garnier de 1982 a 1984 et, enfin Guy
Saurel, de 1984 a 1989*%,

Ces secrétaires généraux sont des CASU (conseillers d'administration scolaire et universitaire),
c'est-a-dire des fonctionnaires de catégorie A*°, hauts fonctionnaires de I’Education Nationale*®.
Nos entretiens avec Daniel Garnier et Guy Laurent nous font comprendre que des parcours et des
motivations trés différentes peuvent amener a exercer cette méme fonction. Né en 1931, Guy
Laurent a ainsi fait des études de philosophie, et apres avoir obtenu son concours de CASU, il a
commencé sa carriére dans I'administration rectoral, a la téte d'un service. Il entre a l'université de
Nanterre en tant que « chargé de mission » en 1970, avant que sa situation ne soit clarifiée en
1971%'. Guy Laurent avait exprimé son souhait d'aller a Nanterre, a la fois parce qu'il revendiquait

\

le désir de participer a la réforme de l'université, mais aussi parce qu'il craignait qu'un officier

militaire ne soit nommé a ce poste dans cette université en gestation*®

. En 1981, Guy Laurent a mis
fin & ses activités de secrétaire général de Nanterre, pour devenir inspecteur général de I’Education
Nationale. Daniel Garnier, lui*®, a eu une carriére et une formation différentes, puisqu'il a fait
I'Institut National d'Administration, avant d'entrer a ' ENA par concours interne en 1976. Ce fut lors
du stage de la sortie de 'ENA que Daniel Garnier entra en contact avec Nanterre, puisqu'il passa son

stage a l'université, sous la direction de Jean-Maurice Verdier qui l'avait affecté a la gestion du

université : voir Aimé Savard interroge René Rémond, Vivre notre Histoire, « les interviews », Le centurion, Paris,
1976, p.315.

457 Michele Estelle, dans son entretien du 20 mai 2019, insista particuliérement sur ce réle. Analyse que I'on retrouve
chez Jacques Fournier de Lauricre, cf. annexe 5.

458 Archives des Hauts-de-Seine, « Archives du secrétariat général », 2308 W, répertoire numérique, qui contient une
présentation de la fonction a Nanterre

459 1208W255 « Brochure sur les droits des ATOS »

460 Le poste de secrétaire général a été crée a la suite du décret du premier ministre du 30 novembre 1970. Archives des
Hauts-de-Seine, « Archives du secrétariat général », 2308 W, répertoire numérique, qui contient une présentation de
la fonction a Nanterre.

461 Entretien du 13 juin 2019. Toutes les informations venant de sa biographie viennent de cet entretien, mais aussi d'un
document écrit par Charles Mercier en 2012, et que I'on peut retrouver aux archives de Nanterre : « analyse-entretien
GL2012-02-20 », qu'il a utilisé pour son entretien.

462 Entretien du 13 juin 2019.

463 Daniel Garnier, entretien du 23 octobre 2019. Toutes ces informations biographiques viennent de 1a.
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domaine. Aprés un court passage au ministére de I’Education Nationale, a la direction des affaires
financieres, Daniel Garnier revint a l'université en tant que secrétaire général en 1982, prenant la
suite de Guy Laurent. Dés 1984, Daniel Garnier quitta ce poste pour poursuivre sa carriére au sein

de diverses administrations de I’Education Nationale.

Du point de vue de leurs activités, on pourrait qualifier les secrétaires généraux de véritables

1 464

« d'éminence grise » du président de I'université*®*, choisi par ce dernier*® : les statuts de

l'université font en effet de lui le responsable de tous les services administratifs de 'université*®.
Cette position 1'améne concrétement a seconder le président dans toutes ses taches, du fait de ses

connaissances des rouages techniques de I'administration de I’Education Nationale*®” : le secrétaire

général intervient ainsi aussi bien sur la préparation du budget de l'université**®

, que sur le processus
de préparation des offres de formations*”. En tant que responsable administratif, le secrétaire
général supervise surtout les différents services de l'université, dirige les équipes du personnel
administratif*’°, tout en prodiguant des conseils a la fois au président et a 1'équipe présidentielle et
aux directeurs d'UER en préparant et participant aux réunions. Le secrétaire général, enfin, contrdle
toutes les opérations liées a la gestion du domaine, ainsi que les relations avec les autorités
hiérarchiques de l'université*’'. Ces activités aussi diverses aménent, en réalité, le secrétaire général
au surmenage : Daniel Garnier et Guy Laurent, tous deux, reconnaissent ainsi avoir travaillé prés de
70 heures semaines pendant les années ou ils étaient secrétaires généraux, habitant un appartement

de fonction au sein de la tour administrative B de Nanterre*’?

. Guy Laurent, d'ailleurs, abandonnera
ce poste pour de graves raisons de santé, et afin également de ne pas mettre en péril sa vie de
famille. D'un point de vue politique, le secrétaire général est donc le premier collaborateur du

président, ce qui lui permet d'exercer sur lui une certaine influence.

464 Charles Mercier, René Rémond et Nanterre, les enfantements de 68, op. cit., p.259.

465 Entretien du 20 mai 2019, avec Michéle Estellé. D'ailleurs, si I'on suit la thése d'Arnaud Desvignes, Vers
l'autonomie des universités, op. cit., p.273-274., ce genre de pratique était assez courant a I'époque : en général, des
hauts-fonctionnaires de I’Education Nationale ou d'un autre ministére étaient nommés secrétaires généraux des
universités, avec 1'aval du président.

466 Article 4 des statuts de 1970, 1208W04

467 Le secrétaire général assiste presque a autant de réunions que le président de l'université.

468 Les commissions budgétaires de l'université, qui ont pour de préparer le budget, souligne le role du secrétaire
général, et montre qu'il prépare et guide les débats sur ces questions, grace a ses connaissances sur l'université : voir
les commissions budgétaires, pour les années 1970, aux cotes 1208W59, 1208W60, 1208W61.

469 Entretien du 13 juin 2019, avec Guy Laurent : point trés important, car nous verrons plus loin l'implication du
secrétaire général dans la mise en place du systéme FOL en 1972, voir notre chapitre I'V.

470 Entretien avec Guy Laurent du 13 juin 2019 : ainsi, l'une des premiers tiches de Guy Laurent a Nanterre fut
d'unifier les deux services administratifs différents, de la faculté de Lettres et de la faculté de droit, en une seule
instance.

471 Entretien avec Guy Laurent, 25 octobre 2019.

472 Entretien avec Guy Laurent du 13 juin 2019 et Daniel Garnier, entretien du 23 octobre 2019.
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En conséquence, une relation de confiance doit s'établir entre le président et son secrétaire
général’” : ce dernier, fonctionnaire de 1’Education Nationale, peut en effet toujours quitter son
poste et obtenir une mutation. Le secrétaire général doit donc, quelque part, disposer d'une certaine
autonomie dans I'application des taches qui lui sont avant tout fixées par le président de l'université.
Lors de son entretien, Guy Laurent employa d'ailleurs une formule tout a fait révélatrice de cet état
d'esprit : « Je suis servant, pas serviteur [du président] ! », revendiquant « servir un président,

474

comme un acteur sert le texte d'un auteur »*”*. Ce qui implique en 1’occurrence d'avoir ainsi un peu

d'emprise sur les choix du président’”” : par exemple, lors de son premier entretien, Guy Laurent
revendiqua son influence sur René Rémond. Selon ses dires, ce serait en effet Guy Laurent qui
aurait convaincu René Rémond de faire entrer Jean-Maurice Verdier dans son équipe présidentielle,

puis de le soutenir a sa succession a la téte de Nanterre*’,

Cependant, le pouvoir de l'administration ne saurait se résumer a la seule figure du secrétaire
général : le président de l'université, et son secrétaire général, peuvent également compter sur
I'administration centrale de I'université pour exercer leur fonction. Cette administration centrale est

477+ ces « services centraux » sont donc

appelée « services centraux » au cours de notre période
placés sous la direction immédiate du secrétaire général de l'université, et donc du président, et
permettent a celui-ci d'exercer un contrdle direct sur son établissement et d'effectuer des taches
administratives centrales.

Ces services centraux sont, en réalité, les héritiers directs des services centraux des facultés de

Lettres et de droit de Nanterre*”®, avec souvent d'ailleurs un méme personnel qui se retrouve au sein

de ces mémes services*” : ces services comprennent donc un service budgétaire, qui prépare le

473 Assez rapidement, le secrétaire général obtient méme le droit de signer certains documents a la place du président
de l'université, notamment pour les montants de dépenses assez faibles : moins de 3000 francs en 1991, voir
2308W25 « Université Paris X-Nanterre, Rapport d'évaluation, 1991 », p.29.

474 Entretien avec Guy Laurent du 13 juin 2019.

475 Pour preuve le fait que le secrétaire général rédige fréquemment de nombreuses notes a 1'attention du président,
comme la note de Daniel Garnier du 30 janvier 1984, destinée a Michel Imberty, pour expliquer au président de
['université les nouvelles implications de la loi Savary (lettre consultable a la cote 1208W186)

476 Entretien avec Guy Laurent du 13 juin 2019

477 A la fin de notre époque, on distingue les services centraux des services communs, qui offrent des prestations
spécifiques et sont souvent relativement autonomes au sein de l'université, comme par exemple la Bibliothéque
Universitaire ou encore I'Institut de I’Education Permanente. Voir 2308W25 « L'université de Paris X-Nanterre,
rapport d'évaluation », 1991, p.199.

478 Archives de Nanterre, Mémoire d'études, Rivalet, 1967 (archives de l'université de Nanterre) : a partir de la page
22, présentation des différents services centraux par une ancienne stagiaire. Pour la présentation des services
centraux lire aussi 1208W267, « Nanterre Information N°2 p 5 », d'octobre 1970, ainsi que La quinzaine de
Nanterre, n°14 d'octobre 1979, p.2.

479 Rivalet, op. cit., p.57. A cette page, le rapport de stage mentionne Colette Hazéra, a la téte du service du personnel
en 1967. Elle sera plus tard la directrice de cabinet officieuse de René Rémond, comme nous 1'avons vu dans notre
chapitre 1.
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budget et I'exécute ensuite, aprés que le budget ait été voté par le conseil de I'université*. A partir

de 1970, un agent-comptable y est méme intégré pour veiller a la 1égalité et a la rigueur des

481 £482

comptes®'. A coté de ce service budgétaire, on trouve le service scolarité*2, qui en 1967 comprend
le service de la BU et de la documentation*® : ce service est chargé de la lourde tiche d'inscrire les
¢tudiants, de s'occuper de leurs bourses, de délivrer les diplomes et d'évaluer les dossiers d'étudiants
transférés d'une autre université. Puis on trouve le service du personnel, chargé du recrutement, de
l'avancement, de la titularisation, du paiement des salaires des enseignants-chercheurs et du
personnel administratif*®*. Enfin, on observe le service des affaires générales, ou intérieures selon
les époques, qui s'occupe du courrier, de l'entretien du campus et des batiments, du chauffage, des
vigiles de l'université, de la reprographie et des impressions*®. Cette derniére tiche finissant par
donner lieu a l'apparition d'un service autonome*®. Enfin, a partir de 1974, un nouveau service est
crée, celui de l'informatique®’.

A la fin de notre période, c'est donc un peu plus du tiers du personnel administratif de I'université
qui est affecté a ces services centraux (253 personnes sur 651 personnels)*® : comme on peut le
deviner, ces services ont aussi un impact politique, puisque, avec leur développement, ceux-ci
finissent par gagner en efficacité au cours de la période, au point que certains secteurs de
l'université, perdent de leur autonomie au détriment des services centraux, désormais plus
pointilleux. Nous verrons ainsi comment, par exemple, I'Institut d’Education Permanente a-t-il fini
par accepter de contribuer, a partir des années 1980, au budget de 1'université, alors que, pendant
longtemps, cet institut ne contribuait financiérement en rien a l'institution*®.

Mais si I'administration centrale de Nanterre est un outil indispensable au président, elle peut aussi
étre un contre-pouvoir au président® , au point que, dans notre chapitre VIII, nous verrons
comment les différentes équipes dirigeantes tentérent de s'appuyer sur les personnels administratifs

et d'étre particuliérement vigilantes a leurs attentes. Une anecdote illustre a la fois le poids et le role

politique que pouvait jouer le personnel de l'administration centrale et le secrétaire général dans

480 Archives de Nanterre, Mémoire d'études, Rivalet, 1967 (archives de l'université de Nanterre). Pour la faculté¢ de
Lettres de Nanterre avant 1968 et la loi Faure. Voir p.22-23 et p.31.

481 1208W267 « Nanterre Information N°2 », d'octobre 1970

482 Rivalet, op. cit., p.28-29.

483 Rivalet, op. cit., p.30.

484 Rivalet, op. cit., p.57-58.

485 Rivalet. Voir aussi Michele Estellé, qui a été responsable de ce service dans les années 1990, entretien du 20 mai
2019. p46-56.

486 En tout cas, en 1979, ce service apparait comme indépendant : 1208W267 « La quinzaine de Nanterre », n°14
d'octobre 1979, p.2.

487 2202W56 « Note sur la politique informatique a I'université de Paris X Nanterre ».

488 2308W25 « L'université de Paris X-Nanterre, rapport d'évaluation », p.21.

489 Voir notre chapitre VI

490 C'est notamment une analyse par un ancien stagiaire de I'ENA au sein de l'université de Nanterre, 1208W149
« Note sans titre de Jacques Journier de Lauriére, stagiaire de 'ENA a I'université de Nanterre, le 10 mars 1973 ».
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l'administration quotidienne de Nanterre : 'ancienne cheffe de cabinet Mich¢le Estelle*! nous a

ainsi raconté comment un jour, elle avait participé a une délégation du personnel administratif des
services centraux qui €tait venu en bloc demander au président Carol Heitz de donner des consignes
claires au secrétaire général de l'université de I'époque, Daniel Garnier. En effet, le président
Heitz*”, ayant la réputation de ne pas trancher les décisions, avait apparemment pris I'habitude de
laisser son secrétaire général sans consigne, ce qui le rendait inopérant, et désorganisait tous les
services de l'université. La présence de cette délégation, nous a dit Michele Estellé, a ainsi mis le
président Heitz devant le fait accompli et 1'a obligé a gouverner Nanterre, désormais en association
étroite avec Michele Garnier. Preuve que, durant notre période, les agents de l'administration
centrale de l'université peuvent aussi constituer un pouvoir et un moyen de pression au sein de

["université.

Pourtant, au sein de l'université, le seul véritable contrepoids de taille au pouvoir du président -outre
une éventuelle contestation étudiante**- semble étre le pouvoir des différents UER/UFR et de leur
directeur respectif**. En effet, vu le nombre important de professeurs d'université, des maitres de
conférence et des maitres-assistants au sein des conseils de 1'université, et notamment du conseil de
l'université*?, il est impératif pour un président de l'université de Nanterre de s'appuyer et de
prendre en compte l'avis des enseignants-chercheurs de l'université, et donc sur les UER.

A Nanterre, les UER furent donc formées a partir d'un arrété du 31 décembre 1968. Ce fut a partir
de ces UER que naquit officiellement l'université de Nanterre en 1970 : en 1971, on comptait ainsi a
Nanterre 12 UER*®, aux matiéres et aux disciplines aussi diverses que 1'Histoire, les Lettres, les
langues romanes, les sciences économiques et le droit.

Bien évidemment, ces UER étaient d'une importance vitale pour l'université. L'administration
centrale de l'université dépendait en vérité, pour une bonne part, de l'administration de ses

différentes UER pour réaliser au quotidien des taches particulierement lourdes et fastidieuses. La

correspondance de ces différentes UER, ainsi que la lecture des différents comptes-rendus de leurs

491 Michele Estelle, Entretien du 20 mai 2019

492 Le président Carol Heitz a été président de Nanterre entre 1981 et 1983

493 Que nous ¢étudierons dans notre chapitre 111

494 Rappelons qu'une université est considérée, depuis la loi Faure de 1968, comme un rassemblement de différentes
Unités d'Enseignement et de Recherche -UER-, souvent centrées sur 1'enseignement et la recherche d'une discipline
en particulier. Apres la loi Savary, ces UER sont renommées UFR (Unité de Formations et de Recherches) mais
gardent les mémes attributions. Pour plus de facilité, nous utiliserons ici uniquement le vocable d'UER, qui a ét¢é le
plus fréquent durant notre période, mais ce que nous disons pour les UER est aussi valable pour les UFR.

495 En 1971, sur 80 membres du conseil d'université, 30 sont des enseignants-chercheurs, voir les statuts de l'université
a la cote 1208W4

496 L'IUT de la ville d'Avray faisait aussi partie des UER de Nanterre, bien qu'elle ne fasse pas partie de notre sujet :
pour les autres UER, cf. annexe 6. Pour la présentation des UER en 1971 : 1208W267 « Nanterre-Informations »,
n°3 de novembre 1971
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conseils suffisent & nous faire une idée précise de leurs champs d'action®’ : en effet, comme le
rappelait la loi Faure elle-méme, c'étaient essentiellement aux UER a qui revenaient les taches

pédagogiques de I'université**®

. Ainsi, la préparation des emplois du temps, la gestion des salles, les
calendriers des examens, la fixation les modalités de controle de connaissances*”, la préparation des
rattrapages, des examens, voire des stages étaient ainsi de leur ressort™.

Pour réaliser ces tiches administratives, les UER disposaient de leur propre budget, qui était un
fragment du budget global voté par 1'université, lui-méme attribué¢ par le ministére. En 1973, par
exemple, les dépenses de ces UER, mises bout a bout, représentaient environ 14% des dépenses de

501 .

I'ensemble de ['université la lecture de ces documents témoignent surtout du caractere

essentiellement administratif et routinier des activités des UER, centrées principalement - nous
l'avons vu - sur des tiches d'organisation concréte de 1'enseignement™.

Cependant, les UER avaient aussi un réle li¢ a la recherche, puisque les différents laboratoires de
l'université étaient avant tout reliés a une UER®. D'autre part, il appartenait surtout aux UER de

préparer les maquettes des nouveaux diplomes™, avant que ceux-ci ne soient validés par les

instances centrales de l'université, comme nous l'avons vu plus haut.

L'organisme principal de chaque UER était donc son conseil, qui rassemblait depuis 1969 des élus

497 On trouvera, dans les fonds allant des cotes 1208W133 & 145 de trés nombreuses boites d'archives contenant la
correspondance entre les différentes UER et la présidence de l'université dans la période 1970-1983. Dans ces boites
d'archives se trouvent de trés nombreux comptes-rendus de conseils, ainsi que, souvent, les statuts de ces UER et de
leurs différentes modifications. A la cote 1208W125, on trouvera les procés-verbaux des conseils de 'UER
d'Histoire, en 1208W 124, les comptes-rendus des conseils de I'UER de droit pendant les années 1970

498 Article 3 et 19 de la loi

499 C'est a dire les critéres qui permettent de fixer les systémes de notation, justifiant ou non l'obtention du diplome.
Une question souvent trés technique.

500 Par exemple, 1208W 134, ces missions sont décrites dans l'article 2 et 1'article 14 des statuts de 'UER de sciences
sociales, révisés par I'UER et son conseil le 13 janvier 1973 et adoptés par le conseil de l'université, le 22 janvier
1973 ou encore 1208W136 « Statuts de 'UER de Sciences psychologiques et de sciences de 1'éducation, mis a jour
le 7 juin 1978, adoptés par le conseil de l'université, modifiés en octobre 1980 ». Notons également que, selon
plusieurs statuts d'UER de ces années-1a, il était demandé de rédiger, chaque année, un rapport de leurs activités :
I'un de ces rares rapports est consultable a la cote 1208W136 : « Rapport d’activités 1969-1970 » présenté par Didier
Anzieu, directeur de 'UER de sciences psychologiques et de sciences de 1’éducation, fait a Nanterre le 31 décembre
1970

501 Pour l'année 1973, ou pour un budget total s'élevant a approximativement 15,8 millions de francs, le budget
aggloméré des UER représentait, lui, environ 2,1 millions de francs. Cf. 1208W67 « résumé du compte financier de
I'exercice 1973, présenté par R. Blanchet, agent-comptable »

502 Nous disposons par exemple du budget de 'UER de sciences économiques de Nanterre pour 1'année 1973 : celui-ci
s'éleve a 123.900 francs pour cette année-1a. Sur cette somme, 92.000 francs étaient des dépenses d'imprimerie et de
fournitures diverses, notamment de bureau, dont10.000 francs en achats de matériels - sous doute liés aussi a la
bureautique. 11.120 francs étaient destinés aux réceptions et a des subventions diverses. Cf. 1208W137 « Budget
prévisionnel de fonctionnement de I'UER de Sciences Economiques »

503 Voir par exemple les laboratoires de 'UER de Sciences sociales au début des années 1970 : cf. Christelle Dormoy-
Rajramanan, « La sociologie nanterrienne « autour de 68 ». Entre expertise et contestation », Revue d'anthropologie
des connaissances 2018/3 (Vol. 12, N°3), p. 481-511, ou encore, plus explicitement, 'article 3 des statuts de I'UER
de psychologie en 1980, « Statuts de I'UER de Sciences psychologiques et de sciences de I'éducation, mis a jour le 7
juin 1978, adoptés par le conseil de l'université, modifiés en octobre 1980 », 1208W 136

504 1208W4, article 4 des statuts de 1'université
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étudiants, professeurs et personnels administratifs®” : ¢'était ce conseil qui élisait, pour une durée de

trois ans, un directeur, et c¢'était ce méme conseil qui validait les décisions de I'UER*®, Le directeur
de 'UER avait pour charge d'appliquer essentiellement les décisions du conseil dUER’”, et sauf
dérogation particulicre, le directeur d'UER devait étre professeur, maitre de conférence, ou maitre-
assistant>®,

Elu par son conseil, le directeur d'UER était, en réalité - trés souvent - un professeur d'université
d'expérience, dont l'autorité dépendait souvent des services que celui-ci avait déja offert a

l'institution dans son ensemble’”

. Majoritairement, ce directeur était, également secondé par
d'autres enseignants de son UER’" et il disposait enfin d'une décharge d'une partie de ses heures de
cours pour effectuer ses tdches administratives supplémentaires - méme si cette décharge s'avérait
souvent insuffisante, aux vues du caractére chronophage de la charge de directeur d'UER”". Enfin,
d'un point de vue plus politique, les directeurs d'UER avaient aussi un rdle important a jouer au
moment des gréves étudiantes : ainsi, au cours de notre période, on a observé régulierement les
directeurs d'UER arbitrer, au sein de leur conseil, des débats sur la teneur de la gréve en cours’",
recevoir des délégations étudiantes, et réaffirmer le reéglement intérieur lorsque celui-ci était
outrepassé. Il arrivait aussi que le directeur de 1'UER se fasse le porte-parole de leurs collégues
enseignants lorsque ceux-ci avaient été molestés a la suite d'un mouvement étudiant’".

Ainsi, contrairement au président de I'université - qui restait a la téte d'une importante

administration et disposait d'un réel pouvoir budgétaire et politique - le directeur d'UER continuait,

lui, a étre avant tout un primus inter pares, le premier entre ses paires, car le directeur d'UER

505 Par exemple, en 1980, le conseil d'UER de psychologie comprend 22 membres, dont 11 professeurs d'université et
maitres de conférence, 5 maitres-assistants, 1 assistant, 3 ¢élus étudiants, 1 élu ATOS, 1 élu personnalité extérieure,
« Statuts de 1'UER de Sciences psychologiques et de sciences de 1'éducation, mis a jour le 7 juin 1978, adoptés par le
conseil de l'université, modifiés en octobre 1980 », 1208W136

506 Voir 1208W134, ces missions sont décrites dans l'article 2 et I'article 14 des statuts de 'UER de sciences sociales,
révisés par I'UER et son conseil le 13 janvier 1973 et adoptés par le conseil de l'université, le 22 janvier 1973.

507 Pour ne citer qu'un seul exemple : l'article 21 des statuts de 'UER de psychologie en 1980. Statuts de 'UER de
Sciences psychologiques et de sciences de I'éducation, mis a jour le 7 juin 1978, adoptés par le conseil de
l'université, modifiés en octobre 1980 », 1208W 136

508 Article 15 de la loi Faure

509 Ainsi, par exemple, Pierre Riché a été élu en 1970 a la téte de I'UER d'Histoire. Selon lui, cette élection était la
conséquence de sa participation aux commissions qui avaient réuni étudiants et enseignant-chercheurs, en mai 68, cf
Pierre Riché, C'était un autre millénaire, souvenir d'un professeur, de la commande a Nanterre, Thallandier, Paris,
2008, p.206.

510 Pierre Riché, op. cit., p.206.

511 Nous avons également pu bénéficier du témoignage de Gilbert Abraham-Frois, ancien directeur de 1'UER
d'économie. Entretien du 8 novembre 2019

512 Pour la gréve de 1972 par exemple a 'UER d'Histoire, Pierre Riché, C'éfait un autre millénaire, souvenir d'un
professeur, de la commande a Nanterre, Thallandier, Paris, 2008 p.233.

513 Pour citer quelques exemples de cas ou le directeur d'UER est intervenu d'abord directement, avant d'en faire part
au président de 'université 1208W180 Lettre du 21 mars 1974 : lettre du directeur de 1'UER de russe, José¢ Johannet,
a René Rémond, ou encore la lettre du 4 novembre 1975 : de Hilaire, directeur de 1'UER d'économie a René
Rémond. Ou encore, 1208W 136 : « Rapport d’activités 1969-1970 » présenté par Didier Anzieu, directeur de 'UER
de sciences psychologiques et de sciences de 1’éducation, fait & Nanterre le 31 décembre 1970
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dépendait donc beaucoup de l'assentiment de ses paires pour administrer son UER. Une anecdote
illustre cette situation : au début des années 1970, le directeur de I'UER d'Histoire, Pierre Riché, dit
donner une note aux différents assistants de son UER. Il y a eu alors une levée de boucliers, de la
part des enseignants de 1'UER - choqués par cette perspective qui, il est vrai, contribuait a remettre
en cause leur indépendance : placé dans cette situation, Pierre Riché se sentit obligé de mettre 18

sur 20 a tous ses assistants afin de ne pas étre en porte a faux avec son équipe’*.

En tout cas, la caractéristique principale des UER de Nanterre, comme nous l'avons vu dans notre
chapitre précédent, était d'étre soumises au présidentialisme assumé et au caractere trés centralisé de
'administration nanterroise®”® : a Nanterre, hormis le droit comme nous le verrons, la trés grande
majorité des UER resta dans un état de subordination au président de l'université, et il y eut une
distinction claire entre ce qui relevait des prérogatives des UER et ce qui relevait de la prérogative
du président de l'université, et l'autorité de ce dernier sur ses UER restait trés forte®'®. Ce fort
centralisme semble étre une originalité de Nanterre par rapport aux autres universités de 1'époque"’.
Ainsi, au quotidien, un contréle des UER était effectivement réalisé par les services administratifs
centraux de l'université, qui se permettaient de prélever et d'étudier les différents proces verbaux des
conseils d'UER - afin de veiller a ce que I'action de ces mémes UER soit en conformité avec les
décisions prises par les conseils centraux de l'université®®., De la méme maniére, les services
centraux contrOlaient les statuts des différents UER et décidaient finalement, ou non, de les
valider’” - ce qui eut pour conséquence de rendre les différentes UER de Nanterre relativement

520

homogénes les unes par rapport aux autres™”. Ces mémes services centraux préparaient également

514 Pierre Riché, op. cit., P211. D'aprés Mignot-Gérard, cette situation perdurait encore, au sein des universités
francaises, au début des années 2000, voir sa thése, p.57-61.

515 A l'université de Vincennes, les choses ont été trés différentes : en 1969, un certain nombre d'UER, comme la
sociologie ou la philosophie, refuse de participer aux élections universitaires. On aboutit alors a un systéme tres
éclaté ou 'administration centrale de 1'université, dans les années 1970, ne dispose strictement d'aucun pouvoir sur
ces départements. Voir Charles Soulié (sous la direction de), Un mythe a détruire ?, presses universitaires de
Vincennes, 2012 p.272-274. Dans sa belle de 2006, Mignot-Gérard, op. cit., souligna qu'il existait au moins trois
types d'université en France : celles caractérisées par le pouvoir fort de la présidence et de 1'administration centrale
(p.111.), celles ou le pouvoir appartient surtout aux directeurs d'UER/UFR (p.121.) et celles caractérisées de chaos
administratif et de conflits récurrents entre la présidence et les directeurs d'UER/UFR (p.121.).

516 Charles Mercier, René Rémond et Nanterre, les enfantements de 68, op. cit., p.262.

517 Dans sa these, Arnaud Desvignes évoque ainsi le cas de 'UER de médecine-pharmacie de l'université de Picardie
qui, en 1973, a pu imposer ses propres statuts au président, et disposer ainsi d'une trés forte autonomie au sein de
I'établissement. Cf, Arnaud Desvignes, Vers l'autonomie des universités, op. cit., p.306-307.

518 Brochure « Présentation du service des affaires générales », p.6, 1208W213

519 1208W134 lettre de Ricceur au recteur Dehaussy, de I'académie de Paris du 2 décembre 1969. Dans cette lettre, le
doyen Ricceur, en effet, aprés avoir controlé et ajouté quelques modifications aux statuts de 'UER de sciences
sociales, demande au recteur s'il n'aurait pas lui-méme des modifications a apporter. Preuve que les statuts de chaque
UER sont ainsi contrdlés a la fois au niveau de I'université, mais également au niveau du rectorat, représentant du
ministre au sein de son académie

520 C'est notamment ce qui ressort, par exemple, d'une comparaison entre les statuts de I'UER de psychologie
(1208W136) et de Sciences Sociales (1208W134)
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au président de 1'université un dossier pour chaque UER, afin qu'il puisse disposer de suffisamment
d'informations pour trancher sur plusieurs questions liées a aux UER en particulier®'.

Enfin, d'un point de vue strictement budgétaire®*, les UER de Nanterre ne disposaient que d'une tres
faible autonomie financiére, et dépendaient, pour leur budget, d'un service de I'administration
centrale de l'université, le SIAM, qui recevait les différentes demandes budgétaires, avant de
renvoyer a ces mémes UER les arbitrages budgétaires réalisés par les instances centrales de
I'université. Une telle situation, un tel manque d'autonomie était méme a I'époque souvent dénoncé
par les différents rapports administratifs, qui analysaient alors la situation budgétaire de
l'université™,

Une lettre de René Rémond, datée de 1974°*, illustre bien cette domination des instances centrales
et du président de 1'université sur les différentes UER de Nanterre : dans cette lettre, René Rémond
s'adresse au directeur de 'UER d'économie Pierre-Henri Derycke. Tout en étant avec lui trés
déférent et tout en lui rappelant I'autonomie nominale de 'UER**, René Rémond reprend cependant
le directeur sur un point de détail, et lui reproche d'avoir fait acheter une presse U-Bix a 40.000
francs pour son UER. Pour René Rémond, cette décision est faicheuse et correspond a une dépense
illégitime : « En ['occurrence, je me suis préoccupé de voir les UER s'engager dans une politique
dispendieuse qui risque d'une part, de grever leur budget ultérieur et d'autre part, de conduire au
suréquipement de l'université et par conséquence au sous-emploi du matériel dont elle dispose »
poursuit-il. Cette lettre montre donc que, dans le cadre de 1'université trés centralisée de Nanterre, la
moindre dépense — méme légale et autorisée par la loi et les statuts de 'UER — peut faire 1'objet de
réprimande de la part du président, qui se donne de facto le pouvoir de contrdler les dépenses et les

actions des différentes UER%,

Cependant, un président d'université habile était aussi tenu de prendre régulierement « le pouls » de

ses directeurs d'UER. Il se devait méme de s'appuyer sur eux en priorité pour réaliser n'importe

521 1208W213 Brochure « Présentation du service des affaires générales », p.6.

522 Nous reviendrons sur ce point dans notre chapitre VI

523 Par exemple, 2202W31 « rapport de vérification » de M.Benoit, sur la gestion budgétaire et du personnel de
I'université de Paris X Nanterre, de février 1984

524 La lettre se trouve dans le fond 1208 W137. Le reste de la date est illisible.

525 En effet, selon l'article 2 des statuts de l'université, en 1971, La lettre commence donc en effet par ces mots « [Cher
directeur] Entendez bien que, respectucux de l'autonomie des UER dans I'exercice de leurs initiatives pédagogiques
et la gestion du budget qui leur est allou¢ par le Conseil de l'université...».

526 Au cours des mandats des autres présidents, il ne semble pas que les choses aient réellement changé. Au contraire, il
apparait que le pouvoir du président se soit méme au contraire renforcé, notamment du fait de 'amélioration des
services centraux, que nous avons déja évoquée : ainsi, la correspondance de présidents Verdier et Heitz,
consultable aux cotes 1208W166 a 171 va plutot dans le sens. Juste un exemple de lettre : le 25 novembre 1976,
Albert Memmi, directeur de 'UER de Sciences Sociales, se tourne ainsi vers le secrétaire général, Guy Laurent, afin
de savoir quelles directives appliquer en terme de modalité d'évaluation des maitrises (cote 1208W166).
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quelle transformation de I'université*”’ : dans notre chapitre précédent, lorsque nous avons décrit

une journée-type de René Rémond, nous avons vu quel soin celui-ci prenait soin a fréquenter les
différents directeurs d'UER et a se montrer attentif a leurs demandes. Bien d'autres indices vont
dans ce sens™®®. Pourtant, nous ne voulons ici prendre qu'un seul exemple concret du souci des
présidents de Nanterre de s'appuyer sur les directeurs d'UER : depuis le mandat de René Rémond,
habitude fut en effet prise a Nanterre que le président organisat régulicrement des réunions de
directeurs dUER®. Par chance, nous avons pu retrouver l'un des rares comptes-rendus de ces
instances informelles. Datée du 17 mai 1974°*° une réunion des directeurs d'UER rassembla donc
tous les directeurs d'UER de Nanterre, René Rémond et quelques membres de son entourage
proche, dont le secrétaire général, Guy Laurent. Le contenu des échanges de cette réunion souligne
bien ce que nous venons de dire : lors de cette réunion, tous les directeurs purent prendre la parole
et évoquer librement les différentes thématiques qui leur tenaient a coeur — favorisant tout
simplement un échange d'informations entre les instances centrales et les différentes UER™'.
Ensuite, il apparait surtout que, lors des réunions, étaient évoqués tous les dossiers les plus

importants du moment>*

. Au point de faire de cette réunion des directeurs une sorte de conseil
d'université bis, ou toutes les grandes décisions de l'université étant, en réalité, déja discutées en

petit comité entre les directeurs d'UER et le président, avant d'étre tranchées en séance pléniére>>.

Cependant, a Nanterre, dans les années 70, un conflit va illustrer, en creux, l'importance de
'administration d'une UER dans le jeu politique interne de I'université : il s'agit du conflit chronique

t>*, Ce conflit démarra en 1973 au moment

qui va opposer le président de Nanterre et I'UER de droi
de la réforme du DEUG : l'université devait alors proposer ses maquettes de formation selon les
normes fixées par la loi. René Rémond tenait absolument a favoriser la pluridisciplinarité au sein

des formations, notamment en permettant aux étudiants de choisir librement plusieurs options dans

527 Ce risque de conflits entre le président de l'université, d'une part, et les directeurs dUER/UFR d'autre part, était
encore bien présent au début des années 2000 : voir Mignot-Gérard, op. cit., p.68-78.

528 Les archives de la correspondance des présidents de l'université (consultable aux cotes 1208W160 a 171) regorgent
de lettres ou ceux-ci échangent directement avec les directeurs d'UER, ainsi que les cotes 1208W133-145

529 Ce qui semble étre une originalité de Nanterre : en effet, dans d'autres universités, ou le pouvoir présidentielle était
beaucoup plus faible, ce genre de réunions n'est apparu qu'a partir des années 1990, comme a Grenoble, René
Favier, Le roman de l'université, Grenoble 1339-2016, PUG, 2017, p.240.

530 Document conservé a la cote 1208W149

531 Miche¢le Estellé souligna dans son entretien du 20 mai 2019 la nécessité pour le président de prendre en compte trés
régulierement 1'avis des différents directeurs d'UER et des professeurs.

532 Par exemple, dans ce cas présent, était évoqué le probléme des inscriptions administratives de 1'année prochaine,
I'adoption des projets DEUG et la réforme des troisi¢émes cycles de Nanterre

533 Michel Imberty, lui-méme directeur de 1'UER de psychologie au début des années 70, insista beaucoup sur
l'importance de ces réunions au sein du gouvernement de 1'université, entretien du 14 juin 2019

534 Voir Mercier, « Les « réactionnaires » a Nanterre, aux lendemains de Mai 68 », Histoire@politique, n°37, janvier-
avril 2019 [en ligne] p.12.
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d'autres matiéres a coté de leur matiére principale®

. Alors que, dans la plupart des UER, les
réticences a la pluridisciplinarité et au libre choix des options furent vite levées>°. En droit, en
octobre 1973, René Rémond dut imposer a I'UER de droit de revoir ses offres de formation pour
qu'elles soient ensuite validées par la commission des études, puis par le conseil de 'université>” :
c'était, pour le coup, soumettre une UER de Nanterre aux décisions des instances centrales de
l'université et empécher celle-ci de faire ses plaquettes de formation comme elle I'entendait™®,

Le 17 octobre 1973, le conseil de I'UER de droit vota une motion s'opposant au principe méme de la
pluridisciplinarité : « le conseil d'UER n'entend pas affaiblir, ni discréditer la formation recue par
les étudiants en les incitant a substituer aux matieres qui leur sont nécessaires ou utiles un
échantillonnage incohérent, ce qui aurait pour résultat de les rendre également inaptes a l'exercice
immeédiat d'une profession et a la poursuite d'étude spécialisées ». La motion se termina d'ailleurs
par une formule ambigué demandant, en fait, le départ de I'UER de droit de Nanterre, au nom de
l'autonomie du droit™. Cependant, faute de soutien en haut lieu - au ministére - l'initiative de la
scission fut vite abandonnée et I'UER de droit dut rester au sein de I'université de Nanterre, méme si
le mécontentement des professeurs de droit continua a étre particulierement vif, d'autant qu'au
méme moment 'UER de droit s'opposait aussi régulierement a l'instauration du contrdle continu et a
la limitation de l'enseignement en cours magistral®®.

De nouvelles tentatives de scission eurent a nouveau lieu a l'initiative du nouveau directeur de
I'UER de droit, Dominique Carreau, qui consulta des conseillers de Jacques Chirac, alors premier
ministre, au printemps 1974 pour savoir si le ministére validerait I'hypothése d'une scission de
I'UER de Nanterre : le gouvernement s'opposa alors a cette demande, a nouveau, afin d'éviter
I'éclatement de nombreuses universités en France. Ce qui aurait alors représenté une augmentation

inutile des colts de l'enseignement supérieur™'. Cependant, une large majorité de professeurs

d'université de droit de Nanterre restait favorable a l'idée d'une scission®*. Finalement, il fallut

535 Systéme d'options

536 Pierre Riché, C'était un autre millénaire, op. cit., p.211, évoque des réticences a 'UER d'Histoire a propos de cette
pluridisciplinarité, mais elles furent rapidement levées

537 Voir la lettre de René Rémond au directeur de 1'UER de droit du 9 octobre 1973, 1208W140. Voir aussi l'entretien
avec Guy Laurent du 13 juin 2019 : Dans cet entretien, l'ancien secrétaire général affirme le désir de René Rémond
d'unifier Nanterre, notamment en donnant des cadres cohérents et communs aux formations qui y sont enseignées

538 Charles Mercier, René Rémond et Nanterre, les enfantements de 68, op. cit., p.265. Il faut aussi noter qu'a cette
époque, des tentatives de conciliation, de négociations ont eu lieu, mais qu'elles ont échoué, voir entretien avec Guy
Laurent du 13 juin 2019

539 Charles Mercier, op. cit., p.266. La motion affirmait que le conseil de 'UER mandatait le directeur d'« entreprendre
toutes démarches utiles afin que I'UER de sciences juridiques et administratives lui permettent convenablement sa
mission traditionnelle sans préjudice de la mise en place des nouvelles filiéres de formation »

540 Entretien avec Guy Laurent du 13 juin 2019

541 Charles Mercier, op. cit., p.411.

542 Le 22 janvier 1976 fut diffusé a l'université un tract de l'intersyndicale du droit, regroupant en majorité les
assistants et le personnel administratif de 'UER de droit, qui contesta I'idée d'une telle scission. D'ou le fait que nous
avancons l'hypothése que la perspective d'un départ du droit & Nanterre ne faisait pas I'unanimité et était surtout
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attendre 1976 et la gréve contre la réforme du second cycle, pour voir la goutte d'eau faire déborder
le vase : ce fut a cette occasion que l'essentiel de I'UER de droit fit scission de l'université de
Nanterre pour s'installer a Malakoft, a 1'université de Paris Descartes. Ce qui provoqua une crise
majeure a Nanterre qui manqua de peu de provoquer l'effondrement de 1'université, comme nous le

verrons dans notre chapitre suivant.

Le réle politique et institutionnel des étudiants

Enfin, avec la loi Faure de novembre 1968, un nouvel acteur universitaire institutionnel apparait :
les étudiants eux-mémes®”. Nous tenons surtout ici a évaluer le double impact des élections
¢tudiantes sur le fonctionnement de l'université et sur le role de ces nouveaux élus étudiants : est-ce
que la « participation », promise par la loi Faure, a vraiment eu lieu ? A-t-elle donné les résultats

escomptés ? Quel role eurent les €lus étudiants au sein des conseils de l'université ?

Les premiceres ¢€lections a Nanterre des 24 et 27 février 1969 visérent ainsi a élire les futurs
représentants des étudiants au sein des conseils UER et des conseils transitoires de gestion de la
faculté de Lettres et de la faculté de droit de Nanterre®* — les étudiants étant appelés a voter au
méme titre que les professeurs et les personnels administratifs, ce qui €tait déja pergu comme une
petite révolution a 1'époque™ : cependant, ces premiéres élections furent perturbées par des
militants d'extréme gauche, qui contestaient le principe méme de ces élections. Durant celles-ci, un
cheval, des poules furent ainsi mis en liberté afin de provoquer des perturbations et ainsi invalider le

546

vote>*. Des incidents plus graves eurent cependant lieu : des affiches électorales furent arrachées et

briilées®”’. Des coups, apparemment, furent portés sur certains candidats, et il y eut plusieurs

548

tentatives d'intimidation de candidats™*. Néanmoins, les élections parvinrent a se tenir. Les résultats

restérent valides et soulignérent un fort taux de participation, pour une élection universitaire : 43 %

défendue par les professeurs d'université, plus conservateurs et au rang hiérarchique plus élevé. Voir Charles
Mercier, op. cit., p.412, ainsi que l'entretien que nous avons eu avec l'ancien juriste de Nanterre, Géraud de Geouffre
de La Pradelle, entretien dul8 janvier 2018

543 11 existait, certes, des délégués étudiants avant la loi Faure, apparus dans les années 20, mais ceux-ci restaient avant
tout symboliques : voir Alain Monchablon, « Les premicres élections de délégués étudiants a I'université de Paris,
1921-1939 » in Les Cahiers du GERME, n°29, 2010/2011, p.55.

544 Charles Mercier, René Rémond et Nanterre, les enfantements de 68, contribution a I'Histoire d'un universitaire et
d'une université iconiques — 68-76), documents, le bord de 1'eau, 2016, p119.

545 Charles Mercier p.8-9, « Les « réactionnaires » a Nanterre, aux lendemains de Mai 68 », Histoire@politique, n°37,
janvier-avril 2019 [en ligne]

546 Charles Mercier, René Rémond et Nanterre, les enfantements de 68, contribution a I'Histoire d'un universitaire et
d'une université iconiques — 68-76), documents, le bord de 1'eau, 2016, p.124.

547 L'ancien secrétaire général, Guy Laurent, nous a raconté cet événement, et comment il a dii « calmer le jeu », alors
que certains étudiants, selon lui, n'étaient pas loin de le jeter dans ce feu. Entretien avec Guy Laurent du 13 juin
2019

548 1282W1 Télégramme d'Anne-Marie Wallon, candidate du Rassemblement des Etudiants pour la Participation,
adressé a la commission électorale, le 3 février 1969, fait état de menaces physiques a son encontre.
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de participation®®, soit un peu moins que la moyenne nationale qui est de 50%°.

L'année suivante, en 1970, les étudiants durent élire leurs représentants au sein, a la fois des UER et
de I'Assemblée provisoire constitutive de Nanterre — chargée d’¢laborer les statuts de la nouvelle
université>'. Progressivement I'habitude d'organiser des élections fut prise : dans les années 1970,

? a la fois pour leurs

les élections étaient annuelles et les étudiants votaient le méme jour™
représentants au conseil de l'université et pour leurs représentants aux conseils dUER¥, Aprés la
loi Savary en 1984, les ¢lus étudiants furent désormais €élus pour deux ans, et les €lections eurent
alors lieu avec cette régularité®.

En tout cas, pour l'administration de I'université, l'organisation de ces élections constituait
néanmoins une tache particulieérement lourde a gérer : un service central de l'université de trois a
quatre personnes en 1974 ¢était méme dédié quasiment uniquement a cette tache. Ce service
s'appelait le SIDU (Service des Instances et de la Documentation Universitaire)®*, et vérifiait, sous
la supervision d'une commission électorale, la 1égalit¢ des dépdts de candidature, la 1égalité des
programmes (qui ne devaient comporter ni insultes, ni propos racistes), les différentes déclarations
individuelles de candidature™, 1'établissement des listes électorales, ainsi que 1'établissement de
différentes regles, censées encadrées la campagne €lectorale (répartition des différents panneaux
d'affichage, réservation des amphithéatres par tel ou tel mouvement). Le tout, sous la supervision

557

d'une commission électorale™’. De telles démarchent tendent plutdt a souligner le sérieux mis a

l'organisation de ces élections étudiantes, et donc leur validité — et cela dés les années 707,

Cependant, en 1969 et encore au début des années 1970, la question de la participation des étudiants
aux ¢lections ne faisait pas encore consensus parmi ces derniers. La lecture croisée des tracts des

organisations ¢tudiantes et de certains témoignages permettent de mieux comprendre ces débats,

549 Pour les taux de participation, cf. annexe 11.

550 Jacques de Chalandar, op. cit., p.138.

551 Marie-Chantale Combecave-Gavet, op. cit., p.153.

552 On peut retrouver facilement une grande quantité de tracts durant cette période du début des années 1970
concernant le déroulement de ces élections : & la Contemporaine, voir F delta 0824 : France, enseignement
supérieur, Paris X Nanterre, mais aussi aux archives départementales : 1208W256 a 264, ainsi que les cotes
1208W180 a 182

553 1208W213 « Présentation du service des affaires générales », p.2.

554 Voir chapitre |

555 Entretien du 2 septembre 2019 avec Michele Estellé. Cette dernicre fut responsable du SIDU a partir de 1974 et
jusqu'a 1976. En 1991, ce service existait d'ailleurs toujours avec le méme nom (cf. « L'université de Paris X-
Nanterre, rapport d'évaluation de 1991, 2308W25)

556 Certaines pouvaient étre faussées, car il arrivait qu'il manquat de candidat, et que certains mouvements étaient

susceptibles de tricher, et présenter des candidats qui n'étaient pas au courant de leur propre candidature.

557 On retrouve les archives de la commission électorale a la cote 1208W174.

558 A la fin des années 80, la pratique des élections semble étre méme complétement routinisée et acceptée. Lors du
conseil d'administration du 14 décembre 1987, M. Genot, président de la commission ¢électorale, affirme que les
¢lections se sont tenues dans le calme et que les directeurs d'UER et des enseignants ont di aider a la réalisation des
taches électorales, qui se sont déroulées sans incident, Cf. conseil d'administration du 14 décembre 1987, 2283W43
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5% Ainsi, en 1969 et 1970, une vive minorité d'étudiants de Nanterre

trés virulents a cette époque
s'opposait a l'organisation méme de ces élections : il s'agissait, pour la plupart d'étudiants d'extréme
gauche, dont les initiatives avaient déja provoqué le 22 mars 1968 l'occupation de la tour
administrative de la faculté, et dont les années 1969 et 1970 marquaient I’acmé de leur influence
politique sur le campus de Nanterre’®. Ces étudiants d'extréme gauche, notamment regroupés
autour de I'UNEF US (Unité Syndicale, de tendance trotskyste lambertiste) a partir de 1971°%,
rejetaient donc en bloc le principe méme des élections aux conseils de 1'université, car ils voyaient
dans ces élections une stratégie de diversion, voulue par le gouvernement et ses « alliés » de
l'opposition bourgeoise™?, afin de détourner les étudiants de la Révolution politique et sociale, de la

lutte contre le systéme capitaliste, en donnant la fausse impression aux étudiants qu'il était possible

de changer l'université sans pour autant bouleverser l'ensemble de la société.

Une brochure, publiée par un comité d'Action de I'UNEF, résume trés bien cet argumentaire :
intitulée « Les dessous de la réforme », datant de 1969°%, 1a brochure dénonce, non seulement le fait
que l'université continuera, malgré la loi Faure, a se donner pour mission de former les cadres des
futures entreprises capitalistes et de l'administration bourgeoise®®, mais la brochure dénonce
également le fait que l'université sera toujours, avec la réforme, sous la coupe conjointe du patronat
et des « mandarins », c'est-a-dire des plus vieux et influents professeurs de l'université : les
« mandarins », selon la brochure, seront en effet encore majoritaires dans les conseils et pourront
continuer a gérer l'université, alors que les représentants patronaux seront représentés au CNESER
(Conseil National des Enseignements Supérieurs et de la Recherche), c'est-a-dire au conseil national
de l'enseignement supérieur, chargé notamment d'évaluer et d'habiliter les diplomes. Selon eux, la
réforme Faure Faure n'est qu'une illusion. Elle n'est qu'une fausse réforme : « la Ré-FAURE-me est

un manceuvre politique pour diviser le mouvement et l'endormir. Réformez vous ! Bonne nuit les

559 Pour citer quelques tracts distribués a Nanterre durant ces années-1a : « Non au référendum de Guichard ! A bas la
cogestion ! Les étudiants ne voteront pas ! Unité des étudiants contre le gouvernement avec leur syndicat UNEF ! »
de I'UNEF US, cf La contemporaine F delta RES 110 ou encore second entretien avec Alain Lenfant, du 26 avril
2019

560 Notre chapitre III revient en détail sur la définition de ceux-ci

561 L'extréme gauche nanterroise comprend aussi, au début des années 70, les étudiants du PSU, de la LCR et les
maoistes, notamment ceux de la Gauche Prolétarienne. Nous reviendrons sur leurs caractéristiques dans notre
chapitre II1.

562 Pour l'extréme gauche de 1'époque, le PCF, comme I'opposition socialiste, n'est pas vraiment communiste, ni
vraiment de gauche, puisqu'en acceptant les résultats des ¢élections législatives de juin 1968, celle-ci a refusé de
suivre le mouvement révolutionnaire, et a préféré « trahir le mouvement social », afin de conserver ses positions
politiques. Voir Cédric Le Cocq, Tenter la Révolution : le role de I'UNEF en mai 68, mémoire de Master 2 (2012-
2014), Université Paris-Sorbonne, sous la direction de Jérdme Grondeux, p.159.

563 Bibliothéque La Contemporaine, F delta 813 10 : « Sur les élections de 1969 »

564 11 s'agit la d'un théme classique de la contestation de mai 68 : nous pensons au trac fameux de 1968 Daniel Cohn-
Bendit et de Jean-Pierre Duteuil, « Pourquoi les sociologues », 1208W256
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petits | Nounours exploite pour vous ! » déclare ainsi la brochure. Dans ce cadre, les élections ne
servent qu'a éteindre la contestation étudiante, en donnant I'illusion d'une co-gestion de l'université
avec les professeurs : « Les élections n'y changent rien. Elles ne sont qu'une féte morbide, on y
assiste a son propre enterrement. Participer, c'est plébisciter sa propre IMPUISSANCE. C'est
garantir un systeme qui nous exploite. Assez ! Les compromis, y en a marre | Faisons crever le
systeme au lieu de l'aider a survivre ! » Pour ces étudiants, le refus de voter aux élections, voire
d'empécher ces ¢€lections, va de pair avec le souci de relancer une action révolutionnaire, puisqu'ils

ont vu dans Mai 68 le brouillon de la Révolution a venir.

Pourtant, toutes les brochures éditées a cette époque ne sont pas hostiles a 1'idée de participation : au
contraire ! On notera d'ailleurs que, durant ces premicres ¢élections de 1969-1970, de nombreuses
brochures et tracts furent diffusées a Nanterre par des organisations étudiantes, afin d'expliquer le
fonctionnement des élections®®, voire de de les justifier’® . De fait, la récurrence et la diversité de
ces brochures traduisent surtout l'intérét du milieu étudiant d'alors pour cette pratique politique

nouvelle®’

. Ainsi, en croisant 1'¢tude de plusieurs sources, on se rend vite compte que 1'analyse
« révolutionnaire », favorable au boycott des ¢€lections étudiantes, €tait loin d'étre hégémonique et,
qu'au contraire, beaucoup d'autres étudiants trouvaient dans la perspective des élections étudiantes
une opportunité politique a saisir : ainsi, ce début des années 1969-1970 virent 1'éclosion de
nombreux mouvements étudiants modérés et/ou réformistes, qui n'ont laissé que peu de trace dans
les mémoires ou 1" historiographie®®®.

Parmi ces mouvements « modérés », créés au début des années 1970, pour tenter de représenter les

¢tudiants sur une ligne politique qui n'était ni révolutionnaire, ni favorable a 'UNEF-Renouveau —

réformiste mais proche du PCF’® - on peut notamment évoquer le Rassemblement des Etudiants

565 Tract CLERU « Etudiantes et étudiants de Nanterre, plusieurs listes vont solliciter vos suffrages » ! non daté
précisément, vers 1970, cf La contemporaine F delta RES 110. Ou encore, toujours a la Contemporaine, F delta
813 / 10 suite « Analyse critique de la loi d'orientation », REP (rassemblement des étudiants pour la réforme)

566 On notera notamment la présence d'un tract CLERU, non daté précisément, mais datant de 1970 et au titre
¢éloquent : « Préférez-vous voter ou préférez-vous cogner ? ». Le CLERU insistant, dans sa littérature d'alors, sur la
nécessité de jouer le jeu de ce qu'ils appellent la « cogestion » de 1'université, afin de sortir des violences des années
post-68. Pour le tract, voir le fond, La contemporaine F delta RES 110

567 En 1976, René Rémond affirmait que 25 organisations étudiantes étaient ainsi présentes a Nanterre et disposait d'un
local, cf Aimé Savard interroge René Rémond, Vivre notre Histoire, « les interviews », Le centurion, Paris, 1976,
p-304.

568 Charles Mercier évoque cependant ces mouvements, mais sans les décrire : Charles Mercier René Rémond et
Nanterre, les enfantements de 68, contribution a I'Histoire d'un universitaire et d'une université iconiques — 68-76),
documents, le bord de I'eau, 2016 P.122-123.

569 Pour avoir une bonne vision de I'UNEF vue par elle-méme, voir René Maurice, L'UNEF ou le pari étudiant, Les
éditions sociales, Notre temps, 1977
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pour la Participation (REP)*” , ou encore le Mouvement des Etudiants de Nanterre, crée en 1968°7'.
A Nanterre, le mouvement plus important a ét¢ le CLERU (Comité de liaison étudiant pour la
Rénovation universitaire)’, qui a justement eu son bastion électoral a Nanterre au tout début des
années 1970°7 : évoquer ce mouvement dans cet ouvrage nous semble particuliérement intéressant,
car le CLERU apparait, a la lecture des nombreux tracts et brochures édités par lui, comme la
tentative la plus sérieuse et la plus conséquente de construire un mouvement ¢tudiant de masse, au
niveau national, sur une ligne politique que l'on pourrait qualifier a la fois de centristes et de
réformistes®™ — loin du cliché déclarant que tous les étudiants des années 68 étaient marxistes et
révolutionnaires, surtout & Nanterre”.

Le CLERU a commencé ses actions a la faculté de Nanterre en octobre 1968, avant d'étre crée
officiellement au niveau national en mai 1969 « autour des principes de réforme permanente,
d'indépendance politique, de refus de la violence ? inapte a résoudre les problémes
universitaires »°’%. Au cours de sa courte existence, le CLERU s'est ainsi donné une double identité,
a la fois légaliste et réformiste : le réformisme s'illustre notamment par la production, par ce
mouvement, d'un nombre important de brochures et de rapports, que l'on retrouve dans les
archives®”. Cette littérature du CLERU est intéressante pour I'historien, car elle témoigne de
I'enthousiasme qu'a pu susciter a 1'époque chez une partie des étudiants de Nanterre méme la
perspective de participer a la gouvernance de l'université et de la capacité des étudiants a s'intéresser
a des propositions de réformes concrétes : par exemple, parmi les propositions portées par le
CLERU, on trouve une proposition de réforme de la formation des enseignants, qui passerait par la
suppression des concours du CAPES et de 'agrégation, vus comme anachroniques et décalés par
rapport au métier d'enseignant. A la place, I'entrée dans le métier d'enseignant selon le CLERU

serait accessible deés l'obtention du diplome, et donnerait lieu a deux stages rémunérés en

570 Voir « Programme Rassemblement des étudiants pour la participation (REP) », consultable a la Contemporaine a la
cote F delta 813/10

571 Lire le tract, « MEN » : « Le mouvement des étudiants de Nanterre », consultable a la Contemporaine, F delta 813
10 :« sur les élections de 1969 »

572 En 1973, le CLERU se transformera en CERA, Comité Etudiant de Réflexion et d'Action. Cf. 2590W35 « Rapport
des RG du 29 juin 1973 : l'activité des groupements politiques étudiants pour l'année universitaire 1972-1973 a
l'université de Nanterre »

573 En 1971, le CLERU fera une « percée » électorale importante a Nanterre, en obtenant 27 élus dans les conseils
d'UER de l'université, sur 81 ¢lus étudiants, soit le 1/3 des élus, devangant méme 1'UNEF-Renouveau (sous
influence du PCF), qui ne rassemble cette méme année que 20 ¢lus sur Nanterre. Ce qui fait de Nanterre, en réalité,
en 1971, un «bastion » du CLERU, puisque ce mouvement ne rassemble, cette année-1a, que 2,8 % des élus
étudiants en province, et seulement 10,1% des ¢lus des UER des universités parisiennes. Voir notre annexe 11.

574 Nous avons pu notamment nous appuyer sur le témoignage de Jean-Yves Guérin, qui fut membre du CLERU a
cette époque, et qu'il qualifia lui-méme le CLERU de syndicat « Pro-Rémond » et réformiste, entretien du 18 janvier
2018.

575 Nous reviendrons sur la force de cette image dans notre chapitre VI

576 1208W267 « Nanterre information n °3 Novembre 1971 », qui contient une présentation des différents mouvements
présents au sein de l'université

577 Notamment les 1208W256 a 264
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¢tablissement, de deux mois chacun (un stage en lycée, l'autre en collége). Une fois ces deux stages
passés avec succes, 1'étudiant pourrait ensuite passer un concours unique de I'enseignement, et se
verrait ainsi titularisé€, avec possibilité de poursuivre sa formation d'enseignant dans le cadre d'une
formation continue’’®.

Pourtant, cette effervescence théorique n'a duré qu'un temps, et, confronté a une réduction de son
influence électorale deés 1971 et a la baisse de la participation étudiante, le CLERU, devenu CERA
(Collectif Etudiant de Recherche et d'Action) en 1973, va encore s’affaiblir & cette époque  la suite
de divisions internes®”, avant de ne plus avoir d'élus dans les conseils d'UER de Nanterre aprés
1976. Dans les années 80, il n'y aura plus d'organisations a vocation centriste a l'université, et ce
seront essentiellement deux autres organisations qui rassembleront les voix des étudiants de droite a
Nanterre, I'UNI (Union Nationale Interuniversitaire)**° et le CELF (Collectif des Etudiants Libéraux
de France)™'.

Enfin, parmi les mouvements étudiants qui ont éclos du fait de ces élections, on peut aussi
mentionner le MARC (Mouvement d'Action et de Recherche Critique)™ : apparu également a
Nanterre en 1969 sous le nom de MARC 200. Le MARC se développe a Nanterre et a travers la
France avec le fort soutien de la CFTD, a 1'époque en concurrence avec la CGT communiste et
favorable a une ligne « auto-gestionnaire » Dans son congres fondateur de mars 1970, il en reprend

3

la ligne politique et les thémes™. A Nanterre, l'une des principales revendications de ce

mouvement, mises en avant dans sa littérature, repose sur 1’exigence de 1'éducation permanente’*,
qui sera effectivement mise en place a I’'université de Nanterre a partir de 1971. Trés minoritaire, le

MARC n'aura guere que quelques ¢€lus, dans les UER de l'université de Nanterre jusqu'en 1976,

578 La Contemporaine, F delta RES 110 : « Cleru Infos n°3, avril 1970 »

579 D'apres les sources des Renseignements Généraux, de nombreux jeunes gaullistes, de I'Union des Jeunes pour le
Progres (UJP) vont tenter en 1973 d'infiltrer le mouvement. Pour éviter cette droitisation, le CLERU s'auto-dissout
et se reforme sous le nom de CERA. Cf. 2590W35, rapport des RG sur le site de Nanterre du 14 mars 1973

580 Voir Nassera Mohraz, L'UNI 1968-1988, Un creuset des droites radicales francaises a l'époque de la guerre froide,
mémoire de master 2, dirigé par Francois Audigier et Jean El-Gammal, université Nancy II, 2010

581 Dés mai 1968, s'était formée a Nanterre une organisation étudiante explicitement libérale, qui s'était formée en
réaction a 1’événement révolutionnaire : « L'Union des libéraux » a ainsi présenté toute une série de listes aux
¢élections d'UER de l'universit¢ de Nanterre en 1971, critiquant le CLERU pour son caractére national et le
« parachutage » de ses candidats aux élections. L'Union des Libéraux se distinguait aussi du CLERU en
revendiquant la sélection a l'entrée de 'université, la quasi-privatisation de I'université (« suppression de 'affectation
géographique, recrutement des enseignants au niveau de la faculté, démantélement des statuts de fonctionnaires ») et
par son opposition au controle continu. Présentation de ce mouvement, dans le Nanterre-Informations, n°3 de
Novembre 1971, 1208W267

582 Pour le MARC, on peut se référer a Romain Vila, « Le couple Mouvement d'Action et de Recherche Critique
(MARC)/CFDT face a la participation étudiante : une tentative de « troisi¢éme voie »? », Les cahiers du GERME,
n°29, 2010/2011

583 Romain Vila, op. cit., p 67

584 La contemporaine, F delta 813 / 10 suite « Pour une éducation permanente et critique, pour une autogestion
paritaire, pour l'interdisciplinarité, critique du role de la culture, critique de la structure des pouvoirs d'aprées la loi
d'orientation »
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avant de se reformer sous 1'étiquette du MAS (Mouvement d'Action Syndicale) la méme année’®’ et
de fusionner avec 'UNEF US pour former 'UNEF ID en 1980*. Le MARC présente donc pour
nous l'originalité d'étre a la fois de la gauche et favorable a la participation, sans pour autant étre li¢
au PCF, comme ['était 'UNEF-Renouveau a I'époque : cela illustre, encore une fois, le dynamisme

politique et syndical du monde étudiant du début de ces années 1970.

Pourtant, malgré cette effervescence, nous sommes ici tentés de souligner le relatif échec de ces
¢lections universitaires a donner véritablement « la parole aux étudiants » et a faire de ceux-ci de
véritables co-gestionnaires de l'université, comme l'avait espéré la loi Faure de 1968 : cette analyse
nous semble particulierement justifiée, a la fois par la diminution du taux de participation des
étudiants apres les premicres années effervescentes post-68, et par la faiblesse du role des €lus
¢tudiants au sein des conseils d'universités.

Ainsi, ce qui est d'abord intéressant de souligner, c'est que lors des premicres élections
universitaires, la participation des étudiants fut tout & fait appréciable. A Nanterre, on note 43 % de
participation pour les élections en 1969, 27,4% en 1971°*. Ainsi, quelques années apres
l'instauration des élections étudiantes, l'enthousiasme est largement retombé, et le taux de
participation tournait, dés 1973, autour de 20%-19% de participation. Ce taux stagnera a ce bas
niveau jusqu'a la fin de notre période. Sur ce point, 1'évolution de Nanterre est comparable a ce qui
se passe sur les autres universités™®. L'Histoire de cette participation étudiante est donc celle d'un
échec, puisque, finalement, la participation des étudiants baisse rapidement, ainsi l'activisme
¢lectoral étudiant (diminution du nombre d'organisations étudiantes, division syndicale et
diminution tendancielle des poids respectifs des deux principales organisations syndicales : 'UNEF-
Renouveau et de I'UNEF Unité Syndicale®®). Cela, alors que les élus étudiants jouent, dans les

conseils, un role finalement secondaire.

Pour les contemporains, cette diminution du taux de participation aux élections étudiantes semble

585 A. Tourraine, F. Dubet, M. Wieviorka, Les luttes étudiantes, sociologie permanente, seuil, 1978, p.334 ainsi que
Romain Vila, op. cit., p.72.

586 Jean-Philippe Legois, Alain Monchablon, Robi Morder, Cent ans de mouvements étudiants, Sylleps, Paris, 2007,
p.110.

587 Cf. annexe 11.

588 Ainsi, d'aprés Arnaud Desvignes, le taux de participation aux élections d'UER est de 31,6% en 1970, et passe
ensuite a 27,4% en 1971-1972, puis a 25% en 1973. Cependant, il y a des universités ou le taux de participation
s'effondre beaucoup plus rapidement, comme a Rennes I, ou ce taux de participation s’effondre de 28,8% en 1970 a
13,9% en 1974. Cf. Arnaud Desvignes, Vers ['autonomie des universités en France. Les acteurs universitaires,
politiques et syndicaux face a la réforme (1968-1984), op. cit., p.278.

589 Dans les années 50, I'UNEF regroupait prés d'un étudiant sur deux. En 1971, lors de la scission, 'UNEF US
revendique 16.000 adhérents et 'UNEF-Renouveau 21.000 adhérents, voir Jean-Philippe Legois, Alain Monchablon,
Robi Morder, Cent ans de mouvements étudiants, Sylleps, Paris, 2007, p.101.
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surtout s'expliquer par des raisons techniques : manque d'informations des étudiants, manque de
bureaux de vote, difficulté d'accés aux urnes, durée réduite du temps du vote et faible publicité
donnée aux débats de la période électorale®™.

Il serait pourtant judicieux d'essayer d'expliquer cette baisse par des causes plus structurelles : René
Rémond lui-méme, dans son essai, tenta justement une interprétation sur cette question. Selon lui,
outre le fait que ce faible taux de participation s'expliquait aussi parfois par des raisons techniques
et le manque d'informations™', René Rémond insistait surtout de son coté sur l'existence d'un
quorum lié a la participation des seuls étudiants, qui ferait de ceux-ci en réalité des sous-€électeurs®.
En effet, a cette époque, d'aprés la loi Faure™?, seuls les étudiants voyaient le nombre de leurs
représentants corrélé a leur taux de participation électorale : selon la loi Faure de 1968, il fallait que
le taux de participation des étudiants aux €lections soit de 60 % pour que tous les siéges dévolus aux
élus étudiants soient attribués®”*. Pour Rémond, l'existence méme de ce quorum n'encourageait pas
les étudiants a se sentir considérés®”.

De plus, pour expliquer la faiblesse du taux de participation, René Rémond insiste sur le fait,
qu'apres les années fondatrices de Nanterre, la tension politique est retombée, et la plupart des
étudiants se sont surtout désintéressés de la gestion de I'université, ne laissant dans les conseils que
les étudiants les plus « politisés ». Ce qui aurait renforcé, selon lui, I'écart entre la masse des
étudiants et leurs élus™®. Sans compter, rajoute René Rémond, que le renouvellement rapide du
monde étudiant, soit presque intégralement tous les deux ou trois ans, n'aide en rien a la formation
d'un groupe étudiant cohérent et conscient de lui-méme>”’.

Pour nous, si ces analyses nous semblent pertinentes, nous serions également tentés d'expliquer la
chute du taux de participation par deux autres facteurs : d'abord, nous voulons souligner que la
faiblesse des organisations syndicales étudiantes de cette époque font qu'elles ne sont alors ni en
mesure de former , suivre efficacement leurs élus, ni d'entretenir ainsi un lien réel entre I'action des
¢lus et la masse des étudiants, par exemple par 1'édition réguliére de journaux ou autres. D'autre

part, nous pensons que le caractére souvent trés technique et peu politique de la plupart des

590 Le conseil de l'université de Nanterre évoque justement ce débat lors de sa séance du 14 mai 1979, cf compte-rendu
disponible a la cote 1208W33. On peut aussi évoquer, dans la méme logique, 1'éditorial de Jean-Maurice Verdier
dans la revue d'informations internes de l'université : « La quinzaine », n°17, de janvier 1980, 1208W267

591 René Rémond, La Reégle et le consentement, op. cit., p.386. Dans ce passage, René Rémond évoque notamment le
fait que I'université peut aussi favoriser le vote par correspondance pour faciliter le taux de participation. II est vrai,
d'aprés Michelle Estelle, qu'a 1'époque du mandat de René Rémond, l'université de Nanterre était 1'une des rares a
envoyer par correspondance le programme des différents mouvements étudiants aux adresses des étudiants, entretien
du 2 septembre 2019

592 René Rémond, La Régle et le consentement, op. cit., p.382.

593 Article 14 de la loi

594 Voir notre chapitre |

595 René Rémond, La Regle et le consentement, op. cit., p.380-381.

596 René Rémond, La Régle et le consentement, op. cit., p.388.

597 Ibid, p.387.
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discussions qui se tiennent au sein des conseils d'universités (débat sur tel ou tel point des
démarches visant a I'habilitation des diplomes, débat sur tel ou tel aménagement du campus ou
encore débat sur tel ou tel point statut de fonctionnaire) n'aide en rien a attirer 'attention du public
étudiant, alors que, comme nous l'avons vu, l'université n'a qu'une faible autonomie, et que les
décisions les plus « politiques », les plus importantes, se prennent finalement a un autre échelon

qu'a celui de l'université.

Au regard de tous ces ¢€léments, nous serions donc tenté de conclure que ces élus étudiants
n'auraient alors eu qu'un faible rdle au sein de l'institution universitaire : un réle symbolique®®.

Or, la lecture des compte-rendus de conseil tend en général a montrer que ces élus étudiants,
lorsqu'ils sont présents et bien représentés, ont tendance a étre actifs et a relayer leurs mots d'ordre
syndicaux, notamment via des motions proposées a I'adoption dans tel ou tel conseil®”’, ou via leur
présence aux diverses commissions®. Cependant, le fait qu'ils soient minoritaires les réduit le plus
souvent a un rdle uniquement contestataire - bien qu'il puisse encore y avoir eu, ici ou la, quelques
exceptions®'. Ainsi, lorsque nous prenons les témoignages d'au moins deux présidents de

l'université de Nanterre — René Rémond®” et Michel Imberty®”

- il est intéressant de souligner que
ceux-ci critiquent facilement le role de ces ¢élus étudiants, leur reprochant a la fois leur faible
1égitimité — résultante d'un fort taux d'abstention - et leur proportion a représenter un parti politique
de gauche, au travers de leur syndicat®®. Cependant, en analysant justement cette double critique, et
en la nuancant, on peut portant découvrir quelle était 1'utilité réelle de ces élus étudiants a cette

époque : en effet, malgré la modestie de leur réle qui leur est dévolue dans les conseils - malgré la

faiblesse de la participation dans les années 70 et 80 - il semble que ces ¢lus étudiants aient

598 Michele Estelle, entretien du 6 mai 2019 : Michele Estelle, 1'ancienne directrice de cabinet de trois présidents
successifs, n'avait gardé le souvenir que d'élus étudiants peu importants au sein des conseils. Selon elle, cette
timidité provenait du fait que les étudiants avaient peur d'étre sanctionné par les professeurs, au niveau de leur note,
a cause de ce qu'ils auraient pu dire en conseil

599 Pour citer quelques cas, ou des ¢lus étudiants proposent une motion a adopter par le conseil : 1208W133, conseil
d'UER d'Administration (AES) du 9 décembre 1981. Dans ce conseil d'UER, les étudiants de I'UNEF ID proposent
ainsi une motion contre la loi Sauvage de 1980, qui réduisait le nombre d'élus étudiants dans les conseils de
l'université. La motion est trés largement adoptée.

600 Par exemple, la séance du conseil d'administration du 4 juin 1984 commence par la répartition des ¢lus étudiants
aux différentes commissions de l'université : 3 ¢lus étudiants sont ainsi désignés pour la commission de la médecine
préventive et 2 €lus étudiants sont également nommeés pour la commission disciplinaire, voir compte-rendu du CA
du 4 4 juin 1984, a la cote 2283W47

601 Dans notre chapitre V, nous évoquerons ainsi le cas de Jean-Yves Guérin, élu étudiant au début des années 1970 au
nom du CLERU, et qui, grice & cet engagement, a pu participer trés tot a la fondation de I'Institut d’Education
Permanente

602 La Regle et le consentement, op. cit., p.382-383.

603 Entretien du 1 octobre 2019

604 Michel Imberty nous disait ainsi, lors de cet entretien, que parler avec 'UNEF ID revenait a parler avec le PS. Il
s'agit la aussi d'une idée trés courante a 1'époque, et qui a permis de justifier la diminution de leur nombre dans les
conseils, avec le vote de la loi Sauvage en 1980, cf Alice Saunier-Seité, En premiere ligne, De la communale aux
universités, Plon, 1982, p.137.
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néanmoins joué¢ un role important pour l'université, en tant qu'interlocuteurs privilégiés du
mouvement étudiant en cas de gréve et de contestations étudiantes.

Ainsi, contrairement a la période d'avant Mai 68, ou les étudiants n'avaient pas de véritable
représentant et ou le dialogue social était de fait trés difficile, la présence d'élus étudiants dans les
conseils aprés 1968 permit de fait au président de 1'université de Nanterre d'avoir des interlocuteurs
légitimes et reconnus du mouvement étudiant, avec qui négocier en cas de remise en cause de
« l'ordre universitaire » . Ces ¢€lus étudiants, qui bénéficiaient de leurs appareils syndicaux,
apparaissaient dés lors comme des membres de plein droit de l'université, avec qui il devenait des
lors possible de négocier au moment des gréves étudiantes, potentiellement toujours dangereuses
pour l'institution universitaire.

Cette capacité d'établir un tel dialogue fut particuliecrement importante pour Nanterre au moment du

mouvement Devaquet en 1986°”

. René Rémond lui-méme avait déja souligné cet aspect dans son
essai consacré a sa présidence : « Pour Nanterre, je porte témoignage que la reconstitution d'une
vie collective n'a été possible et relativement rapide que parce que nous avons trouvé la
collaboration de leaders étudiants qui avaient une forte personnalité et la confiance de beaucoup
de leurs camarades. Je crains fort que, si se levait un jour une nouvelle tourmente sur l'universite,
nos successeurs ne rencontrent plus aucun interlocuteur responsable du coté des étudiants et que la
tempéte n'emporte des institutions rendues singulierement fragiles par le retrait d'élus étudiants et
l'absence d'assentiment », déclara ainsi René¢ Rémond, avant d'appeler lui-méme au renforcement

du role de ces mémes élus étudiants®®.

En somme, nous tenons ici a souligner le caractére particuliérement complexe du jeu politique
universitaire : contrairement, semble t-il, au fonctionnement d'une armée ou au fonctionnement
d'une entreprise, ou il est facile de sanctionner ou de renvoyer celui que les autorités considérent
comme un déviant, la gouvernance universitaire ne permet pas l'exercice d'une verticalité aussi
nette. Il n'est pas possible, pour un président d'université, d'exclure aussi facilement tel ou tel acteur
de l'université, surtout lorsque 'université se trouve dans un moment critique, par exemple comme
ce fut le cas a Nanterre entre 1968 et 1970 : il appartient donc aux dirigeants de 1'université, et au
premier d'entre eux - le président de l'université - de gouverner avec diplomatie et habileté. Bien
que le président de I'université détienne une fonction centrale et une autorité supérieure au sein de
son université, du fait qu'il est finalement le seul en dernier recours a arbitrer les décisions

budgétaires au sein de 1'établissement et a représenter l'université aupreés du ministeére, il se doit de

605 Voir notre chapitre 111
606 La Regle et le consentement, op. cit., p.383.
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manipuler ce pouvoir avec précaution. L'"université est une institution ou les choses peuvent
facilement se bloquer, les contestations de diverses sortes ressurgir, et ou - peut étre encore plus
qu'ailleurs - toute initiative de changement doit obtenir 1'assentiment des administrés afin de se
mettre en place effectivement®’. D'ou, finalement, la présence a l'université de Nanterre - mais aussi
trés probablement dans toutes les universités de France de ces années-la - d'un jeu politique
complexe entre un nombre important d'acteurs, qui doivent parvenir & un moment donné a travailler
entre eux, s'ils esperent « faire tourner » leur établissement. Somme toute, la culture politique
universitaire est emprunt d'un certain goiit du au compromis. Chose que 1'on peut se surprendre a

trouver au sein de la culture politique frangaise en général !

607 Notre analyse doit beaucoup a la note rédigée par un ancien stagiaire de 'ENA a l'universit¢ de Nanterre :
1208W149 « Note sans titre de Jacques Journier de Lauricre, stagiaire de 'ENA a l'université de Nanterre, le 10
mars 1973 »
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Chapitre Ill : Le maintien d’une culture de la contestation a Nanterre

Un point revient particuliérement lorsque nous abordons la question de la gouvernance de
l'université de Nanterre avec d'anciens témoins®® : il s'agit de la gestion de la contestation étudiante
qui, durant notre période - si elle n'était jamais permanente - risquait a tout moment de revenir et de
déboucher sur une situation de crise aigu€, capable de remettre en cause les institutions
universitaires elles-mémes.

Durant toutes ces années 70 et 80, 'université de Nanterre vit en effet et se développe, avec 1'épée

de Damoclés de la contestation étudiante au-dessus de sa téte.

D'ailleurs, c'est bien cette question qui reparait réguliérement dans le livre que René Rémond a
consacré a sa présidence, et qui structure toute sa théorie du dirigeant universitaire®”. René
Rémond, premier président de l'universit¢é de Nanterre, a en effet conceptualisé son action de
dirigeant universitaire a partir de ce dilemme : comment construire, aprés Mai 68, une université
autonome, dynamique et viable dans un climat de violences et de contestations étudiantes
permanentes ? Comment restaurer du « consentement a la régle » dans cette situation ?

Selon l'avis méme de l'ancienne directrice de cabinet des présidents Verdier, Heitz et Imberty,
Michéle Estellé®'’, I'université de Nanterre serait ainsi une société avant tout politique, qui répercute
en son sein tous les problémes et débats politiques de la société francaise. Selon elle, I'université de
Nanterre - loin d'étre une tour d'ivoire, consacrée pieusement a I'étude et a la recherche - est au
contraire une société francaise en miniature, qui vibre au diapason de la vie nationale : dans ce
cadre, « la paix universitaire », pourrait-on dire, n'est jamais assurée totalement.

Il s'agit alors pour les dirigeants de Nanterre d'apprendre a gouverner l'université, alors que le

milieu étudiant est toujours susceptible de se révolter.

A partir de 1, pourquoi la contestation étudiante continue-t-elle activement a Nanterre tout au long
des années 70 ? Quels sont les mouvements étudiants qui déstabilisent 'université de Nanterre dans
ces années-1a 7 Quelles formes prennent ces mouvements sociaux ? Comment les autorités
universitaires de Nanterre, au fil des différentes présidences, réagissent-elles a ces événements ?
Parviennent-elles, finalement, a apaiser durablement les tensions ? Sont-elles parvenues a « rétablir

la paix universitaire » ?

608Notamment les entretiens avec Michele Estellé, Michel Imberty, Jean-Maurice Verdier, Guy Laurent, Michel
Garnier...

609René Rémond, La Régle et le consentement, Fayard, 1979

610Entretien du 6 mai 2019
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Les contestations des années 1970-1973 : le spectre jamais effacé de
Mai 68

En 1970, René Rémond est ainsi appelé a reprendre la charge de doyen de la faculté de Lettres,
apres la démission de son prédécesseur, le philosophe Paul Ricceur, dans un climat de crise
ministérielle, largement relayée dans les médias nationaux®"' . Le 27 février 1971, René Rémond est
¢lu cette fois-ci a la téte de I'université de Nanterre, qui est donc la réunion de la faculté de Lettres
et de la faculté de droit : a cette date, l'université apparait alors, aux yeux de l'opinion publique,
comme le fer de lance du mouvement étudiant ; le lieu d'ou la contestation de Mai 68 était partie,
mais d'ou elle pouvait également trés bien renaitre a tout instant.

Cette situation était due a la présence a Nanterre d'un noyau dur d'étudiants d'extréme gauche, qui
bénéficiait de la sympathie d'une partie du milieu estudiantin. Cela provoqua, durant tout le début

des années 1970, un climat révolutionnaire dont I'établissement eut du mal a s'en défaire.

11 serait fastidieux de rappeler ici toute la chronologie de tous les incidents, actions et mouvements
de contestations, qui eurent lieu a Nanterre entre 1968 et 1970 : I'important est de comprendre ici,
qu'au lendemain de Mai 68 jusqu'en 1973, il n'y eut pas un seul mois a Nanterre, qui ne soit ponctué
par un incident, une gréve, une bagarre, voire une émeute liée a la contestation étudiante. Une
contestation étudiante, particulierement marquée a cette époque, par le sceau de la violence

physique et psychologique®'?.

Cette contestation radicale est, pour une grande part, la conséquence de forces ¢tudiantes d'extréme
gauche sur le campus de Nanterre.

Grace aux rapports des RG (Renseignements Généraux)®®, nous sommes en mesure de reconstituer
ces différents groupes de l'extréme gauche a l'université de Nanterre, et d'en évaluer avec une
certaine précision les différentes recompositions : d'une maniére générale, nous retrouvons une
extréme gauche bien implantée®?, et que 1'on peut a peu prés résumer a cing principales tendances.
La premiére de ces tendances d'extréme gauche serait I'extréme gauche trotskyste lambertiste, liée a
I'OCI (Organisation Communiste Internationaliste), et qui durant les années 1970, prend le nom

d'AJS (Association des Jeunes pour le Socialisme) pour sa branche jeunesse : ces étudiants

611 Voir notre chapitre [ et VI

612 Bien plus tard, par exemple, René Rémond témoigna de la peur physique qu'il connaissait durant ces années-la a
chaque fois qu'il se rendait a Nanterre, Aimé Savard interroge René Rémond, op. cit., p.313-314.

613 Consultables aux archives départementales, au fond 2590W35

614 Quoique trés minoritaire. Nous parlons ici de groupes de militants trés peu nombreux mais bien organisés. Pour
I'année 1967, Jean-Pierre Dutueil évalue a 130-140 le nombre total de militants d'extréme-gauche a Nanterre, CF
Jean-Pierre Duteuil, « Les groupes politiques d'extréme-gauche a Nanterre ». In: Matériaux pour l'histoire de notre
temps, n1°11-13,1988. Mai-68 : Les mouvements étudiants en France et dans le monde. p.110.
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lambertistes ont pris le contrdle de l'appareil de 'UNEF (Union Nationale des Etudiants de France)
en 1971, ainsi que son siege rue Soufflot a Paris (d'ou le nom « UNEF-Soufflot » qu'on lui donne
ordinairement)". Au début des années 1970, les lambertistes sont donc parmi les plus puissants des
étudiants contestataires de l'université de Nanterre, méme si I'on ne compte qu'un nombre restreint

616 soit

de militants : en 1973-74, une quarantaine de militants et une vingtaine de sympathisants
environ les mémes chiffres qu'en 1970°". Disciplinés, agissant souvent au nom de I'UNEF, les
¢tudiants lambertistes ne participent pas aux élections, ainsi qu'aux actions de provocations
violentes des années 1969-1971. Du moins en régle générale. En effet, a I'époque, les lambertistes
tentent de renforcer leur influence sur le long terme — via notamment le syndicat étudiant - pour une
révolution communiste a venir®'®,

Le deuxieme groupe politique d'extréme gauche est I'autre tendance trotskyste de Nanterre : ceux de
la LCR — Ligue communiste révolutionnaire — que l'on désigne également par le nom de leur
principale revue « Rouge». Les militants de cette organisation, eux-aussi particulierement
disciplinés d'apres les RG et capables de mener des actions de provocation, rassemblaient environ
50 militants en 1973°°, 40 en 1970-1971°°. On les verra notamment présents dans de nombreux
affrontements et actions d'agitations au début de la présidence de René Rémond.

Le PSU (Parti Socialiste Unifié) est, lui, le plus modéré de ces groupes® : beaucoup moins
nombreux et influents que les autres groupes d'extréme gauche, ils ont une présence militante d'une
vingtaine de membres en 1973-1974°, contre soixante en 1970-71°%. On les verra en revanche
actifs dans les gréves et les comités de lutte de cette époque.

Aprés eux, on trouve la quatrieme tendance de l'extréme gauche, qui est le maoisme : chez les
maoistes, on compte plusieurs groupes, comme la « Gauche Prolétarienne »*** ; le plus actif et

extrémiste d'entre tous®”, ainsi que l'organisation « Vive la Révolution »*°, et que l'on qualifie

615 Jean-Philippe Legois, Alain Monchablon, Robi Morder (coordination), GERME, Cent ans de mouvements
étudiants, Syllepse, 2007, p.100.

616 2590W35 « Physionomie de I'université a Paris X-Nanterre au cours de I'année universitaire 1973-1974 »

617 2590W35 « Synthése de l'activité estudiantine a I'université de Paris X pour l'année 70 71 »

618 2590W35 « Synthése de l'activité estudiantine a l'université de Paris X pour I'année 70 71 »

619 Ibid

620 2590W35 « Synthese de l'activité estudiantine a l'université de Paris X pour I'année 70 71 »

621 A I'époque, le PSU était sous l'influence de Michel Rocard, voir Christophe Nick, Les Trotskistes, Fayard,
2002,p.482.

622 Ibid

623 2590W35 « Synthése de l'activité estudiantine a I'université de Paris X pour l'année 70 71 »

624 Christophe Bourseiller, Les Maoistes, la folle histoire des gardes rouges frangais, Document, points, Plon, 2007,
p.150-151.

625 Ce mouvement de la « Gauche prolétarienne » est également qualifié en 1970 de « Mouvement du 27 mai »

626 Christophe Bourseiller, Les Maoistes, la folle histoire des gardes rouges frangais, Document, points, Plon, 2007,
p-186-187. Ce groupe maoiste sera méme, en février 1970, a l'origine d'une tentative de créer une « créche sauvage »
a l'université, afin d'accueillir aussi bien les enfants des immigrés des bidonvilles que des ouvriers de Nanterre, cf.
Collet, Nanterre, du bidonville a la cité : les trois dges des luttes pro-immigrés : une sociohistoire de Nanterre
(1957-2011), p.217-263.
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également parfois de « maos-spontex » du fait de leur désir de s'appuyer sur la spontanéité des

masses populaires pour lancer la contestation®”’

. Enfin, beaucoup moins nombreux, on trouve parmi
les groupes maoistes du groupe de « 'Humanité Rouge » (qui est aussi le nom de leur journal). Peu
actifs sur le campus de Nanterre. Trés implantés a Nanterre (une centaine de militants environ en
1970°%), les maoistes ne sont malgré tout guére trés nombreux, mais ils disposent surtout d'une aura
qui permet de recruter, pour telle ou telle action « coup de poing » occasionnelle, un certain nombre
de sympathisants. Surtout, les maoistes sont capables a cette époque de rameuter sur le campus un

nombre assez important de leurs camarades de région parisienne®”

. Concernant les maoistes, le plus
important est en revanche de comprendre que, durant ces années 1969-1971, ce sont surtout les
militants maoistes qui, de tous ces groupes d'extréme gauche, sont les plus violents et les plus
jusqu'au-boutistes dans leur action ; cette violence (insultes, agressions physiques, bagarres avec
des barres de fer...) s'explique par le choix des maoistes d'alors de provoquer des incidents a
Nanterre, et ailleurs, afin d'engendrer une répression policiére, capable d'entrainer a son tour une
réaction étudiante et populaire de plus grande ampleur, qui ménera droit au soulévement étudiant,
comme ce fut le cas en Mai 68,

Cette méme stratégie de la violence révolutionnaire, treés révélatrice de ce début des années 70,
finira cependant rapidement par isoler les maoistes des autres tendances de 'extréme gauche, et
expliquera finalement le rapide déclin de ce mouvement politique avec la mort de Pierre Overnay
en France en 1972%': 4 Nanterre, ce déclin est aussi perceptible dés 1971, et en 1973, les RG ne
dénombreront que 10 militants maoistes sur le campus, soit dix fois moins que trois ans
auparavant®?,

Enfin, le dernier groupe d'extréme gauche que l'on peut mentionner est celui des militants
anarchistes, qui n'ont laissé¢ que peu de traces de leur passage : n'ayant - bien siir - jamais eu d'élus

¢tudiants, les anarchistes ont d'ailleurs laissé relativement peu de tracts dans les archives de

Nanterre, surtout comparées aux trotskystes et aux maoistes®”. Au cours des années 70, les rapports

627 2590W35 « Synthése de l'activité estudiantine a l'université de Paris X pour I'année 70 71 »

628 Ibid dont 60 pour « Vive la Révolution »

629 Un rapport des RG du 29 juin 1973 (2590W35) mentionne d'ailleurs que les maoistes, s’ils ne sont pas présents sur
le campus, savent obtenir une réelle influence en cas de coup dur.

630 Christophe Bourseiller, Les Maoistes, la folle histoire des gardes rouges frangais, Document, points, Plon, 2007
p-188, et p.193 mais aussi Mercier, op. cit., Réné Rémond et Nanterre, p.138.

631 Pierre Overnay était un militant maoiste, tué en 1972 par un vigile de Renaud Billancourt a la suite d'une bagarre :
cette mort, violente, conséquence d'une stratégie de la tension adoptée par l'extréme gauche, marqua les esprits et
signifia un recul de l'usage de la violence physique dans l'activisme d'extréme gauche des années post-68, voir
notamment Hervé Hamon, Patrick Rotman, Génération, Tome 11, les années de poudre, éditions du seuil, 1988,
p-383.

632 Ibid

633 On trouvera de trés nombreux tracts de la période, aux archives départementales des Hauts-de-Seine, aux cotes
suivantes : 1208W180,181,182, ainsi qu'aux cotes 1208W256 a 264, sans compter également, quelques fonds
particuliérement pertinents a la Contemporaine de Nanterre, notamment : F delta 0824
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des RG soulignent néanmoins la présence de ces militants anarchistes, parfois violents, mais dont
les noms et les organisations varient énormément ; ils sont également peu nombreux en regle
générale : en 1973-1974, on trouve par exemple la Fédération Anarchiste qui compte 5 militants

cette année-1a%*.

En dehors de leurs organisations respectives, ces militants d'extréme gauche — au début des années
70 — disposaient a Nanterre d'une culture commune et de réseaux, d'associations, qui leur
permettaient de s'organiser et de se coordonner au-dela de leurs différences idéologiques, tout en
parvenant a s'adresser a un public plus large que les militants habituels. En effet, durant ces années-
1a, I'extréme gauche nanterroise militait politiquement notamment au travers de comités de luttes,
qui leur permet de coordonner une action précise, sur un theme consensuel - au-dela des différences
de chapelle, qui les opposaient. Par exemple, en décembre 1970, ce sont organisés a Nanterre les
« Comités de base du Secours Rouge », et qui réunissaient maoiste, PSU, LCR et lambertistes. Le
« Secours Rouge » visait avant tout a organiser la lutte contre la répression policiére et a appeler a la
libération d'étudiants arrétés par la police®’. C'est dans le cadre de ces comités de secours rouge
que, par exemple, a pu étre organisé€ des actions de masse, comme les perturbations de cours liées a
l'affaire Foyer ou la lutte contre la banalisation du campus en mars 1970. Evénements que nous

évoquerons plus tard®®.

Quelles idées défendaient l'extréme gauche nanterroise a cette époque ? Qu'espérait-elle de ces
actions violentes ?

La littérature prolifique des tracts diffusés et des revues militantes ronéotypées a la va-vite®’ nous
renseignent sur ce point bien davantage que certains témoignages d'anciens militants qui, depuis,
ont bien souvent réécrits et réinterprétés leur histoire en prenant de 1'age, gommant ou minimisant
leur engagement de leur jeunesse. Cette littérature militante d'extréme gauche rappelle en effet, sans
cesse, un certain nombre de thémes mobilisateurs et un discours idéologique cohérent, que nous
tentons de résumer ici: au début des années 1970, ces mouvements d'extréme gauche étaient
convaincus que le capitalisme connaissait une situation de crise, qui lui serait fatale. La possibilité
d'établir une société juste et égalitaire était donc, selon eux, a portée de main. Seulement, toujours

selon eux, dans cette situation de crise, les dirigeants et responsables capitalistes accentuaient la

répression a tous les niveaux pour maintenir leur pouvoir. Cette répression s'observait notamment a

634 Ibid

635 2590W35 Rapport du 29 juin 1973 : l'activité des groupements politiques étudiants pour I'année universitaire 1972-
1973 a l'université de Nanterre

636 La Contemporaine, F delta 824-9 « Secours rouge » du 1 décembre 1970.

637 A la Contemporaine, la cote F 824 compile un nombre trés important de tracts distribués a Nanterre a cette époque
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l'université par I'envoi de la police sur le campus, mais aussi par l'organisation d'élections étudiantes
— qui n'était, pour ces militants, qu'une diversion afin de discréditer les contestataires et de maintenir
intacte l'autorité des « mandarins » sur leurs étudiants. Une sélection stricte et massive a l'entrée de
lI'université devait, selon eux, parachever ce dispositif de répression. D'ou la nécessité pour les
¢tudiants de se mobiliser, afin de mener a terme un mouvement révolutionnaire, trés souvent pensé
dans 1'héritage de la révolution russe de 1917°%, Ce qui est, en cela, distingue I'extréme gauche
¢tudiante francaise du mouvement de contestation étudiant américain, davantage structuré autour de
la lutte contre le racisme, du refus de l'envoi du contingent au Vietnam et de la transformation des
meeurs®. Ce fut dans cette ambiance particuliére, ou toute l'extréme gauche d'alors était convaincue

que le Grand Soir était tout proche®®

, que le congres de 'UNEF décida par exemple, en décembre
1968, de transformer le syndicat étudiant majoritaire de 1'époque en « mouvement révolutionnaire

de masse »**!.

La lutte des étudiants contestataires de ce début des années 70 ne se résumait donc pas simplement
a une contestation de telles ou telles pratiques universitaires, ou de telle ou telle mesure
gouvernementale : pour les étudiants contestataires de cette époque, leur lutte était dans le sens de
I'Histoire et s'oppose a toute une société et a toute une économie capitaliste et répressive qui est,
selon eux, sur le point de s'effondrer. Dans ce cadre, pour beaucoup de militants de cette tendance,
les questions et les problémes universitaires étaient finalement assez secondaires®? car ils ne
mettaient en évidence que les dysfonctionnements et les injustices d'une société contre laquelle il

fallait lutter dans son ensemble®

. I est important de comprendre que, dans ces années-la, la
mobilisation des étudiants contestataires portait avant tout sur des motifs politiques, avec des visées

révolutionnaires®. L'objectif de ces violences et de ces incidents pendant les années 1969-1970 a

638 Parmi toute la littérature d'extréme gauche qui circulait 8 Nanterre durant ces années-1a, nous pouvons par exemple
citer le « Bolcho libéré », revue du comité d'action droit science économique, consultable a La Contemporaine, F delta
824 2-3-4, et qui est assez représentative de ce courant et évoque assez bien les idées évoquées plus haut.

639 Cf. Marie-Christine Granjon, L'Amérique de la contestation : les années 60 aux Etats-Unis, les presses de Sciences
Po, 1985. Selon cette autrice, le mouvement de contestation commenca en 1964 sur le campus de Berkeley pour
réclamer la possibilité d'expression politique sur le campus de l'université, voir p.184. Sur cette question, voir aussi
Alain Touraine, Université et société aux Etats-Unis, Seuils, collections sociologie, Paris, 1972,

640 C'est dans ce contexte qu'Alain Geismar. Serge July. Erlyne Morane écrivent en 1969 un livre intitulé Vers la
guerre civile. Dans son autobiographie, l'historien Jean-Jacques Becker mentionna cet ouvrage et l'influence qu'il
avait eu, Jean-Jacques Becker, Un Soir de l'été 1942, souvenirs d'un historien, Larousse, 2009, p.298-299.

641 Jean-Philippe Legois, Alain Monchablon, Robi Morder (coordination), GERME, Cent ans de mouvements
étudiants, Syllepse, 2007, p.97. Ainsi que Cédric Le Cocq, Tenter la Révolution : le réle de I'UNEF en mai 68,
mémoire de Master 2 (2012-2014), Université Paris-Sorbonne, sous la direction de Jérdme Grondeux.

642 Clest ce qu'affirment, notamment, plusieurs militants dans un reportage assez révélateur de la période : Les
résidents de Nanterre, consultable a I'INA, 2™ chaine (reportage du 26 03 1968,diffusé a 'ORTF, une émission de
Pierre Charpy et Henri Marque, réalisé par Gérard Herzog, Claude Ventura et Victor Franco), ou I'on voit un certain
nombre de militants d'extréme gauche de Nanterre prendre la parole

643 Ibid

644 Cette logique militante reste celle encore d'une grande partie de I'extréme gauche, y compris a la fin des années 70.
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Nanterre était ainsi essentiellement d'attaquer les autorités universitaires, afin de les déconsidérer et
de transformer a terme les universités en avant-garde du combat révolutionnaire.

Laissons-par exemple la parole au comité de gréve de Nanterre de 1973 : « Avec I'ensemble de la
jeunesse scolarisée, par centaines et centaines de milliers de nos greves [...] nous affirmons [...]
notre résistance contre toutes les formes d'embrigadement de la jeunesse, notre combat contre toutes
les casernes. [...] Nous nous trouvons solidaires des ouvriers en lutte contre I'exploitation patronale,
et en particulier des OS*° de Renault - Billancourt et de Peugeot -Saint-Etienne, agressés par une
milice patronale... [...]. L'ampleur des luttes qui ont précédé les vacances, la permanence et
I'extension des luttes ouvriéres, tout indique que le combat des étudiants de Nanterre n'est pas un
combat isolé d'arriére-garde. [...] De ce point de vue, le ler Mai peut étre 1'occasion de faire
progresser 1'unité avec les travailleurs dans la lutte contre le gouvernement. Au nom de la loi, le
gouvernement des droites réprime, mais ce faisant, il se met hors la loi des travailleurs, étudiants,
lycéens, collégiens. Le gouvernement des droites est minoritaire, aujourd'hui, tous ensemble nous
pouvons gagner ». Dans cette optique, pour beaucoup de militants d'extréme gauche, la stratégie de
la tension est préférable : si les autorités universitaires appelaient la police, alors beaucoup de
militants d'extréme gauche pensaient pouvoir mobiliser les étudiants de leur coté, et les mobiliser
contre la répression policiére, afin de susciter & terme un mouvement révolutionnaire.

Bien sir, a coté de ces organisations d'extréme gauche, on retrouvait les organisations de gauche,
comme le PS, mais ces autres organisations de gauche n'ont guere d'influence a l'université, méme

si elles ont pu organisé réguliérement des meetings ou des débats®’ : dans le milieu étudiant, seul le

8 Durant ces

PCF, via 'UNEF-Renouveau, avait en effet un poids parmi les étudiants de gauche
années-1a, le PCF et I' UNEF-Renouveau ont été trés actifs et ont provoqué des gréves, mais ces
deux organisations ont, en revanche, toujours refuser de jouer la stratégie de la provocation, menée
par l'extréme gauche : durant ces années 1970-1973 - face aux incidents provoqués par l'extréme
gauche (qui, par ailleurs, détestait le PCF) - le PCF se contentait a chaque fois de renvoyer dos a

dos l'extréme gauche et le gouvernement de droite, accusés de mener une action délétere, afin de

dissuader la masse des étudiants a s'engager « dans la lutte pour ses 1égitimes revendications »*.

Voir notamment A. Tourraine, F Dubet, Z. Hegedus, M. Wieviorka, Lutte étudiante, sociologie permanente, seuil,
1978, p.346-347.

645 La Contemporaine, F delta 824, « bulletin du Comité de Greve de mars 1973 »

646 Ouvriers spécialisés

647 Par exemple, lettre de Jean-Michel Grosz, secrétaire des Etudiants Socialistes de Nanterre (PS) & René Rémond,
non-datée, mais datant probablement de 1975. Dans cette lettre, Grosz demande la possibilit¢ d'organiser des
réunions au sein de l'université, archive consultable a la cote 1208W262

648 Voir chapitre 11

649 La ligne du PCF de 1'époque se lit dans les tracts distribués par les militants de 'UEC (Union des Etudiants
communistes) ou de 'UNEF Renouveau, voire dans les pages de /'Humanité. Pour citer un tract, on peut prendre
I'exemple de celui conservé en 1208W180 « Il faut déjouer la provocation » et « Des luttes étudiantes et des
manceuvres du pouvoir » du 26 mars 1971
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Dans cette optique, on comprend mieux les agissements de I'extréme gauche nanterroise : I'une de
ses stratégies consistait a s'en prendre directement aux enseignants et aux dirigeants de 1'université.

Par exemple, nous pouvons citer quelques incidents ayant eu lieu entre novembre et décembre 1968,
avant méme l'arrivée de René Rémond aux responsabilités et aux lendemains méme de Mai 68 : dés
le 8 novembre 1968, la salle 20 du batiment C de sociologie est ainsi occupée par un comité de
lutte, qui réclame 1’obtention d'une salle et d'un acces téléphonique gratuit pour 'organisation de
leurs actions militantes®®. Le 25 novembre 1968, c'est une soutenance de mémoire de maitrise qui
est interrompue par une action militante d'extréme gauche, qui dénonce la présence d'un ingénieur

651

issu du privé, travaillant pour le groupe Dassault, dans le jury du mémoire®'. A cette occasion, le

professeur de géographie, Jean Bastié, est alors séquestré par ces mémes militants de sociologie,

pour dénoncer l'arrestation de quatre de leurs camarades dans le Quartier Latin®?

. Quelques jours
plus tard, le 27 septembre 1968, ce méme géographe, Jean Basti¢, dénonce dans un rapport envoyé
au doyen Pierre Beaujeu le fait que ce jour-13, trois étudiants modérés se sont fait agresser par les
étudiants d'extréme gauche, sans réaction notable des autres universitaires®>. Le 31 janvier 1969, ce
sera au tour de 1'historien Pierre Chaunu de se voir interdire 1'acces a 1'université de Nanterre, alors
qu'il y avait été invité pour participer a une soutenance de thése de troisieme cycle a 1'Institut
d'Amérique latine. Sa venue ayant provoquée des échauffourées entre policiers, appariteurs et
militants d'extréme gauche®*. Enfin, le 26 novembre 1968, une Assemblée Générale de 600
personnes dénonce la nomination de l'ethnologue Eric de Dampierre a la téte de I'UER de
sociologie. Cette derniere est rapidement paralysée par l'action des militants révolutionnaires ; a
chaque fois, en effet, le département de sociologie est a la pointe de la contestation®. Le doyen de

la faculté¢ de Lettres Jean Beaujeu est alors forcé de venir a cette Assemblée Générale. Il y finit

conspué, humilié, victime de jets de tomates sur sa personne®®,

Ce climat d'intenses contestations et de violences cible, a la fois des autorités universitaires et le

gouvernement, mais aussi la figure méme de l'enseignant en tant que tel, considéré comme un agent

650 Charles Mercier, René Rémond et Nanterre, les enfantements de 68, contribution a I'Histoire d'un universitaire et
d'une université iconique — 68-76), documents, le bord de I'eau, 2016, P.109.

651 Charles Mercier, René Rémond et Nanterre, les enfantements de 68, contribution a I'Histoire d'un universitaire et
d'une université iconique — 68-76), documents, le bord de 1'eau, 2016, p.110.

652 1bid, P.110.

653 1bid, p.144.

654 Ibid, p.116.

655 Voir Christelle Dormoy-Rjraman, « La Sociologie nanterrienne « autour de 68 » Entre expertise et contestation »,
« Revue d'anthropologie des connaissances », 018/3 volume 12, N3, pages p.481 a 511.

656 1bid, p.111.
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du pouvoir, un « chien de garde » censé diffuser un « savoir-bourgeois »*’ : d'ou ces attaques qui
ciblent spécifiquement les enseignants en tant que tels. A chaque fois, il s'agit donc d'interrompre un
cours, soit pour imposer un message politique aux étudiants présents, soit afin de discréditer le
professeur lui-méme et de I'humilier, en tant que symbole d'une autorité morale.

La-encore, nous ne tenterons pas, de tenir une liste exhaustive de ces agressions, mais citons
néanmoins quelques exemples afin de reconstituer I'ambiance de cette époque : par exemple, on
peut noter que le 21 janvier 1969, un tract salue avec un enthousiasme morbide la mort d'un

professeur, monsieur Elabi, a la suite d'une maladie®®

- ce qui scandalisa la communauté
universitaire. Autre exemple, quelques années plus tard, le 19 mars 1971, le cours du professeur de
grec Fradas est troublé par des étudiants, qui entrent dans son cours, et 'empéche de prendre la
parole®’. Le 26 mars de la méme année, c'est au tour du cours d'allemand du professeur Bertrand
d'étre perturbé par des étudiants anarchistes, qui voulaient entrer dans le Cours Magistral pour
annoncer un meeting. Une premicre fois repoussés, ces étudiants anarchistes reviennent plus tard
dans l'amphithéatre, et provoquent cette fois-ci une bagarre avec les enseignants, dont monsieur
Bertrand, qui finit blessé. Cette violence conduit a une gréve immédiate des enseignants de 'UER
d'études slaves et germaniques jusqu'au ler avril 1971,

Cependant, dans ce registre d'agressions, 1'épisode le plus connu reste celui du séminaire de René
Rémond du 29 avril 1969, ou ce dernier, a 1'époque accesseur du doyen Ricceur, est pris a parti par
soixante €tudiants, qui envahissent son séminaire, qui l'insultent, le menacent physiquement, afin de
l'obliger a démissionner de son poste d'accesseur. La situation se tend jusqu'a ce qu'une bagarre

éclate. René Rémond finit par s'enfuir, roué de coups®'.

Durant ces mémes années 1969-1971, des épreuves et des partiels sont également régulicrement
perturbés, toujours par des militants d'extréme gauche : par exemple, les 30 mars et ler avril 1970,
les examens de droit des étudiants de premicre et deuxieme année sont ainsi troublés par des
contestataires, qui utilisent des feux de Bengale (des fusées éclairantes) et de la fumée, afin de
rendre impossible la tenue des examens®?.

Ces chahuts et incidents s'intensifient d'ailleurs en période d'¢lections : comme nous l'avons vu dans
le chapitre II, l'extréme gauche étudiante du début des années 70 reste en effet a cette époque fidele

a son principe « d'élections, pieges a cons ». Elle va chercher a empécher 1'organisation de ces

657 Ce point sera a nouveau évoqué dans notre chapitre VI

658 Ibid, p.113.

659 2590W35 « Synthése de l'activité estudiantine a I'université de Paris X pour I'année 70-71 »
660 2590W35 « Synthése de l'activité estudiantine a I'université de Paris X pour l'année 70-71 »
661 René Rémond, La Reégle et le consentement, op. cit., p.263.

662 2590W35 « Synthése de l'activité estudiantine a I'université de Paris X pour l'année 70-71 »
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¢lections, considérées — a juste titre d'ailleurs — comme des moyens de canaliser la contestation
étudiante.
Ainsi, durant les premicres €lections étudiantes, du 25 février 1969, l'extréme gauche tenta a

Nanterre de les interrompre, en faisant circuler un cheval a travers les couloirs de l'université®® .

Des pressions et intimidations sur des candidats de droite eurent également lieu ce jour-1a®*.
Prisonniers de cette situation, les autorités universitaires nanterroises tentérent trés tot de se tourner
vers le ministére de I’Education Nationale afin de trouver une solution : cela amena, dés le 14
décembre 1968, par exemple, & une réunion au ministere, en présence du ministre Edgar Faure, et
de responsables nanterrois comme le doyen Jean Beaujeu® (a I'époque doyen par intérim de la
faculté de Lettres) et René Rémond. De cette réunion, sortit la nécessité d'établir un contrdle des
cartes ¢tudiantes a I'entrée de la faculté, car il était alors convenu que les « éléments perturbateurs »
venaient forcément de 1'extérieur de I'université.

Le 15 décembre 1968, 2.200 policiers encerclérent donc le campus Nanterre pour effectuer ce
contrdle des cartes, mais cela fut percu par de nombreux étudiants comme un acte de provocation ;
des affrontements eurent alors lieu entre étudiants et appariteurs, et le SNES SUP, le syndicat

enseignant majoritaire, dans une AG, décida alors de suspendre les cours®. Le controle des cartes

fut, dés lors, abandonné.

Cet épisode nous permet d'ailleurs d'illustrer la situation trés délicate des dirigeants universitaires de
Nanterre durant ces années-la : ceux-ci étaient en effet pris entre les injonctions du ministére de
’Education Nationale - qui incitait a appeler la police - et, d'autre part, le milieu universitaire lui-
méme, qui redoublait de contestations a chaque fois qu'une « mesure répressive » semblait étre
prise ! Chaque mesure de répression provoquait ainsi, en réaction, un mouvement de contestation
plus important encore. Il devenait des lors risqué d'appeler la police, et cela, les dirigeants
universitaires de Nanterre — de René Rémond a Pierre Grappin®’ - en eurent trés vite conscience.
Prises dans ce dilemme insoluble, les autorités universitaires de Nanterre tenteront surtout, dans ces

années-1a, de mener « une stratégie de défense passive » de I'université.

663 Mercier, René Rémond et Nanterre, op. cit., p.38.

664 Nous avons en effet vu que plusieurs professeurs, dont Jean Bastié, le professeur de géographie chef du file des
professeurs conservateurs, membre du syndicat « Autonome », mais la récurrence, dans ces années-la, de lettres
indiquant ce type d'agressions semble indiquer, qu'effectivement, ce genre de pratiques en période électorale ont dit
avoir lieu : cf. 1282W1 lettre du 5 février 1969 de Jean Bastié

665 Un professeur de grec qui, apres la démission de Pierre Grappin en novembre 1968, assura l'intérim du poste de
doyen a la faculté de Lettres jusqu'a 1'élection de Paul Ricceur en avril 1969

666 Mercier, René Rémond et Nanterre, op. cit., p.111.

667 Genevieve Dreyfus-Armand, Pierre Grappin, La Faculté de Nanterre de 1964 a 1968. Entretien avec Pierre
Grappin. In: « Matériaux pour l'histoire de notre temps », n°11-13, 1988. Mai-68 : Les mouvements étudiants en
France et dans le monde. pp.104. Voir aussi Aimé Savard interroge René Rémond, Vivre notre Histoire, « les
interviews », Le centurion, Paris, 1976, p.313.
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Cette stratégie de défense passive consistait a faire tourner l'université en tant qu'institution codite
que colte, et a refuser tout combat direct avec les contestataires, pour éviter au maximum d'appeler
la police et d'éviter ainsi de rentrer dans le jeu de la provocation/répression en répondant aux
violences de I'extréme gauche. Dés qu'un incident éclatait, 1'équipe présidentielle, voire les
enseignants et les administratifs eux-méme, faisait ainsi venir, de tout le campus, leurs collégues sur
le lieu de l'incident violent, afin que leur seule présence - passive - suffise a faire comprendre le

caractére minoritaire et déplacé de 'action des militants d'extréme gauche®®,

C'est cette stratégie qui est clairement énoncée par René Rémond, au sein du conseil de la faculté de
Lettres du 18 novembre 1970°° : aprés avoir rappelé la gravité de la situation, 'homme - qui est
donc a I'époque doyen de la faculté de Lettres - énonce ainsi trois principes censés guidés 1'action
des autorités universitaires de Nanterre durant la crise.

Le premier principe est ainsi le refus de la violence : « Méme si nous décidons de ne pas riposter
dans tous les cas, nous devons les condamner et faire ce qu'il est possible pour les limiter et méme
en interdire le renouvellement ».

Le second principe est celui du « maintien de la libert¢ de l'enseignement » : « On ne peut pas
admettre qu'il y ait de bons et de mauvais enseignants, idéologiquement ou politiquement » déclare
René Rémond devant les élus du conseil. « Plutot fermer la faculté que d'attenter a la liberté
d'expression des enseignants durant leur cours », affirme-t-il tout de suite apres.

Le troisieme principe, enfin, est celui du « maintien de la cohésion des enseignants et des
étudiants ». Ce qui implique de continuer, le plus possible, a maintenir les enseignements, tout en
maintenant l'unité des étudiants et des professeurs, qui doivent marquer la désapprobation de la
violence — y compris les étudiants politiquement proches de l'extréme gauche, mais s'opposant a
leurs méthodes : le but était de désavouer les groupes politiques violents en montrant a quel point
les étudiants d'extréme gauche étaient isolés du reste du corps universitaire. Cette derniére attitude
visait ainsi notamment a éviter tout état de panique, tout en appelant les étudiants, les enseignants et
les administratifs a agir en commun, afin de montrer leur désapprobation par rapport a la violence

politique.

668 Ce caractére minoritaire de l'extréme gauche de Nanterre est, a la fois souligné par les €lections étudiantes, que
nous avons mentionné au chapitre I, mais aussi par les sondages, y-compris en sociologie, qui était censée étre un
« bastion » des étudiants d'extréme gauche : en 1972, a la suite d'un sondage réalisé a cette époque, 24% seulement
des ¢étudiants de sociologie de Nanterre se revendiquaient de I'extréme gauche, 19 % du PSU, 14% du PCF et 27%
pour la droite ! Voir Christelle Dormoy-Rjraman, « La Sociologie nanterrienne « autour de 68 », Entre expertise et
contestation », « Revue d'anthropologie des connaissances », 018/3 volume 12, N3, pages p.497.

669 La Contemporaine, F delta 813, conseil de la faculté de Lettres du 18 novembre 1970. Toutes les citations qui
suivent viennent de ce document
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Cette stratégie, ainsi nettement formulée des 1970, semble avoir « infusée » au reste du corps
universitaire. C'est ce que souligne, par exemple, une anecdote de I'ancien secrétaire général de

l'université, Guy Laurent®”

, qui raconte que, durant cette période, il a ét¢ amené a intervenir, un
jour, en période d'¢lection, alors que des étudiants d'extréme gauche avaient mis le feu aux
montagnes de bulletins de vote, jetés par terre. Guy Laurent, en tant que figure d'autorité, est alors
pris a parti par des étudiants qui lui disent « Tu veux tomber dans le feu ? » et le menacent ainsi de
le jeter dedans. Alors particulierement inquiet, Guy Laurent trouve la parade en utilisant sa
formation en philosophie pour parler de Gaston Bachelard et de sa psychanalyse du feu, afin de
détendre I’atmosphére et de parler d'autre chose. Ce jour-la, Guy Laurent ne fut pas, alors,
personnellement agressé et le personnel d'entretien put alors éteindre le début d'incendie. Ainsi, on

le voit, cette stratégie de défense passive s'imposa petit a petit et fut reprise, y compris par des

directeurs dUER comme Didier Anzieu, directeur de I'UER de psychologie en 19707

Ainsi, en cette année 1970, la contestation étudiante d'extréme gauche connait a Nanterre son acmé
véritable.

Peu avant, en effet, I'¢lection du philosophe Paul Ricceur, au poste de doyen de la faculté de
Lettres®”® — n'avait en rien changé rien a la situation : bien au contraire ! L'échec de Paul Ricceur —
trés apprécié des étudiants dont beaucoup de leurs élus avaient voté pour lui®”® — plongea avec lui
Nanterre dans I'un des épisodes les plus critiques de son histoire. En effet, le nouveau doyen devint
trés rapidement une cible privilégiée de l'extréme gauche, subissant longuement les coups et les
insultes de ces derniers : le 23 janvier 1970, par exemple, son bureau fut envahi par des militants
maoistes, qui le menacerent, et exigérent de lui qu'il fasse son autocritique.

Charles Mercier, dans le livre qu'il a consacré a cette période, décrit en détail cette agression-
intimidation, révélatrice de cette époque : « Les assaillants enfoncent la porte, balayent tous les
papiers des dossiers sur le bureau et s’assoient dessus, écrasant leurs mégots sur le tapis, arrachant
les rideaux ; Ricceur leur demande ce qu'ils veulent et se dit prét a discuter. Il s'entend répondre par

une flopée d'injures »*™.

Cette ambiance pesa donc sur le doyen Ricceur qui, comme Pierre Grappin avant lui, se retrouva

670 Entretien du 13 juin 2019

671 Cette stratégie de défense passive est reprise en détail dans le rapport d'activité de 1'UER de psychologie :
« Rapports d'activités 1969-1970 », p.13-15, Didier Anzieu, 1208W136

672 Le 17 avril 1969

673 Mercier, René Rémond et Nanterre, op. cit.. On se souvient que Jean-Yves Guérin avait méme affirmé que le
CLERU s'était engagé pour René Rémond, alors qu'en 1971, le CLERU était le premier syndicat étudiant a
Nanterre, entretien du 18 janvier 2018, p.134.

674 Mercier, René Rémond et Nanterre, op. cit., p.142.
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prisonnier entre la tentation d'appeler la police et ainsi garantir la sécurité de tous, et son désir de
maintenir, malgré tout - jusqu'au bout - la possibilit¢ d'un dialogue avec les contestataires
étudiants®”.

Le 28 janvier 1970, Paul Ricceur, fut a nouveau victime d'une nouvelle agression : aprés avoir été a
nouveau insulté, Paul Ricceur regut une poubelle sur la téte de la part d'un étudiant®’®, avant de faire
un infarctus. Cet infarctus fut provoqué par le stress de la situation - bien sl - mais aussi par son
surmenage, li¢ a ses taches administratives en tant que doyen, a son travail d'enseignement et de
recherche, ainsi que par son travail de direction de thése (80 en 1970°”). Le récit de cette agression,
trés médiatisée, scandalisa de facon unanime la presse, et renvoya aussi une image catastrophique
de l'université de Nanterre, qui fut alors pergue comme une université ou régnait définitivement
I'anarchie : par exemple, le journal Le Parisien évoquera ce jour-la cet événement en ces termes

« Les enragés ne veulent pas perdre le contréle de Nanterre ! »°™,

Face a cette aggravation de I'agitation étudiante, qui le visait désormais personnellement, le doyen
Paul Ricceur décida a la fin du mois de février 1970 de banaliser le campus ; c'est-a-dire de
permettre a la police d'intervenir sur le campus sans avoir, au préalable, I'autorisation express du
doyen.

Cette décision - qui supprimait donc les franchises universitaires datant du Moyen-Age, qui
empéchaient la venue de la police dans un lieu d'étude sans 1'autorisation du doyen — fut justifiée par
Paul Ricceur lui-méme dans un communiqué publié le 25 février 1970 : « Depuis les incidents dont
j'al été moi-méme victime, deux affrontements graves au moins se sont produits au cours desquels
des coups ont été portés qui étaient susceptibles de donner la mort ; des groupes armés de matraques
et de barres de fer manceuvrent sur le domaine et dans les batiments, sans que les autres
organisations d’étudiants qui répugnent a ces méthodes de style fasciste soient en mesure de s'y
opposer ; ils molestent leurs adversaires politiques, saccagent leurs locaux et suppriment pour tous
les libertés d'expression qu'ils confisquent pour eux-mémes. Il en résulte qu'a n'importe quel
moment un meurtre peut étre commis ». En effet, plusieurs jours auparavant, le 12 février, une
bagarre entre ¢tudiants du PCF et trente militants maoistes, armés de barres de fer, avait failli finir

par le meurtre de 1'un d'entre eux®”.

675 Ce désir d'un dialogue avec les étudiants, commun a une partie des enseignants de Nanterre — souvent de gauche —
est bien restitué dans le roman de Robert Merle, Derriere la vitre, p.80 et 81.

676 1bid, p.148.

677 Ibid, p.143.

678 Dans notre chapitre VI, nous montrerons comment Nanterre eut du mal a se défaire de cette mauvaise image

679 Le Figaro et le Monde du 12 février 1970
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Ainsi, des le 27 février 1970, la police se massa aux abords du campus, afin de pouvoir intervenir a
tout moment et éviter toute agression. Le jour méme, la police intervint, ce qui provoqua des
affrontements : la Gauche Prolétarienne (maoiste) érigea ce jour-la des barricades et rameuta les
autres groupes d'extréme gauche a son secours, notamment l'autre groupe maoiste de « Vive la
Révolution ». Les étudiants furent alors choqués par la violence, et se rangérent majoritairement du
coté des militants d'extréme gauche, percus comme les agressés®. Le mécanisme de la solidarité
face a la répression policiere avait encore fonctionné !

Les 2 et 3 mars, des combats reprirent sur le campus : les contestataires controlérent rapidement les
batiments et lancérent, a partir des toits, des projectiles sur les policiers, venus sécuriser le site
universitaire. La police piétina et recut injures et projectiles, et ne bougea pas, alors qu'autours,
2000 a 3000 étudiants huaient la police ! Puisque la banalisation ne concernait que le terrain du

campus méme et non les batiments®'.

Mais, le soir de ce 3 mars, la police chargea vers 17 h 30-18h. Epuisés et brisés psychologiquement
d'avoir ainsi été pris pour cible, les policiers ne se retinrent plus, saccageant plusieurs voitures aux
abords des batiments universitaires, en hurlant « A mort !! ».

La charge de la police les amena alors au restaurant universitaire, ou s'étaient mélangés étudiants
« apolitiques » et militants d'extréme gauche. Dans cette cantine, de nombreux étudiants se
retrouverent ainsi frappés, tabassés par la police : au soir du 3 mars, on compta 87 blessés®>.

Un témoignage illustre la violence de cette répression policiere disproportionnée de ce soir-1a : en
février 1971, en effet, le doyen de la faculté de Droit, Jean-Maurice Verdier regut une lettre d'un
pere de famille, expliquant que son fils Jean Pringault, victime de cette violence policiére ce soir-1a,
ne pouvait plus faire d'étude, parce qu'il ne pouvait plus parler, puisque toutes ses dents de devant
avaient été arrachés jusqu'a la racine. Ce qui avait nécessité plusieurs opérations, et au moins un an

de soin a la clinique Péreire.

Excédé par cette situation — qui n'a fait qu'aggraver les tensions - et toujours aussi €puisé, le doyen
de la faculté de Lettres, Paul Ricceur, démissionna alors peu de temps apres, le 16 mars 1970.

René Rémond assura I’intérim, dans les circonstances que nous avons évoquées dans le chapitre I,
et se fit finalement élire doyen de la faculté¢ de Lettres le 27 mai 1970, avant d'étre élu un an plus

tard président de I'université de Nanterre, en 1971.

680 Mercier, René Rémond et Nanterre, op. cit., p.149.

681 Mercier, René Rémond et Nanterre, op. cit., p.150.

682 Mercier, René Rémond et Nanterre, op. cit., p.154. La narration de ces événements vient de 1a
683 Lettre du 3 février 1971 consultable a la cote 1208W180
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Pourtant, la-encore, I'¢lection d'un nouveau doyen ne suffit pas a elle seule a rétablir la situation.
Les premiers temps de la direction de René Rémond en tant que doyen de la faculté de Lettres
furent en effet marqués par deux remises en cause graves de l'ordre public sur le campus de
l'université.

)84 2 cette

La premicre affaire fut, en effet, celle dite du « resto U » (pour restaurant universitaire
mobilisation visait a mettre fin au systeme de contrdle des cartes étudiantes, qui se faisait a I'entrée
du Restaurant Universitaire, afin d'éviter que les travailleurs immigrés et les habitants du bidonville
puissent y manger de fagon gratuite.

Dés la rentrée 1970-71, donc, les barrieres de bois, installées a 1'entrée pour faciliter ce contrdle,
furent brilées par des militants d'extréme gauche. Le 4 novembre 1970 débuta une campagne de
boycott du restaurant Universitaire, avec piquets de gréve et distribution de sandwichs aux
¢tudiants, afin de les sensibiliser sur la situation des travailleurs immigrés. Cette action déboucha le
jour-méme sur la constitution d'une Assemblée Générale®.

A la suite de cette réunion, cinquante militants maoistes prirent donc I'initiative d'attaquer la tour de
'administration de l'université en langant des pavés sur ses vitres, avant de s'emparer de I'historien

Philippe Vigier, l'assesseur®®

du doyen Rémond, afin de l'obliger - lui et deux autres maitres-
assistants dont I'un fut frappé®’ - a faire leur autocritique devant une Assemblée Générale, c'est a
dire a recevoir une humiliation publique de la part des étudiants.

L'historien Philippe Vigier ne se sortit de cette situation insoluble qu'en simulant une crise

cardiaque®™,

Face a cette déconvenue, 1' AG décida alors de donner 1'ordre de chasser les « flics » du Restaurant
Universitaire, en 1’occurrence les appariteurs chargés de surveiller les cartes étudiantes : attaqués
par les militants maoistes, armés de barre de fer, les vigiles et le personnel de la cantine se replierent
au premier étage. Les militants maoistes finirent par partir, alors qu'au sein de l'extréme gauche, des
critiques - formulées par le PSU et la LCR - s'adresserent déja aux maoistes, accusés d'utiliser la
violence de fagon excessive et contre-productive®’.

Quelques jours plus tard, le 6 novembre, un étudiant reconnu comme maoiste fut aper¢u au

restaurant universitaire en train de prendre des photographies, en vue de monter une opération a

684 2590W35 « Synthése de l'activité estudiantine a I'université de Paris X pour l'année 70-71 »
685 2590W35 « Synthése de l'activité estudiantine a I'université de Paris X pour I'année 70-71 »
686 C'est a dire le premier adjoint

687 La Contemporaine, F delta 813, conseil de la faculté de Lettres du 18 novembre 1970

688 Mercier, René Rémond et Nanterre, op. cit., p.190.

689 Mercier, René Rémond et Nanterre, op. cit., p.149.
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venir : I'étudiant fut alors saisi par le personnel du restaurant universitaire, qui le retint prisonnier.
Une trentaine de militants maoistes intervinrent alors, préts a se battre - suivie par une foule de 800
étudiants qui, curieuse ou en colere, rajouta au désordre. Le directeur du CROUS, monsieur Jonas,
fut bousculé. La police arriva alors, s'interposa, et obtint la libération de 1'étudiant contre la
dispersion de l'attroupement.

L'affaire du Resto Universitaire connut son dernier rebondissement le 15 novembre 1970 lorsque les
militants maoistes s'en prirent au directeur du Restaurant Universitaire, monsieur Bidondo. II fut
insulté, et les militants tentérent de I'emmener avec eux contre son gré, avant de se rétracter : ce
dernier événement fut le déclencheur d'une gréve parmi le personnel du restaurant qui dura jusqu'au
4 décembre 1970%°. Aprés cette date, le restaurant universitaire put reprendre son fonctionnement

normal.

Le dernier événement majeur qui termina ’acmé de la contestation d'extréme gauche fut 'affaire
dite de « Jean Foyer »®' . Jean Foyer était un professeur de droit et un homme politique frangais
(1921-2008) qui, en 1970, donnait des cours de droit fiscal a la faculté de droit et d'économie de
Nanterre. En novembre 1970, donc, ce cours de droit fiscal devint la cible de 1'extréme gauche de
Nanterre, qui vit 1a I'occasion de punir I'homme qui avait créé la cour de stireté de 1’Etat et contribué
a l'établissement de la Frangafrique par la signature des accords franco-tchadien de 1966, en tant

que ministre de la coopération du général De Gaulle®”

. Ainsi, les cours de Jean Foyer devinrent
l'occasion d'affrontements, de bagarres, voire d'émeutes, qui firent la une de l'actualité a cette
époque® : le 4 novembre 1970, par exemple, le cours de Jean Foyer fut ainsi perturbé une premiére
fois par une vingtaine d'étudiants, la plupart du temps des maoistes. Le 6 novembre 1970, eut lieu
une nouvelle interruption du cours : cette fois-ci, une cinquantaine d'étudiants entrérent dans la
salle, s'emparent du micro du professeur en criant « Foyer négrier ! », obligeant celui-ci a fuir par la
porte de derriere. Le 13 novembre 1970, une véritable bagarre se déclencha entre une centaine de
militants d'extréme gauche et le groupe de cinquante professeurs et étudiants venus soutenir Jean
Foyer « au nom de la liberté d'enseignement et d'expression »**.

Au soir de cette journée, choquée, la communauté des professeurs de droit de Nanterre décida de

suspendre les cours jusqu'au 19 novembre.

690 2590W35 « Synthése de l'activité estudiantine a I'université de Paris X pour l'année 70-71 »

691 On retrouve une bonne synthése de ces événements dans les archives des RG : 2590W35 « Synthése de 1'activité
estudiantine a l'université de Paris X pour l'année 70-71 »

692 C'est notamment 1'analyse reprise par les RG : 2590W35 « Synthése de 'activité estudiantine a 'université de Paris
X pour I'année 70-71 »

693 L'INA conserve, par exemple, plusieurs reportages sur cet événement : 13 11 1970 : 2°™ chaine, JT 20 H, Situation
a Nanterre, ou encore I’interview de Jean Foyer, JT 20 H, 1¢re chaine, le 14 11 1970

694 Mercier, René Rémond et Nanterre, op. cit., p.196.

117



Cette derniére journée fut particuliecrement médiatisée : par exemple, ce jour-la, 'ORTF pro-
gouvernementale dans son journal de 20 heures a la premiére chaine®”, présenta Jean Foyer comme
la victime des agressions des €étudiants, soutenu malgré tout par la grande majorité des étudiants de
Nanterre qui « ne demandait qu'a travailler », et par ses collégues enseignants, « excédés par les
coups et les injures », comme le précisait un professeur anonyme interrogé dans le reportage.

Ce reportage contenait également le témoignage de Jean Foyer, qui affirmait que deux professeurs
avaient €té blessés, ainsi qu'un étudiant, suite aux affrontements avec 'extréme gauche.

Dans le reportage, Jean Foyer comparait alors leur action aux ratonnades des nazis, avant d'appeler

le gouvernement a prendre ses responsabilités.

Le 20 novembre, les incidents reprirent dans les cours de Jean Foyer, alors qu'un accord avait été
trouvé entre Jean-Maurice Verdier, doyen de la faculté¢ de droit, et I'extréme gauche, qui avait
promis de ne pas intervenir en échange de tout absence de présence policiere. Or, ce 20 novembre,
I'annonce de policiers venus inspecter les cartes - mais disposés a l'extérieur du batiment du cours
de Foyer - mit le feu aux poudres : vers 10 h 30, une bagarre éclata Jean Foyer fuit a nouveau par
une porte dérobée, et la police finit par s'en aller, mais on dénombra 7 blessés chez les policiers et 3
chez les vigiles. Deux étudiants furent interpellés, et 2000 étudiants contestataires se réunirent
finalement en meeting, dans l'aprés-midi, dans l'amphithéatre B de Nanterre, sur le théme de « la
lutte contre la violence policiére ». Le doyen de la faculté de Droit, Jean-Maurice Verdier®, se
rendit alors a cette AG, ou il fut pris a parti pour avoir fait appeler la police, malgré sa promesse de
ne le pas le faire. Jean-Maurice Verdier expliqua a son tour que la police n'avait pas vocation a
intervenir et avait eu ordre de rester a l'extérieur des batiments.

Maoistes et anarchistes proposerent alors de séquestrer Verdier, mais les trotskystes de la LCR et de
1' AJS, ainsi que le syndicat enseignant SNES SUP s'y opposérent, en vertu de la parole donnée®’.
Une nouvelle gréve des cours commenga alors, de la part des enseignants de droit, au nom de la
liberté¢ de I'enseignement ; le 23 novembre, le recteur de l'académie de Paris — Jean Mallet —
demanda a Verdier d'interrompre tous les cours a la faculté de droit et d'économie jusqu'au 30
novembre.

Dans cette ambiance tendue, le 26 novembre 1970, le front élargi de la droite et de 1'extréme droite
¢tudiante (FNEF, CLERU, GUD, R9) défila a Paris pour réclamer la liberté de 1'enseignement.

Le 30 novembre 1970, finalement, un dernier cours de Jean Foyer eut lieu le samedi matin a

Nanterre, devant trés peu d'étudiants : le cours ne fut pas perturbé. Quelque temps plus tard, Jean

695 Archive INA
696 Futur président de 1'université de Nanterre, 1976-1981
697 Mercier, René Rémond et Nanterre, op. cit., p.196.
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Foyer demanda sa mutation a la Paris I1-Assas®”. L'affaire Foyer était terminée.

L'affaire Foyer fut 1'un des derniers grands moments vraiment violents que connut l'université de
Nanterre au début des années 1970 : malgré leur médiatisation, ces événements marquent en effet le
pas de I’effervescence de l'extréme gauche en France a cette époque, et a Nanterre en particulier. En
effet, ces années 1969-1970 s'avérerent décevantes pour l'extréme gauche qui, malgré les risques

9 Ainsi,

encourus et leur détermination, ne sut pas mobiliser durablement les étudiants a Nanterre
des 19737, les RG noterent le déclin de l'audience des organisations d'extréme gauche, dont les
mots d'ordre et les Assemblées Générales regroupérent de moins en moins de monde. Les étudiants
de Nanterre étant de plus en plus lassés, voire excédés par des violences sans débouchés politiques,
et de moins en moins réceptifs aux appels a la lutte contre la répression policiére : le contexte
politique avait donc tout simplement évolué.

En effet, a cette époque, le taux de participation des étudiants aux €lections universitaires continua a
étre relativement bon™' : ce qui reste le signe que, sans doute, dans leur grande majorité, les
étudiants de cette époque aient été soit indifférents a la politique en général, soit qu'ils faisaient
davantage confiance au jeu des élections afin de porter leurs aspirations. Ce constat amena a la
marginalisation de la partie la plus violente de I'extréme gauche de Nanterre - en 1’occurrence, les
maoistes - au profit des organisations trotskystes, davantage conscientes du risque de se couper de
la base ¢étudiante et davantage soucieuses de réorienter leur action via le syndicalisme. Ce qui fut

702

notamment le cas avec I'UNEF US (Unité Syndicale), dominée par les lambertistes ™. Désormais,

'extréme gauche continuera a avoir une influence sur l'université, mais une influence de plus en
plus marginale™ : elle veillera a radicaliser des mouvements de gréve plutdt qu'a lancer des actions
« coups de poing » isolés, en rassemblant pour le combat tous ses militants comme ce fut le cas
avec l'affaire Jean Foyer. Surtout, I'extréme gauche a Nanterre ne se sentira plus jamais assez forte

pour tenter de lancer, a elle-seule, le début d'une agitation révolutionnaire. Finalement, la stratégie

de défense passive de l'université — qui a consisté a jouer sur la durée — en cherchant en permanence

698 Mercier, René Rémond et Nanterre, op. cit., p.205.

699 Cela se lit par exemple, dans les rapports des RG consacrés a l'université de Nanterre : 2590W35 « Rapport du 29
juin 1973 : l'activité des groupements politiques étudiants pour I'année universitaire 1972-1973 a l'université de
Nanterre »

700 Ibid

701 Voir chapitre I1

702 Un tract, notamment, de la LCR est assez révélateur de ce changement d'attitude, qui semble s'étre opéré fin 1971,
voir 1208W210 le tract « Halte aux provocations ! », du 10 décembre 1971. C'est aussi un point évoqué dans A.
Tourraine, F.Dubet, Z.Hegedus, M.Wieviorka, Lutte étudiante, sociologie permanente, seuil, 1978, p.346.

703 A la fin de ce chapitre, nous verrons méme comment elle fut marginalisée a 1'époque du mouvement contre la loi
Devaquet de 1986
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a calmer le jeu, tout en assurant la bonne marche de I'université, a manifestement fonctionné.

Pourtant, la contestation étudiante a Nanterre ne se termina pas a la fin de 1'année 1970.

En effet, a Nanterre, les années 1972 et 1973 furent marquées non pas par des actions militantes
violentes d'avant-garde, mais par des mouvements de gréves classiques contre des réformes
gouvernementales.

La premiere de ces gréves fut celle contre le projet de création du CFPM (Centre de Formation
Professionnelle des Maitres) en 1972. Dés avril 1970, un projet de loi avait en effet été déposé. Ce
projet de loi, porté par le ministre de I’Education Nationale, Olivier Guichard, visait a transformer
la formation initiale des professeurs certifiés : il s'agissait de créer, pour les futurs professeurs du
secondaire, des centres de formations professionnelles, distincts des universités, et accessibles a
partir de bac +2, a la suite d'un concours a la fois écrit et oral. Le motif invoqué de cette réforme
était d'améliorer la formation pédagogique des enseignants du secondaire, dont le poids de la
formation académique était jugé excessif, et se réalisait au détriment de l'apprentissage de la
pédagogie elle-méme. Point essentiel : ces centres de formations des maitres auraient ainsi été les
seuls a pouvoir préparer le CAPES.

En décembre 1971, cette réforme - qui avait fait I'objet d'une concertation et d'une reformulation -
rencontra une vive opposition lorsqu'elle fut débattue au Parlement : en effet, ce projet de réforme
rencontra une double opposition. D'abord, celle du monde enseignant et universitaire, puis celle des
étudiants eux-meémes.

En effet, les universitaires (ou du moins une partie d'entre eux) contestaient la réduction drastique
de la part de I'enseignement théorique des futurs professeurs certifiés, qui se limiterait désormais a
une simple formation de premier cycle de deux ans - alors que ces mémes centres de formation
professionnelle des maitres n'étaient pas placés sous la direction d'universitaires et étaient méme

distincts de I'université’*

. De leur coté, les étudiants (du moins, les étudiants engagés) voyaient d'un
trés mauvais ceil une réforme qui, dans les disciplines de langues, de lettres et de sciences humaines,
opéraient une sélection a bac +2, et faisaient en sorte que — pour ces maticres — seuls les étudiants
ayant obtenu leur concours d'entrée a l'institut pouvaient a terme espérer passer le CAPES™, et
ainsi obtenir ce qui restait le principal débouché professionnel pour ces matieres. Pour ces étudiants,
la réforme était donc d'autant plus critiquable que la création de ces centres de formation

professionnelle des maitres risquait de créer en plus une véritable rupture entre les étudiants souvent

704 On retrouve ces arguments, notamment dans le rapport présenté au conseil de I'université de Nanterre le 1 février
1972, voir compte-rendu de la séance, a la cote 1208W15

705 La Contemporaine, F 824 14 « Contre le projet de CFPM, agir tout de suite », tract de 'UNEF Nanterre du 9 février
1972
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d'origine populaire - davantage soucieux de trouver un travail au plus vite, et se tournant ainsi vers
le CAPES aprés une formation théorique courte - et les étudiants d'origine plus aisée, pouvant
suivre une formation théorique plus complete (2 bac + 3, bac + 4), et pouvant ainsi obtenir
l'agrégation. Le concours souvent nécessaire, dans les faits, pour pouvoir a terme enseigner dans le

supérieur’®.

Ces deux motivations pousserent ainsi a la formation d'une assez large coalition d'acteurs, ayant
chacun leur raison de s'opposer : lors de la présentation de cette réforme au conseil de I'université de
Nanterre, le 1 février 1972, le projet de loi fut ainsi repoussé de fagon unanime par les membres du
conseil, moins I'abstention du président René Rémond qui cherchait sans doute a ménager sa
relation avec le ministre de 1’Education Nationale™’.

Le jour méme, donc, un mouvement étudiant de gréve débuta a Nanterre contre le projet de loi.

Au 9 février 1972, ce mouvement s'était déja propagé a plusieurs UER, et ce jour-1a, René Rémond
écrivit une lettre aux étudiants de Nanterre, afin de tenter de les rassurer et d'éviter, dans la mesure
du possible, toute radicalisation du conflit, ainsi que la formation de piquets de gréve — ayant pour
but d'interdire aux étudiants de continuer la poursuite des cours. Ce qui aurait entrainé de nouveaux

"% mais pas de violence. Le mouvement de gréve étant, du reste, assez populaire’®.

conflits
Alors que le mouvement de gréve était quasiment général a Nanterre, le 11 février, la Conférence
des Présidents d'Universités obtint la suspension de I'application de la réforme le 16 de ce mois ; ce
qui permit au président René Rémond d'envoyer aux étudiants de Nanterre une nouvelle lettre, les
appelant a la fin du mouvement. Le lendemain, René Rémond alla méme a une assemblée générale
afin de réitérer ce message d'appel a la fin des hostilités. A partir de cette date, il sembla que le

mouvement s'essouffla progressivement, et une reprise des enseignements eut lieu autour du 6 mars

19727,

En 1973, enfin, Nanterre connut une gréve plus courte et moins dure, contre la loi Debré : en effet,

cette loi de 1973 visait a restreindre et limiter les sursis au service militaire proposés aux

711

étudiants’'. Cette loi mobilisa surtout la jeunesse des lycées, mobilisant pres de 500.000 grévistes

706 Mercier, Charles, Autonomie, autonomies. René Rémond et la politique universitaire aux lendemains de Mai 68,
Publications de la Sorbonne, Paris, 2015, p.55.

707 Mercier, Charles, Autonomie, autonomies. René Rémond et la politique universitaire aux lendemains de Mai 68,
Publications de la Sorbonne, Paris, 2015, p.56.

708 René Rémond, La régle et le consentement, op. cit., p.331.

709 Nous tenons ces deux informations d'une lettre de René Rémond du 13 avril 1972, adressée au ministre de
1’Education Nationale1208W 165

710 La Croix, « Monsieur René Rémond appelle a la reprise « totale » des enseignements », du 6 mars 1972

711 Voir Karel Yon, La Ligue communiste et le mouvement lycéen contre la loi Debré (printemps 1973) : réle et place
d’une « avant-garde » dans le mouvement de masse, mémoire présenté a 'Institut d'Etudes politiques de Paris,
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entre le 22 mars et le 10 avril 1973, soit une mobilisation record chez les lycéens, a une époque
particuliérement marquée par un état d'esprit anti-militariste”'2.

A Nanterre, les étudiants se mobilisérent moins contre la loi Debré, que contre l'instauration du
DEUG voulue par le ministre de ’Education Nationale, Joseph Fontanet.

En effet, en 1973, l'instauration du DEUG fit planer la possibilit¢ d'une sélection drastique entre la
premiére et la deuxiéme année’” ; ce qui déclencha un mouvement de contestation — il est vrai de
faible ampleur - portée par les deux UNEF™" ainsi que par l'extréme gauche en général. Le 15 mars
19737, des premiéres AG furent ainsi organisées a Nanterre,, mais ne donnérent lieu qu'a des
mouvements de gréves sporadiques et des interruptions de cours de 48 heures’'®, notamment a partir

7 Ces actions s'arrétérent définitivement le 3 mai 19737 et l'instauration du DEUG ne

du 19 mars
constitua pas une véritable rupture dans 1'organisation des cursus de formations, dans 1'université de

l'aprés-mai 687",

Le maintien d'une culture de la violence politique a Nanterre

Quelque part, malgré 1'apparente « normalisation » de la contestation étudiante, la violence politique
continua a marquer, régulierement, le milieu étudiant de Nanterre durant les années 70 et 80. Encore
une fois, malgré toutes les initiatives visant a rendre la vie politique plus démocratique et pacifiée a
I'université, de nombreux incidents et bagarres continucrent a émailler la vie politique étudiante, et
ce, au moins, jusque dans le milieu des années 80, au point de faire partie intégrante de la culture
politique étudiante.

Cette violence politique s'illustra, par exemple, par la récurrence des bagarres et des intimidations
qui opposerent des militants étudiants entre eux, et que certaines archives de 1'université de Nanterre
nous permettent de reconstituer, essentiellement par des lettres de plainte adressées a la présidence
de l'université, mais aussi par les RG - qui surveillaient de prés le campus dans les années 1970

grice a la présence d'une camionnette patrouillant sur le campus et par des indicateurs™. Ce qui

préparé sous la direction d'Olivier Fillieule, 1999, p.84-85.

712 Jean-Philippe Legois, Alain Monchablon, Robi Morder (coordination), GERME, Cent ans de mouvements
étudiants, Syllepse, 2007, p.104.

713 Sous la direction de Louis Gruel, Olivier Galland, et Guillaume Houzel, Les étudiants en France, histoire et
sociologie d'une nouvelle jeunesse, presses universitaires de rennes, 2009. Cette crainte s'observe aussi dans le
bulletin du comité de cette gréve que nous avons conservé : La Contemporaine, F delta 824, bulletin du Comité de
Greve de mars 1973, p.122.

714 L'UNEF en 1971 connut une scission, séparant le principal syndicat étudiant en deux branches : 1'une, lambertiste
(I'UNEF Unité Syndicale) et 'autre, plus proche du PCF (I'UNEF Renouveau)

715 Revue lle-de-France du 21 mars 1973

716 Le Monde du 27 avril 1973 « La rentrée dans l'enseignement »

717 La Contemporaine, F delta 824, bulletin du Comité de Gréve de mars 1973

718 Le Figaro du 3 mai 1973 « Reprise générale dans les lycées et les universités »

719 Voir chapitre VI

720 2590W35, dans ce fond d'archives, il existe un dossier présentant le car banalisé qui servait a faire des rondes sur le
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nous fournit aussi des informations tres utiles sur ces sujets sensibles.

Cette violence politique €tudiante prit plusieurs formes, et notamment la forme d'agression physique
sur un militant isolé : par exemple, pour ne prendre qu'un seul cas parmi tant d'autres, en 1971,
l'étudiant Georges Mansuy, président du CLEN (Comité de Liaison des Etudiants de Nanterre), se
plaignit dans une lettre adressée au président de l'université d'une agression par une dizaine
d'étudiants de la Cause du Peuple (maoistes) qui lui avait laissé une arcade sourciliére ouverte’'.
Dans cette culture de la violence, les locaux tenus par les syndicats et les organisations étaient aussi
régulierement 'objet d'attaques, d'incendies, voire de cambriolages : par exemple, le 3 mars 1971, le
local du groupe des étudiants modérés, le CLERU — dans le batiment E - fit I'objet d'un pillage, avec
dossiers et affiches volés. Ce qui constitua, a 1'époque, la deuxieme attaque de ce genre depuis le
début de l'année’. Entre le 29 et le 30 novembre 1971, ce sera au tour du local de la FNEF
(Fédération Nationale des Etudiants de France, droite-extréme droite) de faire l'objet d'un saccage,
ainsi que celui d'autres organisations conservatrices, comme le GUPO, le R9, l'association des
Etudiants Salariés’. Le 3 décembre 19717, une note des RG précisa que ce jour-13, 20 jeunes des
cités alentours, agés entre 14 et 18 ans, dirigés par 5 ou 6 militants maoistes, ont saccagé le local de
la Corporation de Droit™. Ils étaient armés de cocktails Molotov, de couteaux et de lames de
rasoirs’*, et ont provoqué 14 blessés, dont 4 graves’.

Les bagarres furent aussi le fait de groupes d'extréme gauche et d'extréme droite, qui s'affronterent
entre eux : ainsi, le 3 décembre 1973, les RG noterent I'attaque du local trotskyste « Révolution »

728 Autre exemple : a Nanterre, le 16

par l'extréme droite et signalent quelques heurts sans gravité
janvier 1974, des militants d'extréme gauche (LCR et groupe révolution) et d'extréme droite (le
GUD) se battirent lors de la campagne électorale pour les élections d' UER des 23 et 24 janvier'”.

Au début des années 70, cette violence politique se fait donc souvent a 'arme blanche, mais parfois
avec des armes plus développées : signe de ces temps, par exemple, une note des RG de 1973

mentionna que des étudiants d'économie a Nanterre fabriquérent, au sein de l'université, des engins

fumigenes artisanaux, afin de les lancer sur la police — quitte a les utiliser en tant que grenades

campus de Nanterre, ainsi que les modalités des patrouilles des agents sur le site

721 1208W180 Lettre du 3 novembre 1971, de Georges Mansuy, président du CLEN

722 1208 W180 Lettre du 3 mars 1971

723 1208W210 Lettre non datée de Jacques A. Zighera

724 2590W35 Rapport du 3 décembre 1971

725 S'affirmant apolitiques, les organisations « corporatives » étudiantes sont en réalité souvent conservatrices. A noter
que d'autres cas de cambriolage sont également mentionnés a la cote 1208W210

726 1208W210 « La corpo attaquée aux cocktails Molotov ! »

727 1208W210 Lettre de Pierre Trincal, du 25 février 1972.

728 2590W35 Physionomie de 'université a Paris X-Nanterre au cours de l'année universitaire 1973-1974

729 2590W35 Rapport RG du 16 janvier 1974
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offensives’.

Enfin, les appariteurs, en tant que représentants de l'administration de l'université, furent aussi
souvent pris a parti par les étudiants d'extréme gauche et agressés au début des années 1970 : par
exemple, le 4 février 1970, quatre appariteurs furent agressés par des étudiants maoistes, arrétés et
forcés de faire leur « autocritique » devant une assemblée générale de 50 étudiants maoistes’™".

Ce style de violence psychologique — instituée par des militants se revendiquant de la Révolution
Culturelle chinoise, et qui vise avant tout a I'humiliation de la victime — est d'autant plus paradoxal
pour des militants se revendiquant de la justice sociale, qu'il portait avant-tout sur de simples
personnels non armés, souvent de conditions sociales modestes, souvent assez agés’, et dont le

role principal consistait surtout a ouvrir les portes des amphithéatres.

Heureusement, durant ces années-1a, la contestation étudiante d'extréme gauche pouvait également
prendre des formes plus pacifiques et folkloriques : par exemple, le 12 mars 1971, prés de 200
¢tudiants manifesteérent ce jour-la a Nanterre pour faire valoir la nomination d'un inconnu a la téte
de Nanterre, a la place de René Rémond. Appelé simplement « Manuel », le nouveau président de
Nanterre était un clochard, que la foule des étudiants d'extréme gauche avait proclamé président de
l'université. Brandissant « Manuel » comme un chef, porté par la foule, les manifestants défilérent a
travers le campus, en scandant des slogans hostiles a René Rémond; Manuel mangea alors
gratuitement a la cantine de l'université, avant de s'installer temporairement sur le fauteuil du
président et visiter I'ensemble de 1'administration de l'université. René Rémond n'étant pas présent
sur le campus. Finalement, la foule se dispersa progressivement dans I'aprés-midi. Aucune violence

ou dégradation ne fut constatée’”.

Cette culture politique de la violence n'était pas compleétement ignorée des contemporains :
réguliérement, la presse mentionna ces bagarres et ces violences politiques qui eurent lieu a
I'université de Nanterre. Dans son édition du 5 décembre 1977, Le Monde signala ainsi que deux
étudiantes du syndicat de droite UNI avait déposé plainte, apres que leurs tracts avaient été arrachés
et que leurs personnes aient été victimes de coups, ayant nécessité des soins a l'infirmerie.

Les bagarres politiques pouvaient naitre aussi de question palestinienne : le 3 décembre 1974, vers

11 heures au batiment d'économie et de droit, une bagarre opposa ainsi un groupe d'étudiant pro-

730 2590W35 Rapport du 6 avril 1973

731 L'Humanité du 4 janvier 1970

732 René Rémond, La regle et le consentement, Fayard, 1979, p.245.
733 1208W210 rapport anonyme du 12 mars 1971.
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sionistes et un groupe d'étudiants d'extréme gauche d'une quinzaine de personnes ; la bagarre ayant
commencé lorsque les sionistes ont commencé a placarder des affiches : ceux-ci, environ deux fois

moins nombreux, finirent finalement par fuir le campus en RER*,

A partir des années 80, il sembla néanmoins que le climat se soit amélioré, et que les violences
politiques — liées a l'apaisement des idéologies — aient été moindres, méme si I'on relate encore des
incidents et des bagarres entre militants syndicaux : ainsi, par exemple, le 22 novembre 1985,
plusieurs lettres soulignérent la présence d'une bagarre entre S.V (nom anonymis¢) de 'UNEF avec
plusieurs étudiants des corporations étudiantes comme « Lame de fond » et « Juri X », a propos
d'affiches arrachées par le militant de I'UNEF, a moins que ce ne soit le militant de I'UNEF qui ne

fut victime d'une agression’’

. Pour cette méme année-1a, les archives mentionnent aussi une bagarre
entre un militant du PCF et un militant du PCI (trotskyste lambertiste)”*’, ou encore une autre
bagarre entre un militant de 'UNEF, L.V, qui recut un coup de téte de la part d'un militant de la
CGT". En 1988, enfin, le local enseignant de la CFTD fut saccagé par 1'UNI, ce qui fut vertement

dénoncé par le conseil d'université lors de sa séance du 7 mars 1988"%,

Ces événements que nous venons de citer (dont la liste n'est sirement pas exhaustive) ne doivent
pas pour autant donner l'impression d'une université paralysée par la violence et la lutte politique,
tout au long au moins des années 1970 et 1980 : prenons le temps de nuancer notre propos.

En effet, dés les années 70, la pratiques des élections entra dans les mceurs. La trés grande majorité
des étudiants adopterent une attitude pacifique et les conflits politiques prirent une autre forme. La
violence politique devint ainsi, a 1'université de Nanterre, secondaire et épisodique a partir de 1970-
1971, y compris durant les périodes de gréve étudiante”™ : I'évocation de ces affrontements doit
surtout nous éviter de faire preuve de toute forme d'angélisme, mais également nous montrer a quel

point le risque d'un retour de la violence politique était toujours envisageable a cette époque, dans la

mentalité des acteurs d'alors.

Un bémol cependant a cela : durant les années 70 et 80, la lutte contre I'extréme droite et ses raids

734 2590W35 Rapport du 3 décembre 1974

735 2202W47 Lettre du 22 novembre 1985 du responsable de « Juri X », lettre du 22 novembre 1985 de V. S, militant
de I'UNEF.

736 2202W47 Lettre du 25 avril 1985, non signée

737 2202W47 Lettre du 26 avril 1986, de Bénédicte Bonnot

738 2283W43 Compte rendu du CA du 7 mars 1988. Rappelons, qu'aprés la loi Savary, le conseil de l'université est
renommé « conseil d'administration »

739 C'est ce qui ressort des témoignages des enseignants et des étudiants qui ont travaillé & Nanterre durant ces années-
la, et qui précisent tous que, pour l'essentiel, ces incidents restaient anecdotiques. Par exemple, entretiens avec
Michel Sot du 20 novembre 2017, avec Pascal Ory du 9 janvier 2018, ou encore Christiane Guillard du 14 mai 2019
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violents continuérent a agiter les esprits et a maintenir vivante - plus que tout autre chose - cette
culture de la violence politique étudiante a Nanterre. En effet, Nanterre - en tant que bastion du
mouvement étudiant de gauche aux yeux de l'opinion publique — devint trés vite la cible de
l'extréme droite, qui réalisa régulierement dans les années 1970 des raids particulierement violents.
L'objectif de ces raids — menés par des organisations d'extréme droite groupusculaires (comme le
GUD, I'Action Frangaise, voire Occident autour de 1968) - était de semer la terreur parmi les
militants de gauche et d'extréme gauche, afin de pouvoir a terme espérer « la conquéte » politique
de l'université, en décourageant leurs opposants par la force. Cela, a une époque ou l'extréme droite,
elle, était convaincue que le PCF était sur le point de prendre le pouvoir en France, avec une avant-

garde d'extréme gauche a la manoeuvre’,

Des raids d'extréme droite avaient déja eu lieu a Nanterre avant 1968, mais - aprés cette date - le
premier grand raid d'extréme droite sur l'université de Nanterre eut lieu le 19 janvier 1970.

Ce raid nous est notamment transmis par le témoignage de I'historien Bernard Lugan, connu par son
livre Mai 68, vu d'en face’”. Toujours d'extréme droite, convaincu d'avoir participé en son temps a
une geste chevaleresque, Bernard Lugan donne cependant le détail de son raid a l'université¢ de
Nanterre : a I'origine de ce raid, nous dit Bernard Lugan, 1'objectif était seulement de distribuer des
tracts sur le campus de Nanterre. Mais aux vues les pratiques de 1'époque, il est permis d'en
douter’™. Ce jour-la, donc, les 16 militants d'extréme droite — Lugan est membre de 1'Action
Francaise — sont ainsi pris a parti par des étudiants, qui les insultent dés leur arrivée sur le campus
de Nanterre. Face au climat qui devient houleux, les militants se replient dans le batiment de droit,
derricre les baies vitrées, menacés, déclare Lugan, par une centaine d'étudiants armés de piques, de

4 Dans le batiment de droit, les militants d'extréme droite dressent

barres de chantier, de crochets
une barricade et s'arment de néons cassés, comme d'une matraque, et finissent par se battre au corps
a corps avec les étudiants ; I'un des membres du commando est gri¢vement blessé a la téte et saigne
abondamment.

Pris au piege, la petite troupe finit par fuir par la chaufferie, guidée par un employé de 'université :

la police arrive a ce moment, ajoutant au désordre, et des étudiants d'extréme gauche commencent a

740 Bernard Lugan, Mai 68, vu d'en face, Balland, 2018, p.29.

741 Alain Lenfant, « Anti-impérialisme et anti-fascisme a Nanterre ». In: Matériaux pour l'histoire de notre temps,
n°11-13, 1988. Mai 68 : Les mouvements étudiants en France et dans le monde. p.130-131.

742 Edition Balland, 2018. Dans son livre, p.67. Lugan donne la date du 16 janvier 1970 pour son raid effectué¢ a
Nanterre. Or, la presse de I'époque — si elle évoque I’événement — donne surtout la date du 19 janvier. Voir par
exemple 1'édition du journal Combat du 20 janvier 1970.

743 Voir notamment Frédéric Charpier, Génération Occident, Seuil 2005

744 Lugan, Mai 68, vu d'en face, op. cit., p.72.
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se confronter a la police. Dans la confusion, la petite troupe finit par prendre le RER™*,

Apres cette intervention, Nanterre connaitra plusieurs raids de l'extréme droite sur son campus,
méme si — rappelons le — ces événements restent sporadiques et exceptionnels, ils contribuent
cependant a unifier réguliérement les groupes politiques de gauche et d'extréme gauche, et méme
au-dela, la grande majorité des étudiants de Nanterre, sensibles a cette question.

Quelques années apres le raid de 1970, l'université de Nanterre fut ainsi victime d'une autre attaque

de I'extréme droite : le 22 novembre 1973, c'est ainsi le GAJ (Groupe d'Action Jeunesse)™*®

, un autre
groupe d'extréme droite, qui mena un raid sur le campus de Nanterre.

Arrivant vers midi, casqués et armés de manches de pioche, la quarantaine de militants du GAJ
distribuérent des tracts dans le batiment de lettres, avant de se heurter a une vive résistance des
¢tudiants, notamment des militants d'extréme gauche qui chassérent le commando, aprés une
bagarre. A 16 heures, & Nanterre, se tint une AG commune de toutes les forces de gauche et
d'extréme gauche sur le théme de l'antifascisme, et le 23 novembre, 1200 étudiants de Nanterre
défilérent dans la ville, exigeant la dissolution des groupes d'extréme droite . En 1979, l'université
de Nanterre conniit également un autre raid, du GUD cette fois-ci, le 6 novembre de cette année :
arrivé 2 10 h 10, le commando du GUD — une vingtaine de personnes, armées et casquées —

débarqua dans le batiment F, de droit, et blessa un étudiant de Nanterre, qui fut emmené a

1'hopital ™.

Le dernier grand raid d'extréme droite sembla avoir eu lieu le 15 décembre 1980.
Nous évoquons ainsi particulierement en détail cet épisode, apparemment anecdotique, parce qu'il
nous est a la fois bien connu grace aux témoignages écrits que plusieurs vigiles de 1'université de

Nanterre laissérent de cet événement’®

, mais également parce qu'il nous apparait comme
particulierement révélateur du niveau de violence, potentiellement meurtriere, que pouvait prendre
ces affrontements : particuliecrement brutal, ce raid du GUD (Groupe Union Défense), d'une
cinquantaine de militants, déstabilisa effet 1'universit¢ de Nanterre, qui fut alors transformé en
champs de bataille l'espace d'une matinée.

A 10 h, ce jour-13, un groupe d'environ 40 a 50 militants du GUD et de la FEN (Fédération des

Etudiants Nationalistes), venus de I'université de Paris II-Assas, entrérent en tenue de combat au

745 Ibid, p.78.

746 Lié au mouvement solidariste francais

747 2590W35 « Rapport du 13 décembre 1973 »

748 2202W47 Note du 6 novembre 1979, destinée au président

749 2202W47 « Rapport du brigadier Jean Colombo au chef des vigiles du 15 décembre 1980, compte-rendu du vigile
Claude Rozand (Rozau ?) du 15 décembre 1980 »
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sein du batiment des lettres, ou ils commencérent a distribuer des tracts.

Alors que la tension était & son comble, un étudiant de Nanterre cria « le fascisme ne passera pas »,
et les ¢étudiants du GUD se retrouverent alors encerclés d'une foule hostile. Les vigiles de
l'université — qui, visiblement, ne s'étaient pas sentis capables d'expulser ces militants - tentérent de
s'interposer, et renvoyerent les militants du GUD dans 'amphithéatre B ou un cours se tenait, pour
éviter un combat direct ; malgré cela, un affrontement violent eut lieu, notamment a l'initiative des
militants trotskystes qui menérent 1'assaut, rejoints par une partie des étudiants de 1'amphithéatre ™ :
des chaises furent lancées, ainsi que des poubelles auxquelles feu fut mis. Les étudiants se battirent
ensuite a coup de barre de fer et de matraques. Dans l'affrontement, des vitres furent cassées, et un
vigile fut blessé, l'une de ses cotes fracturée. Cependant, les vigiles affirmérent avoir sauvé
plusieurs étudiants, en proie a leurs opposants (au moins un étudiant de 1'OCI et un étudiant du
GUD), et qui étaient en train de se faire passer a tabac. Au risque sans doute de se faire tuer, nous
disent les sources. Finalement, trés rapidement, les militants du GUD s’enfuirent, mais vingt
militants d'extréme droite finirent par étre envoyés au commissariat a la fin de la journée.
Particuliérement médiatisé, cet événement fut évoqué a la télévision™'. Il fit 1'objet d'une question
au Sénat’? ainsi que d'une tribune dans Le Monde™’ le 17 décembre, et provoqua une manifestation

de réaction, hostile au GUD, place de la Concorde.

On le voit, l'université de Nanterre connut un moment décisif de son histoire dans I'immédiat Mai
68 : davantage qu'en 1964 (date de l'ouverture des premiers batiments de la faculté de Lettres) ou
davantage qu'en 1968, c'est entre 1969 et 1973, que se constitua 1'identité de Nanterre, ainsi qu'une
certaine pratique de sa gouvernance. Face a un contexte sensible - désarmés et démunis - les
dirigeants de l'université, et surtout René Rémond, durent apprendre a réguler ce milieu étudiant,
potentiellement explosif. Cette régulation passa par la constitution de nouvelles institutions
universitaires, qui pouvaient s'appuyer sur la légitimité du suffrage étudiant — argument central pour
René Rémond™ — mais aussi, on 1'a vu, par I'habitude, prise vers 1970, de mener une résistance
passive a la pratique politique de la violence : refuser au maximum d'appeler la police, maintenir
colite que cotte le fonctionnement normal d'une université, mettre en évidence — par la mobilisation

du nombre — le caractére minoritaire des entreprises extrémistes... furent d'autant d'outils utilisés par

750 2202W47 Proces verbal d'un maitre assistant, Mouillard, déposé au commissariat de Nanterre le lundi 15 décembre
1980 a 12 h 45, lettre de Pierre Ebreuil, vigile du 16 décembre 1980

751 TF1, dans son journal de 20 heures du 15 décembre 1980, et FR3, dans son édition du 17 décembre 1980. Sources
consultées a I'INA

752 Du sénateur PS Robert Pointillon, dont on retrouve la question concernant cet événement a la cote 2202W47

753 L'article s'intitule « L'attaque »

754 Argument largement évoqué dans ses mémoires, La Regle et le consentement op. cit.
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René Rémond et ses successeurs durant les crises qui menacerent l'université.

Ces outils furent d'autant plus efficaces qu'ils épousérent I'évolution du milieu étudiant nanterrois
lui-méme, moins sensible, avec les années, aux discours idéologiques radicaux et révolutionnaires.
Nous venons cependant de lire les limites de cette stratégie de défense passive, menée par les
autorités universitaires : jusqu'a la fin de notre période, des violences politiques secoucrent

régulierement la vie politique de l'université.

La question de l'insécurité : une autre forme de remise en cause du

pouvoir des autorités universitaires

Un autre difficulté politique se pose en plus a Nanterre durant ces années 1971-1988 : ce fut celui
de la sécurité des biens et des personnes sur le campus de l'université. Une forte délinquance se
manifesta ainsi sur le campus durant notre période, et posa a ce titre un grave probléme de
gouvernance. La « paix universitaire » ne fut pas ainsi seulement menacée par des questions
politiques et idéologiques, elle fut aussi perturbée par une forte délinquance endémique — méme si,

la encore, le contexte particulier de Nanterre explique en partie cette situation.

Particulierement vive, cette délinquance se manifesta essentiellement par des vols a la tire ou de
pickpocket, généralement d'argent et de porte-monnaie’”, ou des vols impliquant des agressions
physiques, notamment des vols de sacs & main par des voleurs & mobylette”°. Certains vols
pouvaient avoir lieu en plein milieu de journée ou en fin d'aprés-midi ; les voleurs entrant tout
simplement dans les bureaux de l'université pour effectuer leurs rapines”™’. Cette délinquance
impliquait également des cambriolages fréquents des batiments universitaires”®, des rodéos de
motocyclettes”, des dégradations de biens publics’, voire des agressions physiques pouvant aller

jusqu'a la tentative de viol’®'. Plus rarement, des bagarres éclataient avec ces délinquants, qui s'en

755 1208W210 Lettre de O. Daniel, du 19 juin 1974 adressé au secrétaire général de Nanterre

756 La cote 1208W210 est particulierement riche de ces témoignages : la plupart du temps, il s'agit de lettres d'étudiants
et de professeurs écrivant a 1'administration et au président de 1'université pour se plaindre du méfait dont ils ont été
victimes. Nous ne citons ici que quelques exemples, assez représentatifs, tirés des archives. Pour les années 80, on
trouvera des documents équivalents a la cote 2202W40

757 1208 W210 Lettre de Jean Hilaire du 24 janvier 1974

758 1208W210 Lettre du 8 mars 1977 de Joseph Hiie, responsable de la bibliothéque, évoquant une opération de
vandalisme a la BDIC, ou encore une lettre du 26 novembre 1975, du méme fond, constatant un cambriolage au
laboratoire d'Ethnologie (vol de matériel électronique comme des magnétophones)

759 Michel Sot, entretien du 20 novembre 2017

760 1208W210 Lettre du 13/03/ 1972 « Compte rendu d'incidents », ou de jeunes délinquants cassent les balais des
femmes de ménage

761 1208 W210 Plusieurs lettres mentionnent ce qui ressemble a une tentative de viol sur une jeune étudiante (lettre du
secrétariat général de l'université du 24 juillet 1973). René Rémond écrivant alors au recteur pour minimiser la
portée de l'incident (lettre du 24 juillet 1973). Mais d'autres cas, la méme année, soulignent ce genre de tentatives
était plus régulier que René Rémond ne veut bien le dire (lettre du 19 juin 1973 de Yves Bottineau évoque un autre
cas, dans le méme carton d'archive). Enfin, le « Rapport sur la délinquance pendant la période avril-juin 1970 » (La
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prenaient aussi bien aux étudiants, qu'au personnel administratif et aux enseignants-chercheurs’.

A cela s'ajoutait, vers la fin des années 19707, le trafic de drogues qui se développait sur le
campus, devenant un fait avéré et presque commun durant les années 807*. L'historien Michel Sot
nous a ainsi dit que, durant ces années-la, la cafeteria du batiment C servait de lieu rendez-vous
pour les dealers de Nanterre, qui venaient sur le campus avec de grosses voitures Mercedes'.

Pour étre plus précis, mentionnons désormais un cas particulier d'agression : lors de la nuit du 28
mai 1971, le parvis du batiment F fit ainsi 1'objet vers 23 h 30 d'une tentative de cambriolage par
trois individus. Le gardien de nuit remarqua cette intrusion et fit appel au concierge de 'université,
qui arriva sur les lieux, avec le gardien de nuit, armé de sa carabine. Ainsi arrétés, les trois
cambrioleurs furent confiés a la police, qui intervinrent, mais sans entrer sur le campus, afin de
respecter les franchises universitaires. Quelques heures plus tard, cependant, ce furent trois autres
délinquants - armés de matraques et de couteaux a pain - qui vinrent a l'université, afin de venger
leurs camarades : le concierge, qui a écrit les lettres qui témoignent de cette histoire, fut alors
terrifié et laissa entendre dans sa dernicre lettre avoir démissionné dans la foulée a la suite de cet
incident’®.

Cette délinquance, d'apres I'opinion unanime des témoins et des sources, s'explique par la grande
proximité de l'université avec le bidonville de Nanterre, remplacé progressivement au cours des
années 1970 par des barres HLM. Cette évolution prendra du temps : en effet, 1'essentiel de la
résorption du bidonville a eu lieu en 1971, avec l'installation de logements préfabriqués™’, mais ces
logements ne seront a leur tour enlevés que vers le milieu des années 807%®. Cette situation sociale
particuliérement difficile fit que, durant cette période, de trés nombreux adolescents de ces
quartiers, 4gés entre 10 a 18 ans’®, considéraient le campus comme « un terrain de chasse » — le
mot est le René Rémond lui-méme — car le campus était alors fréquenté par des étudiants issus de

milieux plutot aisés et sans défense, dans un campus qui était ouvert a tous les vents et présentait de

Contemporaine, F delta 824-9) mentionne également ce sujet.

762 1208W210 « Note pour monsieur le président de la commission des libertés », du 1 décembre 1970

763 Cependant, dés 1973, on trouve des lettres évoquant la présence de groupes de drogués sur le campus. Par exemple,
nous avons la lettre de F. Beslay du 9 janvier 1973, évoquant le cas de sa fille, étudiante en droit & Nanterre, qui a
subi la mauvaise influence d'un groupe de marginaux drogués sur le campus de l'université.

764 Entretien avec Michele Estellé du 20 mai 2019. Ce qui semble étre confirmé par le fond 2202W40, qui contient de
nombreuses lettres signifiant que du cannabis a pu étre retrouvé a travers l'université : voir lettre du brigadier Jean
Colombo du 4 novembre 1981.

765 Entretien du 20 novembre 2017

766 1208W210 deux lettres du 28 mai 1971 du concierge Marrat (ou Monot), écriture peu lisible

767 Muriel Cohen, « Bidonvilles de Nanterre : une destruction en trompe 1'oeil », GISTI | « Plein droit »

2011/1 n® 88 | pages 32 a 36, p.34.

768 Muriel Cohen, « Bidonvilles de Nanterre : une destruction en trompe l'oeil », GISTI | « Plein droit »

2011/1 n® 88 | pages 32 a 36, p.34-36.

769 René Rémond, La Régle et le consentement, op. cit., p.242.
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trés nombreuses entrées et issues, alors que la police - du fait des franchises universitaires — ne
pouvait pas pénétrer dans l'université sans avoir auparavant obtenu l'autorisation express du
président de celle-ci. La police redoutait, par ailleurs, de pénétrer dans un lieu ou elle risquait,

depuis Mai 68, d'étre particulierement mal vue des étudiants’

. Le campus était d'autant plus
sensible, du point de vue de la sécurité, qu'il comportait une Cité Universitaire, soit plus de 1400 a
1500 chambres. Ce qui impliquait donc la présence d'une population étudiante pouvant se déplacer
le soir ou la nuit : de nombreuses agressions eurent alors lieu a ces heures ou le campus, mal éclairé,

était encore moins bien protégé’’".

Les autorités universitaires ont eu ainsi tres tot conscience de la gravité de ce probléme d'insécurité
et de ce contexte particulier : des le 6 novembre 1968, le doyen par intérim de la faculté de Lettres,
Jean Beaujeu, écrivit une lettre a ce propos au ministre de I’Education Nationale”>.

Il est difficile cependant de donner un chiffre, méme approximatif, du nombre d'agressions et de
vols qui ont pu alors avoir lieu sur le campus de Nanterre : le 15 décembre 1970, la commission des
Libertés de Nanterre donna par exemple le chiffres 35 cas de plaintes (officiellement formulées) sur
la période avril-juin 1970, sur trois mois’”. Ce qui fait environ dix plaintes par mois.

En tout cas, la seule chose que 1'on puisse dire est que ce chiffre de la délinquance est important, et
que, sans doute, au début des années 1970, pas une semaine ne se passait sans qu'un incident lié a
l'insécurité ne soit signalé : en effet, si les archives contiennent plusieurs cartons remplis de lettres
de plainte d'étudiants, attestant ainsi l'importance et la régularité de ce type d'incidents, de
nombreux témoins interrogés bien plus tard affirment également d'avoir été soumis a un fort
sentiment d'insécurité sur le campus.

Par exemple, on peut citer le cas de Jean-Claude Kuperminc, ancien étudiant de Nanterre en AES
(Administration, Economique et Social) de la fin des années 70 : lors de son entretien’”, il nous a
effectivement raconté comment il s'était fait voler son portefeuille. Une fois le vol constaté, Jean-
Claude Kuperminc avait alors demandé a des individus « louches », n'appartenant pas a l'université
ou il pourrait retrouver son portefeuille. Ils lui ont alors indiqué les toilettes, ou ce dernier a pu
retrouver son portefeuille, mais sans son argent.

775

A la méme période, l'ancienne étudiante en italien, Micheéle Matha’”, nous fit savoir dans son

770 Michel Sot, entretien du 20 novembre 2017

771 Miche¢le Estellé du 20 mai 2019, confirmé par le compte-rendu de la commission suivante, La Contemporaine, F
delta 824-9 « Rapport sur la délinquance pendant la période avril-juin 1970 »

772 Archives Nationales, cote 20020476 / 301, lettre du 6 novembre 1968

773 La Contemporaine, F delta 824-9 « Rapport sur la délinquance pendant la période avril-juin 1970 »

774 Entretien du 21 juin 2019

775 Entretien du 10 mai 2019
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entretien que, lorsqu'elle vint pour la premicre fois a l'université, elle fut particulierement marquée

par la présence, sur le sol de la gare, de personnes droguées et affalées sur le sol.

Venant des bidonvilles, puis des HLM, pour une large part ayant des origines maghrébines’™, ces
délinquants ont pu semer une peur réelle a travers toute 1'université, au point de poser un probléme
politique aux autorités universitaires, qui voyaient ainsi leur autorité remise en cause sur leur propre
campus par des éléments extérieurs a l'université’”’.

Cette délinquance endémique, cependant, ne doit pas nous faire croire pour autant a une université
livrée en permanence a des actes de violence, ou ne régnerait ni foi, ni loi ; la-encore, il s'agit d'une
difficulté parmi d'autres que connaissait 1'université, et il semble que les nanterrois de 1'époque se
soient, finalement, habitués a cela dans une certaine mesure. Cependant, cette délinquance aboutit a
une situation ou régne un vif sentiment d'insécurité, qui influence tous les comportements : par
exemple, a la fin des années 70, les étudiants d'italien, comme Michele Matha nous le disait, ne
sortait pas sur campus de Nanterre, le soir, autrement qu'en groupe, sans pour autant jamais n'avoir
été eux-mémes victimes d'agression’’®.

Sur ce sujet, pourtant, les autorités universitaires eurent des marges de manceuvre tres limitées : ne
disposant pas de réel pouvoir réglementaire sur la question de la sécurité¢ (les commissions
disciplinaires ne pouvant juger ces cas de droit commun), les différents présidents de I'université de
Nanterre durent s'adapter pour tenter de résoudre, ou de diminuer, I'é¢tendue de ce probleme, d'autant
qu'au début des années 1970, certains militants d'extréme gauche (maoistes) tentérent de s'associer a
ces jeunes délinquants, afin de les manipuler pour servir leur agitation politique’”.

Par exemple, le 3 décembre 1971, l'association corporative de Droit de Nanterre (classée a droite)

780

fut agressée et leur local saccagé par une vingtaine de délinquants™”, encadrés par une poignée de

militants maoistes’®'.

Disposant donc de peu de moyens financiers et 1égislatifs, les différents présidents de Nanterre se
sont donc contentés de restreindre les acces au campus, d'accroitre le nombre de lampadaires pour

améliorer 1'éclairage la nuit. Ils ont également chercher a augmenter le nombre des vigiles et,

776 René Rémond, La Regle et le consentement, op. cit., p.242. René Rémond lui-méme précise que cette origine venait
du fait que, beaucoup de délinquants, avaient des parents habitants dans le bidonville de Nanterre.

777 René Rémond, La Regle et le consentement, op. cit., p.241. Et p.244. Voir aussi 2202W40, lettre du président de
l'université, Carol Heitz, du 13 novembre 1981 au recteur de 1'académie de Versailles, qui synthétise la situation au
début des années 80

778 Entretien du 10 mai 2019 avec Mich¢le Matha

779 René Rémond, La Regle et le consentement, op. cit., p.243. Voir aussi Christophe Bourseiller, Les maoistes, la folle
histoire des gardes rouges frangais, Document, points, Plon, 2007, p266.

780 2590W35 lettre du 2 décembre 1972,du commissaire divisionnaire au directeur départemental des RG

781 2590W35 message de 18 h 55 des RG, du 3 décembre 1971
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surtout a se coordonner avec la police pour améliorer la sécurité a Nanterre”. Pourtant, vis-a-vis ce
dernier point, les résultats semblent avoir été décevants : Michel Imberty, 1'ancien président de
I'université¢ de Nanterre entre 1983 et 1988, nous a ainsi fait part d'une réunion avec la police de

Nanterre’®?

. Alertant sur le danger que représentaient les dealers de drogue, Michel Imberty ne regut
alors que cette réponse : « nous n'arrétons pas les dealers, car nous cherchons a remonter la filiére ».
Ce qui fut ressenti par Michel Imberty comme un aveu de quasi-impuissance : lors de cette réunion,
en effet, le commissaire de police expliqua a Michel Imberty que le fait d'arréter les dealers et de les
mettre en prison ne faisaient que les radicaliser et les rendre plus prestigieux aux yeux de leurs
confréres (la prison servant alors d'école du crime). Michel Imberty nous affirma ainsi que cette
réunion, comme la coopération avec la police en général, n'offrit que peu de retombées en général
sur le domaine de la sécurité¢. Ce qui semblait déja le cas a 1'époque de René Rémond (1970/1971-
1976) : René Rémond raconta en effet, dans ses mémoires, que les représentants de la police se
mirent a sourire lorsque fut évoqué le cas de la délinquance a l'université de Nanterre — les policiers
affirmant qu'il y avait bien pire ailleurs™,

Pourtant, il y eut une vive collaboration entre la police et I'université¢ de Nanterre. Mich¢le Estell¢, a
I'époque responsable du service des Moyens Généraux de l'université, reconnut par exemple que
'université eut ainsi a inscrire des policiers en tant qu'étudiants, afin de faciliter leur infiltration
dans le milieu étudiant pour accéder aux filieres de drogue.

A noter, enfin, qu'a c6té de la réponse sécuritaire, un président de l'université de Nanterre en
particulier, Jean-Maurice Verdier (président de l'universit¢ de Nanterre de 1976 a 1981) tenta
d'apporter une réponse sociale a cette question : en effet, afin de diminuer la délinquance, il fit des
rapprochements avec la DASS des Hauts-de-Seine, mais cela semble aussi avoir été peu

concluant’.

Donc, sans une intervention de la police rigoureuse, cette délinquance resta endémique sur le
campus de Nanterre, méme si René Rémond affirma avoir vu réduire la délinquance a la fin de son
mandat. Pourtant, on peut douter que cette baisse fut effective : non seulement la plupart des

agressions et des vols n'ont pas été répertoriés - donc il est difficile de conclure sur ce point”™® — de

782 Cette stratégie est évoquée des 1970 : La Contemporaine, F delta 824-9, « Rapport sur la délinquance pendant la
période avril-juin 1970 »

783 Entretien du 9 octobre 2019. Cependant, a noter que le téléphone n'a pas hélas enregistré cette partie-la de
l'entretien

784 René Rémond, La Régle et le consentement, op. cit., p.242.

785 2202W40 Lettre de Verdier a Jean Lemoinde, Directeur de I'Administration Sanitaire et Sociale des Hauts-de-Seine,
du 7 avril 1978

786 La Contemporaine, F delta 824-9 « Rapport sur la délinquance pendant la période avril-juin 1970 » Lors de cette
réunion de la commission Liberté, ou fut lu ce rapport, la question des plaintes non formulées fut évoquée.
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plus l'université, tout au long de la période, connut un manque chronique de moyens en termes de
personnels pour résoudre ce probleme. En effet, pour assurer sa propre mission de sécurité,
I'université ne disposait que d'un personnel tres limité : pour 1'essentiel constitué d'appariteurs, c'est-
a-dire d'agents habilités a entretenir le matériel de I'université et ouvrir les portes des cours et des
amphithéatres - et dont la présence était censée assurer une surveillance, ainsi qu'une petite équipe
de vigiles et de gardiens, pour une part envoyée par le rectorat, et d'autre part recrutée par une
société privée de gardiennage, avec laquelle Nanterre avait passé un contrat’®’. Pourtant, ces
effectifs resterent toujours insuffisants, surtout pour une université qui rassemblait 20.000 étudiants
en 1970 et 30.000 étudiants en 19887, Cette carence de postes est d'ailleurs soulignée par des
rapports administratifs a ce sujet : par exemple, en 1970, Nanterre ne comptait que 3 appariteurs
pour la journée™, alors, qu'a la fin des années 80, I'équipe sera a peine plus étoffée, puisque - outre
12 appariteurs et 5 concierges”™ - l'université pourra surtout compter sur deux équipes de six
vigiles™".

D'une manicre générale, a la lecture de tous ces éléments, il est difficile que de ne pas croire qu'au
fond, les autorités universitaires de Nanterre ne cédeérent pas a une forme de fatalisme. Dans ses
M¢émoires, René Rémond lui-méme conclut d'ailleurs sur ce sujet par une litote « le phénomene [de
la délinquance] fut réduit jusqu'a tomber au-dessous du seuil a partir duquel une collectivité cesse

de le tolérer 7%.

Cependant, si les autorités de l'universit¢ de Nanterre ne surent pas répondre efficacement et
durablement a cette question de l'insécurité, ils parvinrent cependant a résoudre un autre probléeme
d'ordre public : celui du « souk » de Nanterre.

Le début des années 70 vit ainsi le développement d'un marché informel le long des couloirs des
lettres ; des stands de commercants ambulants vinrent en effet s'installer le long du grand couloir
qui reliait alors en un bloc tout le batiment des lettres. Le déplacement étant aisé, le flux d'étudiants
important (le campus étant ouvert a tout vent), des vendeurs installérent ainsi leur stand, vendant
crépes, sandwichs, livres d'art, bijoux et objets artisanaux’, ainsi que, semble-t-il, de la drogue,

mais dans une bien moindre mesure™. L'établissement du souk fut mal pergu par certains

787 Entretien avec Michéle Estellé du 20 mai 2019. Voir aussi 2202W40 Lettre du président de 1'université, Carol Heitz,
du 13 novembre 1981 au recteur de 1'académie de Versailles, qui synthétise la situation au début des années 80

788 Cf. annexe 6.

789 1208W210 lettre du 17 juin 1970, de la secrétaire générale Genevieve Laroque

790 Pour les seuls batiments de l'université, 2202W40 rapport sans date « Compte rendu de la premiére phase de 1'étude
« prévention des actions de malveillance au centre universitaire de Paris X Nanterre » de la société SERETE

791 Michele Estellé du 20 mai 2019

792 René Rémond, La Régle et le consentement, op. cit., p.246.

793 Entretien avec Isabelle Weill, le 15 février 2018, ou elle évoque avec force détails cet élément

794 Michéle Estellé du 20 mai 2019
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professeurs, mais il fut plutdt bien accueilli par les étudiants et le personnel administratif, qui se
plaignaient du manque de commerces et de 1'isolement, voire de la tristesse du site universitaire™” ;
¢tudiants et personnels administratifs voyaient donc d'un meilleur ceil ce souk qui était au moins une
animation, doublée d'un service utile, surtout en cas de longues files d'attente devant la cantine™".
Pourtant, ces commerces posérent vite des problémes de circulation, voire d'hygi¢ne (certains
entreposant ainsi de la nourriture dans les toilettes !”’). Ce qui amena l'université a réglementer plus
strictement cette pratique vers 1982, d'autant que le « souk », pour le regard extérieur, renvoyait a
une mauvaise image de marque, faisant croire que l'université était un bastion de désordre et
d'anarchie. Sans doute, exista-t-il des tentatives pour réguler le souk des la fin des années 1970,
mais elles furent en tout cas inefficaces™® ; la véritable régulation du « souk » de Nanterre vient
donc en 1982, lorsque le président Carol Heitz prit un arrété le 21 octobre™”, fixant en termes clairs
cette régulation : aucune vente de nourriture ne fut plus désormais autorisée, chaque vendeur devait
payer une cotisation a l'université pour pouvoir vendre sur le campus, et I'emplacement du stand
était enfin fixé par l'université, qui se donnait d'ailleurs le droit de faire des controles, de déplacer le
stand de vente ou de le supprimer, si probleme.

Peut-étre qu'il y eut-il encore quelques difficultés a appliquer ce réglement a un souk, puisque ce
méme arrété fut reproduit quelques années plus tard®® : en tout cas, la réduction et le contrdle du
souk — impensables jusqu'au milieu des années 70 (René Rémond ne I'évoque méme pas dans ses
mémoires) - soulignent en tout cas un certain renforcement du poids des autorités universitaires sur

l'espace du campus au fil du temps.

La gréeve de 1976 et la scission du droit

La contestation ¢étudiante a Nanterre - ainsi que la question de sa « gestion » par les autorités
universitaires - connut un véritable tournant durant l'année 1976 : cette année fut ainsi celle d'une
double crise pour Nanterre qui vit 1a son existence menacée - prés de six ans seulement apres
l'unification de la faculté de Lettres et de la faculté de droit.

Cette année-l1a, l'université dut en effet faire face, a la fois par un mouvement de gréve étudiant

particuliérement « dur » et étendu sur la durée®', alors que l'université dut également faire face au

795 Entretien avec Michele Estellé du 20 mai 2019

796 René Rémond, La Régle et le consentement, op. cit., p.298.

797 Entretien avec Isabelle Weill, le 15 février 2018

798 2202W40 lettre du 15 novembre 1979 du brigadier Jean Colombo

799 1208W210 « Arrété », voir aussi 1208W210 « Note a 'attention de la commission budgétaire de 1'université Paris
X»

800 2202W39 Arrété de 1985 de Michel Imberty portant sur le méme sujet

801 René Rémond, La Régle et le consentement, op. cit., p.335. Dans ce passage, Rémond souligne la dureté
particuliére de cette gréve.
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départ d'une grande partie des enseignants de droit de I'université, marquant de ce fait le risque de

dilution de l'institution elle-méme.

Reprenons les faits depuis le début : au début de I'année 1976, une proposition de réforme du
second cycle (bac +3 a bac + 5) fut présentée par la secrétaire d’Etat aux universités, Alice Saunier-
Seité.

La justification principale de cette réforme était, qu'avec l'aggravation du chomage en France, il
¢tait nécessaire de transformer les enseignements du second cycle universitaire, afin de les
professionnaliser davantage, pour éviter le chomage des étudiants diplomés®?. Cette réforme du
second cycle comportait plusieurs aspects : dans un premier temps, la réforme maintenait
apparemment une large autonomie aux universités dans la formation de leurs cursus : seul le
volume horaire minimale/maximale de chaque formation étant fixé par la 10i*”. Pourtant, 1'essentiel
de la réforme tenait en deux mesures bien précises : la premicre, la plus importante de toutes,
comportait la révision des habilitations accordées aux diplomes proposées par les universités, par
l'intermédiaire d'un comité d'experts comprenant des représentants du patronat. Le second aspect de
la réforme visait a permettre aux universités de pouvoir réaliser une sélection des étudiants a l'entrée

du second cycle, si ceux-ci provenaient d'une autre université®**

. Comme nous l'avons déja
mentionné, ces deux mesures furent a l'origine de 1'un des plus importants mouvements sociaux
étudiants des années post-mai 68 : démarré au mois de février 1976*° dans les universités de
province, le mouvement étudiant se propagea aux grandes universités parisiennes.

L'une des caractéristiques les plus intéressantes de cette contestation fut que la gréve étudiante de
1976 fut a la fois le dernier grand mouvement étudiant des années 68, et le premier mouvement de
contestation des années 80 et suivantes. C'est-a-dire une contestation, désormais moins tournée vers
des objectifs révolutionnaires que vers un désir de défendre 1'acces de l'université dans un contexte

de pénurie budgétaire et de chomage de masse, comme nous le verrons avec le mouvement

Devaquet de 1986.

En effet, en 1976, la mobilisation étudiante se développe a partir de plusieurs mots d'ordre : refus de
la mainmise du patronat sur l'enseignement via les comités techniques, refus de la sélection ainsi

que de la remise en cause de 1'égalité des universités devant le diplome délivré®®®, mais également

802 Alice Saunier-Seité, En premiere ligne, de la communale aux universités, Plon, 1982, p.132.

803 Didier Fischer, Histoire des étudiants de France, Flammarion, 2000, Paris, p.459.

804 Antoine Prost, Histoire de l'enseignement et de I'éducation, tome 1V, depuis 1930, tempus, Perrin, édition de 2004,
p.397.

805 L'arrété langant la réforme datant du 16 janvier 1976

806 En effet, la possibilité de sélectionner les étudiants venant d'une autre université soulignait, en fait, que les diplomes
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refus d'abandonner certaines filieres (artistiques, intellectuelles), que la nouvelle réforme risquait de
dévaluer, voire de supprimer, au risque qu'elles apparaissaient comme n'offrant pas ou peu de
débouchés professionnels®’. En effet, le risque de suppression de certaines filiéres avait vu le jour a
partir du 25 février de cette année, ou certaines formations mal dotées, et jugées peu « rentables »

s'étaient vues retirer leur habilitation sur décision du secrétariat d’Etat®®.

A ces mots d'ordre étudiant, se joignaient ceux de nombreux universitaires qui critiquaient
également cette réforme parce qu'elle remettait en cause I'autonomie des universités et, donc, leur
capacité a choisir leur propre enseignement. En effet, contrairement au mouvement de Mai 68, ou
les professeurs avaient été extérieurs a la contestation (parfois observateurs bienveillants, parfois
hostiles), cette fois-ci, les enseignants-chercheurs, notamment a Nanterre, se montraient, dans leur

ensemble, assez largement critiques quant a la réforme du second cycle®”

: un texte, notamment, est
assez révélateur de la position des enseignants. Il s'agit du rapport de la commission des Etudes —
composée de professeurs de Nanterre - consacré a I'analyse de cette réforme.

Ce rapport critique est présenté au conseil de l'université le 15 mars 1976 : issue donc des
enseignants-chercheurs de Nanterre, cette critique de la réforme souligne surtout qu'une telle loi
constitue une atteinte a I'autonomie des établissements, dont les formations seront contrélées pour
moitié par des « experts », complétement extérieurs au monde de I'éducation. Elle souligne un
certain nombre de formations déja proposées risquent a terme d'étre supprimées, du fait justement

de ces comités d'études, trop spécialisés, qui risqueraient de remettre en cause le caractére

pluridisciplinaire de nombreuses formations.

Pourtant, pour comprendre vraiment l'ampleur de ce mouvement, il faut aussi prendre en compte
deux facteurs importants : le premier, c'est la peur du chdmage, qui commencait a préoccuper les
¢tudiants. Beaucoup d'entre eux considéraient en effet que la réforme du second cycle contribuerait
a fermer l'accés a I'université sur le moyen terme a un grand nombre, alors que les moyens alloués a

811

celle-ci étaient insuffisants et subissaient les contrecoups d'une austérité jugée injuste®’. Ce « ras-

de-bol » face a la pénurie budgétaire s'était manifesté deés le début de I'année universitaire par des

délivrés n'étaient pas de la méme valeur d'une université a l'autre

807 Charles Mercier, Autonomie, autonomies. René Rémond et la politique universitaire au lendemain de Mai 68,
histoire de la France au XIX et XX eme siecle, Publications de la Sorbonne, Paris, 2015, p.226.

808 Antoine Prost, Histoire de l'enseignement et de I'éducation, tome 1V, depuis 1930, tempus, Perrin, édition de 2004,
p.397.

809 Entretien du 14 mai 2019 de Christiane Guillard

810 1208W28 Compte-rendu du conseil d'université du 15 mars 1976

811 Nicolas Carboni, op. cit., p.532. Pour la secrétaire d’Etat, la réforme ne posait pas de probléme en soi, seul le désir
d'agitation révolutionnaire et le conservatisme des syndicats marxistes d'enseignant justifiait cette réforme, cf. Alice
Saunier-Seité, En premiere ligne, op. cit., p.132.
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actions sporadiques a travers toute la France : par exemple, a Jussieu, une mobilisation avait eu lieu
contre I'amiante présente a l'université, en janvier 1976, alors qu'au méme moment, une gréve des
loyers avait éclaté dans les cités universitaires a cause de la dégradation des conditions de
logements®'?,

Le second facteur ayant aggravé cette crise est, sans doute, enfin, le comportement de la secrétaire
d’Etat aux universités, Alice Saunier-Seité elle-méme : promue a la téte de ce nouveau ministére, la
nouvelle ministre méne, en effet, une politique en rupture avec ses prédécesseurs, mettant fin avec
la relative autonomie dont bénéficiait les universités depuis la loi Faure, afin de renforcer le pouvoir
du ministere sur ces dernicres, dans un net désir de tourner la page de Mai 68 et de restreindre
« I'emprise de la gauche » sur les universités®".

Ce qui amena notamment, la ministre a soutenir plusieurs scissions d'universités — toujours afin de
permettre a des UER conservatrices de devenir indépendantes : comme ce fut le cas, par exemple a
Clermont-Ferrand, le 31 janvier 1976, ou 5 UER « conservatrices » (droit, économie, dentaire-
odontologie, médecine) obtinrent de la nouvelle ministre la possibilit¢ de séparer des UER,
davantage ancrées a gauche, du reste de l'université de Clermont-Ferrand (notamment, langues et
sciences humaines et sociales®'*). La secrétaire d’Etat permettra cette scission, malgré l'opposition
de la CPU®". En effet, avec Alice Saunier-Seité, la rupture avec le monde universitaire et ses
dirigeants est profonde : Alice Saunier-Seité était issue d'un milieu modeste. C'était une ancienne
institutrice, qui avait ensuite réalisé une theése en géographie, avant de devenir rapidement doyenne
de la faculté de Brest, puis la premiere femme rectrice en 1973, grace notamment a l'influence de
son mari, Jérome Seité, inspecteur général de I’Education Nationale et responsable de la Franc-
Magonnerie®®. D'aprés Charles Mercier, Alice Saunier-Seité ne « craignait» donc pas les
universitaires®'’, et n'hésita donc pas a s’immiscer dans leurs affaires, et a avoir avec eux un rapport
hiérarchique (du fait de son passé de rectrice), alors que, jusque-la, depuis 1968, 1'habitude des
gouvernements avait ét¢ de laisser une large autonomie au fonctionnement des universités, et de
s'appuyer sur le savoir-faire gestionnaire des universitaires®®. Par exemple, trés rapidement, Alice
Saunier-Seité entra en conflit avec la CPU (la Conférence des Présidents d'Université) en montrant

819

ostensiblement qu'elle ne recherchait, ni leur soutien, ni leurs conseils®” et réduisit les séances du

812 Sous la direction de Louis Gruel, Olivier Galland, et Guillaume Houzel, Les Etudiants en France, histoire et
sociologie d'une nouvelle jeunesse, presses universitaires de rennes, 2009, p.112

813 Charles Mercier, Autonomie, autonomies. René Rémond et la politique universitaire au lendemain de Mai 68,
histoire de la France au XIX et XX eme siécle, Publications de la Sorbonne, Paris, 2015, p.220.

814 Nicolas Carboni, op. cit., p.540.

815 Charles Mercier, Autonomie, autonomies, op. cit., p.221.

816 Ibid, p.219.

817 Ibid

818 Charles Mercier, Autonomie, autonomies, op. cit., p.219.

819 Charles Mercier, Autonomie, autonomies, op. cit., p.237. A cette page, on apprend méme qu'Alice Saunier-Seité dira
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conseil consultatif de I'enseignement supérieur, le CNESER (Conseil National de 1'Enseignement
Supérieur et de la Recherche) au strict minimum légal®®.

A cela s'ajoutait l'attitude de la ministre elle-méme, dont les écarts de langage étaient également un
motif de vexations et de provocations récurrent : en 1979, Alice Saunier-Seité fera par exemple
fermer le site de 1'université de Vincennes pour le transférer a Saint-Denis. Aux critiques formulées
a l'encontre de cette proposition, la secrétaire d’Etat répondra : « De quoi se plaignent-ils ? Leurs
nouveaux batiments seront situés entre la rue de la Liberté, l'avenue Lénine et l'avenue de
Stalingrad, et ils sont chez les communistes »**'. Ce qui était une provocation quand on sait que
beaucoup de professeurs de 1'université de Vincennes étaient d'extréme gauche et s'opposaient donc

au PCF, alors que le site de Saint-Denis restait beaucoup moins bien desservi et prestigieux que

celui de Vincennes !

Pour le cas de Nanterre, ce changement de ministre de tutelle eut des conséquences tres lourdes :
autant René Rémond avait eu, durant son mandat de président, I'oreille attentive des différents
ministres de 1’Education Nationale qui s'étaient succédés, qu'avec Alice Saunier-Seité, leur relation

fut exécrable®?

. Quant a Jean-Maurice Verdier, nouveau président de Nanterre ¢lu depuis le 9
février 1976, celui-ci partit d'ailleurs avec un handicap supplémentaire, puisqu'il était
ostensiblement un sympathisant socialiste, et qu'il était ainsi directement per¢gu comme un opposant

par la nouvelle ministre®*

. Ainsi, le nouveau président de l'université de Nanterre ne disposait, au
ministére, de presque aucun crédit. Issu des rangs socialistes, Verdier sera d'ailleurs critiqué, au
cours de son mandat, a plusieurs reprises pour étre percu comme beaucoup moins indépendant par

rapport aux syndicats que ne 1'était René Rémond, son prédécesseur®* .

Dans ce contexte particulier, une gréve étudiante débuta donc : dés le 28 janvier 1976, a Nantes,

Tours, Toulouse®®

, Amiens, Poitiers et Rennes. La gréve portait a la fois contre ce qui était pergue
comme « l'ingérence patronale dans l'université », mais aussi par la peur du chomage et de la
s¢lection motivaient les manifestants. En effet, en province, la crainte de la sélection était rendue

encore plus forte, dans la mesure ou les étudiants des universités de province craignaient de devenir

méme a la CPU, en septembre 1976 « « on n'est pas au parlement, j'ai des rendez-vous plus importants ».

820 Alice Saunier-Seité, En premiere ligne, op. cit., p.135.

821 Claude-Marie Vadrot, « Quand Vincennes déménage a Saint-Denis », Politis, n° 30 avril 2008.

822 Charles Mercier, Autonomie, autonomies, op. cit., p.221. D'aprés Mercier, Alice Saunier-Seité disait méme a propos
de Rémond : «Je lui mordrai les couilles », tant, pour Alice Saunier-Seité, Nanterre représentait l'université
d'extréme gauche qu'il s'agissait de soumettre

823 Michel Imberty, entretien du premier octobre 2019

824 Pierre Riché, C'était un autre millénaire, souvenir d'un professeur, de la commande a Nanterre, Thallandier, Paris,
2008, p.239.

825 Le 10 février a Toulouse II-Le Mirail
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les futurs cibles prioritaires des dispositifs de sélection a l'entrée du second cycle lorsqu'ils

voudraient postuler dans une université parisienne®*

. De ce fait, la gréve fut trés active dans de
nombreuses petites universités de province, qui craignaient d'étre particulierement victimes de la
sélection lors du transfert de dossier d'une université a une autre : par exemple, la gréve commenga
a Rennes 1II le 4 février, avec arrét des cours, sur le theme de la lutte « contre la réforme, pour une
allocation d'étude, pour l'augmentation du nombre de places au CAPES et a l'agrégation et a la
titularisation des maitres auxiliaires ». Le 27 février, la gréve s'étendit a Rennes 111, et a chaque fois,
toutes les forces de gauche et d'extréme gauche furent extrémement mobilisées : des maoistes (en

grand déclin) comme ceux de L'Humanité Rouge a la LCR, la FEN, la CFTD et les deux UNEF

(communiste « Renouveau », et trotskyste lambertiste, « Union Syndicale »)*’.

Au premier mars, le mouvement de gréve s'étendit aux universités d'Orléans, de Limoges, de
Grenoble, de Bordeaux I avec occupation des locaux. Le 2 mars, c'est au tour de l'université de

Provence d'étre occupée®™,

Cependant, ce fut souvent I'UNEF-« Renouveau» (en majorité
communiste) qui joua un role moteur dans le déclencheur de la greéve, a la fois localement et
nationalement : ainsi, c'est 'UNEF-Renouveau qui organisa les Etats-Généraux de la mobilisation,
regroupant plus de 3500 personnes les 3 et 4 mars 1976*. Les 9 et 10 mars virent également de trés
grosses journées de mobilisations, et le 11 mars®, la secrétaire d’Etat Alice Saunier-Seité chercha a

minimiser 1'étendue de la gréve et menaca d’empécher la délivrance des diplomes universitaires si

celle-ci perdurait. Ce qui raviva l'opposition envers la secrétaire d’Etat®'.

A partir de cette date, les mobilisations prirent de plus en plus d'ampleur. Outre des manifestations
locales, des nouveaux moyens d'actions furent mis en ceuvre : comme, le 18 mars, ou le doyen de
I'UER de droit de Clermont-Ferrand fut séquestré dans locaux, alors que le 16 mars, 800 étudiants
avaient bloqué la RN10 a Bordeaux et, qu'a la suite de divers incidents, la bibliotheque de
l'université avait été incendiée™?. Assurément, d'un point de vue politique et syndical, le mouvement
¢tudiant se structurait autour de deux pdles opposés : d'un c6té la mouvance proche du PCF, avec le

SNES SUP et 'UNEF Renouveau — soucieux de réaliser un mouvement de masse, contre la

826 Charles Mercier Autonomie, autonomies, op. cit., p.225.

827 Nicolas Carboni, L’Agitation étudiante et lycéenne de I'aprés-Mai 1968 a 1986. Du cadre national a l’exemple
clermontois, Thése de Doctorat, soutenue en 2006 sous la direction de M. Mathias Bernard, p.545. Cette thése est
particuliérement bien informée sur le déroulement de la gréve, au niveau national, en 1976.

828 Carboni, op. cit., p.548.

829 Ibid, p.546.

830 Ibid, p.549.

831 Ibid, p.550.

832 Ibid, p.551.
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réforme, dans le respect de la l1égalit¢ — et de l'autre, la branche d'extréme gauche, notamment
animée par la LCR, qui allait chercher a radicaliser le mouvement, afin de I'amener progressivement
a devenir un mouvement révolutionnaire. Ce fut la LCR, notamment — avec d'autres mouvements -
qui alla organiser la coordination nationale étudiante, des 13 et 14 mars 1976, afin de créer « une
assemblée nationale des AG de France », pour contourner les appareils syndicaux et ainsi radicaliser

le mouvement de gréve®”

. Mais cette initiative ne porta pas les fruits escomptgs.

Le 5 avril, alors que la période des vacances de printemps aurait pu provoquer I'essoufflement de la
greve, celle-ci reprit de plus belle, souvent accompagnée d'occupation des universités, comme a
Amiens®* : le 5 avril, on nota des mouvements de gréve notamment dans les universités d'Amiens,
Saint-Etienne, Grenoble, Brest, Paris XIII- Villetaneuse... le 6 avril, ce fut au tour d'Aix-en-

85 Le 8 avril, la manifestation devant le rectorat a

Provence, Orléans, Bordeaux III d'étre en greve
Clermont-Ferrand — notamment portée par des ¢léments maoistes et trotskystes - dégénéra en
affrontements avec la police : 12 étudiants furent envoyés a 1'hopital, et des militants tentérent
d'étendre le mouvement aux usines Michelin. Le 9 avril, la manifestation tourna encore a la bataille
de rue, ou 2000 étudiants affrontérent 200 CRS*°. Cette journée ouvrit ainsi la voie a d'autres
situations d'émeutes, qui se généralisérent a d'autres universités : le 12 avril a Lille, le 13 avril a
Toulouse, le 15 avril a Paris*’. Ce 8 avril marqua aussi, dans les universités, le début d'un contre-
mouvement hostile aux gréves : le 8 avril, a Aix-en-Provence, une manifestation du GUD (extréme

droite) se heurta a 'UNEF-Renouveau. Le 14 avril, ce fut & Science Po Bordeaux qu'une bagarre

éclata également sur ce théme®**.

Dans ce climat, la Conférence des Présidents d'Université réaffirma, de facon claire, son opposition
a la réforme le 15 avril — alors que 150.000 étudiants manifestérent contre la réforme ce méme-
jour®” . Ce qui représentait, pour le gouvernement, un camouflet politique supplémentaire, d'autant
que le mouvement social étudiant était déja bien soutenu par la gauche. En effet, le refus de la CPU
de soutenir la réforme soulignait que, méme les responsables universitaires de premier plan, ne

voyaient pas le bénéfice de la nouvelle loi, et promettaient — de fagon implicite — qu'ils seraient peu

833 Sous la direction de Louis Gruel, Olivier Galland, et Guillaume Houzel, Les Etudiants en France, histoire et
sociologie d'une nouvelle jeunesse, presses universitaires de rennes, 2009, p.113. Ce livre reprend la méme analyse

834 Charles Mercier Autonomie, autonomies, op. cit., p.228.

835 Nicolas Carboni, op. cit., p.557.

836 Nicolas Carboni, op. cit., p.562-563.

837 Nicolas Carboni, op. cit., p.561.

838 Ibid, p.579.

839 Nicolas Carboni, op. cit., p.575.
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motivés a l'appliquer®’

. Ce qui encouragea les grévistes.

Le 23 avril, débuterent des négociations avec Alice Saunier-Seité, 'UNEF Renouveau et le SNES-
SUP : rapidement, le projet de loi fut vidé de son contenu. Les comités techniques, accusés d'étre a
la solde du patronat, devinrent uniquement consultatifs et des moyens supplémentaires furent
décidés. L'objectif pour le gouvernement est alors de tout faire pour rétablir le calme dans les
universités : en effet, dans son édition du 28 avril 1976, Le Canard Enchainé, souligna que, depuis
une semaine, le cabinet du premier ministre, Jacques Chirac, était lui-méme en contact avec les

dirigeants universitaires afin de les inciter a appeler au calme, et a reprendre le possible le cours

normal de leurs activités, quitte & donner des financements supplémentaires aux universités®*'.

A Nanterre, les cours reprirent le 19 mai. Le méme jour que Créteil, Nice, Paris VII et Grenoble I,
qui étaient parmi les derniéres universités a avoir arrétées la mobilisation®",

Aprés une série de rencontres entre les syndicats et le secrétariat d’Etat, le mouvement prit
cependant encore un mois pour se terminer au niveau national : I'extréme gauche accusant 'UNEF-
Renouveau et le SNES SUP d'avoir trahi le mouvement™?. Certaines universités commencérent a
mettre fin a la gréve a partir du 13 mai, comme a Dijon ou Paris XIII-Villetaneuse®*. Le 12 mai
1976, la secrétaire d’Etat invita recteurs et présidents d'université a allonger la durée des cours pour
ne pas perdre l'année®® ; apparemment, l'affaire était terminée, mais nous verrons que la question de

'organisation des examens posera d'autres problémes.

A Nanterre, la gréve a été trés dure et a duré longtemps ; pour la presse de I'époque, I'université de
Nanterre a méme été considérée a la pointe de la contestation, et la comparaison de la gréve de 1976
avec celle de Mai 68 était réguliérement faite dans les journaux®*,

Dés le 22 janvier 1976, a Nanterre, des tracts de 'UNEF Renouveau furent ainsi distribués, appelant

847

a la mobilisation contre la réforme du second cycle®™’. Un mois apres le début de la gréve nationale,

Nanterre devint 1'une des premicres universités d’lle-de-France a se mettre en gréve : le 2 mars

840 Charles Mercier, Autonomie, autonomies, op. cit., p.228.

841 Charles Mercier, Autonomie, autonomies, op. cit., p.231.

842 Carboni, op. cit., p.580.

843 1208W182 Tract 17 mai 1976 de la LCR : « 3 mois de mobilisations, la plus importante depuis 1968 »

844 Carboni, op. cit., p.580.

845 Prost, Antoine, Histoire de l'enseignement et de l'éducation, tome 1V, depuis 1930, tempus, Perrin, 2008, p.398.

846 Voir notamment, sur ce sujet, la remarque du Monde du 27 mai : « Greva Nanterre, verdiero pontifice », qui a pour
sous titre : « Que se passe t-il a l'université de paris Nanterre ? Promue au rang d'un stéréotype depuis un certain 22
mars 1968, elle ne cesse, depuis cette date, et qu'il arrive, pour les uns de dériver, et de sombrer, et, pour les autres,
de dominer la scéne universitaire francaise : une citadelle (rouge, cela va de soi) »

847 1208W182 « Non a la réforme du second cycle, engageons la lutte » UNEF. A noter ici, que les fonds de tracts
habituels, présents dans les archives départementales, contiennent peu de documents concernant la gréve de 1976 ;
ce qui provoque un manque problématique de sources primaires pour notre sujet.
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1976, la gréve commenga a Nanterre®”, organisée par I'UNEF- Renouveau (pro-PCF) avec le
soutien de la CGT et du SNES SUP (également favorables au PCF). Le 3 mars, une AG réunit ainsi
a I’amphithéatre B1 plusieurs milliers d'étudiants et, le lendemain, le 4 mars, des délégués de
Nanterre furent envoyés a la coordination nationale étudiante. Ce méme 4 mars, une AG vota une
gréve d'une heure. Le lendemain, le 5 mars, 5000 étudiants de l'universit¢ de Nanterre allérent
manifester devant le secrétariat d’Etat en chantant I'Internationale®”. Le 8 mars, selon certaines
sources favorables au mouvement™’, prés de 2500 étudiants de Nanterre étaient mobilisés, soit un
peu plus de 10 % des effectifs totaux.

Ce méme 8 mars 1976, le mouvement de gréve envoya une délégation au conseil de 'université®' .
Rapidement, la délégation finit en une occupation du conseil. En conséquence, le conseil de
l'université de Nanterre vota la motion de l'intersyndicale : « Le conseil de 1'université exige une
réforme démocratique du 2°™ cycle et de l'enseignement en général, réforme qui doit étre élaborée
avec les représentants des étudiants, des enseignants et des travailleurs. Il affirme son opposition a
la réforme actuelle du 2éme cycle contre laquelle les organisations syndicales et la commission des
études ont déja pris position. Il demande au secrétariat d’Etat aux universités I'abrogation de l'arrété
du 16 janvier 1976 l'instituant et apporte son soutien a la lutte des étudiants sur ce point ». Personne
ne vota contre ce texte, qui était largement soutenu par la quasi-totalité¢ des é€lus : seuls trois
enseignants critiquerent la méthode employée et s’abstinrent, trouvant que la présence d'une
délégation affaiblit l'autorité du conseil. Pourtant, l'attitude du président Jean-Maurice Verdier a ce
conseil sembla plutot souligner que, ni lui, ni la plupart de ses collégues, n'avaient le désir de
s'opposer aux étudiants grévistes, dont ils partageaient au fond le point de vue. En effet, celui-ci,
lors de ce conseil, avait laissé entrer la délégation, lui avait donné la parole, et lui avait permis de
débattre de la motion a voter, malgré la présence d'un ordre du jour déja existant et particulierement
chargé. Le 14 mars, des premiers piquets de gréve furent installés par I'UNEF Renouveau, et les
autorités universitaires décidérent de suspendre alors les examens partiels qui étaient prévus en
économie, afin d'éviter tout incident et affrontements entre grévistes et non grévistes®?. Le 15 mars,
le conseil de l'université de Nanterre réaffirma officiellement I'opposition de l'université a la

réforme®>.

848 Le journal, L'éveil des Hauts-de-Seine du 11 mars 1976

849 Mercier, Charles Autonomie, autonomies, op. cit., p.227.

850 Le journal, L'éveil des Hauts-de-Seine du 11 mars 1976

851 1208W28 Compte-rendu du conseil d'université du 8 mars 1976

852 La Montagne, du 14 mars 1976

853 1208W 175 « Prise de position du conseil de l'université de Paris X sur l'arrété de deuxiéme cycle »

143



Au lendemain des vacances de printemps, a Nanterre, comme un peu partout dans les universités
francaises, la mobilisation contre la réforme battit son plein : le 5 avril, l'université de Nanterre fut
occupée® le 14 avril, une AG trés suivie se tint dans les locaux de 'université ; mais il sembla que,
progressivement, a partir de ce moment-la, la tension soit montée d'un cran : ce méme jour, le
journal d'extréme droite Minute mentionna des affrontements et des agressions de la part
notamment de la LCR, qui violenteraient des militants de 1'UNI, trainés sur le sol®°. Bien siir, il
s'agissait surtout pour ce journal d'extréme droite d'insister sur les débordements du mouvement
social, afin de le discréditer, et il est trés probable que le niveau de violence ait été en réalité
beaucoup, plus faible que dans les années de I'immédiat post-68. Néanmoins a la lecture de la
presse, il sembla que des bagarres et des agressions, notamment vers des étudiants non-grévistes, se
soient multipliées avec la prolongation de la gréve®°. Sur ce dernier point (celui de la violence), le
conseil de l'université votera, le 15 mai, une motion regrettant et s'émouvant des « violences et des

incidents » qui eurent lieu durant le mouvement, mais sans préciser lesquels®”’.

C'est surtout, en revanche, vers la mi-mai, que la lassitude s'installa et, face au risque de perdre
l'entiéreté de I'année universitaire, les opposants a la gréve montérent de plus en plus au créneau : le
19 mai, I'ancien doyen de la faculté¢ de Droit, Philippe Malaurie, publia dans le Figaro une tribune
intitulée « Nanterre en question » dans lequel il déclara que « le naufrage de Nanterre [était]
maintenant consommeé » et appela a une désectorisation des étudiants en Droit de Nanterre, afin que
ceux-ci puissent s'inscrire ailleurs. Le méme jour, une tribune dans la méme veine fut publiée dans
Le Monde, intitulée « Paris X a la dérive » ou des étudiants hostiles a la gréve, prirent la parole pour
appeler a la fin du mouvement qui, selon eux, n'a apporté aucun débouché politique et s'est déroulé
dans un climat de tensions détestables. Assurément, a la fin du mois de mai, les AG et assemblées
de département ne rassemblérent plus qu'entre 1000 a 1800 étudiants grévistes, dont 500 a 600
particulierement mobilisés dans les comités de gréve, ce qui était tres faible par rapport aux 21.000
étudiants inscrits®®. Les rapports des RG soulignaient, en effet que, si la gréve continuait 4 Nanterre
durant le mois de mai 1976, c'était essentiellement parce que la plupart des étudiants restaient tout

simplement chez eux®”’, alors que les autorités refusaient, a coté de cela, de mettre fin aux AG et au

854 1208W182 « Historique du réglement de la session de contrdle continu en juin 78 a l'université de Paris X
Nanterre »

855 1208W166 Cependant, on note une lettre, datée du 13 avril 1976, écrite par le responsable de I'UNI a Nanterre,
mentionnant 'agression d'un de ses militants qui a di se faire hospitaliser le 8 avril.

856 Le Monde du 27 mai 76 : « Greva Nanterre, verdiero pontifice »

857 1208W28 Compte-rendu du conseil d'université du 15 mai 1976

858 2590W35 Rapport des RG du 25 mai 1976, poste 1, « Physionomie de Nanterre a l'issue de deux mois et demi de
gréve »

859 2590W35 Rapport RG du 25 mai 1976, poste 1 « Physionomie de Nanterre a l'issue de deux mois et demi de
gréve »
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mouvement de gréve par 'envoi de vigiles®®.

A Nanterre, 1'épisode de la gréve de 1976 ne se termina donc pas simplement : en effet, la question
de l'organisation des examens de fin d'année — d'ordre, apparemment purement administratif —
devint a Nanterre, en cette fin d'année universitaire 1975-1976, un probléme particulierement
politique, du fait de 'opposition des professeurs conservateurs et de I'action d'Alice Saunié-Seité.
En effet, a la mi-mai, l'université¢ de Nanterre tenta de faire passer les examens de fin d'année aux
¢tudiants, malgré les presque trois mois d'interruption de cours : au niveau national, Alice Saunié-
Seité avait déja affirmé son désir de renforcer le pouvoir central du ministére en ordonnant aux
recteurs d'académie d'organiser ces examens de fin d'année. Ce qui constituait dés lors une
restriction trés importante donnée a l'autonomie des universités, puisque, auparavant, celles-ci
organisaient leurs propres examens par elles -mémes®'. Dans ce cadre, 1'équipe présidentielle de
Nanterre négocia assez rapidement, avec le rectorat de Versailles et les UER de l'université, les
modalités de ces partiels : il fut alors décidé de faire passer les examens de l'année en deux fois,
avec les premiers examens en juin, et le reste des rattrapages en septembre. Le but était donc de
proposer aux ¢tudiants, et notamment aux étudiants grévistes, un examen qui serait, dans sa
premiere mouture, allégé, et dans sa seconde expression, plus complet. Ce qui permettrait
notamment aux étudiants de bénéficier d'un rattrapage.

Or, en droit surtout, les professeurs treés largement hostiles a la gréve, se prononcérent pour un
examen général en septembre, ce qui excluait la possibilité d'un rattrapage. Cette modalité obligea
également les étudiants a réviser l'ensemble de leurs connaissances, y compris sur des sujets qu'ils
n'avaient pas pu travailler en cours, du fait de la gréve : la justification officielle de cette seconde

modalité d'évaluation, était qu'il s'agissait du seul moyen de ne pas dévaluer le diplome®*

. En vérité,
il s'agissait davantage de « sanctionner» les étudiants que d'adapter le programme aux
circonstances présentes, d'autant que, des le 4 mai 1976, le président Verdier avait fait savoir par
une lettre qu'avec l'accord du rectorat, il était possible d'organiser des sessions en juin, ainsi que de

garder le controle continu®”,

Dés le 1 mai 1976, donc, d'aprés Jean-Maurice Verdier, la gréve servit de détonateur & nombre de
professeurs de droit qui prirent prétexte de cet événement pour quitter I'université avec leur poste.

C'est a dire qu'avec le départ des juristes, I'université perdait également définitivement ses postes

860 Ibid

861 Antoine Prost, Histoire de l'enseignement et de I'éducation, tome 1V, depuis 1930, tempus, Perrin, édition de 2004,
p-398.

862 Cette question technique est bien évoquée dans un article de La Croix du 19 mai 1976.

863 1208W166 lettre du président Verdier du 4 mai 1976

145



d'enseignants en droit, qui n'étaient pas normalement remplacés®*®. Le 19 mai, ce fut ainsi le juriste
Philippe Malaurie qui publia dans Le Figaro une tribune intitulée « Nanterre en question », afin de
souligner que l'université de Nanterre avait été un échec et d'appeler ainsi au départ des professeurs
de droit de Nanterre.

En mai-juin 1976, s'enclencha ainsi une véritable « guerre médiatique » opposant au sein de
l'universit¢é de Nanterre les professeurs de droit scissionnaires : les premiers s'exprimerent
notamment dans le Monde et le trés socialiste Quotidien de Paris, les seconds essentiellement au
travers du Figaro : en effet, au-dela de la querelle proprement nanterroise, l'affaire prit une tournure
politique nationale, puisque Nanterre incarna, non seulement Mai 68, mais aussi la réforme de
l'université depuis celle-ci.

En effet, l'affaire de la scission du droit permit a une partie de la droite de faire le proces de la loi
Faure de novembre 1968 : selon eux, pour le dire de fagcon synthétique, 'université était devenue un
lieu de chaos, d'anarchie et de laxisme, ou il était devenu littéralement impossible de travailler et ou
la liberté d'expression des professeurs état remise en cause par des militants d'extréme gauche®®.
D'ou la réponse des universitaires favorables a l'université de Nanterre, qui prirent régulicrement le
contre-pied des arguments avancés par leurs opposants : insistant sur la diversité et la qualité des
formations, quasiment toutes habilités par le secrétariat d’Etat, le dynamisme des 40 centres de
recherche (souvent pluridisciplinaires) de Nanterre, la qualité de l'enseignement universitaire,
rénovée par le développement du controle continu, la généralisation des options, ainsi que

866

l'adaptation aux débouchés®™®. Au travers de Nanterre, c'est donc un conflit politique et idéologique

entre la gauche et la droite qui s'est ouvert. D'ou son retentissement a cette époque.

Face a cette remise en question de 'université de Nanterre, René Rémond prit sa plume le 27 mai
1976, pour publier sa tribune dans le Figaro®’ : contestant directement les propos de Malaurie, René
Rémond revendiqua le prestige de I'université de Nanterre, qui avait su, au contraire, prouver qu'il
¢tait possible d'adapter et de rénover l'université frangaise aprés Mai 68. Pour justifier son propos,
René Rémond mentionna les 70 formations de 3™ cycle de Nanterre reconnues au niveau national,

ainsi que la qualité de sa recherche scientifique, et le fait méme que les formations de droit avaient

864 Voir DVD 1688 « souvenirs d'un mammouth », interviews de Jean-Jacques Becker, de Verdier et de Joseph Hiie,
2009 Pour « 40 ans de Nanterre », en 2010.

865 Révélateur de cette position, l'article « Nanterre ou les raisons d'un départ », publi¢ dans Le Figaro du 17
novembre 1976. Voir aussi Saunier-Seité, Alice, En premiere ligne, De la communale aux universités, Plon, 1982,
p-130.

866 Les axes de cette contre-offensive médiatique sont notamment préparés dans la correspondance du président
Verdier, lire notamment sa lettre du 3 juin 1976, destinée aux universitaires nanterrois, visant a répondre a
I'offensive faite contre Nanterre. La lettre est consultable a la cote suivante : 1208W166

867 La tribune s'intitule « Le malaise d'une génération »
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pu se développer a Nanterre. La gréve de 1976 n'était pas, poursuivait René Rémond, le seul
probléme de Nanterre, mais bien « un drame national », puisque pour René Rémond, cette gréve de

1976 n'avait pas de fondement et que, selon lui, les étudiants n'avaient rien obtenu.

Cependant, cette « guerre médiatique » ne permit pas de convaincre la plupart des professeurs de
droit de rester a Nanterre : le 23 juin 1976, Alice Saunier-Seité reconnit a 'Assemblée Nationale la
désectorisation des étudiants de Nanterre, qui désormais pouvaient s'inscrire ou bon leur semblait®®,
A la rentrée d'autonome 1976, la plupart des professeurs de droit de Nanterre avait alors quitté
l'université, pour rallier l'université Paris V-Descartes, qui avait ouvert une antenne a Malakoff. Ce
mettait en péril la survie méme de l'université, puisque le droit représentait environ 20 % des
¢tudiants de Nanterre, et que leur apport permettait de faire bénéficier a Nanterre de l'image

précieuse d'université pluridisciplinaire®®

. De méme, a cette époque, I'existence du droit & Nanterre
apportait également des subventions supplémentaires a l'université, absolument vitales dans la
situation d'austérité qu'elle connaissait alors - d'autant que les déclarations d'Alice Saunier-Seité
laissait croire, a terme, a une désectorisation totale de Nanterre pour permettre, pour chaque

discipline, aux étudiants de la région de pouvoir s'inscrire ailleurs®”.

Par la suite, pendant plusieurs années, I'université de Nanterre dut ainsi « faire tourner » le droit,
grace au dévouement spécial des rares enseignants, restés sur place — qui eurent a enseigner
beaucoup plus que prévu — soutenus par certains collégues de province, venus spécialement
enseigner a Nanterre, parfois bénévolement, pour combler les manques et permettre aux étudiants

871 A cela, s'ajoutait la solidarité des autres UER de l'université de Nanterre

de suivre leur formation
qui ont contribué a la survie du droit, en transférant a cet UER, un certain nombre de leurs heures
complémentaires, c'est-a-dire des budgets supplémentaires afin de permettre le paiement des heures
supplémentaires des enseignants de droit*’”?. En effet, pour beaucoup d'enseignants-chercheurs
nanterrois ayant vécus cette période, ce départ des professeurs de droit, en 1976, résonnait comme

une « trahison »*”* de la part des juristes scissionnaires. Sur ce point, la scission de 1976 renforga

868 Charles Mercier, René Rémond, Nanterre et l'université, les enfantements de 68 (68-76), thése soutenue en
décembre 2011 sous la direction de Philippe Boutry, p.747.

869 Michel Imberty, entretien du premier octobre 2019

870 Charles Mercier, René Rémond, Nanterre et l'université, les enfantements de 68 (68-76), thése soutenue en
décembre 2011 sous la direction de Philippe Boutry, P.747.

871 Voir interview de Verdier dans, DVD 1688 « souvenirs d'un mammouth », interviews de JJ Becker, de Verdier et de
Joseph Hué¢, 2009 Pour « 40 ans de Nanterre », en 2010. Consultable a La Contemporaine.

872 Michel Imberty, entretien du premier octobre 2019. Vue l'importance de ces heures complémentaires, a 1'époque,
pour financer certaines filiéres peu pourvues en poste, on comprend aisément que cette décision était loin d'étre
négligeable

873 Entretien du 14 mai 2019 avec madame Guillard ou encore I'entretien, 18 janvier 2018 avec Géraud de la Pradelle
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donc l'unité du groupe des professeurs et enseignants-chercheurs de Nanterre.

Finalement, les cours de droit restérent assurés a Nanterre, et cela, alors que Nanterre avait conserveé
l'essentiel de ses effectifs étudiants dans cette discipline I'année suivante : avant la scission,
Nanterre comptait en effet 5.900 étudiants en droit. En 1976-1977, 5.600 étaient restés a Nanterre®’.
En définitive, la décision de la désectorisation des étudiants en droit de Nanterre sera cassée par le
Conseil d’Etat le 9 mai 1977, et la décision du transfert des professeurs de droit, de Paris X a Paris
sera également cassée par ce méme conseil d’Etat le 30 mars 1979, a la suite de la décision du
président de Nanterre d'attaquer le secrétariat d’Etat pour « erreur manifeste d'appréciation »*.

A la suite de ces deux décisions de justice — qui permirent durablement a I'université de Nanterre de
conserver ses formations de droit — Jean-Maurice Verdier négocia personnellement avec la
secrétaire d’Etat aux universités la « recréation » des postes de professeurs de droit de I'université :
ne pouvant obliger, en effet, les professeurs de droit partis 8 Malakoff de revenir a Nanterre — ce que
Verdier ne voulait tout simplement pas — ce dernier obtint d'Alice Saunié-Seité qu'elle recréat, avant
la fin du mandat de Verdier en 1981, autant de postes de professeurs que ceux ayant quitté Nanterre
en 1976. Ce qui se fera en trois fois, aboutissant finalement au méme nombre de postes de

professeurs de droit en 1981 qu'en 1976

Tout compte fait , I'année 1976 constitue, pour notre sujet, un point essentiel : elle marque, a la fois
la difficulté structurelle de gouverner l'universit¢ de Nanterre, la permanence de la contestation
¢tudiante et la fragilité des institutions universitaires, mais également la profondeur des opérations
de réforme engagées a l'université de Nanterre. En effet, le départ des professeurs de droit, en 1976,
marque également l'exil et la défaite politique des principaux opposants aux innovations
pédagogiques et institutionnelles que nous évoquerons en détail dans la deuxieme partie de ce
travail : I'ouverture pluridisciplinaire, l'instauration du contrdle continu et la modernisation de la
pédagogie. A ce titre, la scission du droit a Nanterre en 1976 est le signe le plus sir de la profondeur

des transformations qui ont eu lieu durant les années 1970,

874 1208W166 « Note concernant la situation des effectifs au 19 novembre 1976 »

875 Charles Mercier, René Rémond, Nanterre, et l'université, les enfantements de Mai 68, theése Paris I, décembre 2011,
sous la direction de Philippe Boutry, P.749.

876 Voir DVD 1688 « souvenirs d'un mammouth », interviews de JJ Becker, de Verdier et de Joseph Hué, 2009 Pour
« 40 ans de Nanterre », en 2010. Cependant, il faudra attendre 1988 pour voir a nouveau le nombre d'étudiants en
droit augmenter a Nanterre. En 1991, le rattrapage des effectifs étudiants de Nanterre n'était pas encore totalement
accomplis, voir « le rapport d'évaluation de Nanterre de 1991 », 2308W25, p.12.

877 Charles Mercier, « Les « réactionnaires » a Nanterre aux lendemains de Mai 68 », article déja cité, p.13.
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La derniére crise étudiante : le mouvement contre la loi Devaquet de
1986

La derniére grande mobilisation étudiante qu'a connu l'université de Nanterre au cours de notre
période fut celle de la gréve contre la loi Devaquet lors des mois de novembre et de décembre 1986.
L'intérét de cet événement est multiple pour notre sujet puisqu'il marque, a Nanterre, la fin des
pratiques et la culture de la contestation issues de Mai 68, tout en rappelant que la question de la
démocratisation de l'enseignement supérieur — et donc la question de la sélection a l'entrée de

l'université — reste la pierre angulaire de tout débat sur l'université en France.

Dix ans apres la greve de 1976, l'université de Nanterre se retrouve donc en 1986 dans un contexte
politique et social bien différent de la fin des années Giscard d'Estaing : le 16 mars 1986, les

élections législatives donnent une large victoire a la droite®”®

et permet au Front National de faire
également son entrée au Palais Bourbon avec la constitution d'un groupe de trente-cinq députés.

Un gouvernement de cohabitation se met donc en place, et Jacques Chirac devient premier
ministre : ce dernier cherche a accentuer la politique libérale initiée par Frangois Mitterrand et
méme & opérer une véritable révolution néolibérale, & l'instar de Donald Reagan aux Etats-Unis et
de Margaret Thatcher au Royaume-Uni.

Cette orientation politique, concernant 1'enseignement supérieur, consiste a revenir sur la loi Savary
de 1984, jugée « laxiste et autoritaire a la fois » par la droite : laxiste parce qu'elle ne prévoit aucune
mesure de sélection a I'entrée de 1'université, autoritaire parce que cette loi - particulierement longue

et complexe, de 70 articles - limite, selon le nouveau gouvernement, I'autonomie des universités en

la plagant sous la surveillance d'une bureaucratie ministérielle tatillonne®”.

Pour le nouveau gouvernement, en effet, la France compte en 1986 plus de 900.000 étudiants,
contre 500.000 en 1968 : ce quasi-doublement des effectifs est le produit de la démocratisation de
l'enseignement secondaire des années 60 et 70, mais, selon la majorité d'alors, une telle explosion
des effectifs risque de faire couler les universités®, qui doivent désormais étre transformées pour
s'adapter aux exigences du marché de I'emploi, des demandes en formation des entreprises, tout en
colitant moins cher aux contribuables, puisque 1’Etat a désormais vocation a diminuer son champ

d'intervention et ses dépenses. C'est dans cet esprit que René Monory est nommé a la téte de

878 131 sieges pour I'UDF et 155 siéges pour le RPR sur 577 députés.

879 Carboni, Nicolas, L’Agitation étudiante et lycéenne de [’aprés-Mai 1968 a 1986. Du cadre national a [’exemple
clermontois, op. cit.. Voir aussi p 49-50, Alain Devaquet, L'amibe et l'étudiant, université et recherche : I'état
d'urgence, éditions Odile Jacob, 1988, Paris, p. 678.

880 Devaquet, L'Amibe et l'étudiant, op. cit., p.111-114.
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I’Education Nationale et Alain Devaquet, ministre délégué a la Recherche et & I'Enseignement
Supérieur en mars 1986 : a ce dernier est confié la tiche de réaliser cette grande réforme de

["université.

Cependant, la genese de la loi est marquée par l'influence des tendances les plus conservatrices et
les plus libérales de la nouvelle majorité : I' UNI (Union Nationale Inter-universitaire) et le GERUF
(Groupe d'é¢tudes et de rénovations sur l'université francaise) rassemblent des personnalités
politiques et universitaires de droite de premier plan, comme le député Jean Foyer®' ou encore le
juriste Roland Drago, qui aspirent a tourner la page a la fois de Mai 1968 et de 1981 a l'université.
Ce qui implique, pour eux, qu'un certain nombre de mesures doivent étre prises : la réaffirmation de
la prééminence des professeurs de rang A dans les conseils, la possibilité de sélection des étudiants
a l'entrée de l'université¢ et l'autonomie de gestion et de recrutement des personnels autre
qu'enseignants, ainsi que la grande autonomie donnée aux universités dans la formation de leurs
cursus®2. Pour le conseiller de Jacques Chirac a I’Education et vice-président de I' UNI, Yves
Durand, il faut a terme développer pour l'université « une vision de marché », que l'on peut
interpréter comme une possible future privatisation a terme de l'université, d'autant que 1 'UNI parle

déja de « renoncer au mythe de la gratuité des études supérieures »*

. Un premier projet de loi est
déposé en ce sens par Jean Foyer le 11 avril 1986%*.

Ce premier projet de loi est remanié¢ par Alain Devaquet, qui cherche a rassurer les universitaires et
réécrit la loi dans un sens plus modéré®™ : sont conservés, par exemple, dans son article 31, la
garantie donnée a tout bachelier d'obtenir une inscription dans l'enseignement supérieur, ou encore
le maintien du CNRS (Centre National de la Recherche Scientifique), de 'INRA (Institut National
de la Recherche Agronomique), qui auraient di, selon le premier projet, étre démembrés et rattachés

a des universités®®,

C'est donc ce projet de loi remanié qui finit par étre propos¢ le 12 juin et évoqué au conseil des

ministres le 11 juillet 1986, alors que la loi Savary avait été déja abrogée le 10 avril : ce second

881 Celui dont nous avons mentionné déja les mésaventures a Nanterre

882 Louis Gruel, Olivier Galland et Guillaume Houzel (sous la direction de) Les Etudiants en France, histoire et
sociologie d'une nouvelle jeunesse, presses universitaires de rennes, 2009, p.158.

883 Carboni, op cité, p.692-693.

884 Devaquet, L'Amibe et l'étudiant, op. cit., p.50. Dans ses mémoires, Devaquet insiste particuliérement sur le
caractere trés malthusien de la politique de Jean Foyer au sein du GERUF. Ainsi, d'aprés une brochure du GERUF,
intitulée La Renaissance de début 1986, la question de la réforme de I'université frangaise est posée en ces termes :

« Comment faire le tri entre ce qui peut vivre et ce qui dépérit ? »

885 Pierre Favier, Martin-Roland, La Décennie Mitterrand, tome 2, les épreuves 1984-1988, Seuil, 1996. Dans ses
mémoires, Alain Devaquet raconte en détail les luttes d'influence qui 1'ont opposé au GERUF et comment il a essayé
d'influencer Jacques Chirac pour modérer la réforme : p.47-52, p.54 a 59, p.136-140.

886 Carboni, op cité, p.696.
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texte est donc un texte de compromis obtenus quitte a verser dans I'incohérence.

Par exemple, dans son article 31, la loi prévoit la possibilité d'une sélection des étudiants a l'entrée
de l'université, en fonction des conditions librement fixées par celle-ci, mais garantit dans le méme
temps, a chaque bachelier le droit a une formation d'enseignement supérieur. Le recteur, pouvant
« le cas échéant, procéder a l'inscription (de I'étudiant) » en outrepassant la décision de I'université.
Autre exemple d'incohérence, les droits d'inscription sont fixés librement, mais a des « niveaux
raisonnables et contr6lés par le gouvernement ». Ce qui revient a dire tout et son contraire®’.

Enfin, la loi prévoit de maintenir le cadre national des diplomes mais encourage, dans le méme
temps, la délivrance des diplomes locaux, intitulés du nom de l'université®™®.

Le flou, voire la confusion, caractérise donc ce texte, qui permet plusieurs lectures - sauf en ce qui
concerne le gouvernement interne des universités, ou la barre est fixée clairement a droite : le
CEVU (Conseil des Etudes et de la Vie Universitaire) est supprimé, car il permettait aux syndicats -
notamment étudiants — d'étre davantage représentés, alors que la part des professeurs de rang A — les
professeurs d'université, les plus gradés au sein de 1'université et souvent les plus agés — ont, avec la
nouvelle loi, vocation a représenter 40 % du total des élus des conseils de 1'université, contre 25 %
des maitres de conférence et seulement 15 % d'étudiants et 5 % de personnels administratifs®®.

La nouvelle loi Devaquet change ainsi, en profondeur les rapports de force au sein des conseils
universitaires, puisque, a 1'époque de la loi Savary de 1984, les ¢lus étudiants et personnels
administratifs pouvaient constituer entre 30 a 60 % des membres du conseil !*°

Pourtant, malgré les nombreuses imprécisions et contradictions du texte, plusieurs éléments
pouvaient donner 1'impression, aux contemporains, que l'application de la loi reviendrait a adopter
l'interprétation la plus radicale de celle-ci : en 1985, déja, le ministre Jean-Pierre Chevénement avait
proposé un projet de sélection du second cycle et réalisé une hausse des droits d'inscription de 32 %
entre 1985 et 1986™'. Indice, sans doute, de I'état d'esprit qui régnait alors au ministére de
l'enseignement supérieur, d'autant qu'Alain Devaquet, lui-méme plus tard dans ses mémoires,

indiquera que, selon lui, la hausse des frais d'inscription était, a terme, inévitable, si I'on désirait

accueillir un nombre toujours plus important d'étudiants**.

887 Selon I'ancien ministre, les universités auraient eu le droit « d'orienter » les étudiants, c'est a dire de limiter les
places disponibles et de refuser l'arrivé de certains étudiants, méme si le principe du baccalauréat comme sésame
d'entrée a l'université aurait été maintenu. Alain Devaquet, L'Amibe et l'étudiant, op. cit., p.126-138.

888 Pour Alain Devaquet, le principe d'autonomie impliquait donc le principe de concurrence entre les universités, qui
devaient fournir en conséquence des diplomes de plus ou moins grande qualité, Alain Devaquet, L'Amibe et
l'étudiant, op. cit., p.98-100, ainsi que p.149-150.

889 Article 4 de la loi

890 Article 35 de la loi Savary de 1984

891 Carboni, op.cit., p.682.

892 Devaquet, L'Amibe et l'étudiant, op. cit., p.111-114.

151



La loi Devaquet rencontre bien évidemment I'hostilité des syndicats, et notamment de la CGT et du
SNES-SUP : le CNESER - conseil consultatif de I'enseignement supérieur — rejette le texte le 1
juillet 1986, a vint-sept voix contre vingt-quatre et deux abstentions, mais plus intéressant, la
Conférence des Présidents d'Université (la CPU) récuse également le projet de loi le 26 juin®”. En
octobre 1986, une pétition de quarante présidents d'université en fonction et de vingt anciens
présidents, dont René Rémond, est méme signée contre la mise en place de la sélection a I'entrée de
l'université **. Le témoignage de l'ancien président Michel Imberty est éclairant sur ce sujet™” : ce
dernier nous a en effet évoqué la forte hostilit¢ des présidents d'université, véritables « notables
universitaires », dont la plupart avaient souffert durablement de mai 68 et de I'agitation des années
70. « Il ne faudrait pas qu'ils [la majorité de droite proposant le projet de loi] cassent la baraque ! »
nous a ainsi dit Michel Imberty pour résumer la position de ses collégues, mentionnant au passage
que le président de Paris II Assas lui-méme — pourtant trés a droite — s'était prononcé contre la loi
pour cette raison. L'absence de soutien de la part de la CPU jouera, comme en 1976, un rdle dans

I'échec de la loi.

A la rentrée de septembre 1986, 'UNEF ID, elle-méme, ne croit cependant pas & la mobilisation et
appelle a négocier, mais c'est sur l'intervention de son aile de gauche radicale, LEAS, proche de la
LCR, que celle-ci finit par lancer des AG au mois d'octobre 1986. Au cours de ce mois, quelques
journées ponctuelles de gréve émaillent les universités, notamment le 21 octobre ou le 24 octobre®°
- mais a Paris XIII-Villetaneuse le mouvement est plus suivi, et le 13 novembre 1986, c'est dans
cette université qu'une gréve de longue durée est lancée, sous la direction de I'UNEF ID et de sa
dirigeante locale, Isabelle Thomas. Des lors, I’événement devient national : les Assemblées
générales (AG) se succedent, surtout dans les universités de province et les petites universités de
banlieue, ou les ¢tudiants craignent, plus qu'ailleurs, une sélection a I'entrée du second cycle qui
leur fermerait les portes d'université plus prestigicuses. A Caen, le 15 novembre, une premiére
centralisation des AG (d'universités telles que Rouen, Le Mans, Amiens, Lille, Nantes, Clermont-

Ferrand, Censier, Tolbiac) appelle a la gréve a travers toute la France. Les jours qui suivent, I'appel

est entendu et des gréves éclatent a Jussieu le 21 novembre, a Censier, Saint-Denis®’.

A Nanterre, le mouvement de gréve se lance avec un léger temps de retard, puisque les premicres

893 Ibid, p.142-144.

894 Carboni, op. cit., p.699.
895 Entretien du 1 octobre 2019
896 Carboni, op.cit., p.706.

897 Ibid, p.709.
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tentatives de lancer la gréve, dés le 24 octobre, avaient été un échec™® : le 29 octobre, une réunion
se tient a I'Amphi B2, a 12 h a l'appel d'un collectif non-syndical, sur des mots d'ordre exigeants des
le début le retrait du projet de loi. La loi est critiquée, d'apres le tract qui annonce la réunion, au
motif qu'elle serait inégalitaire puisqu'elle introduirait la sélection a l'entrée de 1'université et entre
les cycles, la fin du caractére national (et donc équivalent) des diplomes, et la hausse des frais
d'inscription, actant finalement le désengagement financier de 1’Etat auprés de l'université®”. Depuis
quelque temps, en effet, un comité de lutte s'est formé a Nanterre, animé par des libertaires et
surtout par 'UNEF ID, hégémonique depuis les derniéres élections étudiantes : c'est seulement le 19
novembre que Nanterre plonge dans la greéve, a la suite d'une AG, qui a voté la gréve apres
l'intervention d'étudiants de Villetaneuse, ou ces derniers avaient appelé a 1'aide leurs camarades de
Nanterre sous les ovations du public®™. Il faut attendre le 26 novembre™' pour que les syndicats du
personnel administratif rejoignent les étudiants, a la fois parce que ceux-ci craignent une
aggravation de leur condition de travail et redoutent également la baisse de leur représentativité
dans les conseils®”. Le ler décembre, le conseil d'administration de l'université adopte une motion

s'opposant a la loi Devaquet™.

Le 22 novembre, une nouvelle AG du mouvement se rassemble a la Sorbonne. 3000 délégués
¢tudiants y sont présents, et une coordination nationale étudiante se forme le 27, organisant le
mouvement de fagon pérenne en réunissant de fagon réguliére les délégués des différents comités de
greve de France. Au niveau national, les journées d'action s'enchainent : de grandes manifestations
sont organisées le 25 novembre, mais c'est surtout le 27 ou la manifestation rassemble 200.000
personnes a Paris et 400.000 personnes en France. Toutes ces manifestations sont trés pacifiques.

Cette derniere journée est vue par les étudiants engagés comme un véritable succes, mais l'absence
de réponse, donnée par le gouvernement, la volonté de celui-ci de ne rien céder, amene quelques
jours de flottement chez les étudiants, qui se remobilisent cependant pour les journées du 2 et du 4
décembre. Le 2 décembre, Jacques Chirac déclare vouloir réécrire le texte, alors que des opérations

d'occupation des universités ont déja eu lieu, comme a Nanterre le ler décembre ou 200 étudiants

898 2202W37 Article de Jean-Yves Guérin, dans Esprit en janvier 1987, article du 20 novembre 1986

899 Tract du 29 octobre 1986, anonyme, 2202W47

900 2202W37 Article de Jean-Yves Guérin, dans Esprit en janvier 1987, article du 20 novembre 1986

901 Cote 2202W47 lettre du comité de gréve du 26 novembre 1986

902 La loi prévoyait en effet un renforcement du pouvoir des instances centrales de 'université sur le personnel
administratif ; ce qui pouvait amener a terme a une remise en cause du statut de fonctionnaire du personnel
administrait, fixé a 1'échelle nationale.

903 Conseil d'administration du ler décembre 1986, 2283W43. Le texte de la motion est cependant trés soucieuse du
maintien de l'ordre sur le campus et préconise tout refus de la violence. On notera par ailleurs le fait que, sur 19
membres du conseil ayant approuvés cette motion, 12 se sont abstenus et 3 ont voté contre. Ce qui souligne
également, sans doute, une forte réserve chez beaucoup d'enseignants-chercheurs de l'université, membres du
conseil, et sans doute hostiles au mouvement de gréve.
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emménagent la nuit dans leur université®. Cependant, a la fin de la manifestation du 4 décembre,

des violences policiéres et des incidents avec les manifestants font ressurgir le spectre soixante-
huitard de la répression policiere. Vingt CRS et quarante-et-un manifestants sont alors blessés, dont
trois sérieusement, notamment Francois Rigal, étudiant anarchiste en géographie a Brest, qui perd
son ceil®®. Ces violences policiéres fortifient le mouvement, qui bénéfice déja d'un fort sentiment de
sympathie au sein de la population étant parvenu a mobiliser a Paris un cortége de 8 kilometres de
long, de Bastille a Nation, et entre 300.000 et 500.000 manifestants, le 4 décembre®®.

Le 5 décembre, une autre manifestation, plus petite, rassemble a Paris 20.000 personnes contre la
répression policiére au cri de « Chirac matraque, t'es- pas un démocrate ! »*”’. René Monory reprend
le dossier et annonce l'organisation d'une réunion avec des délégués de la coordination étudiante
afin « d'expliquer la loi » ; ce qui ne répond pas aux attentes du mouvement. Dans la nuit du 5 au 6
décembre 1986, des affrontements ont lieu a Paris entre des manifestants violents et la police. La
Sorbonne occupée est évacuée. Un étudiant de l'université de Paris-Dauphine, Malik Oussekine, qui
rentrait de soirée, est frappé mortellement par la police. Dés le 6 décembre, les médias titrent sur cet
événement, et font passer en boucle des images de solidarité, de deuil et d'horreur vis-a-vis de la
mort de cet étudiant®®.

Le 8 décembre, Jacques Chirac décide d’abandonner le projet de loi - dans un climat de grand
recueillement : le président de 1'Assemblée Nationale, Jacques Chaban-Delmas, décide en effet, de
suspendre les travaux le 6 décembre, le RPR (le Rassemblement Pour la République) annule un bal
qui avait été prévu pour célébrer ses dix ans d'existence, et, enfin, le président de la République,
Francois Mitterrand, décide, lui, d'aller visiter la famille de la victime.

L'émotion est aussi grande a l'université de Nanterre, car le 8 décembre, dans une lettre adressée a la
communauté universitaire, le président de l'universit¢ Michel Imberty résume la pensée du plus
grand nombre®” :« Notre réponse commune doit étre digne, calme, mais ferme et sans concession.
Tous ensemble nous devons exiger I'honnéteté et la clarté de l'enquéte, l'accomplissement de la
Jjustice, l'interdiction des brigades motorisées et la mise hors d'état de nuire des groupuscules
notoirement connus pronant et pratiquant l'agression raciste et anti-jeune, et des provocateurs de
tout bords. ». Le méme jour, du 8 décembre, le personnel arréte une heure de travailler ainsi que les

étudiants et les professeurs, pour honorer la mort de Malik Oussékine®®. L'UFR SSA (Sciences

904 BDIC F delta 2177, « gazette de Nanterre » n 0 du 2 12 86

905 Carboni, op. cit., p.746.

906 Sous la direction de Louis Gruel, Olivier Galland, et Guillaume Houzel, Les Etudiants en France, histoire et
sociologie d'une nouvelle jeunesse, presses universitaires de rennes, 2009, p.161.

907 Carboni, op. cit., p.749.

908 Archive INA journal de France 3 « Soir 3 » du 06 12 1986

909 Lettre de Michel Imberty du 8 décembre 1986, conservée au 2202W47

910 2202W47 Tract CGT du 8 décembre « Un étudiant est mort »
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Sociales et Administration) vote également le méme jour une motion condamnant la mort de Malik

911

Oussékine’''. Au niveau national, le 10 décembre, la coordination nationale étudiante s'auto-dissout,

aprés une derniére manifestation®'?.

Le mouvement de I'hiver 1986 se caractérise donc par la victoire politique des étudiants mobilisés,
qui obtiennent durablement l'absence de hausse des frais d'inscription a I'université et I'absence de
procédure directe de sélection. Cependant, pour notre histoire, ce mouvement de contestation est
encore plus intéressant si on l'analyse sous l'angle de sa culture politique et de ses pratiques de
contestation : la mobilisation des étudiants en 1986 souligne nettement la fin d'une certaine fagon de
contester l'université et la société, telle qu'elles avaient été établies a partir de Mai 68.

En 1986, en effet, le mouvement étudiant est différent de celui de 1968 pour au moins trois raisons.
Dans un premier temps, la contestation étudiante de 1986 agit, sans chercher a remettre en cause la
direction de l'université qui, en échange, laisse faire le mouvement avec une distance bienveillante.
Ensuite, le mouvement étudiant de 1986 se caractérise par son refus d'adhérer a telle ou telle
branche partisane - il refuse les étiquettes politiques et aspire a s'organiser contre un objectif simple,
clair et consensuel : uniquement le retrait de la loi Devaquet. Enfin, le mouvement de 1986 se

caractérise par son légalisme, sa non-violence et son désir d'auto-organisation démocratique.

Deux témoins de 1'époque soulignent I'importance de cette évolution et la décrivent avec une grande
acuité : Jean-Yves Guérin, professeur de francais, spécialiste d'Albert Camus et formateur a I'Institut
de I’Education Permanente de Nanterre au début des années 1970°", et Nelcya Delandé - ancienne

enseignante d'anglais a l'université.

914

Le témoignage que celle-ci a laissé dans les archives™ et les deux articles que Jean-Yves Guérin a

t915

publiés dans la revue Esprit’”, nous sont trés précieux, puisqu'ils sont des témoignages directs des

événements, écrits par des enseignants, plutdt de gauche”'®

, marqués par leur expérience de Mai 68
et des années 70, et qui — du fait de leur expérience - sont d'autant plus surpris par ces nouvelles
facons d'agir. Jean-Yves Guérin résume ainsi assez bien ce propos par cette formule : « Nanterre

n'est pas en gréve, il y a de la gréve a Nanterre »°".

9112 202W47 Motion du 8 décembre

912 Carboni, op. cit., p.752.

913 Nous reviendrons sur son expérience a 1’éducation permanente dans notre chapitre [V

914 Témoignage de Nelcya Delandé pour novembre 86, disponible en F delta 2177, a la Contemporaine. C'est Nelcya
Delangé, elle-méme, qui a rassemblé les documents

915 2202W37 Revue « Esprit » de janvier 1987, article rédigé par Jean-Yves Guérin le 20 novembre 1986, et article
publié en octobre 1986, également sur le mouvement Devaquet, consultable aux archives a la cote 2202W47

916 On ne souvient notamment du réle clé de Jean-Yves Guérin dans le développement de 1’éducation permanente,
d'autant qu'il a été par la suite membre de la CFTD.

917 2202W37 Revue Esprit de janvier 1987, article rédigé par Jean-Yves Guérin le 20 novembre 1986

155



Par ces mots, monsieur Guérin insiste sur le fait que le commencement de la gréve n'a pas signifié
une interruption brutale des cours ; Les cours, et les TD peuvent avoir lieu . Les opposants a la
greve peuvent s'exprimer et diffuser leurs tracts, comme I'UNI ou le CLEF (Collectif des étudiants
libéraux de France). Le débat est libre, et les grévistes tentent de convaincre leurs congéneres de les
rejoindre — alors, qu'auparavant, le blocage de l'université par une minorité, amenait la masse des
étudiants a ne pas s'engager et a rester chez eux.

Nelcya Delan6é, de son coté, raconte en effet les échanges libres et contradictoires qui ont eu lieu
au sein des AG, et rapporte comment ses TD sont devenus des lieux d'échanges et de débats, ou les
étudiants grévistes profitaient de I'occasion pour élargir le débat a « 1'égalité, 1789 et la deuxieme
guerre mondiale »”'®, Une étudiante, au sein du TD, est par exemple favorable a la loi, au nom de la
«lot du plus fort » : son positionnement provoque des réactions outrées, mais elle continue a
s'exprimer librement néanmoins. L'ambiance restant libre et décontractée. D'aprés Nelcya Delanoé,
seuls les enseignants, et notamment les professeurs de rang A, ont abandonné I'université et n'y
viennent plus. Certains enseignants apportent leur soutien et leur expertise dans des AG, mais cela
reste marginal®’ ; les étudiants, seuls, sont fortement mobilisés. Nelcya Delandé précise que c'est
environ 5 a 6000 étudiants de Nanterre qui défilent dans la rue, ce qui représente alors un gros tiers
des effectifs de l'université .

Jean-Yves Guérin relate méme que le 26 novembre®® un référendum est organisé dans chaque UER,
pour ou contre la loi Devaquet : on dénombre quatre mille votants — ce qui représente une forte
participation surtout par rapport aux élections universitaires classiques — et les élections ont été
tenues dans le calme, avec liste d'émargement, contrdle des cartes étudiantes et vote en isoloir. Les
résultats indiquent que, sur ces votants, 87 % des étudiants étaient contre la loi, y compris en droit
et en économie. Matieres jugées pourtant plus conservatrices. Pour reprendre 1'expression de Jean-
Yves Guérin, on peut méme dire que « ce mouvement se permet d'étre tolérant ».

Enfin, le 1égalisme et le souci de non-violence des grévistes s'illustrent dans un certain nombre de
petits gestes, réalisés tout au long du mouvement : par exemple, le respect des locaux — les étudiants
refusant de peindre sur les murs et de coller leurs affiches sur les murs®', ou encore la négociation
des conditions de I'occupation de l'université avec la présidence. Nous reviendrons sur ce point.
Animés par le désir de rester non-violents, les étudiants de Nanterre rédigent un tract qui définit la

922

fagon de manifester : intitulé « le code du bon manifestant »**. Ce tract préconise que, pour éviter

918 La Contemporaine F delta 2177 « Nanterre la Folie, complexe universitaire, notes désordonnées » de Nelcya
Delanoé

919 2202W37 Revue Esprit de Janvier 1987, article rédigé par Jean-Yves Guérin le 20 novembre 1986

920 2202W37 Revue Esprit de Janvier 1987, article rédigé par Jean-Yves Guérin le 20 novembre 1986

921 2202W37 Revue Esprit de Janvier 1987, article rédigé par Jean-Yves Guérin le 20 novembre 1986

922 David Assouline et Sylvia Zappi, Notre Printemps en hiver, le mouvement étudiant de novembre-décembre 1986, La
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tout dérapage, les manifestants doivent partir et revenir tous ensemble de la manifestation, apporter
a boire et a manger, apporter de quoi se protéger de la pluie, et refuser toute provocation et garder
une bonne ambiance, afin de donner un visage présentable et humain de la mobilisation®,

On est donc loin de mai 68 et des violences du début des années 1970 !

L'autre souci de la mobilisation est d'organiser la lutte étudiante de fagon indépendante des partis et
des syndicats et de fagon presque autogérée.

Nelcya Delan6é”* nous raconte dans le détail comment les étudiants ont su s'organiser pour lutter
contre la loi Devaquet : les grévistes se rassemblent en Assemblée Générale (pour l'ensemble de
I'établissement) ou en Assemblée locale (par UFR), avant de s'organiser de facon autonome en
différentes commissions, comme la commission action — qui fait le planning — la commission
réflexion, qui prépare les arguments contre la loi, la commission médias qui vise a populariser la
lutte, la commission d'occupation des locaux, de récupération des cours, et enfin de sécurité. Autant
d'occasion d'inciter les étudiants a s'engager et a mener une action, capable a la fois d'étre massive a
I'université mais aussi reconnue et respectée en dehors. D'ou le désir de solliciter les médias afin de
donner une bonne image du mouvement : des concerts sont organis€s, ainsi que des collectes

d'argent’

pour favoriser la structuration du mouvement — la mairie de Nanterre ayant méme
contribué a ces collectes’. Le mouvement lui-méme est organisé au niveau national par une
coordination nationale, qui est I'assemblée comprenant les délégations de toutes les universités en

lutte de France.

Les témoins de 1'époque sont également marqués par le désir de refuser toute étiquette politique et
toute affiliation a un syndicat : I'UNEF-ID, principal syndicat étudiant, est censé participer au
mouvement, mettre ses militants a la disposition de la mobilisation, tout en respectant les
institutions de celle-ci®”’. Jean-Yves Guérin précise que tout propos jugé sectaire est hué dans les
AG. Les thémes politiques révolutionnaires (lutte en faveur du Tiers-Monde, évocation de la lutte
des classes...) sont écartés, a l'exact contraire de Mai 68 : l'ancien formateur & 1’Education
Permanente précise méme « Les derniers trotskystes, avec leur langue de bois, sont regardés comme

des martiens auxquels on demande d'étre brefs ». Nelcya Delandé va jusqu'a souligner que sur 5000

découverte, 1987, p.187.

923 Alain Devaquet lui-méme reconnaitra cet aspect-la aux manifestations : Devaquet, L'amibe et l'étudiant, op. cit. ,
p-244.

924 La Contemporaine F delta 2177 « Nanterre la Folie, complexe universitaire, notes désordonnées » de Nelcya
Delanoé.

925 La Contemporaine F delta 2177 « Gazette de Nanterre » n°0 du 2 décembre 1986.

926 Cote 2202W47 Lettre du comité de gréve du 26 novembre 1986.

927 C'est la I'analyse a chaud de Jean-Yves Guérin
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a 6000 étudiants mobilisés, vingt environ se revendiquent d'un parti politique, et affichent leurs
actions et leurs analyses d'apres ce point de vue.

Pourtant, en creusant un peu, on s'aperc¢oit que les choses sont plus contrastées : le témoignage de
l'ancien président de l'université, Michel Imberty, est sur ce point trés clair’®. Selon lui, c'est
I'UNEF-ID — dont de nombreux membres étaient au Parti Socialiste — qui a lancé le mouvement et
qui l'a structuré®®”. Lors de l'occupation de l'université, nous a t-il dit, ce sont les militants de
I'UNEF-ID qui se sont arrangés avec lui pour fixer l'encadrement de I'occupation, d'autant plus que
I'UNEF-ID bénéficiait de son service d'ordre®™. On peut donc penser que les rares éléments de
I'extréme gauche - voire des casseurs - ont dii alors étre noyés dans la masse, et I'occupation de
l'université fut donc tranquille et bon enfant”™'. L'université acceptant méme de payer le chauffage et

1'électricité pour ces journées-1a°*.

En regle générale, les instances de 1'université ont donc plutot soutenu et encouragé le mouvement :
ainsi, comme nous l'avons déja évoqué, au conseil d'administration du 1 décembre 1986, une
motion, déposée par le SNES-SUP, condamne la loi Devaquet. D'ailleurs, une autre motion
proposée également ce jour-la valide la nécessité d'aménager les épreuves, les controles et les
rattrapages a venir pour les étudiants grévistes. Cette motion est largement approuvée a 30 voix
contre 3. Seule une minorité de membres du Conseil d'Administration s'oppose donc au
mouvement de gréve, et en regle générale, la direction de l'université - plutét proche des
socialistes”* — fut surtout soucieuse de maintenir l'ordre et d'éviter les blessés sur le campus®. Les
souvenirs de Mai 68 et des greves des années 1970 étant encore trés frais.

En revanche, au vu du succes de la mobilisation, il serait exagéré de reprendre au mot pres les
déclarations de la droite de I'époque, qui ne voyait dans la mobilisation qu'une manipulation de la

936 - si 'UNEF-ID a su mettre ses militants et son savoir-faire au service

gauche et de ses militants
du mouvement, il n'a pas pour autant obtenu la direction de la Coordination Nationale, et la

popularité¢ de la gréve a trés clairement dépassé les capacités de mobilisation ordinaire du

928 Entretien du 1 octobre 2019.

929 Alain Devaquet partage aussi cet avis : Devaquet, L'Amibe et l'étudiant, op. cit., p.240-241.

930 Ce qui semble également se vérifier a 1'échelle nationale, voir Cécile Chambraud, « L'UNEF-ID dans le
mouvement ». In: Politix, vol. 1, n°1, Hiver 1988. Mobilisations étudiantes, automne 1986. p.47.

931 Entretien avec Michel Imberty du 1 octobre 2019, mais aussi la « Gazette de Nanterre », n°0 du 2 décembre 1986, a
La Contemporaine F delta 2177.

932 La Contemporaine F delta 2177 « Gazette de Nanterre » n 0 du 2 12 86

933 Motions conservées au 2202W47.

934 Anecdote racontée par Michele Estellé, entretien du 2 septembre 2018.

935 Entretien avec Michel Imberty du 1 octobre 2019.

936 Tract de I'UNI « Nanterre doit éclater », sans date, consultable a 2202W47
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syndicat®™’. La « Gazette de Nanterre »”** — véritable organe de la gréve étudiante, peut-étre animée
par des libertaires — n'évoque d'ailleurs pas 'UNEEF, et insiste au contraire sur la dimension auto-
gérée de la coordination étudiante. La gréve de 1986 a donc rassemblé bien au-dela des seuls
étudiants politisés. Ce qui lui a permis d'étre forte et beaucoup plus audible pour le reste de la

population®.

A Nanterre, en 1986, le mouvement contre la loi Devaquet referme donc le cycle des contestations
révolutionnaires, inauguré en 1968 : pour un temps, l'université de Nanterre cesse d'étre ce lieu
d'affrontements idéologiques forts et marqués, souvent portés par des militants d'extréme gauche
rencontrant un écho parmi une fraction des étudiants.

Les gréves et les mouvements étudiants continueront a avoir lieu au cours des décennies a venir
(notamment contre le CPE* en 2005 et contre la LRU®*" en 2007), car désormais — dans un
contexte de chomage et d'inégalités de plus en plus fortes — l'université et I'espérance d'un diplome
restent des enjeux politiques forts. Pour autant, la portée de ces gréves n'auront jamais le méme
impact que celles de Mai 68 et le but de ces greves, loin d'abattre le gouvernement et la société
« bourgeoise » en tant que telle, vise a défendre 1'université comme un service public, accessible au

plus grand nombre.

937 Devaquet, L'Amibe et l'étudiant, op. cit., p.242. L'ancien ministre finira lui-méme par reconnaitre que cette gréve
¢était davantage issue d'un mouvement de peur d'une génération, face a l'avenir et au chomage de masse, que d'une
manipulation d'un parti politique en particulier.

938 Revue qui apparait le 2 décembre 1986, et dont les numéros sont accessibles aux cotes F delta 2177 de la BDIC et F
2202W47 des Archives Départementales.

939 C'est ce désir d'étre a-partisan qui fut notamment mis en avant lors des différentes motions de la coordination
étudiante au cours du mouvement, notamment lors de la coordination des 6 et 7 décembre 1986. D'autre part, au
cours du mouvement, des représentants de I'UNEF-ID, comme Isabelle Thomas, ont pu étre mis en minorité par la
Coordination Nationale. Cf. Cécile Chambraud, « L'UNEF-ID dans le mouvement ». In: Politix, vol. 1, n°1, Hiver
1988. Mobilisations étudiantes, automne 1986, p.48-50.

940 Contrat Premiére Embauche.

941 Liberté et Responsabilités des Universités.
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Seconde partie : Transformer les missions de 'université pour

faire face a la massification

Les années 1971-1988 constituent une période charnieére de 1'Histoire de 1'université francgaise, et le
cas de l'université de Nanterre en est I'une des plus pertinentes illustrations : Mai 68 - nous 'avons
vu - rebat les cartes du pouvoir au sein de la direction de l'université et de ses rapports de force
internes ; une nouvelle facon de gouverner l'université voit le jour, sans pour autant parvenir a
rétablir entiérement « la paix universitaire », mais ce ne sont la que quelques aspects des nombreux
changements qui concernent l'université a cette époque.

En effet, 'autre changement majeur porte sur les missions que l'université se donne a elle-méme :
I'augmentation massive et rapide du nombre d'é¢tudiants au cours des années 60 (128.000 étudiants
en 1947 a 508.100 étudiants en 1968°*?) suscite, dés cette période, une intense activité d'analyses et
de réflexions de la part des universitaires et des intellectuels, mais aussi de la part des étudiants eux-
mémes. La réflexion porte alors sur la fagon dont I'université doit désormais accomplir ses taches, et
sur le sens méme de sa mission. Le modele - datant du XIXe siecle - d'une université fabriquée pour
les élites, préparant des formations pour les métiers « d'élite »**, apparait dés lors comme dépassé ;
apres 1968, la fonction de 'université n'est plus évidente : il faut désormais réinventer l'université
dans l'optique d'un enseignement destiné aux masses. De 1971 a 1988, l'identit¢ de l'université
francaise - ses missions et sa fagon de les accomplir - changent en profondeur.

Ces transformations des missions universitaires, au cours de ces vingt années, reléveront aussi bien
de réformes politiques - évoquées dans le débat public - que de mutations progressives et
silencieuses, que I'on ne peut remarquer que si I'on étudie le fonctionnement universitaire de pres,
durant une longue période, sur une échelle géographique restreinte, comme celle de 1'université de

Nanterre.

942 Antoine Prost, Histoire de l'enseignement et de l'éducation, tome 1V, Perrin, 2004, p.311.
943 L'ouvrage de Frangois Guizot, Essais sur ['histoire et sur l'état actuel de l'instruction publique en France,
Maradam, 1816, Paris, est trés révélateur de cette mentalité
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Chapitre IV : Se donner de nouveaux moyens pour accomplir les

missions traditionnelles

Une aspiration a la transformation de la pédagogie

La transformation de l'université passe d'abord par une réforme pour mieux répondre a ses missions
traditionnelles : enseigner et rechercher étaient les deux principales missions attribuées aux
universités depuis la fin du XIX*si¢cle. Ces missions demeurent, mais la facons de les accomplir
est redéfinies au cours de la période des années 1971 a 1988.

En effet, la mission d'enseignement de 1'université est d'abord mise a rude épreuve en Mai 68. Cette
mission d'enseignement est critiquée de toute part, dans ses modalités comme dans sa finalité, et le
professeur est descendu de son piédestal ; cette crise de I'enseignement universitaire est mise en
évidence par toute une littérature d'universitaires, d'étudiants, de syndicalistes qui, des les années
60, avaient décortiqué ce qui n'allait pas dans l'université. Cette littérature nombreuse avait acté la
crise de celle-ci, et avait proposé des solutions.

Nous ne tenterons pas d'étre exhaustif sur ce sujet, mais nous désirons rappeler quelques points
saillants de cette démarche intellectuelle, pour mieux en évaluer les conséquences sur

l'enseignement & Nanterre apres 1968.

Le Manifeste pour une réforme démocratique de l'enseignement supérieur, publié¢ par I'UNEF en
1964, peut étre considéré comme la premicre critique en reégle de l'université traditionnelle et de ses
enseignements : dans ce texte, tourné contre les réformes engagées par le régime gaulliste, le
principal syndicat étudiant dénonce précisément un certain nombre de pratiques, coupables a ses
yeux d'incarner 1'immobilisme et I’archaisme de l'université.

Parmi ces «méthodes rétrogrades»,  sont dénoncées par exemple l'absence
d'orientation« inexistante ou revétant des formes aberrantes®* ». Pour 1 'UNEF, 1'information donnée
aux ¢étudiants est également insuffisante pour s'orienter au sein d'un cursus, alors que I'enseignement
est surtout marqué par «le dogmatisme du cours magistral [qui] entraine une absence
d'enseignement méthodologique et fait que le savoir transmis ressemble trop souvent a une
accumulation de connaissances ». De plus, I'UNEF condamne précisément l'isolement de 1'étudiant,
qui ne peut bénéficier d'explications de la part d'un professeur, dont le cours d'amphithéatre est bien
souvent surchargé. Le cours des Travaux Dirigés (TD), censé étre plus concret, n'est pas différent

d'un autre cours magistral d'apres 'UNEF, puisque le professeur y conserve le monopole de la

944 P.7 du Manifeste, le Manifeste est téléchargeable sur le site www.institut-tribune-socialiste.fr
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parole et n'émet pas un enseignement interactif avec les étudiants. Pour 'UNEF, I'ensemble des
études se résume donc a du bachotage individuel, au vu de I'examen de fin d'année. L'agrégation et
la these elles-mémes sont « avant tout des vérifications des capacités individuelles a accumuler un
stock de connaissances »”*. Enfin, conséquences logiques de cette accumulation de connaissances
sans réflexion, ces études aboutissent d'ailleurs - pour I'UNEF - a une absence de débouchés clairs
et suffisants pour la masse des diplomés®*.

Face a cette situation pédagogique insuffisante, voire critique, I'UNEF préconise le principe
suivant: le but de la formation universitaire est d'apprendre a apprendre. Pour I'UNEF,
« 'enseignement doit permettre [au contraire] aux étudiants de faire preuve d'initiative, il faut
rompre définitivement avec les rapports actuels entre la théorie et la pratique dans l'université,
remédier a I'absence de liaison entre ces deux types d'enseignement et au trop peu d'intérét attaché a
I'enseignement pratique®’ ». Pour accomplir ce principe, le travail de groupe doit étre privilégié :
« les étudiants doivent étre initiés au travail en groupe, ce mode de travail constituant un aspect

important de l'activité professionnelle®*

». Les cours magistraux doivent étre supprimés, ou du
moins limités a quelques conférences et a des distributions de polycopiés et de manuels, car
l'essentiel du travail de l'enseignement supérieur est le travail en petit groupe. Pour atteindre cet
idéal, I'UNEF a mis en place, entre 1962 et 1964, a la Sorbonne, plus de 250 GTU (Groupe de
Travail Universitaire). Ces GTU, lancés par des militants syndicaux, étaient de petites réunions
spontanées d'étudiants, qui devaient s'associer librement, et se partager des notes de cours, des
fiches de lecture, des exercices et des exposés’™. L'espérance de I'UNEF était alors de rendre les
¢tudiants autonomes et de développer leur esprit critique ; les enseignants devant avoir un rdle, a

terme, d'accompagnement et d'encadrement de ces GTU, qui deviendraient dés lors 1'essentiel de

l'enseignement universitaire, complété par des stages et un controle continu®.

Ces options sont évoquées au moment de la publication d'un numéro spécial de la Revue « Esprit »,
de Mai-Juin 1964, dont on a pu dire qu'il a été 1'une des inspirations de la création de 'université de

Nanterre”' : dans ce numéro, Paul Ricceur®? reprend un certain nombre de ces revendications dans

945 Manifeste, op. cité, p.5.

946 Manifeste, op. cité, p.4.

947 Manifeste, op. cité, p.16.

948 Ibid

949 Marie-Laure Viaud, Les Innovateurs silencieux, histoire des pratiques d'enseignement a ['université des années 50
a 2010, Presses Universitaires de Grenoble, 2015, p.75.

950 Manifeste, op. cit., p.18.

951 Marie-Chantal Combecave-Gavet, De Nanterre la Folie a Nanterre université (1964-1972) : histoire d'une
institution universitaire, soutenue en 1999 sous la direction de Philippe Levillain, p.185.

952 Philosophe et futur doyen de la faculté de Lettres de Nanterre en 1969
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son article « Faire 1'université », justifiant par exemple I'action des GTU®®. Un peu avant, dans ce
méme numéro, d'autres universitaires avaient eux-aussi acté la nécessité d'adapter la pédagogie et

l'enseignement a un public devenu plus large’™.

On le voit, ces quelques textes soulignent donc la présence, au sein de l'université frangaise, d'une
vive critique a l'encontre de la pédagogie universitaire : mais pourquoi celle-ci semblait si
critiquable a la fin des années 60 ?

Nous disposons d'un témoignage trés intéressant sur ce que pouvaient étre concretement cette
pédagogie et cet enseignement universitaire d'avant 1968 — 1'historien médiéviste Michel Sot nous
I'a ainsi raconté *° : aprés avoir fait un an de Khagne et d'Hypokhagne en 1961-1962, celui-ci entre
en licence d'Histoire a la Sorbonne en 1963, d'ou il en sortira agrégé en 1967.

La description qu'il donne de ses enseignants et de leurs cours d'amphithéatre reste particulierement
frappante et permet de comprendre en quoi 'enseignement universitaire de cette époque pouvait
faire 1'objet de telles critiques : au début des années 60, la licence d'Histoire servait a préparer trois
certificats sur trois périodes différentes (Antique, Médiévale, Moderne-Contemporaine). Les
Travaux Dirigés (TD) s'organisaient alors autour d'exposés, corrigés par un maitre-assistant, mais
qui ne donnaient pas lieu a une note. Le seul examen avait lieu en fin d'année, d'ou leur faible utilité
des TD et le fait que ceux-ci étaient assez peu suivis. Les cours magistraux, eux, étaient considérés
comme le cceur de l'enseignement. Ils étaient cependant des spectacles, nous a dit Michel Sot,
portant sur des sujets a la pointe de la recherche « comparable a ce que l'on ferait aujourd'’hui en
séminaire en doctorat », nous expliqua ainsi Michel Sot : par exemple, une année, le sujet pouvait
étre « Humanisme et Renaissance au XV-XVI®™ siécle », mais le professeur n'abordait que le cas
d'un seul imprimeur vénitien de la période, Aldo Manuce™® - sachant que ce méme professeur
d'université attendait de ses étudiants qu'ils maitrisassent par eux-mémes toute I'Histoire de la
Renaissance.

Ainsi, a I'époque, les cours magistraux €taient peu adaptés aux besoins des étudiants, surtout des
plus jeunes, et collaient - au contraire - aux dernieres avancées de la recherche du professeur : autre
exemple, Michel Sot nous a également raconté qu'il avait assisté a un cours sur I'Histoire de I’Eglise
italienne au Moyen-age. Une année entiére était donc consacrée a I'Histoire de 1’Eglise a Milan au
Moyen-Age, l'autre année a 1’Eglise a Florence, une enfin une troisiéme année a Venise. Le

professeur enseignait les fruits de ses recherches personnelles sur le sujet - a charge pour les

953 « Faire l'université », Esprit, numéro de Mai-Juin 1964, p.1166.

954 Ibid, p.866.

955 Ancien professeur a Nanterre et a Paris IV-Sorbonne, entretien du 20 novembre 2017
956 1449-1515
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¢tudiants de tout connaitre sur la période traitée.

Le cours magistral était donc disjoint des attendus demandés a I'étudiant et de ce qu'il avait a
apprendre. Selon Michel Sot, I'historien du christianisme antique, Henri Irenée-Marrou, avait
déclaré lui-méme a son amphithéatre « le cours, c'est un tout petit bout de ce que vous avez a faire
sur la question ! », poursuivant « Ne venez pas en cours, en deux heures de bibliotheque, vous avez
fait beaucoup plus ! »””". Certains enseignants, d'aprés Michel Sot, observaient bien que les
¢tudiants ne comprenaient rien a ce qu'on leur racontait en amphithéatre, mais la logique de
I'époque était donc que les étudiants lisent, travaillent par eux-mémes, afin de construire leur propre
savoir presque sans l'apport d'un professeur : cette logique peut sembler extrémement originale, a
une époque marquée par « une secondarisation de l'enseignement supérieur »”*%, mais au XIX*™
siecle et jusque dans les années 60, cette facon d'étre étudiant était percue comme justement le

garant de la liberté de 1'enseignement.

Ainsi, le philosophe et universitaire Georges Gusdorf justifie en 1964 cette facon de faire :
critiquant les GTU de I'UNEF, dans un livre consacré a la crise de l'université, il déclare « A force
de réflexion a contre-sens, on découvrira que 1'é¢tudiant doit se diriger lui-méme et prendre en
charge l'avancement de ses propres études »**. Pour lui, « [université (il 1'écrit en en italique) n'est
pas une pouponniére, ni une biberonnerie, mais le lieu propre des Hautes Etudes®® », c'est-a-dire
que 1'é¢tudiant, comme l'universitaire, doivent étudier et chercher la vérité de facon désintéressée,
grace avant tout a leur propre travail et a leurs propres lectures et non en répétant mécaniquement
un cours : « L'étudiant, qui ceuvre pour la formation supérieure de l'esprit, doit étre libre de ses
activités et maitre de son emploi du temps » explique ainsi Georges Gusdorf. « A I'université, le
professeur donne un enseignement personnel, fruit de réflexions, de patience, de loisir ; et le travail
de l'étudiant est aussi un travail personnel, poursuivi, pour l'essentiel, dans la solitude »**'.
L'absence d'encadrement strict est donc le garant que 1'étudiant trouvera la vérité par lui-méme, et
explorera librement le champ des connaissances.

Le point de vue de Georges Gusdorf est intéressant, car révélateur de ce que pensaient de nombreux

professeurs universitaires a la veille de Mai 68 : pour eux, cette pédagogie traditionnelle n'était pas

957 D'aprés Paul Gerbod, 1'absentéisme des étudiants dans les amphithéatres était méme percu comme une chose
normale dans le début du XX siécle. Voir Paul Gerbod, « Les étudiants et leurs études », Revue francaise de
pédagogie, volume 52, 1980

958 Marie-Laure Viaud, Les Innovateurs silencieux, op. cit., p.201, évoque le fait qu'a partir des années 1990, les
enseignants universitaires auraient cherché a s'adapter a un public étudié massifié, moins armés intellectuellement et
scolairement que ses prédécesseurs : ce qui aurait amené de nombreux enseignants a simplifier leurs cours, surtout
en premier cycle.

959 Georges Gusdorf, L'Université en question, Pavot, Paris, 1964, p.128.

960 Ibid

961 Les deux citations peuvent se lire en p.129.
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a changer, puisqu'elle faisait partie de 1'identit¢ méme de l'université. Laisser 1'étudiant étudier seul
permettait le libre épanouissement du savoir - méme si cette conception de l'enseignement faisait

I'impasse sur les trés nombreux prérequis nécessaires pour accomplir cette voie.

Quant au déroulement du cours d'amphithéatre lui-méme, Michel Sot précise’” que ces « cours
[étaient] admirables plus qu'efficaces » ; c'était souvent donc du grand spectacle ; les universitaires
¢taient de « trés grands orateurs », et n'hésitaient pas a se mettre en scene, par des effets de manche
ou des tournures de phrase ; ce qui n'empéchait pas, par ailleurs, parfois, la présence de cours tres
pédagogiques et adaptés aux étudiants, tels que ceux de Paul Lemerle, professeur d'Histoire
byzantine’®. Avant 1968, a l'université, il était donc admis que les étudiants devaient donc travailler
avant-tout par eux-mémes, et devaient s'appuyer sur leur propre bagage culturel (bourgeois?) pour
réussir. Il était tout aussi admis que 1'essentiel de I'enseignement ne se faisait pas en classe, mais a la
bibliothéque, et que les étudiants devaient se préparer, presque seuls, pour une épreuve en fin
d'année, consistant dans une dissertation ou un commentaire de texte en trois ou quatre heures, suivi
d'un examen a l'oral devant le professeur méme d'amphithéatre. La session de rattrapage étant en

septembre.

Le témoignage de Michel Sot souligne donc la nécessité qu'ont ressentie un certain nombre
d'acteurs a réformer l'université a la veille de Mai 68. Alors que l'injonction a une meilleure
pédagogie et a un enseignement plus adapté aux étudiants date de la fin du XIXe siécle’™, dans les
faits, beaucoup restait a faire a la fin des années 60. D'ou 'organisation, par le ministére de deux
colloques qui ont beaucoup marqué les universitaires, les syndicalistes et les réformateurs a cette
période : celui de Caen de 1966 et celui d'Amiens de 1968.

Dans un contexte marqué par une prise de conscience de la nécessité de réformer le systéme
éducatif frangais (la réforme Berthoin faisant passer la scolarité obligatoire jusqu'a 16 ans date de
1959), un premier colloque se tient 2 Caen en 1966, organisé a l'initiative de I’Education Nationale
afin de proposer des pistes pour une réforme de l'université. L'idée de renforcer les liens avec
l'industrie’ est alors évoquée, mais c'est surtout le colloque d'Amiens des 15 au 17 mars 1968 que

de nombreuses propositions sont formulées pour la réforme de l'université, avec une idée forte :

962 Toujours dans l'entretien du 18 novembre 2017

963 D'apreés 1'opinion de Michel Sot

964 Jean-Francois Condette, La Faculté des Lettres de Lille de 1887 a 1945, une faculté dans [’Histoire, Histoire,
Septentrion, presses universitaires, 1999

965 Christelle Dormoy-Rajramanan, L’ouverture de [’Université vers le monde extérieur autour de 1968 : entre
consensus partiel, polarisation et compromis, Formation Emploi, Revue frangaise de sciences sociales, 132,
octobre-décembre 2015, Enseignement supérieur et mondes économiques : de nouveaux éclairages, p.26.
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abandonner une conception intellectualiste et encyclopédique de la culture®®.

Au cours de ce colloque, l'accent est aussi mis sur la nécessité de rendre la pédagogie plus active,
d'ouvrir 'université au monde extérieur, d'établir une éducation permanente pour les salariés et de
réformer la formation des maitres®’.

Pourtant, les événements de Mai 68 accéleérent brutalement cette prise de conscience d'une nécessité

d'une transformation en profondeur de la pédagogie et de I'enseignement a l'université.

En 1968, la faculté de Lettres de Nanterre est occupée a partir du 14 mai®® : les plus radicaux des
étudiants vont a Paris pour manifester, les indifférents restent chez eux, mais une partie des
¢tudiants restent a Nanterre pour occuper l'université et justement participer a des commissions : ces
commissions rassemblent étudiants et enseignants, afin de réfléchir aux modalités de la rénovation

universitaire’®

. Des propositions sont alors formulées pour réformer l'enseignement et le rapport
étudiants-professeurs’. Elles portent la trace des réflexions des années antérieures, et elles
contribueront grandement a changer les mentalités sur le long terme, au cours des années 70 et 80.

En mai-juin 1968, a Nanterre, en Histoire, se tient ainsi une commission (comprenant l'historien
René Rémond) qui rend un rapport, promouvant quatre principes nouveaux pour la transformation
de l'enseignement : la pluridisciplinarité, 1'étude de fagon thématique de 1'Histoire, la fin de la
séparation des étudiants entre les différentes années (I'enseignement se faisant par le biais de

séminaire ouvert a tous), et enfin, le paritarisme (a savoir que les étudiants puissent avoir leur mot a

dire sur le choix des thémes a étudier)’”".

Pour I'enseignement de I'économie a Nanterre, nous avons également conservé en intégralité 1'un
des rapports de ces commissions de réformes de l'enseignement - grace a l'entremise de Patrick

Gibert’”, professeur d'économie et de gestion’”. Patrick Gibert était alors assistant en économie a

966 André D. Robert, « Autour de Mai 68, la pédagogie en question. Le colloque d'Amiens », Les Sciences de

l'éducation - Pour I'Ere nouvelle, 2008/3 Vol. 41 | p.32.

967 1bid, p.34.

968 Charles Mercier, René Rémond et Nanterre, les enfantements de 68, contribution a I'Histoire d'un universitaire et
d'une université iconiques - 68-76), documents, le bord de 1'eau, 2016, p.64.

969 Espistemon (Didier Anzieu), Ces idées qui ont ébranlé la France : Nanterre (novembre 1967-Juin 1968), Fayard,
1968, Paris, p.75-76.

970 Dans le fond Grappin, conservé a La Contemporaine, on trouve un certain nombre de documents écrits en juin
1968, et qui font état de plusieurs analyses, formulées par les assistants et les jeunes enseignants de Nanterre durant
la période d'occupation de la faculté de Lettres : parmi ces rapports, mentionnons le « rapport sur les problémes du
premier cycle dans les facultés de Lettres », écrit Ch. Senninger, et dont certaines propositions et analyses font
notamment écho au Manifeste de 'UNEF, voir Fond Grappin, 1056.2

971 Charles Mercier, René Rémond et Nanterre, les enfantements de 68, contribution a I'Histoire d'un universitaire et
d'une université iconiques — 68-76), documents, le bord de 1'eau, 2016, p.69.

972 Entretien Patrick Gibert 12 avril 2019, ot nous avons évoqué le contexte et le contenu du document

973 Obtenir I'un de ses rapports est assez exceptionnel, puisqu'en régle générale, ces documents ont été assez peu
archivés, ou ont été classés de fagon dispersée dans des archives personnelles
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Nanterre. Comme René Rémond et d'autres étudiants et enseignants, il a alors contribué a écrire une
plate-forme de propositions, censées transformer l'enseignement de l'économie a Nanterre. Ce
rapport de la commission « réforme sciences économiques » mentionne ainsi deux écueils a éviter :
la culture générale et le caractére non-concret de I'enseignement, d'une part, et [’hyper
spécialisation, d'autre part®. En effet, si le rapport mentionne que le but des études en économie est
de permettre au futur diplomé de trouver un emploi, ces études doivent malgré tout favoriser « un
esprit critique et d'initiative vis-a-vis des problémes économiques, sociaux et politiques ».

Ce qui implique, selon ses rédacteurs, la chose suivante : « A maintes reprises, dit le rapport, les
membres de la commission ont insisté sur la nécessité de la mise en place de programme et d'une
pédagogie permettant la libre contestation par les étudiants de ce qui est leur est enseigné *».

Cette possibilité de critiquer 1'enseignement implique une refonte la pédagogie. Le rapport donne
des pistes pour rénover celle-ci : fin des cours magistraux et fin de la dualit¢ Cours magistraux
/Travaux Pratiques, remplacés par un «triptyque Conférences, Cours dirigés, Travaux
Pratiques »”’°. Ce qui impliquerait l'organisation de conférences hebdomadaires ou ponctuelles,
« naturellement suivi dun débat ». Les TD seraient des lors des approfondissements de ces cours,
l'assiduité ne serait pas obligatoire, et le but de ces TD seraient de faire travailler les étudiants en
groupe. L'enseignant serait renommé « animateur » et enseignerait surtout les méthodes de travail
de recherche, la maitrise d'une bibliographie : les Travaux Pratiques seraient alors le cceur de
l'activité de 1'étudiant, associé a ses condisciples. L'évaluation serait continue - et non plus renvoyée
seulement a la fin de l'année universitaire - et se composerait dun contrdle, sous forme de
dissertation, tous les deux a trois fois par an, suivi surtout par le rendu d'un travail de réflexion et de
synthése. Des stages sont aussi envisageables, de méme que des options, prises dans d'autres
matieres : il ne serait pas envisageable, d'aprés la commission, que I'é¢tude de 1'économie se fasse

sans cours de droit, de mathématiques, de comptabilité ou de langue.

Un autre rapport, de la méme époque a Nanterre, reprend un certain nombre de ces thémes : la
commission « contenu idéologique de l'enseignement » publie son rapport le 5 juin 1968°"". La
encore, le bachotage et le cours magistral sont percus comme les signes d'une domination
intellectuelle des étudiants et de leur passivité intellectuelle : la peur de la note renforce cela, et - a

par de rares exposés en TD - la commission dénonce également les polycopiés inutiles, ainsi que

974 « Division de science éco de Nanterre » : rapport de la commission « réforme sciences économiques », Archives
personnelles de Patrick Gibert, p.3. Cf. annexe 4.

975 1bid, p.4.

976 1bid, p.5.

977 BDIC/ La Contemporaine F delta 1061 (10) /6 : fond Mauppeou-Abboud, « Rapport de la commission contenu
idéologique de I'enseignement, du 5 juin 1968 ». Notre analyse s'appuie notamment sur ce document.
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l'examen « qui n'est qu'un test de mémoire et une répétition machinale des cours ».
Enfin, en lettres, la commission invite a multiplier les contacts avec toutes les activités en rapport
avec la littérature (théatre, cinéma, musique) et a multiplier les stages a l'extérieur de l'universite,

précisant, méme, naivement : « Un mois par an dans les usines » !°’®

En somme, la critique de Mai 68 de I'enseignement universitaire se résume en quatre points ; quatre
critiques que l'on retrouve, quelle que soit la discipline étudiée, et que 1'on peut résumer a grands
traits.

La premiére revendication des étudiants contestataires, c'est l'aspiration a casser la hiérarchie entre
professeurs et étudiants. En effet, pour les contestataires, 1'étudiant n'a pas a répéter ce que dit son
enseignement, car, agir ainsi, reviendrait a répéter une idéologie dominante ; 1'étudiant doit
apprendre a développer son esprit critique et progresser par le débat et 1'émulation intellectuelle,
plus que par le bachotage, qui est considéré comme le mal supréme. Enseignement et recherche, a
l'université, ne doivent plus étre si strictement séparés : 1'étudiant doit étre celui qui doit produire le
savoir, tout en apprenant. L'enseignement doit ainsi étre repens€ pour parvenir a cet idéal.

La deuxiéme revendication des étudiants, c'est I'accent mis sur la nécessité de développer son esprit
critique : la encore, la confiance accordée a la parole des enseignants ne va plus de soi. Un droit a la
parole peut étre revendiqué - allant jusqu’a la consultation des étudiants pour élaborer les
programmes a étudier, comme en Histoire. Cela va méme plus loin. L'aspiration au développement
de l'esprit critique est envisagée, par ces étudiants, comme quelque chose d'indissociable de la
critique sociale et politique en général. L'université est pergue par beaucoup comme un lieu ou les
professeurs travaillent a fabriquer une justification de l'ordre social : développer dans les études,
l'esprit critique reviendrait a détruire cette coercition®”.

Troisieéme revendication, c'est l'aspiration a un enseignement plus pratique, moins théorique - cela
est particulierement vrai en économie : un enseignement trop théorique est alors considéré comme
mensonger, inutile, et justement <¢&loigné de la critique politique. Réguliérement, la
pluridisciplinarité est revendiquée comme moyen de réformer les études, parallelement a une
reformulation des sujets étudiés.

Enfin, quatrieme point - le plus important - les rapports de ces commissions insistent surtout sur la

978 BDIC/La Contemporaine Fond Grappin : cote F delta 1056 (1) (5-9) « Centre de relation et d'informations »
bulletin officiel n°3, Rapport de la commission pédagogique du 20 mai 1968. Notre analyse s'appuie notamment sur
ce document.

979 C'est notamment le sens que l'on peut donner au tract de Daniel Cohn-Bendit et de ses camarades sociologues :
« Pourquoi des sociologues ? » (écrit en 1968 et conservé notamment dans le fond 1208W256), ou ces derniers
affirment refuser de devenir les cadres de la société capitaliste future, utilisant leur position sociale et leurs savoirs-
faire professionnels et intellectuels, a maintenir 1’exploitation.
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manicre de rendre l'enseignement plus actif pour les étudiants : le cours magistral est unanimement
décrié, le travail de groupe mis en valeur comme une solution, de méme que le contrdle continu,

puisqu'il ouvre la voie a d'autres formes d'évaluations, et donc d'exercices possibles a effectuer.

La mise en place du contréle continu et le développement de la

pluridisciplinarité

Le contrdle continu et la pluridisciplinarité constituent deés lors les premiéres réponses que les
facultés de lettres et de droit de Nanterre®™ vont apporter a cette critique radicale de 1'enseignement
universitaire, formulée a I'époque de Mai 68 : par contrdle continu, il faut donc comprendre la
possibilité d'évaluer I'étudiant tout au long du semestre, et non plus seulement par un examen de fin
d'année - et par pluridisciplinarité, il faut comprendre la possibilité donnée a chaque étudiant de

prendre librement un certain nombre d'options au sein d'autres disciplines que la sienne propre.

Plusieurs années furent nécessaires pour installer le contréle continu : celui-ci, d'ailleurs, ne nait pas
directement de Mai 68. De la fondation de la faculté de Lettres en 1964 a l'année 1966%!,
'enseignement et la validation des connaissances a Nanterre découlaient en effet du systéme
universitaire classique, qui dataient du XIXe siecle, et que nous avons déja évoqué : I'é¢tudiant était
évalué par des examens de fin d'année et quelquefois également par des examens de fin de semestre.
Ces examens prenaient généralement la forme d'un exercice a 1'écrit, puis d'un passage a 1'oral.

Ces modalités de vérification des connaissances s'inscrivaient donc dans un contexte ou 1'on pensait
qu'une bonne partie du travail de I'¢tudiant devait se faire seul

A vpartir de 1967, s'applique donc & Nanterre la réforme Fouchet ; celle-ci complexifie déja
I'évaluation des étudiants, puisqu'elle ouvre la possibilité d'évaluer les étudiants en partie sur des
épreuves partielles, en cours d'année. En effet, désormais, il est prévu que les deux-tiers des
enseignements soient composés de travaux dirigés (TD)*? ; beaucoup de ces TD ne délivrent que
des notes « blanches », c'est-a-dire ne comptant pas normalement dans la moyenne’, méme si, dans
les faits, on admet que les étudiants de premiere année n'ayant pas eu au moins 9/20 au TD sont

984

dispensés d'examens de fin d'année™”. Ainsi, nait — avant méme mai 1968 — une timide pratique du

contrdle continu.

980 L'université de Nanterre étant fondée en 1970 officiellement

981 1208W221 « Rapport sur le service du controle des connaissances », destiné a Mr. Laurent, du 26 mai 1971 : ce
rapport est I'une de nos principales sources sur ce sujet

982 Marie-Laure Viaud, Les Innovateurs silencieux, histoire des pratiques d'enseignement a ['université des années 50
a 2010, Presses Universitaires de Grenoble, 2015, p.81.

983 1208W221 « rapport sur le service du contrdle des connaissances », destiné a Mr. Laurent, du 26 mai 1971

984 Archives de l'université, mémoire d'Evelyne Rivalet, p.32.
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A Nanterre, c'est autour de I'année 1968-1969 que les choses commencent & changer, sous
lI'influence directe des idées émises lors de 1'occupation de la faculté : Pierre Beaujeu, le doyen par
intérim de la faculté de Lettres de Nanterre — apres la démission de Pierre Grappin — réunit en mars
1969 une commission, dite Rondeau, pour harmoniser les structures existantes® ; cette commission
établit une Charte Pédagogique®™, qui inscrit le principe d'une évaluation des étudiants sous la
forme d'un systéme mixte, fait de controle continu, complété par un systeme d'examens en fin
d'année™’.

Probleme : il y eut tant d'étudiants qui vinrent se présenter aux épreuves en 1969 qu'il fut alors tres
problématique de bien enregistrer les résultats de chacun®. Le conseil transitoire de 'université
changea des lors de politique pour l'année suivante, 1969-1970, en proposant aux étudiants de
choisir le contrdle continu par défaut. Le controle final étant réservés aux étudiants salariés ou

empéchés, ou aux étudiants ayant faits la demande express®’

. Dés lors, a partir de 1970, le contrdle
continu fut la régle pour l'essentiel des étudiants de Nanterre — mais l'application de ce principe
rencontra dans les faits des résistances et fut soumis a des exceptions assez nombreuses, sur

lesquelles on reviendra.

L'autre changement majeur, au sein de 'organisation des enseignements a Nanterre, fut 'essor de la
pluridisciplinarité par offrant la possibilité aux étudiants de prendre davantage d'options au sein de
leur cursus. Parallelement a la mise en place du contrdle continu, l'autre projet des réformateurs de
Nanterre fut donc la mise en place de ce que 1'on a appelé plus tard le systéme « FOL », c'est-a-dire
un systéme ou le cursus de chaque étudiant, quelle que soit sa discipline, serait constitu¢ de cours
jugés « fondamentaux » (F), d'options obligatoires (O*°) et de cours choisis librement par 1'étudiant
dans des UER différentes de la sienne (L, pour libre). Ce systtme FOL, ainsi que le controle
continu, est officiellement mis en place a la suite de l'adoption de la Charte pédagogique de
l'université le 30 octobre 1972%".

Pour l'ancien secrétaire général de Nanterre, Guy Laurent®, ce systéme avait pour but d'ouvrir

l'esprit des étudiants et de favoriser des reconversions ; l'ancien secrétaire général cita, lors de son

985 1208W221 « rapport sur le service du contréle des connaissances », destiné a Mr. Laurent, du 26 mai 1971

986 Qui sera définitivement adopté en 1972

987 Combecave-Gavet, op. cit., p.420-421.

988 1208W221 « rapport sur le service du contréle des connaissances », destiné a Mr. Laurent, du 26 mai 1971.

989 C'est notamment le cas a la faculté de droit et d'économie : 1208W221 « Arrété du conseil transitoire de gestion sur
le gestion des aptitudes et des connaissances »

990 A choisir parmi une liste restreinte d'enseignements

991 1208W18 30 octobre 1972, séance du conseil de I'université

992 Entretien du 25 octobre 2019
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entretien, par exemple, l'avantage qu'il y aurait pour de futurs juristes de suivre des cours de
d'Histoire. D'aprés I'ancienne directrice de cabinet des présidents Verdier, Heitz et Imberty, madame
Michelle Estellé*”, ce systéme avait également pour objectif de favoriser méme, a terme, l'insertion
professionnelle des étudiants, en évitant de trop les spécialiser.

Une telle politique, aussi radicale, semble cependant étre caractéristique a Nanterre : en effet,
Arnaud Desvignes mentionne qu'il y eut, aussi bien a I'université de Picardie qu'a I'université de
Paris VII, une volonté d'élargir les options et de favoriser la pluridisciplinarité. Cependant, dans ces
deux universités, jamais un systeme comparable au systeme « FOL » ne fut adopté, et le nombre

d'options proposés resta dans ces deux universités trés restreint’™”,

Quoiqu'il en soit, la mise en place de ce systtme FOL fut un véritable casse-téte administratif.
Chaque UER dit transmettre sa liste de cours et de formations disponibles (appelées alors Unités de
Valeur) - ce qui fut fait le 30 juin 1969°° - mais il fallut également et surtout centraliser les choix
des différents étudiants. Les dossiers papiers traditionnels des étudiants — avec leurs notes - étaient
alors complétés par des feuillets détachables, avec a chaque fois les notes obtenues pour chaque
option. Il revenait ensuite aux services centraux de calculer systématiquement la validation ou non
de l'année de I'¢tudiant, en fonction du poids de chaque option par rapport aux maticres
fondamentales. D'ou un travail titanesque et trés délicat a réaliser, surtout avec des dossiers
contenant de multiples feuillets pouvant se perdre ! Afin de permettre une rationalisation
absolument nécessaire de ces taches, il fut décidé d'informatiser ce travail, avec un systeme de
fiches perforées par ordinateur, appelé « mécanographie : les UER établirent des listes d'étudiants
passant le contrdle final. Pour les autres, il fut établi des listes alphabétiques, avec notes et options
choisies par les services centraux. L'habitude fut donc prise par l'administration centrale, et
notamment le service de diplome, de collecter ces informations, d'inscrire les étudiants, de reporter
les résultats et de mettre au point des dispositifs permettant un calcul rapide des résultats.
Paradoxalement, l'une des conséquences imprévues du systéeme FOL, fut donc de renforcer le
pouvoir de 'administration centrale sur les UER, tout en faisant entrer a l'université I'usage de 1'outil

informatique — qui devint des lors indispensable a la gestion ordinaire de l'université, comme le

993 Entretien du 2 septembre 2019

994 Arnaud Desvignes, op. cit., p.347-350. Ainsi, p.349, Arnaud Desvignes évoque par exemple le nombre restreint
d'options offertes aux étudiants en Histoire a l'université de Picardie en 1972-1973 : on ne compte alors que cing
options disponibles, dont deux de géographie, d'une d'histoire de l'art, d'une de civilisation ibérique et une, enfin, de
civilisation contemporaine. Rien a voir, donc, avec le systéme FOL, qui permettait, par exemple, a un étudiant en
Histoire a Nanterre de prendre, aussi bien, une option en droit, en économie ou en russe au méme moment.

995 1208W221 « rapport sur le service du contrdle des connaissances », destiné a Mr. Laurent, du 26 mai 1971. Ce
document revient longuement sur les difficultés que nous mentionnons ici.
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souligna lui-méme l'ancien secrétaire général Guy Laurent®™®.

Cependant, méme au cours des années qui suivirent, les problémes administratifs — liés a ce systéme
d'options — ne furent pas enticrement réglés : la hausse spectaculaire des UV disponibles (77 en
1968-1969, 820 en 1970-1971)*" obligea les UER a faire remonter des informations et a se
coordonner — ce qui fit de la question des modalités des contrdles de connaissances et du systéme
FOL un serpent de mer, qui revint réguliérement hanter les conseils de gestion et d'université®®
jusqu'a sa suppression en 1984. Date a laquelle le systtme FOL est supprimé pour un systeme
d'options plus restreint, mais permettant de passer plus facilement d'une filiére a une autre®”.
D'ailleurs, tout au long de notre période, au fur et a mesure des années, si les principes du controle
continu et du systéme d'options se maintiennent, des entorses sont commises réguliérement a leur

encontre : les gréves empéchent souvent le déroulement complet du contréle continu'®

, certaines
UER maintiennent des examens finaux pour tous en plus du contrdle continu — comme en droit'®".
D'autres UER diminuent considérablement le poids du contrdle continu en faveur de 1'examen final,
comme en chinois et en arabe ou - pour la session de 1979-1980 - le contrdle continu ne compte que
pour 20 % de la note'™. Enfin, dans certaines UER, on parlera de « faux contrdle continu », comme
en économie, ou d'apres I'économiste et gestionnaire, Patrick Gibert, le controle continu se résumait

bien souvent a un seul contrdle en TD au cours des années 70 et 80!,

En rendant obligatoire I'assiduité au TD, le contrdle continu'**

— on le voit — rompt avec la tradition
de 1'étudiant appelé a s'instruire par le cours magistral et le travail a la bibliothéque ; le contrdle
continu apparait comme un puissant facteur de changement et contribue a la réforme de
I'enseignement universitaire, au méme titre que le développement des options, qui renforce la
pluridisciplinarité au sein de Nanterre. Des lors, on constate que la mission d'enseignement de

l'université n'est plus la méme aprés Mai 68, et s'est adaptée, au moins théoriquement, a la nécessité

d'éduquer une masse toujours nombreuse d'étudiants.

996 Entretien du 25 octobre 2019

9971 208W221 « rapport sur le service du contrdle des connaissances », destiné a Mr. Laurent, du 26 mai 1971.

998 A chaque année, surtout au moment de gréve, les UER et les équipes présidentielles produisent des documents
fixant ces modalités de controle de connaissance, comme le montrent les documents « Modification dans le contrdle
des connaissances en 1978-1979 »

999 Cf. le compte-rendu du conseil de 'université du 6 février 1984, 2283W47.

1000 Gilbert Abraham-Frois, lors de son entretien du 8 novembre 2019, avait expliqué que les gréves étudiantes,
régulicres a cette époque, avait limité de beaucoup le contrdle continu, et avait obligé a restreindre le plus possible
ce systéme de notation, qui impliquait une certaine constance dans le déroulement des épreuves

1001 Entretien de Guy Laurent du 25 octobre 2019

1002 1208W97 « Modalités de contrdle de connaissance pour I'année 1979-1980 »

1003 Entretien Patrick Gibert 12 avril 2019

1004 1208W221 « Arrété du conseil transitoire de gestion sur le controle des aptitudes et des connaissances » article 7
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Une recherche pluridisciplinaire et innovante ?

La mission de recherche et de l'essor des savoirs, traditionnelle a l'université, est également
réformée et rénovée a 1'époque des années 70 et 80. En effet, entre 1971 et 1988, on assiste a
Nanterre au renforcement progressif du poids des laboratoires, et au passage d'une recherche
atomisée a une recherche de plus en plus organisée collectivement. Sur ces deux aspects, la pratique

universitaire se trouve donc encore radicalement transformée.

Dés la loi Faure de novembre 1968, celle-ci réaffirme en effet la mission de recherche confiée a
I'université des son premier article : « Les universités et les établissements auxquels les dispositions
de la présente loi seront étendues ont pour mission fondamentale 1'élaboration et la transmission de
la connaissance, le développement de la recherche et la formation des hommes. » Une telle
consigne se retrouve bien évidemment dans les statuts de l'université, dans son article 2 :
« L'université de Paris X-Nanterre a pour objectifs fondamentaux, dans le cadre des missions de
l'enseignement supérieur définies a l'article 1 de la loi d'orientation de I'enseignement supérieur, le
développement de la recherche scientifique, la formation professionnelle, 1'éducation permanente et
l'expansion culturelle »'*®

Pour animer cette politique de recherche, un conseil scientifique est cré¢ deés la fondation de
l'université en 1970 : appelé « Conseil Scientifique », ce conseil est, avec le conseil de 1'université,
I'une des deux principales instances de direction de I'établissement, comme nous l'avons vu dans
notre premier chapitre. Sont membres de ce conseil'™ le président de l'université de Nanterre, son
vice-président a la recherche, un délégué¢ par UER, les délégués des chercheurs a raison d'un
délégué pour vingt chercheurs - soit au minimum quatre délégués - ainsi que des personnalités
extérieures, non-enseignants a l'université de Nanterre, et invitées a participer aux travaux du
conseil, « en raison de leur compétence scientifique ou en tant que membres d'instances nationales
scientifiques. » Ces personnalités extérieures composeront le cinquieme du conseil, et
comprendront par exemple le conservateur en chef de la bibliothéque universitaire de Nanterre.
Enfin, rappelons que le conseil scientifique se donne pour tache, d'aprés l'article 38 des statuts de
'université, « de déterminer les programmes de recherche et [de] répartir les crédits correspondants
inscrits au budget de l'université ». Ce qui revient principalement, on le verra, a répartir les fonds

budgétaires, a valider ou a modifier les conventions signées par les différents laboratoires de

l'université, a donner son avis sur les recrutements de personnels scientifiques de l'université, a

1005 On pourra retrouver ces statuts de l'université, avec de nombreuses archives relatant sa rédaction, aux archives
départementales a la cote 1208W4
1006 Article 34
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controler les activités des laboratoires et a décider de leur ouverture ou de leur fusion. Désormais,
'université dispose de son budget-recherche comme elle 1'entend, et le contrdle de ses dépenses se
fait désormais a posteriori, et non plus a priori’®’. 1l est a noter cependant que l'existence d'un tel
conseil scientifique n'est en rien une originalité & Nanterre, puisque ce méme conseil scientifique
découle de l'article 13 de la loi Faure qui, avait défini les conseils scientifiques par leur capacité a
déterminer les programmes de recherche et la répartition des crédits. Finalement, en 1973, on

comptait prés de 30.000 laboratoires dans les universités frangaises'**.

Ce qui est en revanche important a noter, c'est que la création du conseil scientifique s'accompagne,
aussi bien a Nanterre, qu'a I'échelon national, de la création de laboratoires dans lesquels s'effectue
désormais la recherche : auparavant, a la faculté de Nanterre comme en France en général, il existait
certes, avant 1968, des organisations proches de ce que 1'on pourrait qualifier de laboratoires et que

1009 Mais, avant 1968, l'essentiel de la recherche se faisait encore

I'on nommait des instituts
largement seul, ou autour d'un professeur d'université et de ses assistants, qui disposait de son
propre budget et dirigeait sa propre politique de recherche. Les laboratoires se résumaient souvent
aux seules actions de recherche d'un ou de deux professeurs d'université'*'°,

Plus précisément, avant 1968, la facult¢ de Lettres de Nanterre recevait une dotation globale de
recherche, qui était ensuite distribuée en fonction des différents départements, et ensuite aux
différents professeurs via leur laboratoire. Par exemple, en 1966'", le conseil de la faculté de
Lettres de Nanterre annonce avoir regu pour cette année 100.000 francs de dotation par 1’Etat pour
sa politique de recherche (sur les 140.000 francs demandés). Ces 100.000 francs sont complétés par
50.000 francs de dotation accordée a la faculté de Lettres « pour ses travaux pratiques », soit en tout
150.000 francs pour la recherche sur un budget total de 1 million 182.000 francs (soit environ 12 %
du total). Cette somme de 150.000 francs est ensuite distribuée aux différents départements de

'université, et ensuite aux professeurs. Avant 1968, les instances centrales de la faculté n'avaient

donc que trés peu de moyens pour piloter la recherche, et se contentaient souvent d'appuyer les

1007 Voir Arnaud Desvignes, « L'autonomie des universités et le financement de la recherche au lendemain du vote de
la loi Faure (1968-1976) », Armand Colin, Carrefours de l'éducation, n°48, 2019 p.25.

1008 2202W31 « Rapport sur les structures et sur les problémes financiers de la recherche scientifique en milieu
universitaire », de juillet 1973, de Mr. Dumas.

1009 Conseil de la faculté de Nanterre, du 6 décembre 1965 : 1208W1, Institut de Mythologie, d'Institut d'étude des
problémes du langage, Institut d'étude des civilisations, Institut d'étude du Bas Empire Romain, Institut d'Histoire
économique et sociale, Institut de la France au XX®™ siécle, Institut d'histoire de ' Amérique latine et anglo-saxonne,
Institut de Recherches sur la région parisienne, Institut d’é¢tudes géographiques de I'Europe Centrale et Orientale,
Institut d'étude de l'altération des roches cristallines ;

1010 Archives de l'université : Mémoire de maitrise d'étude d'Evelyne Rivalet, p.58. Voir aussi Aimé Savard, René
Rémond, Aimé Savard interroge René Rémond : vivre notre histoire, le centurion, Paris, 1976, p.299, ou René
Rémond évoque justement cet aspect-la

1011 Compte-rendu de conseil consultable au 1208W 1, conseil de la faculté du 8 janvier 1966
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activités individuelles des chercheurs. A I'époque, la politique de recherche aboutissait donc a
financer, en grande partie, les travaux ou la publication d'ouvrages de tels ou tels professeurs,

travaillant la plupart du temps seul'*'.

En 1964, la Revue Esprit'®" recensait déja les lacunes et les critiques que les enseignants-
chercheurs adressaient a cette fagon traditionnelle d'organiser la recherche : outre la dénonciation du
poids trop lourd des tiches d'enseignement et d'administration'®, les universitaires dénongaient
également le manque de personnel subalterne d'assistants de recherches, de collaborateurs
techniques, de secrétaires et de documentalistes - trop souvent absents - ainsi que le
« saupoudrage » des moyens, qui rendait impossible ou trés lente la constitution pour les chercheurs
de bibliothéques, de centres de documentation ou la réalisation d'enquétes poussées'®"”. Plusieurs
chercheurs, lors de ce numéro de 1964, revendiquaient méme la possibilité dune année sabbatique
pour se consacrer uniquement a la recherche, afin d'éviter le décalage - telle qu'elle se produit
d'apres les auteurs - entre I'enseignement et la recherche. L'organisation plus réguliére de séminaires
d'échanges entre chercheurs était également souhaitée'’'®. Cependant, selon la Revue, le probléme
central restait le suivant : d'aprés les participants a la revue, la recherche - a cette époque au sein de
l'université frangaise - restait atomisée. Chaque chercheur travaillant dans son coin, sur une infinité
de sujets, il n'existait pas, au sein de l'université frangaise - disent ces chercheurs - de structures
capables de coordonner et d'unifier les efforts des uns et des autres'””’. En 1964, dans cette méme
revue, le sociologue Jean-William Lapierre entrait alors dans le vif du sujet : « La principale
réforme, dit-il, consisterait a éviter le gaspillage des investissement et la dispersion des moyens, en
instituant des organismes nationaux de coordination des projets et des centres de recherches »,
ajoutant « Une certaine concentration des équipements de base, qui sont trés coliteux, est nécessaire
[....] [La création de ces centres de recherche] suppose que chaque faculté ne prétende pas couvrir
tout le champ des recherches possibles dans tous les domaines, mais que puissent se développer
normalement, dans quelques villes universitaires, pour chaque spécialité, des centres de recherches

ou seraient concentrés les investissements affectés a une discipline scientifique déterminée. [...]

1012 D'ailleurs, dans nos archives, il semble que ces habitudes aient encore cours au début des années 1970 : le 28 avril
1970, le sociologue Henri Mendras, spécialiste du monde rural, écrit 8 René Rémond pour que la faculté de Lettres
finance directement une enquéte de sociologie en Bourgogne. René Rémond lui répond le 27 mai 1970 en disant que
ce systéme n'est plus au gotit du jour et qu'il doit désormais faire ses demandes de financement a son laboratoire ou a
son UER. Les lettres sont consultables a la cote 1208W134

1013 Dans son édition de Mai-Juin 1964 : « faire l'université », numéro spécial. Nous évoquons spécialement ce
numéro en tant qu'il semble résumer assez clairement les principales critiques que formulaient les universitaires a
I'encontre de l'université frangaise avant 1968.

1014 Ibid, p.777.

1015 Ibid, p.780.

1016 Ibid, p.780.

1017 Ibid, p.788.
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Cette spécialisation universitaire, sans laquelle la recherche ne pourra jamais passer du stade
artisanal au stade industriel de son développement, suppose a son tour que puissent se former, dans
telle ou telle faculté, et dans telle ou telle discipline, des équipes d'enseignants et de chercheurs

capables de travailler ensemble, de s'entendre sur les projets, les orientations et les méthodes »'*'®.

La principale réponse a ces critiques, formulées au cours des années 60, sera donc la constitution de
laboratoires de recherches : a lI'université de Nanterre, comme ailleurs, la création et la gestion de
ces centres constitueront une grande part de la politique de recherche des établissements au cours
des années 70 et 80.

Pour recenser et décrire régulierement les actions des différents laboratoires de Nanterre, nous
disposons dans les archives de I'université d'une revue, régulierement mise a jour, par les soins des
services centraux de Nanterre : il s'agit de la brochure « Le Point sur la recherche »'°".

La lecture de cette brochure nous permet de comprendre le fonctionnement de ces laboratoires : un
laboratoire correspond a une équipe de chercheurs, partageant la méme spécialité et travaillant sur
des thémes de recherche commun. Le nombre de chercheurs varient entre cinq et quarante.
Généralement, ils sont entre dix et vingts chercheurs confirmés et titulaires'®’. Le laboratoire est
souvent associ¢ a un UER en particulier - chaque UER dispose généralement de plusieurs
laboratoires — et chaque laboratoire est dirigé par un directeur, élu selon des modalités qui lui sont
propres. Les directeurs de laboratoire sont presque toujours des professeurs d'université, souvent de
grand prestige, et généralement des hommes'®*.

Le laboratoire est donc la plus petite entité¢ administrative, dans laquelle s'effectue le travail de
recherche : le laboratoire finance des projets de recherche (par exemple, remboursement de frais de
déplacement), des publications (avec parfois la publication d'une revue scientifique propre, comme
le laboratoire de géographie urbaine qui publie sa revue « Villes en parallele »), et met a la
disposition des chercheurs le matériel scientifique nécessaire a leurs recherches - notamment de la

1022

documentation, du matériel scientifique'®”, voire une bibliothéque qui lui est propre'®”. Le

laboratoire organise aussi des colloques'®, des échanges internationaux et des séminaires internes.

10181 bid, p.789.

1019 Consultable aux archives de Nanterre (a la cote 2017065/4), ou 1'on recense six numéros, recoupant les années de
recherche, allant de 1970 a 1983.

1020 Le Point sur la Recherche, n°1, pour I'année 1970, consultable aux archives de Nanterre (a la cote 2017065/4)

1021 D'apres « le Point sur la Recherche », cité plus haut, on compte en 1970, trois femmes a la téte de laboratoire
contre 37 hommes.

1022 Par exemple, en 1975, le laboratoire d’ethnologie de Nanterre possédait quatre machines a écrire, un appareil de
reproduction, un appareil de projection, ainsi qu'un atelier a dessin, « étude d'une formation élémentaire de
recherche », du 23 octobre 1975, 1208 W125.

1023 Le géographe Guy Burgel, dans son entretien du 14 juin 2018, a longuement évoqué ses liens avec son laboratoire
de géographie urbaine.

1024 Les revues d'informations internes de l'université, consultable a la cote 1208W267, comme « Nanterre-
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Le laboratoire signe également des conventions avec des organismes extérieurs pour assurer un

financement ou une coopération scientifique, et encadre enfin les doctorants préparant leur thése'*>,

Pour nous faire une idée plus précise de ce que pouvait représenter la recherche a Nanterre dans ces
années-1a, nous prendrons 1'exemple de deux laboratoires dans des matieres aussi différentes que le

Droit et I'Ethnologie. Ainsi, grace a un rapport d'activité portant sur les années 1971-1976'°%

, Nous
pouvons retracer l'action de l'institut de recherche, placé sous la direction du juriste Jean-Maurice
Verdier, président de 1'université de Nanterre de 1976 a 1981. Celui-ci, en effet, a été a la téte de
l'institut de recherche sur I'entreprise et les relations professionnelles, un laboratoire fondé en 1971
et spécialisé en Droit.

Cet institut s'était donné initialement pour mission d'étudier, aussi bien d'un point juridique que d'un
point de vue pluridisciplinaire, les tensions liées au monde du travail et a l'organisation de
l'entreprise en tant qu'institution. Au cours de ses premicres années d'existence, l'institut de
recherche sur l'entreprise et les relations professionnelles s'est donc attaché a étudier spécifiquement
les problemes liés a la présence de main d’ceuvre étrangere dans les entreprises francaises, et les
incidences de cette présence sur cette relation de travail. Ce qui a impliqué, nous précise le rapport,

)!%%7 relative a

en 1972, le recensement de la documentation juridique (lois, arrétés et jurisprudence
l'immigration, et 1'établissement d'un recueil de références classées par thémes. La réalisation de ce
travail initial, par les juristes, a permis de mettre en évidence la présence de discriminations légales,
portant sur les travailleurs étrangers, notamment en terme d'acces aux instances représentatives du
personnel. Ce qui a incité 1'équipe de recherche a étudier par la suite la participation des travailleurs
étrangers aux institutions représentatives des salariés en France. Ce qui donna lieu, en 1972 et en
1973, a la publication de différents articles dans des revues spécialisées. Deés 1973, la recherche
dans cet institut prend une tournure pluridisciplinaire : cette année-1a, un contrat est signé avec une
sociologue, Maryse Tripier, afin de conduire une enquéte sur les entreprises de métallurgie de la
région parisienne employant une main d’ceuvre étrangére. Les juristes, désormais, s'appuyerent sur

I'enquéte de la sociologue, afin d'évaluer l'impact des lois sur la réalité du quotidien. Une autre

partie de l'institut travailla lui dans le cadre d'une convention signée avec le Centre National

Informations » ou « la revue Paris X/10 » dans les années 1980, recensent régulicrement ces colloques organisés a
I'université : ainsi: les 14 et 15 mai 1987, le littéraire Jean-Yves Guérin organisa par exemple un colloque sur
« Albert Camus et le Premier Journal Combat entre 1944 et 1947 », voir la revue « Paris X/10 du 1 mai 1987,
consultable a la cote 2203W§

1025 1208W205 Lettre de Robert Mandrou aux directeurs des centres de recherche, datée du ler septembre 1972. Cette
lettre récapitule assez bien les objectifs que doivent atteindre les centres de recherche et les laboratoires de
['université.

1026 Rapport d'activité présent dans les archives départementales, dans les dossiers personnels du président Verdier,
consultable a la cote 1208W179

1027 C'est ce que 'on peut logiquement déduire, d'aprés le rapport
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d'information pour le progrés économique, afin de mener des études sur les conditions d'ouverture
au droit congé formation, I'application aux cadres du droit a la formation et le statut du salari¢ au
congé formation. Dés 1974, les méthodes des juristes de Nanterre changerent, puisque leur désir
d'étudier les conséquences directes de la réglementation les amenérent a procéder a des interviews
de travailleurs immigrés et a participer cette méme année a un colloque pluridisciplinaire a la
Sorbonne. En 1975, l'institut débuta 1'informatisation de ses résultats. Pour 1 'année 1977, conclut le
rapport, l'institut prévoyait enfin une multiplication de ses partenariats, comme celui du laboratoire
d'économie et de sociologie de I'université d'Aix Marseille, ou encore 1'Institut Travail et société de
Paris IX Dauphine, dirigé par Jacques Delors. Une convention fut méme signée avec la Délégation
générale a la recherche scientifique et technique, qui dépend du premier ministre, afin de financer
l'institut a hauteur d'une subvention de 180.000 francs. Enfin, au cours de la période 1971-1976, la
publication d'articles spécialisés resta soutenue, avec en moyenne deux a trois articles publiés par an
dans la presse spécialisée ; la tendance étant nettement a la hausse ; et en 1975, Jean-Maurice
Verdier publia méme un rapport sur le nouveau Droit relatif au licenciement, ainsi que plusieurs

contributions a de nombreux ouvrages.

On le voit, durant ces années, les activités de recherche de Nanterre renvoyaient a des sujets d'étude
et des centres d'intérét treés divers, ainsi qu'a une intense activité d'éditions et de publications, qui
témoignent d'un grand dynamisme de la recherche et souvent de I'essor de la pluridisciplinarité
parmi celles-ci'*®,

Cependant, nous avons désormais le souci d'établir comment les instances centrales de l'université
et I'équipe présidentielle ont pu alors piloter la politique de recherche de l'université. Comme en
effet le disait I'économiste Christian Bidard'®”’, ancien membre du conseil scientifique de 1985 a
2013, il était tres difficile pour les €lus et les dirigeants de I'université d'avoir une vue d'ensemble
précise de I'ensemble de la recherche a Nanterre, puisque chaque chercheur continuait & avoir sa
spécialité, et que chaque matiére continuait a étre traversée par des débats épistémologiques et
idéologiques bien spécifiques : par exemple, en €économie, au cours des années 1970-1980,
I'économétrie prit de plus en plus de place au sein de I'économie, la détachant encore un peu plus
des sciences humaines. Ce qui correspondait également a I'essor d'un enseignement libéral de
'économie a Nanterre, remplagant progressivement les théories keynésienne!'™. 11 était difficile dés

lors, pour les dirigeants universitaires, de se faire une représentation mentale claire de toutes ces

1028 En annexe 3, nous renvoyons a la reproduction d'un bilans d'activité de différents laboratoires de Nanterre au
cours de ces années 1970.

1029 Entretien du 18 février 2019

1030 Christian Bidard, Entretien du 18 février 2019 et Frangois Soulage, entretien du 19 octobre 2018
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mati€res, qui continuent a évoluer durant notre période avec des logiques et des enjeux qui leur sont

propres.

Pourtant, pour diriger cette politique de recherche, le conseil scientifique et les différentes équipes
présidentielles semblent avoir eu a peu preés la méme politique au cours des années 1970-1980.

Dans l'avant-propos présentant le numéro deux du « Point sur la recherche »'!, le président René
Rémond présente sa politique concernant les activités de recherche pour 1'année 1973 : refuser le
saupoudrage des moyens, encourager le travail en équipe, éviter les doubles emplois des personnels

1032 " soutenir les

administratifs et répartir le plus harmonieusement les effectifs entre les laboratoires
efforts entrepris sans pour autant interdire tout espoir de déboucher sur de nouvelles formations.

Ces mémes mots d'ordre seront réitérés par le président Michel Imberty en mai 1986, lors de la
sixiéme édition du « Point sur la Recherche »'®* | Durant ces mémes années, les différents rapports,
concernant la programmation de la politique de recherche, se caractérisent également par leur

répétitivité concernant les objectifs a suivre'®**.

De 1971, a 1988, la politique de recherche de Nanterre semble donc avoir été la méme : les
instances centrales de l'université ont donc surtout chercher a concentrer leur action autour de la
réalisation de quelques grands chantiers, afin de donner a tous les centres de recherche des outils

pouvant leur étre utiles : l'université a établi vers 1974'%%

un service de publications, afin que
Nanterre puisse publier ses propres revues scientifiques. En 1968 avait déja été créé a Nanterre le
fichier central des theéses. Ce service avait pour mission d'enregistrer toutes les theéses et sujets de
theéses réalisées a Nanterre et en France, et cela dans toutes les matiéres : le principe étant de
permettre a tout doctorant ou tout chercheur confirmé de pouvoir consulter le répertoire des
doctorats d’Etat inscrits en France, en fonction d'un théme donné, soit en se déplacant soi-méme,

soit en écrivant au service. Ce fichier central des théses sera entiérement automatisé en 1990'%¢,

Pour influencer la recherche a I'université a Nanterre, le président s'appuie donc essentiellement sur

1031 Consultable aux archives de l'université.

1032 1208W217 « Programme universitaire de redéploiement et de développement », 1975

1033 Consultable aux archives de I'université

1034 Voir notamment les documents suivantes aux cotes suivantes : 1208W217 « Programme de développement des
activités d'enseignement et de recherche » 1976-1980 Programme d'investissement triennal 1976-1979 »
« programme universitaire de redéploiement et de développement (1975), ainsi que 2283W4 « La gestion de la
recherche », note introductive, G. Bourliaud, du 9 juillet 1975, « Rapport présenté le 8 avril 1975 au conseil
scientifique sur la visite des centres effectué de novembre 74 a février 1975 »

1035 En 1974, une lettre de Rémond du 11 décembre, consultable en 1208W162, mentionne des crédits pour établir ce
service des publications. En 1976, la publication d'un rapport « Programme de développement des activités
d'enseignement et de recherche » 1976-1980, consultable aux archives départementales a la cote 1208W217, affirme
qu'un tel service des publications est déja en fonctionnement

1036 2202W50 « Réponse a Enquéte de I'Express en 1984 »
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son vice-président chargé de la recherche, qui est généralement aussi le président du conseil
scientifique, ainsi sur 'action de ce dit conseil, qui dispose d'un réel pouvoir budgétaire : les séances
du conseil scientifique (CS) sont généralement consacrées a la question de la répartition des fonds
de recherche entre les différents laboratoires. Le conseil scientifique joue également un role moteur
dans la signature d'une convention de recherche entre un laboratoire et un organisme extérieur,
potentiellement capable de financer la recherche : le conseil scientifique aide enfin a trouver des
conventions aux laboratoires, vérifie les contreparties liées a celles-ci et approuve finalement la
signature de la convention'™. Ces conventions — qui apportaient de 'argent aux laboratoires —

1038 T e Conseil

jouerent un grand role dans le développement de la recherche a cette époque
scientifique est représenté, entre deux séances, par une commission permanente a la recherche,
assistée par trois commissions du conseil scientifique : la commission budgétaire, la commission
d’agrément (qui valide ou non la création de nouveaux laboratoires et donnent son avis sur les

conventions), et la commission des publications (qui définit les publications a publier)'*®.

Pourtant, dans les faits, et d'apres les témoignages de trés nombreux anciens acteurs, il semble que
'autonomie de ces laboratoires par rapport aux injonctions et aux recommandations du pouvoir

universitaire central ait été trés grande'®®.

L'ancien président Michel Imberty souligne, par exemple'*™

, que les instances de l'université
n'avaient aucun pouvoir pour estimer le travail de recherche des universitaires, qui était évalué par
le Conseil National de 1'Université (CNU), dont les conclusions impactaient directement la carriére
des chercheurs, permettant par exemple leur promotion. Les avis de la présidence de l'université,
eux, ne comptaient pas dans la promotion des chercheurs. De la méme maniére, nous a t-il dit
ensuite, a cette époque, les budgets alloués de recherche a chaque discipline étaient fléchés par le
ministere, avec une faible marge de manceuvre pour le conseil scientifique pour départager telle ou
telle matiere. Ces différents budgets, d'ailleurs, évoluaient peu d'une année sur l'autre : I'allocation
¢tait recalculée tous les cinqg ans, en fonction du nombre d'enseignants chercheurs et du nombre de

théses d’Etat et de théses du 3e cycle!®?, et souvent l'université procédait & une méme répartition de

ses propres budgets de recherche entre les différents laboratoires, afin d'éviter tout conflit'**. Pour

1037 On retrouvera les comptes-rendus de ces conseils aux cotes 1208W45-49 des archives départementales.

1038 Entretien avec Guy Laurent du 25 octobre 2019

10391208W167 « La quinzaine février » 78 n°4 « La recherche a Nanterre ». Notre analyse reprend les données de ce
numéro.

1040 Cette situation semble étre générale, dans les universités frangaises, au début des années 1970. Ce dont se plaint
un rapport administratif de la Cour des Comptes de I'époque : 2202W31 « Rapport sur les structures et sur les
problémes financiers de la recherche scientifique en milieu universitaire », de juillet 1973, de Mr. Dumas, p.44.

1041 Lors de son entretien du 1 octobre 2019

1042 1208W224 « Allocation de base pour le fonctionnement de la recherche université en 1974 »

1043 Christian Bidard, entretien du 18 février 2019. Cette situation est d'ailleurs dénoncé par un rapport administratif :

180



Michel Imberty, 1'un de ses soucis en tant que président a surtout été de veiller & conserver, au
maximum, la diversité des matiéres et des disciplines qui faisaient 1'objet de recherche, y compris
quand la diminution des effectifs ¢tudiants dans certaines matieéres - comme le Russe - aurait pu
justifier la suppression de telle ou telle filiere : la pluridisciplinarité restait, a ce titre, la marque de
fabrique de Nanterre.

L'importance de I'autonomie des laboratoires est également corroborée par les témoignages de deux
anciens secrétaires généraux de Nanterre : Daniel Garnier, secrétaire général de 1981 a 1983'%%
parlait d'une véritable « opacité » des laboratoires, surtout quand ceux-ci étaient dirigés par des
personnalités fortes, toujours soucieuses de leur indépendance. Pour Daniel Garnier, l'action des
services centraux se bornait a encadrer les conventions signées avec des organismes extérieurs et a
vérifier leur bonne exécution. Ceux-ci, d'ailleurs, étaient souvent flous quant a l'usage de l'argent
ainsi obtenu. Ce qui fut d'ailleurs reproché par un rapport de la Cour des Comptes en 1987'%.
Preuve encore une fois de la trés grande autonomie et de la grande indépendance dont bénéficiait les

laboratoires de recherche en ce temps-la.

Pour contrdler les laboratoires de Nanterre et vérifier un bon usage des fonds, 1'équipe présidentielle
pouvait, entre autre, procéder a des visites : ainsi de novembre 1974 a février 1975, pour la premicre
fois, Robert Mandrou, président du conseil scientifique de Nanterre, appointa un agent des instances
centrales pour visiter tous les centres de recherches et laboratoires de 1'université'*.

La premiere difficulté que rencontra 1'historien Robert Mandrou, précise-t-il dans son rapport, fut la
difficulté d'accéder a certains centres, puisque certains centres n'étaient pas basés a l'université de
Nanterre méme, et qu'il fallut s'accorder sur les emplois du temps afin de pouvoir visiter les
quarante laboratoires que comptent l'université. Ces visites permirent 8 Robert Mandrou de repérer

l'existence d'un seul centre de recherche fantomatique'*"’

, ou la directrice affirma ne se rendre a
Nanterre que durant les élections, et ou le matériel de recherche n'était visiblement que peu utilisé.
Ce laboratoire fut fermé 1'année suivante, indiqua ce rapport.

Pour I'économiste Christian Bidard'*®, ce fut surtout le CNRS qui, en proposant des conventions de
recherche ainsi que la labellisation de certains laboratoires, incita le plus les laboratoires de

Nanterre a se réformer eux-mémes : le label CNRS devint, d'aprés lui, le meilleur moyen de

2202W31 « Rapport sur les structures et sur les problémes financiers de la recherche scientifique en milieu
universitaire », de juillet 1973, de Mr. Dumas, p.19.

1044 Entretien du 23 octobre 2019

1045 2283W6 « Rapport de la Cour des Comptes de 12 juin 1987 »

1046 Visite racontée dans l'un de ses rapports destiné au conseil scientifique, présenté le 8 avril 1975, consultable aux
Archives départementales 2283 W4

1047 Le nom de ce laboratoire n'est pas précisé

1048 Entretien du 18 février 2019
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financer sa recherche au cours des années 80. Le fait de pouvoir associer son laboratoire au CNRS
impliquait cependant de moderniser le fonctionnement interne, par l'organisation de séminaires
réguliers par exemple, et de publier davantage, et donc de recenser de fagon plus rigoureuses les
livres et les articles écrits par les chercheurs.

D'une maniére plus globale, on comprend dés a présent que les activités de recherche a Nanterre ont
connu, au cours des années 70 et 80, un essor et une progression presque continu, du fait de la mise
en place des laboratoires et donc d'une meilleure organisation de la recherche : en 1991, I'université
de Nanterre revendiquait cinquante-six centres de recherches, dont quinze associés au CNRS et dix

1049

recommandés par le ministere de 1I’Education Nationale™. Auparavant, l'université comptait

quarante centres de recherche en 1970'*

et quarante-quatre centres de recherche en 1976'%' - dont
neuf centres associés au CNRS pour I'année 1975'9%, Sans compter les laboratoires de I'TUT de

Nanterre qui ne font pas partis de notre sujet.

Pourtant, cet essor ne va pas sans laisser un certain nombre de problémes non-résolus : la lecture
des différents rapports, concernant la recherche a Nanterre, souligne ainsi régulicrement le manque
de locaux a l'université de Nanterre pour accueillir les laboratoires ; le rapport d'évaluation de
l'université en 1991 pointe que seuls 4600 m2 sont affectés pour accueillir les équipes de recherche,
« ce qui est notoirement insuffisant »'*. De plus, ces mémes rapports soulignent réguliérement le
manque de moyens financement'” (d'autant que l'inflation, au cours des années 70, ronge
progressivement des budgets de recherche qui, eux, n'augmentent pas'®”), et également le manque
de personnels administratifs et techniques qualifiés'®*®. De plus, en étudiant de fagon un peu plus
approfondie le fonctionnement de ces laboratoires, il apparait également que le travail de recherches

dans ces instances reste, pour une bonne part, individuelle et anomique'*’.

1049 2308W25 « L'université de Paris X-Nanterre, rapport d'évaluation », p.48.

1050 Le Point sur la Recherche numéro 1.

1051 2202W55 Réponse a Enquéte de I'Express en 1984

1052 1208W178, CPU, « commission de la recherche, enquéte réalisée par JF Kahane »

1053 2308W25 « L'université de Paris X-Nanterre, rapport d'évaluation », p.49.

1054 « Le point sur la recherche » numéro 2, consultable aux archives de l'université (a la cote 2017065/4)

1055 1208W224 « Allocation de base pour le fonctionnement de la recherche université en 1974 »

1056 1208W217 « Programme universitaire de redéploiement et de développement » (1975)

1057 En 1972, lors d'une réunion de 1'équipe présidentielle de Nanterre, Guy Lachenaud se plaint que la recherche reste
trés anomique dans les laboratoires de Nanterre, les chercheurs restant tres isolés les uns des autres et se retrouvent a
devoir mener d'importantes activités purement administrative (réunion du 29 juin 1972 consultable a la cote
1208W213). Le caractére anomique de la recherche a Nanterre est également mis en avant par une étude de
sociologie de 1980 : H. Reuter, P. Tripier, D. Lahon, Le Travail de recherche dans l'université structures et
déterminants, Centre de documentation et de recherche en sciences sociales groupe de formation-emploi, Université
de Paris X, 1980, p.47-55. Selon eux, ce caractére anomique de la recherche provient du fait que les chercheurs sont
avant tout sélectionnés a partir de leur travail de thése, qui est un travail individuel, et les pousse par la suite a agir
seul. Arnaud Desvignes, « L'autonomie des universités et le financement de la recherche au lendemain du vote de la
loi Faure (1968-1976) », article cité, mentionne qu'en 1976, 92% du budget de financement recherche était versé,
non pas en fonction des programmes de recherche des universités, mais en fonction des effectifs enseignants, p.29.
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Cependant Nanterre, durant ces années 70 et 80, se caractérise par une trés gamme tres large de
disciplines qui font 'objet de recherche : on y trouve de trés nombreux laboratoires de Droit,
d'économie, de sciences humaines et sociales que 1'on pourrait qualifier de classiques - telles que
'Histoire, les Lettres, la philosophie - mais également de sciences sociales plus récentes - telles que
I’ethnologie, 1'éthologie, la psychologie et les sciences de I'éducation. Nanterre se caractérise enfin
par un large choix de langues enseignées et qui font 1'objet d'un laboratoire de recherche : anglais,
espagnol, langues slaves et germaniques, études italiennes.

La répartition des budgets entre ces différentes disciplines donne une idée de leur importance
relative au sein de l'université de Nanterre, car il existe en effet une trés grande disparité des
moyens entre les différentes laboratoires : en 1991, le rapport d'évaluation de l'université nous
rapporte que les laboratoires qui sont reconnus par le CNRS disposent en moyenne d'un budget
annuel moyen de 100.000 francs, les laboratoires seulement recommandés par le ministere de
1’Education Nationale ont 50.000 francs pour, alors que certains laboratoires, quatre, ne touchent
que 5000 francs de subvention'®®,

Pour l'année 1975, nous disposons des chiffres précis des budgets mis a la disposition de chaque
laboratoire'® : les laboratoires de Droit disposent d'un budget total de 52,500 francs (cing
laboratoires pour environ 4,5 % du budget total), les laboratoires d'économie de 154.000 francs
(pour quatre laboratoires, pour 14 % du budget total), les langues de 25.000 francs (soit 2 % environ
du budget total pour trois laboratoires), les sciences humaines « classiques » de 340.500 francs (soit
30 % du budget total, mais pour 13 centres), et les sciences sociales « nouvelles » (dont sociologie,
archéologie, cinéma, psychologie et ethnologie) de 528.500 francs (pres de 48 % du total, mais pour
15 centres). Soit une dotation globale de recherche de 1.100.500 francs, mais on notera que c'est
dans les sciences sociales et littéraires que 1'on trouve les centres les plus petits et moins financés :
comme le laboratoire d'esthétique qui ne touche que 4000 francs de subvention, alors que les sept
laboratoires liés a la psychologie touchent a eux-seuls un budget de pres de 309.300 francs, soit pres

du tiers du budget total de la recherche.

Au niveau national, l'université de Nanterre reste pourtant une université tout a fait importante.

Ne serait-ce que du point de vue des financements de sa recherche : en 1973, I'université touche une

1060

allocation pour sa recherche de 958.000 francs ™", ce qui représente a peu prés le triple de Paris II-

1058 2308W25 « L'université de Paris X-Nanterre, rapport d'évaluation » p.48.

1059 1208W211 « Etude sur le cott de la recherche dans les universités francaises » liste des moyens mis a la
disposition des centres, de JL Barbolosi, G ; Bourliaud, G. Hamard. Septembre 1975.

1060 1208W224 « Allocation de base pour le fonctionnement de la recherche université en 1974 »
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Assas, (314.000 francs), et un peu moins I'équivalent au budget recherche des deux principales
composantes de la Sorbonne, Paris I et Paris IV (508.000 francs en 1973 pour Paris 1V,864.000
francs pour Paris I). Nanterre est d'ailleurs mieux financé que Paris VIII-Vincennes, qui touche
657.000 francs pour cette méme année. En revanche, le budget de Nanterre reste de beaucoup
inférieur a celui de Paris VI - université spécialisée dans la médecine, la biologie ou la chimie et la
physique - et qui s'éléve a 18.369 millions de francs.

En 1991, l'université de Nanterre garde une certaine renommée dans 1'étude des sciences sociales,
notamment en Histoire, en ethnologie et en psychologie - mais également en philosophie, le
laboratoire de Pierre Ricceur était également trés prestigieux - ainsi qu'en économie et en Droit'%".
Si on compare avec d'autres universités, on voit que la spécialisation de Nanterre dans les sciences

1062 _ comme dans

humaines, le droit et 1'économie demeure marquée : a Angers, par exemple
beaucoup d'universités de province - l'université comporte des enseignements et des laboratoires de
recherche en médecine et pharmacie, ainsi qu'en sciences comme chimie ou la biologie, comme
l'institut des plantes médicales (ce qui rend possible le financement de la recherche par des
entreprises, qui se fait ici 4 hauteur de 30 %'%”), mais également un enseignement et des activités de
recherche en droit et en sciences sociales. Pourtant, a Angers, contrairement a Nanterre, se

maintiendra toujours une grande dispersion des équipes : 70 laboratoires, pour des petites équipes

de 3 a 5 chercheurs en moyenne, alors que de tels effectifs sont trés rares a Nanterre.

Les modifications du campus de Nanterre, I'essor de l'informatique et

I'extension des bibliotheques

La transformation des missions traditionnelles de l'université, a Nanterre, au cours des années 1970
et 1980, n'est pas distincte de la transformation de l'université en tant que lieu géographique, avec

ses infrastructures et son campus.

L'aménagement du campus

En effet, comme nous l'avons mentionnée dans l'introduction de cet ouvrage, l'originalité de
Nanterre est d'avoir été édifi¢ dans le contexte des années 60 et au sein d'un territoire particulier : la
faculté de Lettres de Nanterre — dont la premiére pierre fut posée le 5 novembre 1963 - a en effet la
particularité d'avoir été construite sur un ancien terrain militaire d'aviation.

C'est en effet en 1916'%, que le ministére de la Défense de 1'époque décide de la construction d'un

1061 2308W25 « L'université de Paris X-Nanterre, rapport d'évaluation », p.48-49.

1062 Yves Denechere et Jean-Michel Matz (sous la direction de), Histoire de l'université d'Angers, du Moyen Age a nos
jours, PUR, 2012, Rennes, p.232-237.

1063 Ibid

1064 René Kerzreho La Folie. Du camp d’aviation militaire a ['Université Paris X fait Nanterre 1916-1972 — Bulletin
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camp d'aviation dans les abords de la capitale : son objectif était de recueillir les appareils de guerre
endommagés, afin d'en récupérer des pieces détachées, des moteurs, pour les besoins de la Premiére
Guerre mondiale. La réalisation de telles missions nécessita la construction d'une premicre gare.

Ce camp reste en activité durant l'entre-deux-guerres, avec l'établissement d'un casernement des
1920 de 700 hommes. En 1940, le site est bombardé, et fut récupéré par les Allemands, qui le
réaménagerent, et l'utilisérent exactement pour les mémes missions que celles de la Premiere
Guerre mondiale : par voie ferrée, arrivaient ainsi a Nanterre des épaves d'avions abattus, que des
techniciens démontaient afin de récupérer des piéces, des métaux lourds et de 1'aluminium'*®,

C'est seulement bien plus tard apres, en 1962, que le préfet de la Seine décida d'implanter
l'université sur ce site, apres 3 années de négociation entre le ministére de la Défense et le ministére
de I’Education Nationale. Trois années au bout desquelles le ministére de la Défense concéda le
terrain a 1’Education Nationale'*. En effet, cela faisait déja depuis plusieurs années que le site

végétait et ne servait que de lieu de stockage de matériels aéronautiques'™’.

Pour la ville de Nanterre, nous l'avons vu, 1'établissement de 1'université fut mal accepté : en effet, la
ville de Nanterre était a 'origine un bourg rural, maraicher, qui s'industrialisa a la fin du XIX*™
siecle, avant de devenir communiste en 1935. Confrontée dans les années 60 a l'extension des
bidonvilles sur son sol'*®, la municipalité pergut en effet l'arrivée de l'université comme un corps

étranger au sein du monde ouvrier ; un corps empiétant et volant de 1'espace a la municipalité'*®.

Cependant, malgré cette hostilité et ce territoire inhospitalier, sont ouverts en octobre 1964 — apres
neuf mois de travaux - les premiers batiments A et B (tour de 1'administration), ainsi que le premier
restaurant universitaire, selon des plans pensés par l'architecte Jacques Chauliat'”.

En 1965, c'est au tour des derniers batiments de la faculté de Lettres, C, D et E d'étre ouverts ;

I'ensemble forme une rangée de batiments, uni par un méme corridor. En revanche, sur l'immense

de la Société d'Histoire de Nanterre juin 2004 p.9, on trouvera dans cet article toutes un historique sur l'usage du
terrain militaire avant la construction du campus

1065 1bid, p.20.

1066 1bid, p.49.

1067 Article de Géraud Kerhuel « Nanterre-université : rigueur et préfabrication en réponse a l'urgence » extrait de De
L'Université de Paris aux universités d’Ile-de-France Sous la direction de Florence Bourillon, Eléonore Marantz,
Stéphanie Méchine et Loic Vadelorge , Presses universitaires de Rennes, 2016, p.51.

1068 En 1966, on estime que 1200 familles habitent le bidonville de Nanterre, cf Muriel Cohen, « Bidonvilles de
Nanterre : une destruction en trompe-1’ceil », GISTI, Plein-Droit, n°88 de 2011, p.33.

1069 Marie-Chantal Combecave-Gavet, De Nanterre la Folie a Nanterre université (1964-1972) : histoire d'une
institution universitaire, soutenue en 1999 sous la direction de Philippe Levillain, p.50.

1070 Article de Géraud Kerhuel « Nanterre-université : rigueur et préfabrication en réponse a l'urgence » extrait de De
L'Université de Paris aux universités d’Ile-de-France Sous la direction de Florence Bourillon, Eléonore Marantz,
Stéphanie Méchine et Loic Vadelorge, Presses universitaires de Rennes, 2016, p.50.
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1071

campus de 32 hectares ™', le terrain fut longtemps laissé¢ a I'état de chantier, avec une boue

omniprésente, des carcasses de voitures qui trainaient, alors que restaient érigés ci-et la quelques
batiments de I'ancien terrain d'aviation'"”?,

Les témoins de l'université de Nanterre dans les années 60 gardérent tous un souvenir tres fort de ce
chaos des premieres années, de sa laideur, ainsi que des bidonvilles qui entouraient la faculté, et la
difficulté qu'il y avait a se déplacer : pour n'évoquer qu'un seul exemple et qu'une seule anecdote, on
peut rappeler ce que racontait le philosophe Paul Ricceur qui, lorsqu'il arriva, pour la premiere fois
pour visiter le site alors en construction, le chauffeur de taxi refusa de I'y emmener arguant que,

pour aller & un tel endroit, il fallait, non une voiture, « mais une péniche de débarquement ! »'”.

Sur le campus de Nanterre, s'érigerent par la suite en 1967 les batiments de Droit et d'économie F et
G, perpendiculaires aux batiments de la faculté¢ de Lettres, ainsi que la méme année un centre
culturel, un terrain en sport, et un second restaurant universitaire s'ouvrirent. Puis, une piscine en
janvier 1968, enfin en 1970 la bibliothéque universitaire et de la Bibliothéque de Documentation

Internationale Contemporaine'”*

. Ces travaux seront finalement complétés a 1'ét¢ 1971 par la
destruction du mur d'enceinte, qui faisait auparavant le tour du campus, et par la création de la gare
RER en mars 1972, qui permit de relier Nanterre a Paris en quinze minutes - rompant ainsi
l'isolement de Nanterre vis a vis de Paris, vécu au début par beaucoup d'étudiants et d'enseignants

1075

comme un bannissement de la capitale®”. En 1971, débuteérent les travaux de résorbions du

bidonville de Nanterre (méme si il fallut attendre 1980 pour voir les derni¢res familles du bidonville
obtenir un logement HLM aprés de longues années dans des habitations en pré-fabriquées)'”’.

Longtemps, en effet, le site ne fut accessible qu'en voiture, qu'en bus ou par le train, via la liaison
ferroviaire Paris-Saint-Lazare-Saint Germain. Ces moyens de transport n'étaient pas aussi efficaces

que le RER. Auparavant, le bus ne réalisait, par exemple, qu'un seul service direct toutes les heures

avec Paris, et cela seulement de 8 h 104 17 h 1577,

1071 Combecave-Gavet, op. cit., p.119.

1072 Comme nous le montrent les photos consultables aux fonds Pierre Grappin de la BDIC, F delta 1056 1-4, voir
aussi annexe 23.

1073 Paul Ricceur, La Critique et la conviction, Entretien avec Frangois Azou et Marc de Lavay, Hachette littérature,
p.58. Mais nous pouvons aussi citer Jean-Jacques Becker, Un soir de l'été 1942, op. cit., p.299.

1074 René Kerzreho, La Folie. Du camp d’aviation militaire a I’Université Paris X fait Nanterre 1916-1972 — Bulletin
de la Sociét¢ d'Histoire de Nanterre juin 2004, p.49, ainsi que P 21 PARIS X Nanterre Luniversité 1991, ouvrage
commémoratif de 1'université, consultable a la cote 1208W280

1075 René Rémond, La Reégle et le consentement, Fayard, 1979, p.72.

1076 Muriel Cohen, « Bidonvilles de Nanterre : une destruction en trompe-l'oeil », GISTI, Plein-Droit, n°88 de 2011,
p.32 a 36.

1077 Paris X Nanterre, L'Université, 1991, ouvrage commémoratif de l'université, consultable a la cote 1208W280,
p.50.
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Ensuite, aprés 1972, peu de nouveaux travaux notables furent entrepris : le campus fut en effet
progressivement mieux aménagé, a la suite de petits travaux, réalisés au fur et a mesure - sans
cependant qu'une stratégique globale de I'aménagement du campus ait été dégagée'””®. En effet,
seuls quelques travaux - financés directement par un budget spécial accordé par le rectorat -
permirent progressivement de réaliser des améliorations, a la marge, du campus : par exemple,
furent réalisés des travaux d’isolation thermique et sonore de l'université, de modernisation de la
chaufferie, voire de réfection des murs, afin d'en effacer les graffiti 7.

Sur ce dernier point, le probléme parut longtemps comme insoluble : 1'université de Nanterre, haut
lieu de Mai 68, vit treés rapidement ses murs de ses batiments A, B, C, D (consacrés aux lettres et
aux sciences humaines) entiérement recouverts de graffitis, d'affiches, de panneaux de toute sorte,
dégradant ce lieu tout en lui donnant une originalité visuelle inoubliable'"™. Grice aux photos prises
notamment par Gilbert Rodiguez, ancien bibliothécaire de Nanterre - et dont certaines sont
présentes en annexes - nous pouvons nous faire une idée assez précise du sentiment assez
particulier, que devaient ressentir les étudiants et les universitaires qui fréquentaient Nanterre, et qui
devaient travailler ainsi entre deux fresques murales militantes et des murs couverts d'affiches et de
slogans politiques d'extréme gauche, ou encore de propos fantasques, scabreux, ou scatologiques'®.
Durant les années 70, des tentatives de repeindre les murs eurent lieu, mais - aux dires de René

René Rémond lui-méme!'’®?

- cela semblait peine perdue, tellement les murs a nouveau blancs
¢taient tagués a nouveau. Le sentiment général des autorités universitaires et des personnels
administratifs fut alors plut6t d'accepter cet état de fait'"®, voire de revendiquer ces fresques comme
le témoignage d'une époque historique ou d'un folklore local particulierement créatif. Il fallut

attendre 1986 pour que, pour la premicre fois, les murs furent repeints et restérent propres

longtemps'® , malgré la récrimination de certains enseignants qui s'étaient attachés aux dessins
muraux'® : signe, sans doute, d'une certaine évolution des mentalités et de la fin du cycle ouvert
par Mai 68.

1078 En effet, le programme de développement des activités d'enseignement et de recherche pour 1976-1980 ne
mentionne pas ces nouvelles constructions, 1208W213

1079 2202W41 « Constructions, évoque notamment les devis, écrits par les services administratifs, pour les années
1977, 1978 et 1988 »

1080 Pour étre plus précis, si I'on se fie aux textes de certaines fresques murales, on serait tenté de dire que beaucoup de
ces graffitis et de ces fresques datent de 1976, puisque nombre de ces dessins dénoncent Alice Saunié-Seité et sa
réforme de 1976

1081 Cf. Annexe 22.

1082 René Rémond, La Régle et le consentement, op.déja cité, p.292.

1083 Entretien de Gilbert Rodriguez du 1 novembre 2019

1084 Entretien de Gilbert Rodriguez du 1 novembre 2019

1085 2202W41 Lettre du ler aolt 1985, écrite par un collectif d'universitaires, qui contactérent également Jack Lang
pour faire valoir la préservation du patrimoine contestataire de Nanterre au moment ou les autorités universitaires
s'apprétent a effacer les graffitis
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L'établissement des bibliothéeques

Par ailleurs, 1'un des points forts de 'aménagement du campus de Nanterre reste ses bibliothéques :
'université de Nanterre, au cours de notre période, va ainsi se doter d'une bibliothéque universitaire
(BU) de haut niveau, ainsi que des archives de la Bibliothéque de Documentation Internationale
Contemporaine (BDIC), complétées par l'installation d'une dizaine de bibliotheques spécialisées

présentes dans I'enceinte de 1'établissement.

En 1964, en effet - dés les premiéres années de la facult¢ de Lettres - débuta l'action d'une petite
équipe de bibliothécaires qui parvint a établir les premiers éléments de la future bibliotheéque
universitaire (BU) de Nanterre. Le batiment de la bibliothéque universitaire ne sera mis en chantier

71086

qu'a partir de 1967'"°, mais avant méme sa construction, des salles s'ouvrent dans les batiments A et

D, afin d'offrir aux étudiants de premier cycle la possibilité¢ d'avoir accés a des manuels et au
minimum d'ouvrages indispensables pour poursuivre leurs études'™.

La petite équipe, dirigée par Joseph Hiie, s’attela donc a acheter des livres, a accueillir les premiers
¢étudiants, alors que commenga la grande vague de contestations des années 68.

Les premiers batiments de la Bibliothéque Universitaire s'ouvrirent entre 1'été 1969 et 1'été 1970 : ce
nouveau batiment comprenait deux niveaux, pour une superficie initiale de 10.000 m2, six salles de
lecture de 2300 places et de l'espace pour un million d'ouvrages, grice a une tour centrale de

soixante métres de hauteur, située au cceur de l'ensemble!*®®

. Le transport des livres et des
documents était assuré par un systéme original de convoyage pneumatique et par des bandes
transporteuses. La BU proposa, dans les années 1970, la possibilit¢ d'emprunter deux a trois
ouvrages par étudiant, et pour une durée de deux semaines'*™®. Les horaires allant de 10 h a 19 h du

lundi au vendredi, et de 9 h & 12 h, le samedi'®”.

Au sein du méme batiment, se trouve également la BDIC (Bibliothéque de Documentation
Internationale Contemporaine), qui est un centre d'archives et une bibliothéque de recherche,
consacrée a I'Histoire Internationale des XIX et surtout XX ° siecle si¢cle : a I'origine ouvert a partir
des fonds et des documents récoltés par Camille Bloch et son mari durant la Premiere Guerre
Mondiale, la BDIC devient dés 1917 un centre d'archives nationales, longtemps placé sous la

direction de I'historien Pierre Renouvin, spécialiste des relations internationales. Installée dans les

1086 D'apres une chronologie, faite par I'université, consultable a la cote 1208 W213, le projet de la création de la BU
de Nanterre a été présenté par Georges Pompidou deés octobre 1965

1087 1208W211 Bilan des activités 1964-1973 : on y trouve beaucoup d'éléments sur le début de la bibliothéque

1088 Joseph Hue, Philosophie d'une veille du XX siécle, 1964-1998, Campus Nanterre, Invalides Paris, p.5.

1089 Entretien Gilbert Rodriguez / avec Michele Estellé, chez elle 1 novembre 2019

1090 1208W211 « Bilan des activités 1964-1973 »
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enceintes du chateau de Vincennes durant l'entre-deux-guerres, la BDIC subit des dégats a la fin de
la deuxiéme guerre mondiale, avant d'étre finalement déplacée sur le campus de Nanterre en
1970'". La mission de la BDIC est différente de celle de la BU : si cette derniére vise avant tout a
mettre a la disposition des étudiants - et des enseignants - les ouvrages nécessaires a leurs études, la
BDIC vise, elle, avant tout a accumuler des archives, venant du monde entier, pour toute la période
contemporaine (Premicre et Deuxiéme Guerre mondiale, mouvement sociaux divers a travers le
monde, étude de la Guerre Froide et relations diplomatiques en Europe) et se destine prioritairement
aux chercheurs. La BDIC, contrairement a la BU, est un établissement inter-universitaire,

1092

autonome, qui collabore avec les universités de Paris I, Paris VIII et Paris X-Nanterre ™, et dispose

a notre époque d'une annexe au musée des Invalides a Paris.

Ainsi, progressivement, la BU de Nanterre, comme la BDIC, accumule au fil des années un stock
important de livres et de périodiques : la BU de Nanterre compte par exemple 3000 ouvrages en
1964'% puis 192.500 ouvrages, 1500 titres périodiques en 1973'% et finalement 300.000 livres et
2.300 collections de périodiques en 1981'°. En 1979, une étude permet de montrer que la BU de
Nanterre, comme la BDIC, soutiennent la comparaison avec les bibliothéques universitaires les plus
prestigieuses, au niveau régional comme au niveau national'®® : en 1979, la BU de Nanterre compte
ainsi 259.163 livres, soit prés du quart de 'ensemble des ouvrages détenus a 1'époque dans toutes les
bibliotheques universitaires de la ville de Paris. A titre de comparaison, la bibliotheque de
l'université de Paris IV-Sorbonne ne compte alors en 1979 que 101.987 livres, Paris I-Panthéon
Sorbonne et sa bibliotheque 42.343 livres, Paris VIII environ 100.000 livres. Seule la bibliotheque
centrale de la Sorbonne dépasse de loin la bibliothéque universitaire de Nanterre avec ses 1 million
958.532 livres, ainsi que la Bibliotheque Sainte-Genevieve et ses 2 millions 700.000 livres. Par
rapport a ces deux derniers établissements de la région parisienne, la BDIC est loin derriere, et ne
compte que 344.000 livres, mais se distingue en revanche par ses archives inédites.

En définitive, selon un rapport d'évaluation de 1991, la bibliothéque universitaire de Nanterre

1091 On trouvera un petit historique de la BDIC a la cote 1208W94 « Note de Blum du 20 mars 1975 ». Sur cette
derniére, on peut lire 1'article nécrologique que Le Monde lui a consacré, a sa mort en 2005 : « Véronique Blum,
ancienne directrice de la BDIC » par Genevieve Dreyfus-Armand, directrice de la BDIC, publi¢ le 14 avril 2005

1092 Son conseil est composé pour moitié de représentants des conseils universitaires de ces trois entités. Voir
1208W91, « Etat de la BU en 1981 »

1093 Joseph Hiie,Voir DVD 1688 « souvenirs d'un mammouth », interviews de Jean-Jacques Becker, de Verdier et de
Joseph Hiie, 2009 Pour « 40 ans de Nanterre »

10941 208W211 « Bilan des activités 1964-1973 »

1095 1208W91 « Etat de la BU en 1981 » : rapport de J. Hue le 30 novembre 1981

1096 A la cote 1208W94, on trouve une enquéte statistique de 1979, effectuée par le secrétariat d’Etat aux universités,
et plus particuliérement la sous-direction aux bibliotheéques, qui affirme qu'en 1979, les bibliotheques universitaires
de France comptent, en tout, 1 million 046.000 livres pour les bibliothéques universitaires de Paris. Les autres
chiffres qui suivent viennent tous de cette méme étude.
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apparait comme 'un « élément fort du dispositif pédagogique et scientifique de I'université »'*’

, et
reste méme une bibliothéque « relativement privilégiée » au niveau national, pour un espace total
d'accueil et de stockage a la fin de notre période de 15.000 m2, et pres de 260.000 ouvrages stockés,

dont 8 a 10.000 achetés chaque année.

A coté de ces deux principales bibliothéques, l'université de Nanterre dispose également de
bibliothéques secondaires, liées a une UER ou a un centre de recherche : en 1977'%, on compte six
bibliothéques « secondaires » pour les matieres de lettres, sciences humaines (sociologie,
psychologie...), Histoire Géographie, Droit, Langues et Sciences Economiques, pour un ensemble
de 92.000 ouvrages. En 1980, ce chiffre passera a 20 bibliothéques'®’, et comportera en 1981 25

1100

agents pour administrer ces services ", qui rassemblent au final prés de 143.000 ouvrages et 854

abonnements a périodiques''”!

. Ces bibliotheques spécialisées sont généralement issues de la
volonté des UER et des laboratoires de recherche de Nanterre de disposer chacun de leur propre
centre de documentation : malgré une volonté de la part de la BU de se coordonner avec ces petites

bibliothéques, jamais une réelle concertation ne verra le jour'* ; ce qui sera d'ailleurs I'occasion de

doublons dans l'achat de livres!''®

, voire a des gaspillages, comme au début des années 2000, avec le
départ en retraite du géographe Guy Burgel, qui a amené a la dilapidation de la bibliotheque de son
laboratoire, dont les fonds n'ont pas été intégrés ni a la BU, ni a une autre bibliothéque, mais jetés a

1104

la poubelle”™. Preuve que jamais, au fond, il n'exista une réelle politique globale de la
documentation a I'échelle de l'université.

Pour illustrer ce que pouvait étre une bibliotheque d'UER, nous disposons d'un rapport datant de
1981"% : cette bibliothéque présentée par le rapport est celle de philosophie qui, bien siir, est d'une
taille bien plus petite que celle de la BU. Elle a pourtant la particularité d'avoir été dirigée pendant
un an par un assistant en philosophie, Jean-Marie Guillaume, qui annonce dans son rapport pour
I'année 1980-1981, que 316 étudiants ont emprunté des livres a sa bibliothéque, qui ne compte que
3450 ouvrages. Selon ses termes, 680 étudiants auraient alors fréquenté plus ou moins assidiiment la

bibliotheque, qui comprend deux salles, dont I'une d'é¢tude, 1'autre de lecture, pour 25 places assises.

Cette bibliothéque est ainsi si régulierement fréquentée, qu'elle se trouve quasiment entiérement

1097 2308W25 « L'université de Paris X-Nanterre, rapport d'évaluation », p.217.

1098 1208W91 « Etude générale octobre 1977 »

1099 1208W91 « Tableau des effectifs ATOS »

1100 Ces agents n'étant pas des bibliothécaires a proprement parler, mais des ATOS, des personnels administratifs
1101 1208W91 « Etat des BU en 1981 »

1102 Gilbert Rodriguez le 1 premier novembre 2019

1103 Entretien Gilbert Rodriguez au premier novembre 2019

1104 Entretien du 14 juin 2018

1105 1208W91 Rapport de Jean-Marie Guillaume pour le département de philosophie, et sa bibliothéque

190



remplie aux heures des repas du midi, entre 11 heures et 14 heures. Outre son rdle de bibliotheque,
ces deux salles jouent aussi un role dans la formation de l'identit¢é de 1' UER de philosophie,
puisqu'elle sert aussi aux enseignants pour se rencontrer, organiser des colloques, réaliser le conseil
d' UER - d'ou sans doute son désir de rester autonome par rapport a la BU. Ces bibliotheques

spécialisées dépendent administrativement de leur UER ou d'un laboratoire.

La BU, elle, est dirigée autrement : celle-ci posséde une certaine autonomie de gestion par rapport a
l'université de Nanterre, tout en faisant partie de cette institution.

En effet, la BU de Nanterre reste sous la tutelle du conseil d'université et doit en conséquence
appliquer ses décisions, selon la directive du 23 décembre 1970"%. Mais la BU dispose de son
propre conseil, qui se réunit plusieurs fois par an pour s'occuper des questions propres a la
bibliothéque. Ce conseil est composé¢ de dix membres ¢€lus du conseil de l'université, de dix
représentants du personnel et de quatre personnels extérieurs : ce conseil vote le budget, analyse les
besoins de la BU, et définit 1'organisation des collections, ainsi que la politique d'achats des

ouvrages, mais - entre deux conseils de la bibliothéque universitaire'"’

- le véritable pouvoir a la
BU, comme a la BDIC, appartient au directeur, qui assume au quotidien la gestion des personnels,
des batiments, du mobilier, anime la recherche et I'établissement des catalogues et ordonne les

dépenses.

Le fondateur de la BU de Nanterre, et pendant trés longtemps son directeur, s'appelait Joseph
Hiie''” : né le 29 mars 1932, fils d'un administrateur foncier, Joseph Hiie poursuivit des études en
lettres classiques a Caen, puis a Paris, obtint une licence de lettres classiques, avant de devenir
bibliothécaire a la BNF en 1963 a la suite d'un concours. Dés 'année suivante, il se retrouva a
devoir diriger 1'équipe de bibliothécaires de la toute jeune faculté et fut ainsi directeur de la BU de
1964 a 1985, puis de la BDIC de 1984 a 1998'%,

L'une des constances de Joseph Hiie, semble t-il, fut d'avoir notamment chercher a moderniser son
institution en faisant entrer 'informatique dans le fonctionnement de la bibliothéque : selon l'ancien

bibliothécaire Gilbert Rodriguez''’, les activités de bibliothéque ont été particuliérement modifiées

1106 Alban Daumas, « Les Bibliothéques universitaires », Bulletin des bibliothéques de France (BBF), 1973, n° 7, p.
316-327.

1107 1208W211 « Bilan des activités 1964-1973 »

1108 Mort en 2019. Nous avons auparavant essayé de le contacter pour un entretien, mais par mail, son épouse nous a
alors écrit qu'il était déja trés malade.

1109 Joseph Hue, Philosophie d'une veille du XXe siecle, 1964-1998, Campus Nanterre, Invalides Paris. p.13. Cet
ouvrage rare peut étre considéré comme une sorte de compte-rendu/autobiographie professionnelle de l'ancien
directeur.

1110 Entretien du 1 novembre 2019
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par l'introduction de l'informatique. La BU a méme été, selon lui, en pointe dans ce domaine.
Auparavant, disait-il, les livres contenaient entre leurs pages une fiche cartonnée, dont un
exemplaire devait étre gardé lors de I'emprunt de 'ouvrage et déposé dans un cardex, c'est a dire un
systéme de tiroirs, qui impliquait donc une gestion manuelle des entrées et des sorties des ouvrages,
ainsi qu'une lourde infrastructure pour écrire et s'occuper des lettres de relance et récupérer les
ouvrages en retard. Cela, a cette époque, le classement et d'organisation rationnelle des fonds étaient
également manuscrites et manuelles. La numérisation des catalogues de livres fait donc partie des
révolutions du métier de bibliothécaires durant cette période. En 1976, est par exemple mentionnée

la mise en place d'instruments informatisés'"'

. Un service audio-visuel apparait également cette
année, alors qu'il était déja en germe depuis 1974. Se crée également cette année-la un service
informatique a la bibliotheéque, avec deux dactylocodeurs, et il faudra attendre 1980-81 pour qu'un
référencement et un catalogage des livres se fasse de facon informatisée, avec un appareil IBM
528'"2, Un autre enjeu pour la BU consistait a établir une collaboration étroite avec les enseignants
pour fixer avec eux un programme d'achats d'ouvrages, afin de mieux définir les collections de
livres a Nanterre : mais, malgré des tentatives de Joseph Hiie - comme une lettre du 13 juin 1978
l'atteste, ou celui-ci demande aux directeurs d' UER de bien vouloir participer a des commissions de
spécialités avec les conservateurs - cette coordination n'exista pas entre enseignants-chercheurs et

conservateurs pour l'achat des livres, sauf de fagon occasionnelle et informelle'"*.

Pourtant, le vrai probléeme fut que la BU, comme toutes les autres instances de l'université, a
¢galement souffert de pénurie budgétaire : entre 1979 et 1984, l'achat de livres s'arréte presque tout
a fait""®. Les quelques budgets de la bibliothéque universitaire que nous disposons nous indiquent
que la BU, comme la BDIC, a en réalité beaucoup souffert des cotits d'entretien du batiment, qui se
sont aggravés au cours des années : alors que les ¥4 des ressources de la BU proviennent des
subventions du ministere, ainsi que des droits d'inscription des étudiants, 80 % des dépenses en

1974 sont consacrées a l'entretien des locaux!!'®.

M7 comme tous les batiments de

En cause notamment la hausse des dépenses de chauffage
l'université de Nanterre, ceux-ci ont été mal isolés - alors que la hausse des prix du pétrole devient

manifeste dans les années 70, et que la BU ne dispose par pour autant de budget supplémentaire. Ce

1111 1208W91 « Commission de coordination sur la documentation a I'université, 23 juin 1975 »
11121208W91 « Etat de la BU en 1981 »

1113 1208W91 Lettre du 13 juin 1978 de Joseph Hiie

1114 2308W25 « L'université de Paris X-Nanterre, rapport d'évaluation », 1991, p.219.

1115 2308W25 « L'université de Paris X-Nanterre, rapport d'évaluation », 1991, p.217.

1116 1208W211 « Projet de budget de la BU pour 1974 »

1117 383.814 francs de chauffage pour I'année 1971-1972
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probléme de chauffage est considéré, par le directeur de la BU lui-méme, comme 1'une des causes
principales de l'arrét de 1'achat de nouveaux livres entre 1970 et 1973""®, En conséquence, le 8 juin
1973, le conseil de 'université vote une motion condamnant la suppression des achats de nouveaux
livres et la dégradation des conditions de travail et de lecture, due aux difficultés budgétaires'" :
entre le 5 et le 20 novembre 1973, d'ailleurs, a 1'appel des organisations syndicales, la BU de
Nanterre ferme, en guise de protestation''?’. Parallélement a cette pénurie budgétaire la BU a di
faire faire face e fagon moindre au vol de livres, qui a toujours existé : en 1991, ces pertes et ces
vols d'ouvrages sont estimés autour de 1000 ouvrages environ chaque année, soit I'équivalent de

13% des ouvrages achetés annuellement'*',

Pourtant, la BU de Nanterre reste I'un des points forts de I'université au cours de cette période, du
fait de sa taille et de la richesse de ses fonds : malgré ses difficultés, elle a su se moderniser et
s'intégrer dans le quotidien des étudiants - d'autant que 1'action de la BU continue a étre complétée
par l'action des bibliothéques d' UER toujours actives, et que la BDIC reste un haut lieu pour la
recherche en sciences humaines. En 1991, prés du 1/3 des étudiants de Nanterre fréquentent et
empruntent assez réguliérement des livres a la bibliotheque, alors que seuls 6000 étudiants de

Nanterre sur 30.000 que comptent I'université n'y vont pas du tout''*,

Le développement de I'informatique

Enfin, I'outil informatique est le dernier ¢lément notable & mentionner concernant la modification
des infrastructures de l'université. Cette transformation de l'université par l'arrivée de l'appareil
informatique est radicale, durable, mais elle se réalise aussi et surtout de facon progressive et

123 1'informatisation contribue

silencieuse : en effet, quoique trés peu évoqué par I'historiographie
largement a transformer les pratiques universitaires dans les années 70 et 80, bien avant méme

I'explosion des outils informatiques dans les années 1990 et 2000.

L'informatique avait, on l'a vu, déja modifié¢ en profondeur le métier de bibliothécaire. Elle a aussi
largement contribué a la modernisation de I'université et a la rationalisation de sa gestion
administrative : le désir d'implanter I'informatique a l'université date de 1969 quand le doyen de la

facult¢ de Lettres de Nanterre Jean Beaujeu, adresse au recteur une lettre évoquant le besoin

1118 1208W91 Lettre de Hiie du 19 décembre 1974

1119 1208W211 Motion du 8 juin 1973

1120 1208 W211 Tract syndical non daté

1121 2308W25 « L'université de Paris X-Nanterre, rapport d'évaluation », p.219.

1122 2308 W25 « L'université de Paris X-Nanterre, rapport d'évaluation », p.217.

1123 A notre connaissance, Charles Mercier n'évoque pas l'outil informatique dans sa thése qu'il a consacré a René
Rémond et Nanterre.

193



d'utiliser des méthodes informatiques pour les besoins administratifs de Nanterre, notamment en ce
qui concernent les inscriptions'**. En 1974 est ainsi crée le Centre Informatique de recherche,
d'enseignement, de gestion et d'études (appelé CIRCE, ou encore centre de calcul)''?, afin d'aider
avant tout l'université a rationaliser ses actes de gestion, qui ont été rendues encore plus complexes
avec l'adoption du systtme FOL (Fondamental/Options/Libres), qui permet a chaque étudiant de
réaliser un certain panachage de ses enseignements parmi plusieurs matieres proposées. Ce CIRCE
est d'abord pensé comme un service tres centralisé a I'université, qui ne dispose pas des moyens de
multiplier les appareils et souhaite les utiliser de fagon optimale, pour des missions précises. Ainsi,
jusqu'aux années 1980 ni les UER, ni les centres de recherche ne disposeront d'ordinateur. En effet,
en 1974, et tout du long des années 1970, l'université de Nanterre est dotée de seulement deux
ordinateurs, de taille cependant importantes''* : il s'agit d'un IBM 34 et d'un Mitra 15 arrivé en avril
1974, achetés a la suite d'une décision ministérielle'”’. Le premier ordinateur est utilisé vers le
milieu des années 1970 pour la recherche et les tiches de gestion. Le second sert a
l'enseignement''®, mais son usage pédagogique entre 1975 et 1980 reste encore restreint, et se
limite a un enseignement en économie, en géographie, en MASS (Mathématiques Appliquées aux
Sciences Sociales) et en AES (enseignement d'Administration Economique et Sociale), et pour des
effectifs restreints : prés de 750 a 900 étudiants en 1980"%. Ce qui en soi, constituait un progres,
puisqu'ils n'étaient que 59 étudiants a avoir affaire a 1'enseignement de l'informatique en 1974-1975
1130.

Cependant, jusque vers le milieu des années 80, ce sont surtout des taches bureaucratiques que 1'on
va chercher a informatiser : le début de la constitution des fichiers étudiants date de 1971-1972'3!,

1132

puis 1'équipe informatique dut réaliser des programmes afin de délivrer des diplomes'>*, et enfin

réaliser par le site des taches liées a la préparation des examens, a l'inscription des theses et a
I'établissement des listes électorales'**. En 1975, cependant, I'usage administratif de 1'informatique

fait pleinement partie des habitudes de l'université''*,

1124 1208W224 Lettre du 31 mars 1969, « implantation d'un ordinateur »

1125 2202W56 « Note sur la politique informatique a I'université de Paris X Nanterre ». Ce petit document nous donne
quelques éléments contextuels et historiques concernant l'installation de l'informatique a Nanterre.

1126 Guy Laurent, entretien du 25 octobre 2019

1127 2202W56 « L'utilisation du Mitra 15 »,

1128 2202W56 « Note sur la politique informatique a l'université de Paris X Nanterre ». D'apres Albert Gueissaz, ce
sont également dans les années 70 que l'informatique commence a se développer dans les universités, afin de
remplir avant-tout des tiches administratives : cf Albert Gueissaz, Les mondes universitaires et leur informatique,
CNRS sociologie, CNRS éditions, 1999, p.48.

1129 2202W56 « L'utilisation du Mitra 15 »

1130 1208W82 Conseil de l'informatique, séance du 7 février 1975

1131 1208W224 « L'informatique a l'université de Nanterre, ¢1éments de réflexions »

1132 Michéle Estellé Entretien du 2 septembre 2019

1133 1208 W224 « Exploitations réalisées durant l'année universitaire 75 76 »

1134 1208W82 Conseil de l'informatique, séance du 7 février 1975
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La difficulté pour la petite équipe d'informaticiens de Nanterre fut qu'ils durent, a la fois utiliser ces
machines aux performances évidemment trés restreintes (le Mitra 15, par exemple, avait une
mémoire centrale limitée a 128 ko''*®), tout en ayant a inventer leur propre programmation'”®. Ce
qui les obligeait a faire preuve d'une certaine polyvalence, malgré des moyens en termes de
machines et de personnels limités. Au cours des années 80, 1'équipement informatique s’étoffe,

méme si nos sources deviennent dans le méme temps moins loquaces'”’” : en 1983, débutent en effet

1138 " alors

les premiers stages obligatoires en enseignement de l'informatique a 1' UER d'économie
que cette méme année vit l'apparition d'un premier DESS en informatique et 1'achat de nouveaux
matériels (en l'occurrence d'ordinateurs Mini 6)'*°. L'accroissement du parc informatique de
Nanterre s'étend notamment a la suite du « Plan Informatique pour tous » adopté par le ministere de
’Education Nationale le 25 janvier 1986, et en 1988, a l'occasion d'une répertorisation de
I'ensemble des biens informatiques, il s'aveére que l'université possede au moins 20 ordinateurs, et
que ceux-ci dotent des services de plus en plus divers, aussi bien des UFR, que des services

centraux et des centres de recherche!'.

1135 2202W56 « L'utilisation du Mitra 15 »

1136 Guy Laurent, entretien du 25 octobre 2019

1137 Ces années 1980 correspondent a une premicre massification de l'informatique dans les universités, cf. Gueissaz,
op. cit., p.55-59-61.

1138 1208 W82 séance du 11 mars 1983

1139 Séance du 24 juin 1983 et séance du 31 janvier 1983 pour les nouveaux achats de matériels

1140 2283W6 « Répertoire du 11 juillet 1988 »
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Chapitre V : Les nouvelles missions de l'université

Cette transformation de l'université, du fait de la massification des effectifs, passe également par le
développement de nouvelles missions, qui changent en profondeur 1'identité et le fonctionnement de
l'institution universitaire : a co6té des missions classiques de l'universit¢ du XIXe siccle
(enseignement et recherche) qui ce sont-elles mémes transformées, c'est en effet toute une panoplie
de pratiques nouvelles qui viennent s'ajouter aux savoirs-faire traditionnels apres 'onde de choc de
1968. Cet onde de choc fait notamment entrer a l'université des publics, des professionnels qui
auparavant n'y avaient pas leur place. Au cours des années 70-80, a Nanterre, c'est ainsi au moins

quatre nouvelles missions viennent s'ajouter au fonctionnement universitaire classique.

L’éducation permanente

La premiere reléve de I'éducation permanente. L'idée de l'ouverture de l'université a d'autres
secteurs de la société - au monde des ouvriers et aux travailleurs - fait en effet partie des
revendications réguliérement exprimées au cours de la contestation de mai 68'*. Cette
revendication est reprise par la loi Faure de novembre 1968 qui, dans son article 24, mentionne
également la nécessité pour l'université de ne plus seulement s'adresser au public étudiant, mais
aussi d'ouvrir ses cours a un public plus large, notamment de salarié¢s, afin de leur fournir une
éducation qui serait permanente, continue de la vie professionnelle et méme privée. A Nanterre,
cette critique de l'université « bourgeoise », au recrutement bourgeois, isolée sur elle-méme, garante

1142

de la reproduction sociale'*?, va aboutir a la formation d'un Institut d’Education Permanente (IEP)

en 1970/71.

En effet, 1'idée de faire entrer des travailleurs, des non-bacheliers et des ouvriers a l'université est

évoquée dés le 12 septembre 1968 lors d'une réunion''* : alors qu'une masse importante d'étudiants,

de personnels, d'assistants, de professeurs et de maitres-assistants est réunie en salle du conseil, a la
tour B, sous la direction de Jacques de Chalendar, conseiller du ministre de I’Education

1144

Nationale"*, ce dernier propose, en fin de réunion, de répondre a la ségrégation sociale

universitaire par 'établissement d'un centre d'éducation permanente. Le but de ce centre serait de

11410n pourra lire cette aspiration a la fusion étudiant-ouvrier, au sein de l'université, parmi les tracts rassemblés par
Alain Schnapp et Pierre Vidal-Naquet, Journal de la commune étudiante, notamment celui de « La Sorbonne aux
travailleurs », p.264.

1142 Voir notre chapitre précédent

1143 Compte-rendu de la réunion conservée en 1208W150

1144 Pour comprendre ce personnage, Christelle Dormoy-Rajraman, « « Mai 68 » : fenétre d’opportunité pour un haut
fonctionnaire au placard. Jacques de Chalendar et la politique universitaire », Politix, 2018/2 (n° 122), p.187-220.
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donner un enseignement universitaire a un public non-étudiant. L'idée suscite 1'intérét d'une équipe
de huit personnes, dont le doyen par intérim Jean Beaujeu, qui forme immédiatement une
commission pour €tudier le projet. Plus tard, des noms tels que Paul Gaillard et Yves Sorbon en

lettres, Jean Claude Filioux''*

en sciences de 1'éducation, ainsi que des élus étudiants du MARC et
du CLERU", qui se joignent aux travaux de la dite-commission.

Cette commission se réunit a plusieurs reprises au cours de 1'année 1969, et le 19 février 1970, la
commission de I’Education Permanente adopte finalement une motion fixant les objectifs de la
nouvelle institution : afin de casser le « ghetto universitaire », il doit exister au sein de l'université
une porte d'accés pour tous les publics exclus habituellement de I'université. Pour les membres de la
commission, cette porte d'acces a la connaissance et a I'enseignement supérieur, doit étre un institut
particulier au sein de l'université de Nanterre : I'Institut de I’Education Permanente. L'Institut doit
ainsi s'ouvrir au public le plus large, précise la motion : aux « salariés, aux personnes ayant cessé
toute activité professionnelle ou désirant les reprendre, » et aux jeunes gens non-bacheliers. A ce
public particulier, généralement exclus de I'enseignement supérieur, 1'Institut doit leur offrir des
« capacités » pouvant amener a terme aux diplémes de I’Education Nationale. La motion rappelle
que l'institut doit s'ouvrir a tous, « sans aucune espece de discrimination de titres, de diplomes ou de
degrés de savoir ». D'une maniere générale, 1’éducation permanente « vise a mettre a la portée de
chacun [...] un moyen de développement optimum de ses facultés de connaitre, de comprendre, de
penser, ainsi que de communiquer dans la société ou il vit, pour I'y rendre plus libre et plus
responsable ». La gratuité¢ des formations est en conséquence l'un des principes majeurs pour le
futur institut; la commission propose également que la taxe d'apprentissage, payée par les
entreprises, serve directement a financer cet institut. La gratuité de l'enseignement a aussi pour
corollaire une révision de la relation enseignant-enseigné et de la pédagogie - selon une perspective
contestatrice, commune dans ces années de l'immédiat post-68 : « L'entreprise de ce type
d'éducation en direction des catégories sociales les plus modestes, mais aussi les plus importantes

en nombre, jamais tentée jusqu'alors, exige un changement radical dans les méthodes de diffusion

1148
’

de la culture et des connaissances » rappelle la motion. Ce qui, selon des réunions précédentes
impliquait la possibilit¢ du débat, la pratique du séminaire, la participation active des enseignés —
considérés comme des auditeurs, loin de toute volonté d'infantilisation. Syndicalistes, industriels,

journalistes, étudiants pouvant, au méme titre que les universitaires, prodiguer leur formation.

1145 Jean-Yves Guérin, entretien 18 janvier 2018

1146 Marie-Chantal Combecave-Gavet, De Nanterre la Folie a Nanterre université (1964-1972) : histoire d'une
institution universitaire, soutenue en 1999 sous la direction de Philippe Levillain, p.518.

1147 1208 W150 « motion adoptée a I'unanimité par la commission de 1'éducation permanente » le 19 février

1970, les citations qui suivent viennent de Ia.

1148 1208 W150 réunion du 7 octobre 1968
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Parmi les formations que pourraient fournir l'institut, la commission évoque des cours d'expression
orale et écrite du francais et des langues étrangéres, un acceés aux sciences humaines, sociales et
politiques, ainsi qu'au droit, a 1'économie, et une initiation aux mathématiques : « La liste n'étant

nullement limitative » conclut la motion.

Lors des réunions précédentes, en effet, plusieurs mesures et projets avaient été évoqués, afin

1149 établissement de formations syndicales, ouverture d'un

d'attirer les travailleurs a l'université
ciné-club, enseignement théatral, histoire de l'art.... toute une panoplie de formations pensées pour
émanciper les travailleurs et les armer intellectuellement pour les luttes syndicales, politiques, ou
tout simplement pour l'émancipation individuelle. On parle bien « d'éducation permanente », pour
souligner cette aspiration au savoir désintéressé, et rappeler que, pour la société post-68, 1'individu

existe au-dela de sa dimension économique. Pour reprendre I'expression d'un ancien membre de ces

1150

\

réunions °’, les participants a cette commission étaient partagés entre un désir de favoriser
I'éclosion d'un mouvement révolutionnaire et un désir, plus diffus, d'émancipation, de
transformation universitaire par 1'é¢tablissement d'une mission nouvelle pour les universités : la
diffusion de I'éducation aux plus défavorisés.

151 au cours de

Avant la proclamation de cette motion, cinq réunions avaient donc été organisées
ces réunions, les syndicats CGT et CFTD avaient été invités a donner leur avis, ainsi que leur
caution de « force prolétarienne » pourrait-on dire, au projet, et un débat avait opposé les deux
organismes dés la réunion du 17 septembre 1969'"2. Pour la CGT, la priorité était de former les
cadres et les techniciens des Hauts-de-Seine en mathématiques, en langues étrangeres, en
informatique et en sciences économiques — afin de permettre a des salariés déja bien installés dans
leur entreprise, de progresser dans leur carriere. Pour la CFTD, priorité au contraire devait étre
donnée aux salariés les moins favorisés et aux militants syndicalistes : il fallait mettre en place des
formations en expression francaise, en formation sociale et donner des cours de notions
économiques de base, ainsi que des formations afin d'animer des groupes. Le caractére « non
directement professionnel » de la formation est également davantage mis en avant par la CFTD : ce
qui aura de l'importance, car - puisqu'au cours de son évolution - ce seront surtout des militants de

la CFTD qui s'impliqueront dans I’Education Permanente et en marqueront ses orientations''*>.

1149 1208 W150 réunion du 7 octobre 1968

1150 Jean-Yves Guérin, entretien du 18 janvier 2018

1151 Le 9 juin, le 2 octobre et en novembre 1969 le 17 septembre 1969 et le 21 juillet 1969

1152 Cette réunion préparatoire, ainsi que les autres, est mentionné dans les archives 1208W150 « commission
permanente »

1153 Michéle Estellé Entretien du 2 septembre 2019
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Ce désir de formation continue tout au long de la vie professionnelle ne sort pas de nulle part, et
s'inscrit & la suite d'un certain nombres de réformes, initiées aprés 1945 : déja en 1957, un droit de
congés pour formation syndicale avait été adopté dans les entreprises'**. Le souci d'améliorer la
formation des salariés et des ouvriers, dans un contexte de forte croissance économique et
industrielle, avait amené les pouvoirs publics a soutenir cette revendication syndicale d'une
amélioration des savoirs-faire professionnels tout au long de la vie active'”*>. Les lois des 31 juillet
et 28 décembre 1959 élargit cette notion de « formation continue » en créant un premier fond
d'indemnisation pour les formations, mais c'est la loi du 18 décembre 1963, qui avait amené a la
création un fond national pour I'emploi, capable de financer certaines formations et rétribution des
stagiaires. Un tel ensemble de dispositifs est encore et surtout complété a I'époque du gouvernement
gaulliste-social de Jacques Chaban-Delmas qui, grace a l'action d'un haut-fonctionnaire au Plan,
proche de la CFTD - Jacques Delors - fait surtout voter la loi du 16 juillet 1971 sur la formation
professionnelle continue, qui oblige les entreprises a former leur personnel en y consacrant chaque
année 1 % de leur masse salariale'*®. Cette loi s'explique par le désir de changement et de réforme
sociale de I'aprés mai 68, qui avait déja permis la signature de 1'accord syndicats-patronats, du 9
juillet 1970, sur la reconnaissance d'un temps de formation sur le temps de travail, et d'un controle

des Comités d'Entreprise sur les formations professionnelles continues.

La loi de 1971 est trés importante pour 1'éducation permanente de Nanterre, dans la mesure ou de
trés nombreuses entreprises et d'organismes publics vont notamment se tourner vers les universités
pour accomplir cette formation qu'elles ne peuvent assurer elles-mémes : en France, cette loi de
1971 permet I'accroissement sensible de la formation continue, puisqu'en 1972, seuls 10, 7 % des
salariés avaient participé a un stage, alors que ce taux avait atteint 17,2 en 1976'"’.

Plus précisément, pour les universités, c'est la circulaire du 26 avril 1972 qui fixe les grandes lignes
de la pratique de la formation continue : d'apres le décret, ce sont aux universités de chercher des
financements de la part d'organismes (entreprises, associations, collectivités territoriales...), afin
d'obtenir des contrats et réaliser une formation du personnel, en bénéficiant de la loi de juillet 1971

sur la formation continue'*®. En contrepartie, ces universités disposent d'une grande autonomie de

1154 Antoine Prost, Histoire de l'enseignement et de l'éducation, op. cit., p.690.

1155 Dans le livre qu'il a consacré Raymond Vatier, Ouvrir I'école aux adultes, une mission originale a 1’Education
Nationale 1970-1974, Histoire et mémoire de la formation, L'Harmattan, 2008, le haut-fonctionnaire qui a
développé 1'éducation permanente, parle trés précisément de ce désir de concilier progres social et développement
économique

1156 Prost, op. cit., p.691.

1157 Prost, op. cit., p.693. D'autre part, il est important de noter que d'autres universités développent également des
instituts d'éducation permanente & la méme époque, notamment a l'université de Grenoble : voir René Favier, Le
roman de ['université, Grenoble 1339-2016, PUG, 2017, p.321.

1158 Jacques Denantes, Les universités frangaises et la formation continue 1968-2002, L'Harmattan, 2006, p.59.
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fonctionnement et d'enseignement, a condition de s'adapter a ce nouveau public et a leurs besoins
spécifiques. Pour aider au démarrage de ces formations, le ministére de 1’Education Nationale
propose un contrat de financement d'un an de ces nouvelles structures, non-renouvelable, avant que
des conventions tripartites, universités, entreprises et ministére ne se mettent en place pour fixer les

1159

formations nécessaires' >°. Les entreprises payent a leurs salariés des formations aupres des

universités, et ensuite, le ministére s'engage a aider a son tour les universités par des subventions.

Inaugurée officiellement le 20 mars 1971"%°

, pour des premiers cours ayant lieu en avril de la méme
année, I'Institut d’Education Permanente (IEP) connait dés ses débuts une premiére épreuve
d'importance, un véritable baptéme du feu: I'lEP de Nanterre espérait, nous l'avons vu, un
financement public de ses activités de formation, afin d'en garantir son indépendance et sa gratuité.
Or, la circulaire de 1972 met fin rapidement a cette espérance et conduit, trés tot, les formateurs tres
politisés de Nanterre a se lancer dans une véritable course aux contrats et aux conventions aupres
des entreprises ; ce qui n'avait pas été prévu . Incité par le juriste Verdier et par le président René
Rémond''®" & démarcher des entreprises pour les convaincre d'établir des contrats, 1'équipe de 1'IEP
entre trés tot dans une véritable crise existentielle et politique''®>. En effet, ceux qui aspiraient a

compléter, voire a transformer, la pratique universitaire de l'intérieur, dans une démarche militante

se retrouvent donc a chercher des contrats aupres des « capitalistes » dont ils ont horreur.

Pourtant, la fin du financement public de I'institut oblige la direction de I'institut, et notamment sa
premiere directrice, Maximilienne Gautrat, a mener une « péche aux contrats » des les années 1972-
1973 et a faire preuve de dynamisme, afin tout simplement de maintenir les formations et le
paiement des formateurs, méme si a 1'époque, beaucoup d'enseignants travaillaient dans cet institut
de fagon bénévole''®. Raymond Vatier - le haut-fonctionnaire qui a été chargé par le ministre de
’Education Nationale de développer I'éducation continue - revient sur le livre qu'il a consacré a
cette époque sur le choc des cultures qui a alors opposé, selon lui, les universitaires et le monde
patronal''® : il y a eu une incompréhension entre les universitaires, qui ne voulaient pas collaborer
avec des entreprises au nom de la liberté de leur enseignement et de la dimension « désintéressée »

de celle-ci, et les responsables d'entreprises, qui affichaient de leur c6té un indifférence pour des

1159 1bid, p.60.

1160 1208 W150 « Proclamation de I'IEP »

1161 Marie-Chantal Combecave-Gavet, De Nanterre la Folie a Nanterre université (1964-1972) : histoire d'une
institution universitaire, soutenue en 1999 sous la direction de Philippe Levillain, p.536.

1162 Denantes, op. cit., p.54-55, et entretien avec Frangois Soulage du 19 octobre 2018

1163 Jean-Yves Guérin, entretien 18 janvier 2018

1164 Vatier, op. cit., p.166.
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universitaires dont les savoirs étaient jugés inutiles et coupés de leur réalité. Les archives semblent
plutdt confirmer ce constat. En 1973, en effet, le rapport d'activité de 1'TEP"'® souligne la premiére
rencontre d'agents de Nanterre avec le représentant du CNPF (Centre national du Patronat
Frangais) : celui-ci, cordial, signifie aux chargés de mission de I'lEP de Nanterre sa méfiance face
aux formations de Nanterre. Un peu auparavant, au sein du méme rapport, ces mémes chargés de
mission avaient insisté pour que l'institut ne fasse plus de rabais sur les tarifs de ses formations, afin

de ne pas « travailler gratuitement pour les patrons ».

Pourtant, les contrats finissent par étre signés, et des réunions tripartites se tiennent réguliérement''*
- ce qui permet a I'IEP de se maintenir en touchant notamment des subventions du ministére. Dés les
années 1972, 73, 74 - comme semblent l'indiquer les rapports annuels de l'institut''®’ - cette pratique
de « la péche aux contrats » devient tout a fait comprise et acceptée. Des chargés de mission, pay¢és
par le ministére, sont nommés régulicrement a I'lEP de Nanterre pour mener a bien ces

1168

démarches'**. Le directeur et les agents de I'lEP mentionnent ainsi, dans leur rapport, des

participations a des expositions — comme celle de 1975, a Porte-Maillot, sur I'Expo-formation''® -

afin trouver de nouveaux clients, ainsi que des actions de porte a porte, de la distribution de

1170 1171

brochures''”®, des émissions radio'”" ou des réunions organisées par le service d'orientation de
lI'université. Cette recherche des contrats avec les entreprises permet de capter de nouveaux publics
et garantit du méme coup l'indépendance de l'institut, en multipliant les contrats, afin de ne pas étre
sous l'emprise d'une entreprise en particulier''’?. La pratique de la « péche aux contrats et aux
formations » est donc rapidement entrée dans les mceurs ; dés 1973, 1974, elle est évoquée telle
quelle dans les rapports annuels et représente une part importante du budget : ainsi, pour I'année
1980/81"7, 21 % des revenus de l'institut viennent de subventions régionales, 50 % viennent des

conventions, et 15 % sont des frais de stage, payés par ceux qui suivent les formations''™. De plus,

1165 1208W151 « rapport année 1973 »

1166 Une de ces réunions a été conservée, via un compte-rendu, pour I'année 1974

1167 Conservé en 1208W150

1168 18 janvier 2018, entretien avec Jean-Yves Guérin : tout en précisant que ces démarches donnaient parfois des
résultats décevants puisque les chargés de mission étaient parfois des universitaires ou des doctorants, bien
davantage occupés a leur thése ou a leurs travaux univers.

1169 1208 W151 « Rapport annuel 1974-1975 », p.9.

1170 D'aprés la méme source, pour l'année 74-75, c'est environ 600 plaquettes envoyées a des PME pour que I'lEP
trouve ses formations. Les PME concernées par ces prospectus étaient principalement a Courbevoie, Clichy,
Levallois-Perret, Neuilly, Issy-les-Moulineaux.

1171 L'émission s'appelait « la vielle s'éveille » sur France-culture, animé par Dominique Rémy, cf 1208W151 « rapport
annuel 1975 », p.9.

1172 Idée évoquée lors du rapport annuel de 1975, 1208W 151

1173 1208W151 « Rapport annuel 1980-81 »

1174 L'essentiel des frais de l'institut étant les frais pour payer les enseignants : I'IEP bénéficiant des locaux de
l'université. En 1980-81, d'aprés le rapport annuel, disponible au 1208W151, le paiement des enseignants
constituaient 70 % des dépenses de l'institut.
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dés 1973"7 T'université compte sur la qualité de ses formations pour se distinguer des autres

universités. L'ancien directeur du centre de 1975 a 1978, Frangois Soulage' ™

, souligne d'ailleurs la
bonne image dont bénéficiait l'institut, grace notamment a ses tarifs bas et son image de
dévouement et d'aide sociale, voire de désintéressement, que les formateurs mettaient dans leur
travail. Quant aux dernieres réticences envers les entreprises privées, celles-ci tomberent avec
I'aggravation du chomage, au cours des années 70 puisque, désormais, beaucoup de formateurs de
I'IEP vont en effet considérer que leur centre et leurs activités doivent continuer, malgré les
« compromissions », afin de faire fonctionner un service, qui sera sans doute le seul a fournir des

formations a des chdmeurs, qui pourront dés lors peut-étre retrouver un emploi''”.

Plus précisément, quelles étaient ainsi les formations délivrées par I'lEP au cours des années 70-80,
et quel en était le public ? Sans pouvoir étre exhaustif''”®, on peut répondre a grands traits a ces
questions a partir de la correspondance interne de 1'lEP, de ses brochures et de ses rapports annuels.
Trois grands types de public fréquentent 1'lEP ; a chaque type de public, correspond des
enseignements appropries.

Dés le début de I'éducation permanente''”, le premier type de public visé est celui des étudiants
aspirant a passer l'examen spécial d'entrée a 'université : ce dispositif, prévu par le décret du 27

novembre 1956, vise a permettre aux jeunes gens de moins de 21 ans''*®

, n'ayant pas obtenu leur
bac, de pouvoir entrer a I'université en réussissant un examen, établi par l'université elle-méme.
Cette épreuve, composée généralement de trois a quatre épreuves, orales et écrites, d'histoire, de

géographie, de lettres, de mathématiques ou de philosophie'®!

, a pour but de mettre a niveau les
futurs étudiants et de sélectionner des jeunes gens qui, tout en étant motivés et capables, n'auraient
pas obtenu leur bac. Des 1972, I'IEP établit donc un cursus d'un an de formations générales,

appelées tout simplement « préparation a I'Examen Spécial d'Entrée a 1'Université »''®

, afin de
préparer ces jeunes gens a réussir 1'examen. Comparables a un enseignement de lycée, ces cours

¢étaient les plus faciles a établir pour les universitaires.

Pour retranscrire 1'ambiance et le contenu de cette formation, nous pouvons a présent présenter le

1175 1208 W151 « Rapport annuel de 1973 », p.1.

1176 Entretien du 18 octobre 2018

1177 Alain Lenfant, entretien du 26 avril 2019

1178 Dans la mesure ou il semble que certaines formations apparaissent et disparaissent. Ce qui rend d'autant plus
compliqué la comptabilité, par exemple, du public ayant fréquenté l'institut année par année.

1179 1208W50 « Rapport de la commission d'éducation permanente du 15 aotit 1968 »

1180 Cet arrété est modifi¢ en 1969, elle oblige alors a avoir plus de 24 ans, ou 20 ans et deux ans d’expérience
professionnelle, d'aprés Denantes, p.55-54.

1181 Jean-Yves Guérin, entretien du 18 janvier 2018

1182 Examen Spécial d'Entrée a I'Université (ESEU)
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parcours d'un des touts premiers enseignant de cet institut : Jean-Yves Guérin, ancien professeur de
Littérature frangaise moderne et contemporaine a l'université de Marne-la-Vallée (1994-2004) puis
de Paris III (2004), nous a expliqué sa participation au tout début de 1'€ducation permanente et son
développement lors d'un entretien réalisé avec lui le 18 janvier 2018.

Ayant soutenu un mémoire de maitrise en octobre 1969, Jean-Yves Guérin s'inscrit a Nanterre pour
réaliser son doctorat. La, en tant qu'élu étudiant-doctorant, il siége au conseil d'université, ou il a
vent, de la part de Jean-Claude Filioux, professeur en sciences de 1'éducation, des travaux de la
commission d’Education Permanente. Etant donné que Jean-Yves Guérin est alors membre du
CLERU - un syndicat de centre-droit favorable a I'éducation permanente - il décide de contribuer
aux premieres réunions de la Commission, avant de commencer a enseigner dans le cadre de
'éducation permanente dés 1971. En 1972, il met en place cette fameuse préparation a I'Examen
Spécial d'Entrée a l'université''™® : enseignant a un « niveau [comparable au] bac », il enseigne le
frangais et la littérature, en préparant avec ses ¢tudiants — pour I'examen - des commentaires de
texte et des dissertations. Jean-Yves Guérin enseigne alors a des petits groupes de vingt a vingt-cinq
¢tudiants, dont généralement quinze parviennent a passer 1'examen et a s'inscrire a lI'université. Ce
qui constitue un net progres, puisqu'en 1968, la commission d'éducation permanente précisait que ce
taux de réussite, avant la création de cette préparation, n'était que de 20 %''®. Fiérement, Jean-Yves
Guérin nous mentionna, lors de son entretien, des cas de jeunes étudiants, ayant obtenu ce concours,
qui finiront brillamment leurs études pour finir enseignants, certifiés ou agrégés. Jean-Yves Guérin
évoqua aussi des étudiants au profil plus atypique et exceptionnel : notamment, le cas d'un homme
de 78 ans qui souhaitait reprendre des études en russe. En effet, au fil des années, les critéres d'age
ont évolué et permis l'entrée a la préparation a I'Examen Spécial, aux femmes mariées, agées entre
quarante et cinquante ans — ayant terminées tot leurs études — et qui souhaitaient les poursuivre, afin
d'enrichir leurs activités de femmes au foyer. Jean-Pierre Rioux, maitre-assistant en histoire dans les
années 70, nous a décrit plus longuement ce nouveau type public des ESEAU"®, composées pour
une grande part de travailleurs, notamment de ces femmes qui cherchaient a accomplir leurs études
a l'université — quelques années avant leur retraites comme postieres ou hotesses de I'air.

Ces femmes étaient, d'apres Rioux, appelées « les pantheres grises ». Elles avaient, disait-il, une trés
grande motivation et un enthousiasme certain a reprendre leurs études, ainsi que de trés grandes
qualités autodidactes : il semble que leur surnom provenait de leur soif de savoir, car — pour Jean-
Pierre Rioux — ces femmes aspiraient surtout a reprendre des études, pour s'affirmer en tant

qu'esprits critiques et autonomes.

1183 Toutes les informations concernant Jean-Yves Guérin proviennent de son propre témoignage
1184 1208 W 150 « Rapport d'aot 1968 », p.5.
1185 Jean-Pierre Rioux, entretien du 4 septembre 2019
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En tant qu'organisateur de cette formation pour l'examen spécial d'entrée, Jean-Yves Guérin a da
¢établir un systéme de pré-sélection par dossier des étudiants. Cette pré-sélection par dossier était
suivie d'un entretien avec le candidat : Jean-Yves Guérin nous a expliqué, apres des débats internes,
qu'il a été décidé d'accepter presque tous les dossiers, de ne faire qu'une sélection laxiste, a
I'exception de ceux qui avaient arrété trop tot leurs études (« bac moins 4 » nous a t-il dit).

Jean-Yves Guérin, concluant sur ce point, a alors souligné qu'il avait gardé de trés bons souvenirs de
cette époque, expliquant le taux d'échec par les mémes causes que pour les formations classiques :
surcharge de travail lié a un emploi salari¢ ou le décalage entre le niveau réel de I'é¢tudiant et les
attendus de l'examen. Chaque année, cette préparation a I'ESEU fournissait a l'institut entre cent
cinquante a deux étudiants aux cours des années 1970-1980"%. En 1991, ces effectifs étaient les

mémes'?’.

Le deuxiéme public, concerné par l'institut, était celui des salariés ou des chomeurs, qui — via des
conventions avec des entreprises ou des organismes publics — finangaient les activités de 1'IEP de
Nanterre : pour ces salariés, I'Institut d’Education Permanente va finir par proposer une gamme trés
variée de formations a visée professionnelle!'*,

Ces formations prenaient souvent la forme de stages, de quelques jours — deux a cinq jours
maximum, généralement trois — qui pouvaient avoir lieu a Nanterre ou au sein des entreprises.

Pour les années 1974 et 1975"% les rapports annuels sont suffisamment complets pour restituer une

vue d'ensemble de ces formations. En 1975

, on peut ainsi mentionner qu'EDF, IBM, Solex et
Total ont sollicité I'IEP pour des cours de phycologie, Electronique Marcel Dassault pour des cours
d'économie. La méme année, le Crédit du Nord, le Centre national de Transfusion sanguine, les
Assedics des Hauts-de-Seine ont, eux, sollicit¢ 1'lEP pour des cours de droit et d'expression
frangaise. Peugeot a également sollicit¢ Nanterre pour des cours de préparation a I'examen spécial a
I'entrée de l'université, la Société des Vins de France pour des cours d'informatique, et enfin la
Caisse des dépdts et consignation et 'EHPAD ont requis les services de 1'lEP pour des cours de

droit'®'. On notera, durant ces années-1a, I'importance des formations en psychologie proposées aux

1186 Jean-Yves Guérin, entretien du 18 janvier 2018

1187 2308W25 « L'université de Paris X-Nanterre, rapport d'évaluation », 1991, p.199.

1188 La diversité de ces formations, ainsi que leur manque de lisibilité et 1'état des archives, ne nous permettent que
d'esquisser les grands principes de ces formations professionnalisantes.

1189 Consultable a la cote 1208W151

1190 1208W151 « Rapport d'activité annuel de 1'année 1974-75 », p.6-10.

1191 En 1986, un rapport présenté au conseil d'administration évoque la situation de 1'[EP (rebaptisé CEP) et met en
évidence, encore, le poids des partenaires publics de l'institut : la DASS des Hauts-de-Seine, le ministére de la
culture, le conseil génération, la région, et les ASSEDIC. Compte-rendu du CA du 29 septembre 1986, consultable a
la cote 2283W43
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entreprises par I'lEP : il faut comprendre qu'au sein de l'institut, c'étaient les psychologues qui
animaient des formations de vente ou d'animation d'équipes. On parlerait aujourd'hui de

« management »''**

. Bien sir, I'lEP travaillait avec des petites entreprises — cela était d'ailleurs
davantage souhaité par les directeurs et les agents de I'IEP, qui craignaient toujours I'emprise des
grandes entreprises sur I'IEP"°, Les ASSEDIC représentaient également un partenaire de choix

pour I'[EP, dans la mesure ou les formations des chomeurs étaient payées via cet organisme.

Ces formations professionnelles pouvait également étre plus réguliéres, d'une vingtaine de matinées

de cours'™

, ou impliquaient parfois la réalisation d'un cursus complet, pouvant ouvrir a des
capacités, une reconnaissance d'un savoir-faire professionnel précis. Par exemple, a la rentrée 1974-
1975, l'institut prévoyait la création d'une formation « Formation des formateurs », avec
enseignement de droit et des sciences de l'éducation, destinée a former des formateurs d'entreprise.
La méme année, I'EP annonce l'ouverture d'une formation a l'information sexuelle, destinée aux
enseignants du secondaire, aux assistantes sociales, aux moniteurs de colonie de vacances, avec
intervention d'un psychologue, un physiologiste et d'un enseignant ayant eu une expérience de
terrain sur ce sujet, afin de préparer ces équipes scolaires a donner les nouveaux enseignements
d'informations sexuelles en classe 6 et 5°™, correspondant aux innovations du programme d'alors.
Ces formations pouvaient aussi viser la préparation a un concours : par exemple, dés 1974, sur
proposition du rectorat de Versailles, une formation est ainsi créée a I'lEP pour préparer un certificat

1195

d'aptitude aux fonctions de bibliothécaires''™”. Une préparation au concours du CNTFP (Centre

national de formation pour la collectivité territoriale) était également présente'*".

Ces formations pouvaient aussi déboucher sur des diplomes d'université, ouvrant acces a la

formation initiale, classique, a l'université de Nanterre : a partir de 1980"”

, sont créées a I'Institut
des licences d'université, telles que les licences « création et gestion des PME », technologie,
mention gestion de revenus coopératifs, mutualistes et associatifs », des licences de technologie
« mention chef de projet commerce internationale », des licences de civilisation d'Afrique noire, des
licences de prévention des risques naturels en montage, ou encore des licences de technologie

mention décision et implantation informatique. Pour ces stages « longs », professionnels, pres de la

1192 Ibid

1193 Marie-Chantal Combecave-Gavet, De Nanterre la Folie a Nanterre université (1964-1972) : histoire d'une
institution universitaire, soutenue en 1999 sous la direction de Philippe Levillain, p.536.

1194 Par exemple, le rapport annuel de 1974, que l'on retrouve a 1208W151, mentionne 20 matinées de cours
d'espagnol. Ces cours pouvaient avoir lieu les week-ends ou durant les vacances

1195 1208 W151 « Rapport annuel 1974 », p.18-20.

1196 Alain Lenfant entretien du 26 avril 2019

1197 2202W55 Réponse du 31 juillet 1984
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moitié concernait cependant les langues''*®,

En somme, on le voit, ces formations a buts professionnels, se rassemblent en six grandes
catégories : des cours de francais et de perfectionnement de I'expression écrite, des cours de
mathématiques appliquées - qui comprendront, de plus en plus, des cours d'informatique'® - des

cours de gestion et d'économie, et enfin des cours de sciences sociales.

Enfin, le dernier public concerné par I'éducation permanente était les auditeurs libres : souvent des
personnes agées. En effet, dés 1973, des cycles de conférences ont commencé a avoir lieu apres que
des accords entre I'TEP (Institut d’Education Permanente) et des municipalités aient été signés, avec
par exemple les villes de Nanterre ou de Puteaux. Ces conférences, relayées par des associations
locales, étaient basées sur de larges sujets, de culture générale, et n'avaient pas pour but de donner
une qualification, ni de s'inscrire dans une démarche professionnelle. Par exemple, au cours de
I'année 74-75, cinq conférences ont eu lieu, sur le Cameroun, le Pérou et l’Equateur, I'évolution de
l'architecture, les relations entre jeunes et personnes du troisiéme age ou encore l'histoire du

1200

féminisme de la Révolution jusqu'a nos jours ™. En janvier 1975, ces conférences gratuites

aboutissent a la création d'une « l'université du troisiéme age »'*"'

, qui régularise ce systéme de
cours, contre une cotisation annuelle de trente francs. Possibilité est donc offerte aux retraités des
Hauts-de-Seine d'assister aux conférences de l'université. Les conférences continuent a se tenir, et
des formations sont conventionnées avec des entreprises, comme la MGEN, pour des cours
d'histoire de l'art, d'anglais, d'allemand, gymnastique pour ses retraités. En 1975, cent-cinquante de

ces retraités sont directement concernés par ces formations, portant au total a quatre cent personnes

le public « troisiéme age » de l'institut en 75 -76.

En termes d'effectifs, I'lEP proposait en 1980-1981 douze formations professionnalisantes pour un
public de 1638 stagiaires, soit environ 1000 personnes se formant dans le cadre d'une entreprise et
plus de 500 chomeurs, alors que 250 étudiants préparaient I'examen spécial d'entrée a 1'université et
que 250 retraités et auditeurs libres suivaient les conférences de 1'TEP >, En 1983"*%, ¢'étaient 3588
stagiaires qui sollicitaient les formations professionnelles de l'institut. Environ 60% des stagiaires

venaient de la part d'une entreprise privée'*™. Les contours sociologiques de ce public peuvent étre

1198 1208W150 « Rapport annuel 1973 » p.7-8. Pour consulter l'ensemble des formations proposées en 1974 par
I'Institut, voir annexe 15.

1199 Entretien avec Frangois Soulage du 18 octobre 2018

1200 1205W151 « rapport annuel 1975 », p.33.

1201 1205W151 « rapport annuel 1975 », p.32.

1202 1208W151 « Rapport annuel 1980-1981 », p.1-5.

1203 2202W55 « Réponse du 31 juillet 1984 »

1204 1208W 186 lettre de Michel Imberty du 20 octobre 1983, p.2.
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reconstitués grace a une enquéte menée par un étudiant en physiologie pour l'année 1972"2% : 36, 5
% des auditeurs de l'institut avaient alors entre 25 a 42 ans, 23 % avaient entre 25 a 44 ans, pour 27
% seulement avaient moins de 25 ans. 60 % des stagiaires de I'[EP étaient des femmes, et ils étaient
a 96 % francgais. Célibataires a 37 % et mariés a 57 %, les % des auditeurs de I'IEP ne suivaient
qu'une maticre. De tels chiffres renvoient I'image d'un institut qui a été trés tot fréquenté par des
salariés ayant déja une assise solide au sein d'une entreprise et qui souhaitaient seulement acquérir

des compétences professionnelles supplémentaires afin de progresser dans leur métier.

Pour ce qui est de sa gestion, I'[EP reléve d'un conseil qui lui est propre, et qui élit, avec 1'accord du
président, un directeur, nommé pour deux ans'*®. Trés autonome dans sa gestion comme dans la
fabrique de ses formations, l'institut ne parvient pas cependant a devenir une « université¢ dans
l'université », dans la mesure ou les présidents successifs de 1'université lui refusent tout net toute
possibilité de délivrer des diplomes nationaux'*”’. Au cours des années 80, l'autonomie de l'institut
est méme légerement restreinte, étant donné que les services centraux obtiennent de I'IEP qu'elle
contribue au budget général de I'université'**.

Le plus grand probléme de 1'institut restera la précarité de ses enseignants, trés largement payé€s par
des vacations, a I'heure. Certes, conservant sur ce point la logique contestatrice et égalitaire de ses
débuts, I'TEP rémunérera toujours au méme taux tous ses enseignants, quels que soient leur statut'>®,
Cependant, l'institut peinera longtemps a payer ses formateurs et a entretenir une véritable équipe.
Les premiers emplois enseignants titulaires arrivent en 1979, mais il n'y a que trois postes. Jean-
Yves Guérin est recruté a ce titre, sans doute du fait de son investissement et de sa longévité.
Cependant la grande partie des enseignants, recrutés dans le milieu syndical et militant, restent
précaires : comme ce fut le cas, par exemple, d'Alain Lenfant'*'" .

Ancien étudiant d'économie a Nanterre, militant LCR jusqu'en 1976, Alain Lenfant termine une
these d'économie en 1980 puis entame une succession de petits travaux alimentaires dans le

marketing dans les années 70, avant d'entrer a I'Institut d’Education Permanente en 1979. Alain

Lenfant ne sera cependant jamais titularisé a I'Institut d’Education Permanente, malgré sa

1205 1208W150 « Rapport 1973 », p.15-16.

1206 1208W 150 « Projet de statut pour l'institut », non daté

1207 Michele Estellé, ancienne directrice de cabinet des présidents Verdier, Imberty et Heitz, entretien 2 septembre
2019

1208 Entretien avec l'ancien président Michel Imberty du 2 octobre 2019 . En 1986, cette habitude de 1'Institut de
contribuer aux dépenses de I'université est déja actée, voir Compte-rendu du Conseil d'Administration de l'université
de Nanterre du 29 septembre 1986, consultable a la cote 2283W43. Cependant, notons enfin qu'un rapport de mars
1984 de I'inspection des finances pointait la trés large autonomie de 1'Institut, pour la critiquer, considérant que celle-
ci avait peu de lien avec le reste de l'université, voir 2202W31, « Rapport de vérification » de mars 1984 de
G.Berthoin, p.22-23.

1209 Denantes, op. cit., p.54-55.

1210 Alain Lenfant, entretien 26 avril 2019
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participation active a des cours donnés en économie dans le cadre de formations
professionnalisantes, ou dans le cadre de 1'examen spécial d'entrée a l'université. Ce sera au CNRS

qu'il finira par trouver un poste d'ingénieur de recherche en 1997.

Manquant d'enseignants, l'une des stratégies de I'Institut d’Education Permanente a été de solliciter
des enseignants de l'université titulaires (professeurs, maitres de conférences/ maitre-assistant) ou
non (assistant), afin ceux-ci réalisent une partie de leurs heures d'enseignement a ['Institut
d’Education Permanente. Et ceci non seulement pour des raisons de coft, mais aussi pour des
raisons de prestige et de niveau d'enseignement. Parmi les enseignants titulaires ayant donnés des
cours a I'IEP, on trouve par exemple I'historien Jean-Pierre Rioux, qui donnait ainsi, dans les années
70, deux heures de cours par semaine a 1'[EP sur ses huit heures d'enseignement hebdomadaire'"'.
En général, cependant, les résultats furent décevants : peu d'enseignants titulaires vinrent en effet
durant ces années donner des cours a I'I[EP, occupés qu'ils étaient a autre chose, ou tout simplement

occupés a donner cours dans les formations classiques.'?'

Malgré les contrats, le paiement des enseignants de I'éducation permanente resta tres chaotique.
Longtemps, au cours des années 1970, I'enseignement fut percu comme du bénévolat au sein de
I'TEP. Progressivement, ces cours furent payés, mais avec difficulté comme nous 1'a raconté 1'ancien
directeur de l'institut de 1975-1978, Frangois Soulage'" : le retard dans le versement des salaires
pouvait atteindre jusqu'a trois mois. La cause de ce retard venait de I'administration universitaire.
En effet, les entreprises payaient leurs formations, mais les procédures administratives pour reverser
les salaires aux enseignants posaient probléme, car le statut des enseignants prodiguant de I'IEP
n'était pas clairement établi : ni fonctionnaires a part entiére, ni directement des salariés ou
vacataires de l'université, il fallait a chaque fois que le directeur de 1'IEP s'investisse pour obtenir
que I'administration de 'université reverse une partie de I'argent des contrats aux formateurs.

Pour pallier le probléme du recrutement des enseignants — sans doute l'une des conséquences

directes de la précarité et des mauvais salaires — l'institut va se montrer trés souple dans ses

1211 Jean-Pierre Rioux, entretien du 4 septembre 2019

1212 1208W151 le rapport annuel de 1974-1975 reconnait qu'il n'y a eu que 50 enseignants qui ont participé cette année
aux formations de l'institut. Pour 1'année prochaine, l'institut se donne le double d’enseignement. Pour l'année 74-75,
deux détachements d'enseignement de Nanterre avait été obtenu pour l'institut. Généralement, les enseignants de
Nanterre qui faisaient cours a l'institut étaient payés, en heures complémentaires, en plus de leur service et de leur
salaire normal. Généralement, l'attitude des enseignants de Nanterre a 1'égard de l'institut se résume a de
l'indifférence (Guérin, entretien du 18 janvier 2018). En 1986, 11 enseignants se consacrent a temps plein a I'IEP, 50
enseignants titulaires de l'université contribuent également a ses enseignants, ainsi qu'une centaine de vacataires,
voir le compte-rendu du Conseil d'Administration de I'université de Nanterre du 29 septembre 1986, consultable a la
cote 2283W43

1213 Dans un entretien du 19 octobre
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recrutements : souvent, les dossiers des enseignants recrutés sont choisis en faveur de relation inter-
personnelle ou d'affinité politique et syndicale. L'TEP est pergue, tout au long des années 70 et 80,
comme l'un des repéres de la CFTD'?", ou parfois certains devenaient formateurs sans avoir parfois
les compétences requises.'*"”” Et cela, alors qu'au sein du conseil de l'institut, les syndicats CGT et
CFTD perdent du poids, au profit des directeurs de 1'IEP et des coordinateurs de formations, qui
disposent d'une large autonomie dans leur travail, et cooptent leurs membres.'?'. Cette réputation de
I'IEP d'étre proche de la CFTD alla jusqu'a susciter l'intérét des RG (Renseignements Généraux)
qui, au cours des années 70, publiérent plusieurs rapports sur I'lEP de Nanterre'*'’. Sans mener plus
loin leur enquéte.

218 1'institut — renommé Centre

En 1991, cependant, d'apres le rapport d'évaluation de l'université
d’Education Permanente en 1986 — était I'un des plus importants services communs de l'université,
¢voluant avec un succes de plus en plus marqué: en 1991, les conflits d'ordre moraux et
idéologiques étaient largement oubliés. Cette année-1a, 2000 étudiants suivaient les formations
générales de I'éducation permanente, dont 1500 personnes les formations « inter-ages » et 200 a 250
personnes les licences professionnelles proposées par l'université alors que 3290 personnes
suivaient des stages, en lien avec les formations et le suivi de l'institut. Le tout pour une université
de 28.000 étudiants''®. En 1991, une partie de ces formations était directement prise en main par les
UFR. Le reste était assuré par les onze enseignants de l'institut, et des vacataires, avec parfois 1'aide
de 71 enseignants de l'université, qui acceptaient d'assurer une partie de leurs heures dans le cadre
de I'[EP. En 1991, l'institut bénéficiait alors de treize personnels pour son administration et d'un
budget en augmentation réguliére : 4,500.000 francs en 1984'**°  5.600.000 francs en 1986'*,
8.200,000 francs en 1988'***, 10.300.000 en 1990. 5 % de ce budget était prélevé par l'université

pour participer aux frais généraux de 1'établissement (électricité, eau...).

L'TEP fait ainsi partie trés tot de I'image et de l'identité¢ de Nanterre : le bulletin d'information interne

1214 Michele Estellé, entretien du 2 septembre 2019 et Jean-Pierre Rioux, entretien du 4 septembre 2019.

1215 Jean-Yves Guérin, entretien du 18 janvier 2018.

1216 Entretien avec Michele Estellé, 2 septembre 2019.

1217 2590W35 « Rapport du 14 février 1974 »

1218 2308W25 « L'université de Paris X-Nanterre, rapport d'évaluation », 1991. Nous avons déja mentionné ce
document. Tous les chiffres qui suivent viennent de ce document.

1219 Ibid, p.203.

1220 2202W55 Réponse du 31 juillet 1984

1221 Dont 3500.000 francs venant des frais d'inscriptions, 1200,000 francs issus des convention, 7.000,000 francs issus
de fonds publics (Etat, région, département). Voir le compte-rendu du conseil d'administration du 29 septembre
1986, qui évoque la situation de I'IEP en 1986, a la cote 2283W43

1222 Dont 2,000,000 francs de fonds publics, 2 millions de francs issus des conventions, et 4 millions francs issus des
frais d'inscriptions.
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de l'universit¢ de Nanterre évoque souvent les actions de son institut, les guides étudiants
mentionnent également cet institut et invitent le public a s'intéresser a ses formations.

Cependant, comme le souléve une étude réalisée en 2001'*%, I'institut souffrit cependant, bien aprés
notre période, de se sentir séparé et mépris¢ du reste de l'université. En 2001, ses enseignants
n'étaient toujours pas reconnus comme tels par leurs colleégues de Nanterre, du fait qu'ils ne faisaient
pas de recherche, malgré la volonté, a plusieurs reprises, de 1'institut d'apparaitre également comme
un centre de recherche'”* : 'IEP reste cependant jusqu'au bout un institut mal considéré, relégué a la

préparation de I'examen d'entrée, au troisiéme 4ge et a la formation professionnelle'*>.

Le télé-enseignement

Avec 1'éducation permanente, le télé-enseignement et I'enseignement par correspondance constituent
l'autre mission - radicalement originale - que se donne l'université de Nanterre aprés 1968'%*, Dés
1967, 'université de Nanterre possede en effet un service chargé de cette mission.

En 1968, l'enseignement par correspondance n'était pourtant pas nouveau : débuté en 1877,
l'enseignement a distance a longtemps répondu au désir de la petite classe moyenne d'accéder a une

formation, tout en continuant a travailler pour toucher un salaire'*.

Initié dans le secteur privé, I'enseignement par correspondance posséde a partir de 1939'*** sa propre
branche publique, avec la création du Centre National d'Enseignement par Correspondance, qui
deviendra plus tard le CNED (Centre National d'Enseignement a Distance). Ce centre avait été crée
dans le contexte tragique de la deuxiéme guerre mondiale, afin de permettre aux enfants déplacés de
poursuivre leurs études, secondaire et primaire. Apres la guerre, des liens s’établissent entre
universités et le CNED : les étudiants suivent les cours via des polycopiés envoyés par le CNED,
mais vont a l'université passer leur examen. Afin de pallier le manque de locaux et d'enseignants, ce
méme CNED fonde en 1959'* un service d'enseignement a distance appelé le CNTE (Centre
national de Télé-enseignement). Le but de cette organisation est de compléter les cours par
correspondance, en utilisant les nouveaux moyens d'informations, qui se démocratisent alors a

I'époque : les étudiants par correspondance suivent alors leur enseignement via leurs polycopiés,

1223 Denantes, op. cit., p.218.

1224 En 1980, d'apres le rapport annuel de l'institut (consultable a la cote 1208W150), le directeur Patrick Thomas avait
voulu créer un centre de recherche a l'institut.

1225 En 1986, ce sont ces enjeux qui sont évoqués par le conseil d'administration : voir le compte-rendu du Conseil
d'Administration de l'université de Nanterre du 29 septembre 1986, consultable a la cote 2283W43

1226 Par télé-enseignement, nous voulons dire l'enseignement par correspondance, via 1'usage du multimédia (radio,
cassettes audio, et méme télévision).

1227 Jean-Pierre Lehnish, L'enseignement a distance, Presses universitaires de France, 1981, p.3.

1228 Histoire du CNED depuis 1939, brochure de I’Education Nationale, 2009, p.9.

1229 Ibid p.23.
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mais de plus en plus via également la télévision et surtout la radio. Depuis 1948, en effet, la
Sorbonne émet ses propres émissions de radio, constituées de cours retransmis sur les ondes'*',
mais c'est en 1963, que la direction ministérielle chargée des universités - membre du ministere de
I’Education Nationale — décide de créer des centres de télé-enseignement parmi cinq facultés de
lettres, sur la base de volontariat'®' : Paris, Bordeaux, Lille, Nancy et Strasbourg. C'est ainsi que se
développe I'habitude, pour une partie des universitaires, de donner des cours via la radio, avant
méme la création de la faculté de Lettres de Nanterre en 1964. C'est ainsi le 6 décembre 1967'**
que le service du CNTE de la Sorbonne est transféré a la toute jeune faculté de Lettres de Nanterre :
a I'époque, la Sorbonne collabore avec le CNED pour les étudiants de province, d'outre-mer et de
région parisienne souhaitant suivre leur enseignement a distance'*”. Or, en 1967, par décision du
ministére'?*, ce service est transféré a la faculté de Lettres de Nanterre, avec un collége littéraire
d'enseignants, chargé notamment de réaliser les émissions radiodiffusées. Probablement, une telle
décision a été motivée par le désir de désengorger la Sorbonne, tout en fournissant aux
universitaires réformistes de Nanterre la possibilité d'avoir des pratiques pédagogiques originales

pour 1'époque.

Ce service de télé-enseignement est donc dans un premier temps intégré a la faculté¢ de Lettres,
avant de faire partie intégrante de l'université de Nanterre apres sa fondation officielle en 1970.
Toujours en lien avec le CNED jusque en 1984'*° ce service, appelé « Radio-Nanterre » dans les
années 1970, est placé sous la responsabilité¢ d'un enseignant déchargé de ses enseignements pour se
consacrer a la planification des cours radios de son établissement'>. A c6té de la direction du
service, la cohérence de chaque formation est assurée par l'action d'un enseignant-coordinateur,
nommé¢ pour chaque discipline et chaque UER (Unité d'Enseignement et de recherche) qui participe

t1237 :

au télé-enseignemen déchargé d'une seule heure de cours annuel pour assurer ce service, le

coordinateur est payé en heures complémentaires'***

, en plus de son service habituel.
Ce coordinateur a pour fonction de rédiger le fascicule pédagogique de la discipline, de coordonner

le passage des émissions radios et de veiller a la cohérence de la formation proposée par

1230 Chantal Achére, Histoire de la Fédération Interuniversitaire de I'Enseignement a Distance (FIED), Distances et
médiations des savoirs [En ligne], 6 | 2014, p.1.

1231 Ibid, p.2.

1232 Lettre de Grappin au recteur de Paris, archives personnelles de Christiane Guillard

12331 208W111 « Rapport du 19 novembre 1969 sur le CNTE »

1234 Archives nationales 2010498/11, Lettre du 22 mai 1967 du ministére de 1’Education Nationale a Pierre Grappin.

1235 Entretien Christiane Guillard du 15 avril 2019

1236 Chantal Achére, Histoire de la Fédération Interuniversitaire de I'Enseignement a Distance (FIED), Distances et
médiations des savoirs [En ligne], 6 | 2014, p.4.

1237 2202W50 lettre du 28 janvier 1986 sur ce sujet et qui présente les caractéristiques du coordinateur.

1238 Equivalent a heures complémentaires.
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correspondance, tout en répondant au courrier des étudiants. L'existence d'un coordinateur par
maticre enseignée explique ainsi en partie la diversité des pratiques d'enseignement au sein du télé-
enseignement a cette époque. L'action de ce coordinateur avait ainsi pour but de faire en sorte que la
qualité¢ des formations par correspondance soit de qualité équivalente aux formations faites sur le
site de Nanterre méme : l'objectif était de préparer les étudiants par correspondance a réussir un

examen de fin d'année de méme valeur que celui passés par les étudiants présentiels.

Pour bénéficier de cet enseignement a distance, les étudiants s'inscrivaient donc au préalable a
I'université, ou ils réalisaient successivement leur inscription administrative, puis pédagogique,
avant de s'inscrire au service du télé-enseignement de Nanterre pour profiter du dispositif spécial
des cours par correspondance'”’. Ensuite, ces étudiants recevaient au cours de l'année les cours
polycopiés via le CNED et écoutaient les cours d'enseignants de Nanterre, retransmis par radio
France - avant de passer leurs examens de fin d'année. Les dates, les horaires et les intitulés des
émissions étaient généralement transmis par courrier aux étudiants, via une brochure distribuée au
début d'année dont les archives conservent plusieurs exemplaires'?*. Cependant, a cette époque, il
était difficile pour tous les étudiants par correspondance d'écouter leurs cours sur des plages laissées
libres par France Bleue, le soir, entre 17 h et 20 h 30 généralement, pour des cours de 30 minutes en

1241

moyenne ou d'une heure'**' - généralement pour un total de 105 heures d'émission diffusées dans

l'année par le service'**.

Ainsi, un sondage d'avril 1971 réalisé par le service de Radio-Nanterre'**

indiquait que sur les 1000
étudiants du CNTE, 59 % seulement suivaient les émissions, alors que 3 % ne pouvaient pas capter
les ondes, que 16 % n'avaient pas de récepteur et que 21 % n'étaient libres a ces heures. Seuls 1 %
des étudiants ne s'étant pas informés de 1'heure des émission. En 1968-69, ces résultats étaient plus
décevants encore : seuls 40 % des étudiants suivaient alors les émissions, pour 56 % qui ne

pouvaient pas les suivre, et 4 % qui n'étaient pas informés.

Pour remédier a ce probléme, vers 1973/1974'**, l'université de Nanterre parvient a améliorer cet

enseignement en dupliquant de facon autonome les enregistrements de ses propres émissions de

1239 2202W50 « rapport relatif a I'organisation du TEU Paris X Nanterre » du 15 décembre 1981, p.1-2.
1240 Aux cotes 2202W50 ou encore 1208 W 111 des archives départementales des Hauts de Seine.
1241 Fréquence 864 pour Paris, ces horaires varient un peu en fonction des époques, voir les guides radios pour les
étudiants et les enseignants, consultables aux archives départementales des Hauts de Seine, 2202W50 / 1208W221
1242 2202W50 le « rapport relatif a 1'organisation du TEU Paris X Nanterre, année 81-82 » mentionne 105 h de cours
radio, p.4.

1243 Sondage contenu a la cote 1208W141

1244 1208W217 « rapport annuel de 1973-1974 », car il est pour la premiere fois mention de budget, comprenant les
matériels de reproduction de cassettes
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radio, sous forme de cassettes qu'elle envoie par courrier directement a ses étudiants'**’. Ainsi avec
ces cassettes il était possible de manquer une émission radio, ou tout simplement pouvoir réécouter
cette dernicre, tranquillement, a la maison avec le lecteur de cassette. Les ¢tudiants pouvaient
assimiler, réécouter, prendre des notes plus facilement sur les cours - d'autant que certains
enseignants pouvaient parler vite dans le cadre d'une émission radio'>*. Huit a douze cassettes
étaient généralement envoyées dans 1'année par matiére enseignée'*’. En 1980, Nanterre produisait
3000 cassettes audio dans l'année'**®. Ce chiffre passe a 14.800 en 1983'%* et s'éleéve a 100.000
cassettes dans le cours des années 1990 ',

L'entretien que nous avons eu le 26 mars 2019 avec Jean-Frangois Le Van - a 1'époque technicien
audiovisuel au télé-enseignement - souligne que le service de Radio-Nanterre a eu enfin le désir en
1981 de profiter de la libéralisation des ondes, voulues par le nouveau pouvoir socialiste. L’idée
¢était d'utiliser un canal radio pour créer une radio universitaire nationale, qui aurait pu diffuser ses
enseignements a travers la France. Or, 1'absence de volonté politique au ministere, nous a t-il dit, a

empéché I'éclosion de ce projet, que I'on ne retrouve pas mentionné dans les archives de l'université.

Par ailleurs, toujours dans ces années 70 et 80, pour les étudiants qui le souhaitaient - a coté des
cours radio - il était également possible de souscrire @ un contrdle continu par correspondance,
constitué souvent par I'envoi de huit devoirs dans l'année, d'un dossier noté par un enseignant, ainsi
que d'un contrdle sur table dans le semestre. A ce titre, on peut citer le projet de formation de

licence proposé par les enseignants d'histoire en 1977'*!

: pour cette troisieme année de formation,
les enseignants professeurs d'histoire prévoyaient, par exemple, par semestre et par maticre
principale un devoir sur table de quatre heures suivi d'un dossier a rendre par option et par TD, et
enfin un examen oral en mai-juin. Pour les étudiants qui passaient le contrdle continu par
correspondance, des stages étaient également généralement prévus, afin d'établir un contact direct
avec les étudiants et de répondre aux questions, aux problémes méthodologiques rencontrés par les
étudiants : ce méme projet de formation de 1977 prévoyait ainsi cinq rencontres réalisées au cours

de l'année universitaire. En octobre, pour une premicre prise de contact, et en décembre, en février

et en mars : a chaque fois, la journée se déroulait sur six heures et comprenait les entretiens avec les

1245 D'abord, ces cassettes étaient soumises a une caution et restaient propriétés de Nanterre. Par la suite, elles ont été
données aux étudiants, tout simplement pour alléger la logistique, entretien Christiane Guillard du 15 avril 2019.

1246 Entretien du 26 mars 2019 avec Jean-Frangois Le Van.

1247 1208W141, c'est le cas pour la licence d'Histoire « Projet de formation de licence par correspondance en histoire
» 10 février 1977

1248 Entretien Le Van 26 mars 2019.

1249 2202W50 « Rapport relatif a 'organisation du TEU Paris X Nanterre » , p.2-3. Il y avait 23.650 cassettes en 1981,
d'apreés ce rapport.

1250 Chiffre donné par Jean-Frangois Le Van, entretien du 26 mars 2019.

1251 Consultable a la cote suivante 1208W 141, au archives départementales des Hauts-de-Seine
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enseignants, la correction de devoirs-maison et le controle sur table. La derniére rencontre étant
l'examen final en mai et juin. Largement irréguliers et bénévoles dans le début des années 70'%2, ces
stages tendent a se généraliser chaque samedi ou mercredi au cours des années 80'*. Pour le reste,
les étudiants avaient la possibilité de poser des questions via courrier, soit au service de Radio-
Nanterre pour les problémes d'ordre technique ou administratif'**, soit directement au coordinateur

de la formation, pour des questions liées plus spécifiquement au cours.

L'organisation des enseignements par radio n'était pas chose facile: a 1'époque, Nanterre ne
disposait pas de son propre studio de radio. Il fallait alors organiser l'enregistrement des émissions
radios directement a Radio France, pour que 1'émission — annoncée depuis le début de 1'année par
I'envoi d'un programme — soit diffusée a lI'heure et au jour prévu sur les ondes généralement de
France Bleue'*”. Ces enregistrements radiophoniques représentaient souvent des contraintes : pour
'enseignant, il était nécessaire de respecter un format de 30 minutes de cours, avec un débit de voix
plus lent, de suivre méticuleusement ses notes, et de limiter la libert¢ de son propos afin de

1256

correspondre exactement au sujet du cours défini au début de 1'année *°... Ces contraintes étaient

généralement mal vécues par les enseignants. Certains certains trouvaient, d'ailleurs, les techniciens
de radio fort peu compréhensifs a leur égard'*’. De plus, ces cours, rétribués comme des heures

complémentaires, étaient souvent payés avec du retard'*® Et ce, pour un travail qui impliquait

41259

généralement de fournir des documents a coté du cours radiodiffusé=”. Les enregistrements

1260

devaient enfin étre réalisés trois semaines avant la premicre diffusion'*’, ce qui n'était pas toujours

le cas, et les enregistrements tardifs de cette émission posaient parfois a I'ORTF et au service de

« Radio-Nanterre » des problémes de logistiques particuliérement délicats'®".

Administrer ces enseignements par radio revenait donc a trouver parmi les enseignants ceux qui

étaient préts « a jouer le jeu » du télé-enseignement. Ces derniers, qui passaient donc a la radio,

1252 1208W111 « rapport du 13 janvier 1970 »

1253 2202W50 lettre du 28 janvier 1986.

1254 Par exemple des cassettes défectueuses.

1255 Entretien du 26 mars 2019 Jean-Frangois Le Van.

1256 Voir le memento de 1974 consultable a la cote 1208W221

1257 Entretien avec la linguiste Dani¢le Leeman, du 25 janvier 2019, qui a participé a cette mission.

1258 1208W221 « rapport au ministre de 1’Education Nationale du 28 novembre 1973 ». Dans le méme dossier,
présence d'un document « Memento du professeur de radio-Nanterre » qui précise les tarifs de ces émissions radios :
520 francs pour un heure de cours radiodiffusé avec documents d'accompagnement. 416 francs pour le méme titre de
travail, pour un maitre de conférence, un maitre-assistant ou un assistant.

1259 1208W221 « Memento du professeur 1974 1975 », et Daniéle Leeman, professeur de francais de Nanterre, me I'a
aussi confirmé lors de son entretien du 25 janvier 2019.

1260 1208W221 « Memento du professeur 1974 1975 »

1261 Entretien du 26 mars 2019 Jean-Frangois Le Van, qui devait parfois amener lui-méme les enregistrements a Radio-
France la veille pour le lendemain.
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correspondaient a différents profils : selon Jean-Frangois Le Van'**, c'étaient souvent des

universitaires soucieux d'arrondir leur fin de mois'®

, mais aussi parfois des universitaires qui
n'aimaient pas le contact avec les ¢étudiants. D'autres encore participaient au télé-enseignement a la
fois par curiosité et par désir de toucher et d'aider socialement un public étudiant différent et
souvent plus précaire que la moyenne'**. Souvent, grice a un certain nombre de postes fléchés par
le ministeére pour le télé-enseignement, certains enseignants faisaient le choix de consacrer plusieurs
heures de leur service annuel au télé-enseignement®®. Sur la durée, le nombre d'enseignants
participant au télé-enseignement augmente au long de la période, en lien avec I'augmentation des
effectifs étudiants et le nombre de maticres proposées : si en 1970, on comptait dix-sept enseignants
participant au télé-enseignement'**, le chiffre monta a 79 en 1985'*" et 110 en 1991'%%,

Sur le long terme, les effectifs du télé-enseignement s'accroissent également, malgré quelques
irrégularités: en effet, si la tendance est a la hausse des effectifs du télé-enseignement sur le long
terme, cette progression reste en dents de scie. On compte ainsi en 1968-1969, 708 étudiants inscrits
au télé-enseignement a Nanterre, 731 en 1974-1975, 644 en 1983-1984, et enfin 2222 étudiants en
1989-1990"%

Les années 80 voient le changement de nom a plusieurs reprises de ce service, ainsi que son essor
spectaculaire. Longtemps appelé, faute de mieux, « Radio-Nanterre », le service est ainsi renommé
a plusieurs reprises au cours des années suivantes : comme 1982 ou ce service s'appelle désormais
le Télé-enseignement Universitaire de Paris X (TEUX) en 1982. Ce changement de nom cache

cependant une grande continuité dans la mesure ou, depuis 1981/1982'*"

jusqu'a la fin de notre
période, ce service est dirigé par la germaniste Christiane Guillard'*"".

Arrivée a l'origine en 1970 a Nanterre en tant qu'assistante d'allemand, Christiane Guillard ne se
tourne vers les activités de télé-enseignement que vers 1979. Cependant, son arrivée a la téte de ce
service est une rupture en soi, puisque - auparavant - les personnes nommeées a ce poste ne 1'étaient

que pour quelques années. Son mandat est €galement important pour le télé-enseignement a

1262 Entretien du 26 mars 2019 Jean-Frangois Le Van.

1263 2205W50 lettre au ministére du 28 juin 1985, évoque la faiblesse du paiement des heures, leur caractére tres
hiérarchisée et le retard dans les paiements.

1264 Entretien avec Dani¢le Leeman, du 25 janvier 2019.

1265 Entretien du 26 mars 2019 Le Van.

1266 1208W221 lettre du 9 mars 1970

1267 2202W50 « Programme émissions radio 1985-1986 »

1268 2308W25 « Rapport sur l'université de Nanterre en 1991 », p.206.

1269 Cf. annexe 16.

1270 1208W 111 présence d'un arrété du 21 septembre 1983 : autorisation permanente de signature donnée a Guillard.

1271 Christiane Guillard, entretien du du 15 avril 2019 déclare avoir pris la direction du service en 1983, pourtant dés
1981, on trouve des documents la mentionnant comme directrice de radio-Nanterre, du 15 décembre 1981, d'apres
2202W50.
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Nanterre, puisqu'il correspond a l'essor considérable de ce service, qui s'illustre par deux aspects
différents et complémentaires : d'une part, la modernisation de 1'équipement du télé-enseignement

et, d'autre part, la prise de distance de celui-ci avec les services proposés par le CNED.

Cette prise de distance vis a vis du CNED s'explique a la fois pour des raisons économiques et des
raisons pédagogiques : économiques, puisque depuis 1981, le service du télé-enseignement obtient
de la commission budgétaire de 1'université la possibilité de lever des « droits spécifiques » sur les
inscriptions des étudiants a distance pour financer une partie des colts liés a l'envoi de la
correspondance'?”?, De tels droits rendent le service moins dépendant du CNED, tout en poussant
celui-ci a réclamer un partage des frais plus avantageux pour lui'*”. A ce probléme économique —
qui rend la collaboration avec le CNED moins rentable — s'ajoute un probléme pédagogique plus
sérieux encore : d'aprés Christiane Guillard'?”, le CNED distribuait des polycopiés aux étudiants,
qui ne changeaient pas d'une ligne en dix ans. D'ou, souvent, soit des problémes d'archaismes dans
le cours, de fautes non corrigées dans les polycopiés, ou de cours du CNED tout simplement
déphasés par rapport a ce qui était enseigné par la radio'*”. Entre 1980 et 1984, des négociations ont
eu lieu pour remédier a ce probléme, mais en 1984, d'aprés Christiane Guillard, faute d'accord, le
télé-enseignement de Nanterre entame sa rupture avec le CNED pour la quasi-totalité de ses
formations. Désormais, Nanterre produira ses propres polycopiés, assurera ses propres examens et

formations sans l'aide aucune du CNED.

Une telle indépendance du télé-enseignement de Nanterre est donc avant tout la conséquence de
I'amélioration notable de 1'équipement et du personnel du télé-enseignement de Nanterre : depuis le
début de sa création, ce service du télé-enseignement de Nanterre recoit en effet 1'essentiel de ses
revenus du ministére lui-méme, de la direction des Enseignements Supérieurs en particulier.

C'est a cette direction que le service du télé-enseignement doit rendre des comptes, alors que les
liens avec la présidence de I'université ne se renforcent surtout qu'autour des années 80'*®, avec une
correspondance plus suivie et des relations informelles plus fréquentes, comme des visites de

t1277

I'équipe présidentielle au sein des locaux du télé enseignement'’’. Mais ces derniers restent

1272 2202W50 Lettre du 28 juin 1985 du ministére de 1’Education Nationale « Enseignement a distance — année 1985-
1986 » mentionne cette aide. Jean-Frangois Le Van est lui-aussi revenu dans son entretien sur cette question des
droits spécifiques.

1273 Entretien avec Christiane Guillard du 15 avril 2019

1274 Entretien déja cité.

1275 Ce propos a été tenu dans 'entretien déja cité, mais il semble corroboré par plusieurs archives 1208W221 réunion
du 11 janvier 1972.

1276 2202W50 « Rapport relatif & 'organisation du TEU Paris X-Nanterre 1981/1982 »

1277 Voir Histoire de la FIED, op. cit., p.3.
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relativement lointains et ne participent pas a la gestion quotidienne du service*’®. Ainsi, dans les
années 70 et 80, le service reste financé au trois quarts par des subventions spéciales du ministere -
de fagon moindre par les frais d'inscriptions spécifiques des étudiants a distance, et de facon
symbolique par le budget général de I'université'*”. Le service de télé-enseignement de Nanterre se
dote donc au cours des années 80 d'un nouveau matériel et de nouveaux personnels : alors qu'elle ne
disposait que de quelques ronéos et d'un service de duplication de cassettes a la fin des années
70'*% « Radio-Nanterre » finit par étre équipée d'un studio complet d'enregistrement en 1984'*!

ainsi que d'une photocopieuse en 1979'**2, d'une petite imprimerie en 1981'*%

, qui lui permet donc
de se passer du CNED, comme nous l'avons vu - mais aussi de Radio-France pour 1'enregistrement
des émissions, puisqu'a partir de 1984, Nanterre produit ses propres émissions radios grace a son
studio. Le service s'accroit donc nettement autour des années 80, avec pour illustration
I’augmentation réguliére des subventions du ministére : en 1986-1987'**, ¢'est plus de 7398 heures
de cours qui étaient payés pour le télé enseignement a Nanterre, dont 105 heures d'émissions radios.
88 % de ces cours étaient financés par les crédits spéciaux du ministére, et le reste était assuré par
les obligations de services normaux des enseignants. En 1985, ce n'était que 2804 h qui étaient

financées'*®

et seulement 159 heures en 1975'*. De plus, au fil des années et surtout dans les
années 1980, le personnel administratif du service augmente : en 1991, le service compte quatorze
personnes pour le personnel administratif et technique, dont un cadre de catégorie A et une personne
de catégorie B'’. En effet, de tels personnels techniques s'avérent indispensables au
fonctionnement de ce service : vers le milieu des années 80, au sein des archives, la présence d'un
organigramme nous indique par exemple le fonctionnement au quotidien du télé-enseignement et le
role que les personnels pouvaient y jouer'*®. A cette date, vers 1985, six personnes travaillaient au
quotidien pour accompagner Christiane Guillard, dont deux secrétaires pour la coordination des
enseignements et la comptabilité, une secrétaire pour la correspondance avec les étudiants et trois
techniciens pour la reproduction et I'envoi des cassettes et des polycopiés. Sans compter, bien siir,

les enseignants-coordinateurs et les enseignants qui participaient directement aux cours. On

comprend ainsi mieux pourquoi, en lisant les rapports annuels de ce service, combien pouvait peser

1278 Entretien avec Michel Imberty 11 octobre 2019

1279 2202W50 Présence de nombreux comptes-rendus de budget pour les années 80, notamment pour 1'année 84 85
1280 1208W221 Lettre de 1975 de René Rémond

1281 Entretien avec Christiane Guillard du 15 avril 2019

1282 2202W50 « Rapport relatif a I'organisation du TEU Paris X-Nanterre » 81/82, p.1.
1283 2202W50 1bid.

1284 2202W50 lettre du 3 février 1987, adressée au ministére

1285 2202W50 « Enseignement a distance — année 1985-1986 » du 28 juin 1985

1286 1208W221

1287 2308W25 « L'université de Paris X-Nanterre, rapport d'évaluation » de 1991, p.206.
1288 Organigramme présent en 2202W50
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le manque de personnel pour le maintien du télé-enseignement'*.

Du point de vue des matieres enseignées, on note une treés grande continuité ; un méme bloc de
maticres, les plus prisées, reste enseigné en priorité aux étudiants a distance. Les lettres, l'histoire,
les langues (espagnol, anglais, allemand), la philosophie sont parmi les formations enseignées les
plus importantes. Au début, d'autres matieres ont pu étre enseignées, comme le russe ou les lettres
classiques, avant d'étre abandonnées, sans doute au vue du faible nombre d'étudiants par rapport aux
efforts réalisés par les enseignants. Cependant, la direction du télé-enseignement a régulierement eu
le souci de s'ouvrir a de nouvelles formations, comme la LEA qui commenga a étre enseignée en
1982. Ces formations, pendant longtemps, ne concernaient que les premiers cycles. Les masters par
correspondance ne se mettront eux en place que bien plus tard, vers la fin des années 90 : c'est en
1998-1999'*° que sera par exemple accessible l'enseignement d'un master 1 en Histoire par un

enseignement par correspondance.

Pour 1'enseignement du droit, en revanche, la situation est différente : le télé-enseignement étant a
l'origine un service associ¢ a la faculté¢ de Lettres, seuls les enseignants de lettres et de sciences
humaines se sont investis dans les cours radiodiffusés. Les juristes de Nanterre, eux, ont préféré
travailler avec leurs collégues des autres facultés parisiennes de droit, afin de contribuer au Centre

Audiovisuel des universités de Paris'?"

: 1l s'agit d'une association de plusieurs universités de droit
dont Paris I, Paris II, Paris XI, Paris XIII et Nanterre, disposant de son propre matériel de
duplication des cassettes et de ses propres plages radios. Ces universités ont travaillé ensemble a
fournir des formations de premier cycle. Les comptes-rendus des conseils de cette association
montrent que, chaque année, c'était une université différente qui était chargée de I'organisation des
examens'*?. Ainsi, en 1973-1974, sur 520 étudiants ayant fréquenté ce centre, quatre-vint-trois
venaient de Nanterre, contre soixante-deux en premiére année et vint et un en seconde année'*”?

Les archives montrent que l'universit¢ de Nanterre s'est par la suite détachée d'une telle
collaboration, puisque les dernicres archives portant sur ce dispositif date de 1976. La raison de
cette rupture nous reste encore inconnue, sans doute est-elle liée a la scission du droit & Nanterre

cette année-la. En tout cas, le fait que les juristes de Nanterre n'aient pas voulus participer au télé-

enseignement de Nanterre, ou n'étaient peut étre méme pas au courant de l'existence de ce centre,

1289 2202W50 « Rapport annuel relatif a 81/82 », p.1.

1290 Le Van, entretien du 26 mars 2019 : c'est en 1998-1999, seulement, qu'apparait le premier master par
correspondance, en Histoire

1291 1208 W111 « Présence des statuts de 1'association »

1292 1208W111 « Compte rendu du 1 octobre 1971 »

1293 1208W221 « Brochure audio-visuelle »
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souligne a quel point la soudure entre les enseignants de l'ancienne facult¢ de Lettres et de

I'ancienne faculté de droit restait encore incompléte dans les années 70.

Pour en revenir au service de télé-enseignement de Nanterre, le public étudiant qui assistait au télé-
enseignement était bien défini par les textes qui précisaient les conditions d'inscription : tous ne
pouvaient prétendre a suivre un enseignement a distance, car il y avait la crainte, chez certains
enseignants, que les étudiants désertent leurs cours présentiels si on leur ouvrait trop grandes les
portes de I'enseignement a distance'**. Ainsi, au cours des années 70 et 80, le télé-enseignement est
précisément réservé qu'aux seuls étudiants salariés (travaillant plus de 20 h par semaine), aux jeunes
meres de famille, aux chomeurs ainsi qu'aux étudiants ne pouvant se rendre a l'université pour
raison de santé ou de mobilisation de service militaire'”. D'aprés les témoignages recueillis, la
plupart des étudiants qui suivaient le télé-enseignement étaient de jeunes travailleurs qui n'avaient

1296

pas la possibilité de suivre un enseignement a Paris' =, et qui, tout en venant de la région parisienne,

1297

préféraient se satisfaire de ces cours par correspondance a Nanterre' ©’. C'est donc un public

socialement plus précaire qui suit le télé-enseignement, ce qui accroissait la motivation des

enseignants participants. A ce titre, on peut citer 1'expérience de I'historien de Nanterre, Pierre Riché

1298

qui dans ses mémoires ~°, raconte comment il lui est arrivé d'aller en prison pour faire passer a un

étudiant par correspondance emprisonné son examen oral'*’. Ces cas d'étudiants-prisonniers étaient
trés rares. De plus, il est a noter qu'une partie du public du télé-enseignement a Nanterre était aussi
constituée d'auditeurs libres, qui soit s'inscrivaient directement dans le service, soit bénéficiaient

librement des émissions audibles a la radio'*®.

Cette précarité de cette frange étudiante, et le manque de rapport étroit avec 1'enseignant explique

que les étudiants du télé-enseignement aient des taux de réussite aux examens moins €levés que la

11301

moyenne : en 1980-81"", en licence de philosophie, on assiste par exemple a un taux de 60 % de

1294 Jean-Francois Le Van, entretien du 26 mars 2019.

1295 1208W111 et 2202W50 présence d'une lettre de Christiane Guillard en 1975

1296 Entretien avec Jean-Frangois Le Van du 26 mars 2019. En 1976 77, un sondage reléve que le travail salarié était
l'une des raisons qui poussaient a 57, 6 % des étudiants & prendre un cours par correspondance, avec 16 % pour
I'¢loignement et 14,9 % pour avoir un complément d'enseignement, voir Lehnisch, L'Enseignement a distance PUF,
p-11.

1297 Cependant, d'aprés une lettre de René Rémond de 1970 contenue dans le dossier 1208 W111, le service du télé-
enseignement a accueilli dans les années 1968-1970, une large partie des étudiants par correspondance de France et
d'outre-mer soit 1200 personnes, avant de se restreindre a la seule région parisienne en 1970.

1298 Pierre Riché, C'était un autre millénaire, souvenir d'un professeur, de la commande a Nanterre, Thallandier, Paris,
2008, p.206.

1299Bien qu'il s'agisse la d'un cas trés particulier. Chaque année, moins de 10 étudiants étaient en prison et devaient
suivre un examen que 1'on faisait passer dans la prison méme. Jean-Frangois Le Van, entretien du 26 mars 2019

1300 Le Van, entretien du 26 mars 2019.

1301 2202W50 « Statistiques des examens de licence 1980-1981 », fait a Nanterre le 19 janvier 1982
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échecs en moyenne, pour 37 % d'admis et 3 a 2 % de non-admis, alors qu'en général, le taux d'échec
a une formation en présentielle est de 50%. Pour I'anglais, la méme année, ce taux de défaillance

aux examens est de 40 % de défaillants, pour un taux équivalent d'admis.

Malgré cette limite, le service du télé-enseignement a Nanterre reste I'un des éléments qui marque
l'originalité de l'université de Nanterre dans les années 70-80 : en effet, méme a 1'échelle nationale,
toutes les universités ne disposent pas d'un systeéme de cours par correspondance qui s'appuie sur

des appareils de télé-enseignement. Ainsi, en 19737%

, seules Aix Marseille I, Bordeaux III,
Besangon, Caen, Clermont-Ferrand, Dijon, Lille III, Nancy II, Reims, Rennes II, Strasbourg II,
Toulouse II (Besangon, Dijon, Nancy, Reims II, Strasbourg II se sont regroupés), de méme que
Caen et Rennes II, font du télé-enseignement avec Nanterre. Or, a cette méme €époque, Nanterre
propose une gamme de formations au moins comparables aux autres universités : en 1976"%
Nanterre propose ainsi des formations en lettres, philosophie, histoire, allemand, anglais et
espagnol, soit autant que Lille III ou Bordeaux III, et bien davantage que les centres de Besangon
(Histoire, Mathématiques appliquées aux sciences sociales) ou Rouen (Allemand et lettres), tout en
disposant d'un nombre d'heures d'émissions radios particuliérement importantes par semaine : pour
l'année 1973"" Nanterre fournit treize heures h de cours radios dans l'année par semaine,
distancant les huit heures heures de Paris I et II, huit heures heures de cours pour Clermont-Ferrand,
et, en général, dix heures de cours pour Nancy, Toulouse, Caen, Rennes I, Lille III et Strasbourg II.
Ajouter au fait que Nanterre - dans les années 70 - compte chaque année prés de 600 a 1200

11305, et

étudiants en télé-enseignement, pour 5000 étudiants participent au CNTE au niveau nationa
on comprend alors que Nanterre est 1'un des secteurs les plus dynamiques du télé-enseignement de

cette époque.

Enfin, pour clore ce sujet, notons que le télé-enseignement a Nanterre a été 1'occasion de progres
techniques et d'un ¢élargissement des pratiques de télé-enseignement : en effet, a Nanterre, dans le
cadre de la croissance qui caractérise ce service au cours des années 1980, une sonothéque est mise
en place en 1986. Le principe était de permettre aux étudiants ou aux auditeurs libres d'éditer des
cassettes des émissions qui étaient passés a la radio. En effet, beaucoup d'auditeurs libres - qui
n'avaient parfois rien a voir avec Nanterre, écrivaient au service du télé-enseignement pour obtenir

un duplicata de I'émission qu'ils avaient entendue a la radio. Ne pouvant fournir ce service, ni aux

1302 1208W221 Le bulletin d'information 210 : du 15 avril 1973, « Le télé-enseignement universitaire ».
1303 1208W178 « Le télé-enseignement universitaire » octobre 1976

1304 1208W221 Le bulletin d'information 210 : du 15 avril 1973, « Le télé-enseignement universitaire ».
1305 Jean-Pierre Lehnisch, L'enseignement a distance, Presses universitaires de France, 1981 p.11.
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auditeurs libres, ni aux autres étudiants de Nanterre, Jean-Francois Le Van nous a raconté comment
il avait eu 1'idée de constituer cette sonothéque pour dupliquer un certain nombre d'émissions déja
présentes a Nanterre et de les mettre a la disposition du public a la Bibliothéeque Universitaire.
Malgré la résistance initiale de la directrice de la BU, qui n'imaginait pas que les cassettes puissent
avoir leur place dans une bibliotheque, Jean-Frangois Le Van - avec l'aide de l'intervention de
Michel Imberty - a donc mis a la disposition des étudiants cette sonothéque, qui a trés bien
fonctionné puisque, « une cassette sur un sujet donné pouvait étre dix fois plus empruntée qu'un

livre parlant du méme sujet » nous disait-il.

Enfin, en 1986, le télé-enseignement a Nanterre va jouer un role majeur dans la fondation de la
Fédération Inter universitaire de I'Enseignement a Distance (FIED). En effet, en 1986, dans le cadre
EATDU (European Association of Teaching Distance Universities)'**, le ministére se rend compte

qu'il n'existe pas de coordination entre les différentes unités de télé-enseignement de France "’

, et
décide donc d'inciter celle-ci a former une association, afin notamment de permettre la formation
d'une sonothéque commune et des échanges d'émissions radios a travers la France. Ce systéme va
aboutir a ce que dans les années 80, les cours et cassettes radios du télé-enseignement s'échangent a
travers les différentes bibliothéques de France. La FIED, devenue un acteur incontournable de

l'enseignement a distance en Europe, aura son siége pendant 20 ans a Nanterre',

La mission de I'orientation des étudiants

La mission de l'information et de 'orientation des étudiants est une autre grande innovation de ces
années 70-80 a I'université de Nanterre : en effet, dés 1968, la loi Faure confiait aux universités une
mission d'orientation et d'information des étudiants quant a leurs débouchés professionnels'*®.

Ce qui, a 1'époque, avait de quoi bousculer certains universitaires, puisqu'une telle mission ne se
posait pas dans l'université du XIX™ siécle : a I'époque, les facultés de droit devaient alors former
aux métiers d'avocat et de juriste, les facultés de médecine au métier de médecin et les facultés de
lettres aux métiers de I'enseignement secondaire'°. Pendant longtemps, la question de I'orientation

et de l'insertion professionnelle des étudiants n'était donc pas une question universitaire a

proprement parler et beaucoup d'universitaires s'en désintéressaient’'!. Cette mission de

1306 Entretien du 15 avril 2019 Christiane Guillard.

1307 Chantal Achére, Histoire de la Fédération Interuniversitaire de I'Enseignement a Distance (FIED), Distances et
médiations des savoirs [En ligne], 6 | 2014, p.12.

1308 Entretien du 15 avril 2019 Christiane Guillard.

1309 Ce devoir d'orientation apparait dés l'article premier de la loi, ainsi qu'a l'article 24.

1310 Sous la direction de Jacques Verger, Histoire des universités en France, Bibliothéque Historique, Privat, 1986,
p-269.

1311 Entretien avec Michéle Estellé, ancienne directrice de cabinet des présidents Verider, Heitz et Imberty, entretien du
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l'orientation était trés peu présente au sein de I’Education Nationale avant la création de 'ONISEP
en 1970.

Historiquement, dans les universités, une ébauche de service d'orientation avait cependant existé
sous la forme du Bureau Universitaire de Statistiques, qui avait été crée en 1933 en raison de
l'aggravation du chomage des intellectuels en France dans le sillage de la crise de 1929. Fondée
avec le soutien de I'UNEEF, ce bureau avait eu pour premier objectif d'établir des données statistiques
sur les débouchés offerts aux jeunes diplomés, grace a des enquétes et a I'établissement de
statistiques. Continuant son travail durant la guerre 1939-1945, le BUS cesse d'étre une association

privée, et devient en 1946 un établissement public, qui s'étend en province et en outre-mer'*'2,

Cependant, dans le contexte de l'apres-1945, marqué par l'augmentation massive des effectifs
¢tudiants, les perspectives d'insertions professionnelles ne sont plus les mémes, et une réflexion
globale est amorcée dés les années 60" pour réfléchir aux débouchés qu'offrent les diplomes a
caractéres généraux délivrés par les universités. Le probléme du manque de débouchés pour les
jeunes diplomés ressort alors de fagon criante lors de la crise de Mai 68" et met le ministére de
I’Education Nationale et les universités devant la nécessité d'évoluer - aussi bien dans les pratiques
que dans les mentalités - pour reformuler le contenu de leurs formations et favoriser une mission

d'information et d'orientation des étudiants.

Pour Nanterre, au sein de la direction de la faculté de Lettres, il est évident que désormais,
I'établissement doit s'investir dans la mise en place d'un service commun capable d'accomplir cette
mission d'information : dés juillet 1969"*", le BUS (Bureau universitaire des Statistiques, service du
ministére de I’Education Nationale) envisage la création d'une antenne a Nanterre, afin d'accomplir

cette mission. Paul Ricceur et son équipe’*'®

poursuivent cette voie et relancent a plusieurs reprises
le projet, via des lettres et via des échanges informels avec des personnes bien placées au ministere,
comme l'inspecteur général Bruyere et madame Rance, responsable du BUS de 1'Académie de Paris.

Le but de ces sollicitations était d'obtenir des moyens matériels et du personnel pour monter un tel

2 septembre 2019

1312 Une description du BUS est disponible sur le site www.francearchives.fr, Bureau Universitaire de Statistiques,
consulté le 21 mai 2021.

1313 Au sein de I'immensité de la bibliographie sur ce sujet, on peut se contenter de citer le numéro spécial de mai-Juin
1964 de la Revue Esprit « Faire I'université », qui a 'avantage de faire le tour des questionnements de I'époque.

1314 Cette crainte du chdmage est évoquée via la question de la mise en place d'une sélection a I'entrée de 'université,
et quand aux débouchés, ceux-ci sont surtout critiqués pour transformer I'étudiant en futur cadre exploiteur :
Schnapp, Vidal-Naquet, Journal de la Commune étudiante, op. cit., avec notamment le tract « Quelle révolution ? »
p.554.

1315 1208W221 Lettre du 21 juillet 1969 de mr. Chamboulant

1316 1208W96 Correspondance, voir lettre de Ricceur du 15 novembre 1969, de Lequilier du 22 septembre 1969 et du
11 septembre 1969.
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service spécialisé : Nanterre ressent alors la nécessité d'obtenir I'aide d'une documentaliste et d'un
conseiller d'orientation a temps plein, ainsi que I'envoi d'une documentation et de meubles - le tout
accompagné d'un subventionnement annuel spécifique de 22.525 francs - afin de permettre le
lancement de ce service. Nanterre, faculté alors en grande difficulté budgétaire, attend du ministere

qu'il lui fournisse le nécessaire ; la faculté se contentant de ne préter que des locaux.

Un tel service d'orientation et d'information est donc mis en place en 1970 a 1'époque de la fusion
entre Nanterre-lettre et Nanterre-droit : le 8 novembre 19707 Roger Nykerk, maitre-assistant de

sociologie a Nanterre, propose & Schaeffer'’'®

, président de 1'Assemblée Constituante de I'université
de Nanterre, une premic¢re mouture des statuts de ce service d'information. Ces premiers statuts
donnent, dans un premier temps, des missions tres larges a ce service, appelé « Centre d'accueil,
d'emploi, d'information et d'orientation de l'université ». Ce service vise a informer les étudiants sur
des questions trés larges, aussi bien l'orientation et les débouchés professionnels, le contenu des
formations, la présentation des différentes filiéres (notamment aux lycéens souhaitant s'inscrire a
Nanterre), mais également les loisirs disponibles, les offres d'emplois, de stages, les informations
concernant l'aide sociale, 'offre culturel et le service militaire. Les premiers statuts de ce service
mentionnent que le celui-ci est dirigé par un directeur nommé par le président de l'université avec
'accord du conseil de l'université, ce directeur est presque toujours un maitre-assistant : ce dernier
doit gérer le centre, en lien avec le conseil du centre d'orientation, qui doit se réunir au moins trois
fois par an, et ou siegent six €lus étudiants, quatre membres du personnel de service, quatre
personnalités extérieures et 4 enseignants. Ce conseil a surtout le pouvoir de voter le budget ; en

réalité, dans les archives, on ne trouve pas les comptes-rendus de ce conseil. Un indice sans doute

du peu de pouvoir que celui-ci avait.

Le premier responsable du centre d'orientation s'appelait Roger Nykerk. N¢é en 1928 (mort le 5 mars
1980)"", il avait d'abord mené des études de lettres, avant de réaliser un doctorat de sociologie en
1966. Assistant de sociologie a Nanterre depuis 1970, il avait recu la charge d'administrer le tout
nouveau service d'orientation. Mission pour laquelle il va se donner corps et ame, travaillant « au
minimum » 15 heures par jour pour soutenir ce service jusqu'a épuisement, puisqu'il démissionnera
en 1973"%, Le cas de Roger Nykerk est I'une des conséquences que pouvait amener le manque

budgétaire, mais c'est aussi une illustration du fait que beaucoup de services et d'instruments n'ont

1317 1208W96 Lettre du 19 novembre 1970 de Nykerk

1318 A I'¢poque, président de I'Assemblée Constitutive de I'Université de Nanterre.
1319 Présence du CV de Roger Nykerk en 1208W221

1320 1208W221 Lettre de Nykerk, du 17 février 1973
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¢été mis en place que grace au dévouement de fonctionnaires oubliés et trop souvent invisibilisés.

Ainsi, contrairement aux espérances formulées a I'époque du doyen Ricceur, ce nouveau service se
retrouve au début quasiment sans moyen et presque sans subventionnement de la part du ministére :

1321 atteste donc du caractére

la correspondance de Roger Nykerk, premier responsable de ce service
improvisé des premicres années. Accompagné de trois secrétaires, mises a la disposition par
'université a mi-temps, Roger Nykerk doit faire face a un manque criant de moyens matériels et
d'argent. La salle du service, située en C20, fait certes 200 m2, mais reste quasiment vide en termes
de mobilier. Nykerk doit lui-méme apporter sa propre machine a écrire, emprunter des meubles a
des UER de Nanterre ou a la bibliothéque universitaire, et payer de de sa propre poche les

déplacements et les frais liés aux invitations de personnalités extérieures'*

. Treés rapidement,
Nykerk envisage de demander a prélever un « droit spécifique » sur les frais d'inscription des
étudiants, afin de pouvoir subventionner son nouveau service'’”. Frais qui ne seront pas mis en
place finalement. En 1971"*, Nykerk sollicite 4 nouveau I'université pour lui fournir un matériel de
base, nécessaire au fonctionnement minimal du centre : en 1’occurrence, deux machines a écrire
ainsi que des meubles de classement, de méme qu'une hausse du budget - pour les frais notamment
de documentation et de déplacement. Pour l'année suivante, Nykerk réclame un budget doublé et un
service de dix personnes, dont une secrétaire, une hotesse, trois chargés de mission pour mettre a
jour la documentation et établir des liens avec d'autres organismes d'orientation et les entreprises.

Au cours des années 70, la correspondance interne, ainsi que les rapports annuels du service,
renommé « CIOUX » (Centre d'Information et d'Orientation de 1'Université Paris X) vers 1974 "%,
souligne les besoins constants du service en termes de moyens et en termes de personnels : pour
I'année 1974-1975, le service - bien que désormais dirigé par Hugo Touzard, maitre-assistant de
psychologie - ne compte encore que sept personnes, dont l'enseignant chargé de sa direction et
Frangoise Gerbod, une enseignante en lettres. Ces enseignants sont aidés d'une secrétaire, d'un
documentaliste, une conseillére d'orientation et d'un stagiaire pour la constitution du budget. Mais
cette équipe, des I'année suivante, ne compte que cing postes, dont un a temps partiel. Tout au long
des années 70 et 80, le CIOUX ne dispose donc que d'un personnel réduit, et fluctuant au fil des

années, pour une université toujours en pleine croissance'**

1321 Trouvable dans le fond 1208W221.

1322 1208W221 Présence d'une lettre du 25 mai 1971 de Roger Nykerk

1323 Idée déja présente dans les statuts du service, écrits en 1970

1324 1208W221 Lettre du 18 mai 1971

1325 Pas de date précise ou document expliquant cette modification, mais a partir de 1974, les rapports parlent du
CIOUX.

1326 20.000 étudiants en 1972, 30.000 en 1991.
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Dans son édition du 27 septembre 1972, « France-Soir » dresse ainsi un tableau accablant du centre
d'orientation a Nanterre, dans un article au titre sensationnaliste : « En un an a Nanterre, grace a 3
fonctionnaires sans moyens, 1000 jeunes ont trouvé un emploi ». Dans son article, le journaliste met
ainsi en opposition le manque caricatural de moyens avec les résultats obtenus malgré tout : grace
au dévouement « philanthropiques » de trois fonctionnaires, plus de « 1000 étudiants » auraient
trouvé un emploi, déclare ainsi le journal; en dépit du dénuement de la salle dans laquelle se tient le
dispositif d'orientation : quelques tables, pas d'armoire, un seul téléphone qui sonne sans arrét. Seul
le dévouement encore une fois, précise le journaliste, des secrétaires et de Roger Nikerk, directeur
du centre, parvient a faire tenir le service ; Roger Nikerk travaillant quinze heures par jour. Ce sous-
financement du CIOUX est encore plus criant si on le compare a d'autres centres d'orientation
universitaire : en effet, grice a une enquéte interne du ministére de mai 1974 "%, nous disposons de
données nous permettant de mettre en évidence le fait que le centre d'orientation de Nanterre restait
sous-financé, y compris par rapport aux autres centres d'orientation a 1'échelle nationale. Pour cette

année 1974, Nanterre ne compte méme pas de conseillers d'orientation'*?*

, alors que la plupart des
universités comme Besancon, Nice, Toulouse I bénéficiaient de conseillers a temps pleins ou
partiels (comme Paris V qui en comptait deux, Paris XIII un, Paris IV un). En ce qui concerne les
personnels administratifs , Nanterre en compte trois pour cette année 1974. Ce qui est dans la
moyenne de la région parisienne.

D'une maniere générale, dans ce contexte de l'aprés-68, une partie des manques de moyens
concernant l'orientation - observables a I'échelle nationale - s'explique aussi par le caractére original
et nouveau de cette mission, puisque 'ONISEP a été crée en 1970 : en 1973, vingt-cing universités
disposaient d'un centre d'orientation'’”. Fréquenter les centres d'orientation est alors une chose
neuve, une pratique nouvelle pour les étudiants : une note d'information interne du ministére du 22

avril 1977, souligne ainsi que la fréquentation des centres d'orientation augment de 374 % par

rapport a 1970.

L'action du CIOUX de Nanterre finit par étre davantage financée par le ministére a partir d'une
convention signée le 14 octobre 1973'%' Mais c'est vraiment a partir des années 80, que ce
financement par le ministére devient vraiment effectif et régulier, méme si le service continue a

tourner également avec un financement au moins aussi important de la part de l'université elle-

1327 1208W221 « Enquéte lancée aupres des cellules d'information et d'orientation de mai 1974 » du 2 mai 1974
1328 28 heures semaines.

1329 1208W221 « Informations rapides »

1330 1208W265 « Note d'information n°77 du 22 avril 1977 »

1331 1208W221 « Enquéte de mai 1974 sur I'état de I'orientation en France, fait par le gouvernement »
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méme : en 1986-1987, le budget du service s'éleve a 115.00 francs de revenus, dont 80.000 francs
viennent de la subvention du ministére'**2. Pour 1985-1986"%, par contre, le financement du service
par l'université est de 101.000 francs pour 80.000 francs issus du ministére. Le budget est donc
multiplié par 10 par rapport aux années 1970.

Ces problemes de financement restent donc structurels tout au cours de notre période. Malgré la
hausse significative du budget du service, celui-ci reste trés largement sous financé pour une
université qui, a la fin des années 80, compte plus de 30.000 étudiants. D'ou des conflits : ainsi, en
septembre 1981, le CIOUX menace de fermer ses portes plusieurs jours, affirmant que le manque
de personnels rend impossible la réalisation des missions qui lui sont assignées'***. En 1991, de

méme, dans le rapport d’inspection de l'université de Nanterre'**

, le manque de moyens et de
personnels reste toujours signalé. Au final, comme le souligne le témoignage de Michel Garnier,
ancien secrétaire général de Nanterre de 1982 a 1984'7 | malgré sa bonne volonté, ce service —
travaillant de fagon autonome au sein des services centraux - restait définitivement sous-

dimensionné par rapport a la masse d'étudiants et manquait de personnels qualifiés.

Malgré le manque de moyens, le CIOUX tente d'assurer ses missions au cours de la période.
Encore une fois, grace aux rapports d'activité rédigés par le CIOUX - destinés au ministére et a la
présidence de l'université - nous avons une idée assez fine des actions menées par ce service au

cours des années 70-80'3%7

. On peut grouper ses actions en trois grandes catégories

La premicre mission du CIOUX consistait & mener une intense activité d'information envers les
étudiants et les lycéens, principalement aux périodes d'inscription et de ré-orientation'***. Les agents
du CIOUX répondaient alors aux questions des étudiants concernant l'organisation des études
(choix des options, recherche d'équivalence...), ainsi qu'aux questions concernant les débouchés de
chaque filiere, notamment les entreprises qui employaient ou les propositions de concours
1339

accessibles a partir des diplomes. Une hotesse répondait aux questions les plus courantes > a

lI'accueil du centre. Il était également possible pour les étudiants d'obtenir, dans la mesure de la

1332 2283W87 « Rapport Annuel 1986-1987 », p.18.

1333 2202W20 « Rapport annuel 1985-1986 », p.17.

1334 1208W 171 Lettre et pétition du 29 septembre 1981 adressées au président Carol Heitz.

1335 2308W25 « L'université de Paris X-Nanterre, rapport d'évaluation », 1991, p.215-216.

1336 Entretien du 23 octobre 2019.

1337 Pour les années 1980, nous n'avons qu'un seul rapport, disponible dans les archives : 2202W20 « Rapport annuel
1985-1986 ».

1338 2202W50 Une lettre de décembre 86 évoquant cette question

1339 Le rapport de I'année 1977-1978 mentionne quelques unes de ces questions courantes : que faire avec un DEUG
de droit ? Quelles sont les écoles de notariat niveau bac, comment travailler a 1'étranger ? Débouchés en géo, en
AES ? Existe t-il une liste d'entreprises privées ? Comment devenir luthier ? Ou verrier ? Comment accompagner
des enfants en Angleterre ? Que faire des études d'architecture ? Quel programme d'études théatrales a Nanterre ?
Quel est le montant d'une bourse ? Ou trouver des emplois saisonniers ? » Cet aspect disparait progressivement au
début des années 80. Par exemple, 1208W80 « Guide de I'étudiant 1982 1983 »
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disponibilité des conseillers d'orientation, des entretiens individuels avec les étudiants. En 1980, le

rapport annuel mentionne 170 de ces entretiens, pour 390 en 1985'%

, méme si le manque de
personnels et de conseillers d'orientation disponibles obligeait souvent les étudiants a programmer
des rendez-vous trois ou quatre semaines en avance'**'. Ces entretiens pouvaient déboucher sur des
procédures de réorientation. Auquel cas, le CIOUX intervenait pour aider les étudiants en réalisant
un dossier : pour 1975-1976, le rapport d'activité annuel mentionne ainsi que 1000 dossiers ont été
traités pour des cas de réorientation'**?. Le centre s'occupe aussi d'orienter et d'aider les étudiants
étrangers présents a Nanterre, les aidant aussi bien a l'inscription qu'aux démarches administratives.

Le souci de s'informer du contenu des formations et des débouchés locaux a donc impliqué que le
CIOUX constitue et mette a jour tres régulicrement des bases d'informations portant sur ces points,
et accumule dans le méme temps une documentation, a base de journaux, de revues spécialisées et

1343

de brochures ONISEP pour informer les étudiants>*. D'abord, sur des questions proprement

scolaires et professionnelles, puis sur des questions plus générales, liées a tous les aspects de la vie

étudiante**

. Clest en 1974, précisément, que le CIOUX entame véritablement ce travail de
constitution de documentation, grace a l'action d'une chargée de mission, madame Prax. Cependant,
en 1991, le rapport d'inspection de l'université de Nanterre soulignera le fait que nombre de ces
fiches entreprises et formations restent non mises a jour'**. Le CIOUX est donc 1'un des services les
mieux informés de l'université de Nanterre. Ce qui I'améne a produire également, chaque année, le
guide étudiant de 1'année universitaire. Enfin, débordant de cette mission d'information, le CIOUX a
méme tenté d'établir, au début des années 70, un service de polycopiés des cours, comme le faisait
I'UNEF dans les années 60, afin de permettre aux étudiants de rattraper les cours qu'ils n'avaient pu
suivre. Cependant, la résistance de certains enseignants, comme I'historien Frangois Bluche, fait
arréter des 1973 ce dispositif, car ce dernier trouvait qu'il s'agissait 1a d'une fagon de réaliser la

vente forcée de ses cours'*.

La seconde mission du CIOUX ¢était de créer des liens avec les entreprises : souvent, plusieurs
réunions ¢€taient organisées chaque année pour faire connaitre aux entreprises le potentiel des

¢tudiants formés a Nanterre, ainsi que les cursus de l'université. Ces mémes entreprises pouvaient

1340 2202W20 « Rapport d'activité 1985-1986 », p.8.

1341 2202W20 Lettre du 26 novembre 1987 de la directrice du CIOUX

1342 1208W221 « Bilan d'activité 1975-1976 », p.7.

1343 1208W221 « Rapport d'activité et et début du centre 1971-72 »

1344 A noter que, durant les années 70, ce travail d'informations des étudiants déborde trés largement de la question des
études et de l'insertion professionnelle, puisque conformément a ses statuts de 1970, le CIOUX informe les étudiants
sur les activités de loisirs, d'aide sociale et de service militaire. Cela cesse avec les années 80, ou l'information se
restreint au champ des études et de I'insertion professionnelle.

1345 2305W25 « L'université de Paris X-Nanterre, rapport d'évaluation » 1991, p.216.

1346 1208W221 Lettre de Frangois Bluche du 23 février 1973
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transmettre ensuite au CIOUX des offres de stages'**

, voire des offres d'emplois temporaires ou
définitifs. Des le début des années 70, le CIOUX est ainsi déja particuliérement connu pour pouvoir
aider a la recherche d'emplois saisonniers**®. Déja, en 1970, 500 entreprises étaient contactées par
le service pour qu'ils transmettent leur demande de stage**’. En 1974, le CIOUX revendique ainsi
154 emplois trouvés dans l'année'*, et 150 stages en 1980'*%!, 425 en 1982-1983, 661 en 1984-
1985 et 748 en 1985-1986"" pour 300 stages en 1976-1977"3%, Ces stages concernent des filiéres et
des milieux professionnels trés différents : des stages dans des entreprises d'enquéte comme BVA,
pour les étudiants en psychologie, des stages dans des agences de tourisme ou des stages a
American Express pour les étudiants en langues, ou encore des stages au journal « L'équipe », dans
des lycées agricoles pour des étudiants en lettres, et enfin, par exemple, des stages au Crédit
Agricole pour les étudiants en économie'**. Le désir de créer des liens avec les entreprises améne la
direction du CIOUX a animer trés régulierement des réunions avec ces derniéres : en 1975-1976,
des réunions sont organisées par le directeur du centre d'orientation, Abraham Fois, avec des
représentants d'TBM, Uap, Renault, Monoprix et BNP"”¥ Plus tard, des tables rondes seront
organisées, comme celle « Quelle formation pour vos futurs cadres ? » en 1987, a destination des

entreprises'*>°

- quand il ne s'agit pas de réunion avec des professionnels, afin qu'ils puissent
échanger directement leurs expériences : pour 1'année 76-77, 4 réunions ont ét¢ organisées avec des
éducateurs spécialisés et des assistantes sociales par exemple.

A partir de 1983, a coté des stages dans les entreprises, le CIOUX entreprend également de mettre
sur pied des stages internes, afin d'aider les étudiants a acquérir des savoirs-faire pour entamer une
démarche de recherche d'emploi: des stages sont ainsi progressivement mis en place pour

apprendre a rechercher des informations dans la documentation ONISEP, a rédiger un CV, etc*”.

Enfin, troisiéme mission, le CIOUX réalise chaque année, parfois en lien avec des UER de

psychologie ou de sociologie, des enquétes sur l'insertion professionnelle des étudiants de

1358

Nanterre'>* . Le CIOUX envoie alors des questionnaires a d'anciens étudiants de Nanterre, afin de

1347 En 1971-1972, dés cette deuxieme année d'existence, le CIOUX revendique dans son rapport annuel, consultable
en 1208W221, la mise en place de stages.

1348 2202W20 Réponse au questionnaire de 1983

1349 1208W221 Rapport d'activité du centre d'infos de PX

1350 1208W221 « Rapport d'activité 17 mai 1974 », p.2.

1351 1208W171 Lettre du 21 septembre 1981

1352 2202W20 « Rapport d'activité 1985 1986 », p.8.

1353 1208W221 « Rapport Annuel d'activité 1975-1976 », p.12-13.

1354 1208W221 « Rapport annuel en 1971-1972 »

1355 1208W221 « Bilan d'activité 1975-1976 », p.30-33.

1356 2283W87 « Rapport annuel 1986-1987 », p.12.

1357 D'apres les Guides étudiants, distribués par le CIOUX au début de l'année universitaire, c'est en 1982, que le
CIOUX commence a proposer aux étudiants ce type de stages. Ces guides sont consultables a la cote 1208W280.

1358 2283W87 « Rapport d'activité du CIOUX en 86 87 », p.14-15.
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tenter d'établir des statistiques sur leur insertion professionnelle, branche par branche — quitte a

compléter I'envoi de ces questionnaires par des entretiens individualisés.

Le centre dispose d'un public relativement diversifié¢ et aux besoins variés : au début des années 70,
les questions portant sur 'orientation et les dipldmes concernent prés de la moiti¢ des démarches,
avant d'en devenir la quasi-totalité au cours des années 80. Pour I'année 74-75, le centre compte
3000 étudiants regus dans l'année par le centre, pour une moyenne d'une cinquantaine d'étudiants
aidés par jour. Parmi ces 3000 étudiants, 2500 venaient pour des questions concernant les études et
les débouchés. Ces chiffres restent modestes, par rapport a la masse des étudiants qui fréquentent
Nanterre au méme moment il y avait 20.000 étudiants a Nanterre'**’.

Dans les années 70, la plupart des personnes qui sollicitent le centre sont des étudiants de Nanterre,
qui se répartissent a peu pres équitablement, en fonction des années, entre le Droit, Science

économique et Lettres et Sciences humaines'®

, avec cependant un fort pourcentage d'étudiants de
premiére année, qui cherchent soit a découvrir l'université ou a se réorienter.

En revanche, ce qui surprend les auteurs des rapports, c'est justement la forte proportion d'étudiants
ayant déja eu une licence (bac +3) et plus, et qui cherchent a s'orienter ou a changer de cursus,
s'apercevant du blocage des débouchés. Cette surprise devant l'inquiétude d'étudiants diplomés
cherchant un travail, fait écho au théme de la crainte du chomage, qui transparait désormais dans la
presse, les discours publics de I'époque ou encore les archives de 'orientation'*®'.

Dans les années 80, le public qui fréquente le centre croit. En 1981, c'est 100 a 140 étudiants qui

fréquentent le centre %

par jour , contre 50 dix ans plus tot. Cette augmentation s'explique, avec
l'arrivée d'étudiants venant de l'université Saint Quentin en Yvelines, ou un centre d'orientation
n'existe pas encore — et par l'arrivée d'un public de chdmeurs et de salariés, qui sollicite ¢galement
de plus en plus le CIOUX"%. En 1986, le rapport annuel pointe que, désormais, seule la moitié des
étudiants qui fréquentent le CIOUX a cette époque sont des étudiants de Nanterre. 20 % des salariés

ou des chomeurs, le reste étant des lycéens ou des étudiants des centres mentionnés plus haut.

Enfin, pour assurer ses missions, le CIOUX au cours des années parvient a tisser tout un réseau de
relation avec différents types de partenaires et d'acteurs : non seulement les entreprises, comme
nous l'avons vu, mais encore des villes, afin que celle-ci — via leurs services municipaux,

transmettent des informations sur leurs entreprises et leurs débouchés. Des 1971-1972, des échanges

1359 Combecave-Gavet, op. cit., p.73.

1360 1208W221 « Bilan d'activité 1975-1976 », p.5-6.
1361 1208W221 « bilan d'activité 1975-1976 », p.3.
1362 1208W171 Lettre du 29 septembre 1981

1363 2202W20 Lettre du 26 novembre 1987
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s'établissent avec les villes de Le Chenzy, Nanterre, Boulogne, Rueil, Neuilly'**. A partir de 1974,
des échanges s'établissent avec des centres d'orientation d'autres universités, comme celle Paris 1X-
Dauphine, Lyon II et Caen"*®. Plus secondairement, en 1974, des contacts sont pris avec 'ONISEP,
et - dans la mesure du possible - le CIOUX tente de travailler avec des associations étudiantes
comme « AVENIR » pour AES, « AIESSEC » pour les sciences économiques, surtout afin de créer
des réseaux d'anciens étudiants qui auraient pu établir une passerelle entre l'université et les
entreprises'**® Cependant, ce qui transparait en premier lieu dans les rapports annuels, c'est le souci
du CIOUX a établir des correspondances et des échanges avec les lycées et les services d'orientation
de son bassin de recrutement, 1'Ouest Parisien et les Hauts-de-Seine : par exemple, en 1975-
19769, 1le CIOUX revendique des réunions aussi bien avec des proviseurs de lycées qu'avec les
centres d'orientation des lycées, pour un total de plus de dix-sept réunions dans les lycées et un
public touché de 1149 lycéens. Ces réunions ont pour but de présenter les formations a Nanterre et
d'inciter les lycéens a venir s'y inscrire . Les conseillers d'orientation de Nanterre poursuivent ce
travail en participant également a des forums sur l'emploi et les études. Cependant, tres
réguliérement, pour assister aux réunions dans les lycées, le CIOUX sollicite la présence
d'enseignants universitaires, et tente méme d'établir un correspondant enseignant pour chaque UER.
Ce désir apparait trés tot dans les rapports, mais méme en 1991, cette association du CIOUX avec
les UER - ce désir d'associer les universitaires aux taches d'orientation et de présentation de leur

filiére - reste trés irréguliére et limitée'***.

Les échanges internationaux

Enfin, la derni¢re nouvelle mission qui vient s'ajouter aux missions traditionnelles des universités,

au cours des années 70-80, est celle de I'organisation des relations internationales.

Certes, au Moyen-Age et a la Renaissance, les universités avaient tissé¢ entre elles des liens
nombreux et complexes ; la naissance des universités avait méme ét€ un événement européen, a
'échelle de la chrétienté, ou la mobilité des enseignants et des étudiants, ainsi que l'usage
systématique du latin, avait permis I'éclosion d'une véritable culture universitaire européenne
commune, cosmopolite et humaniste, dont I'écho est parvenu jusqu'a nous, jusqu'a l'usage méme du

nom d’Erasme, pour qualifier le programme européen d'échanges des étudiants'>®.

13641208W221 « Rapport sur les activités du centre 71-72 »

1365 Par exemple, en 1208W221 « Compte rendu d'une visite a I'orientation de Dauphine : du 14 mai 1974 »

1366 2202W20 « Rapport d'activité 1985 1986 », p.13.

1367 1208W221 « Bilan d'activité 1975-1976 », p.41.

1368 2305W25 « L'université de Paris X-Nanterre, rapport d'évaluation » 1991, p.216.

1369 Jacques Verger : les universités au Moyen-Age, PUF et Christophe Charle, Jacques Verger, Histoire des
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A 1'époque moderne, en revanche, avec les XVII et XVIIle siécle, les universités s'étaient repliées
sur elle-méme, derriére leurs barriéres nationales ; ce repli avait été lui-méme préparé par les
guerres de religion qui avaient opposé Catholiques et Protestants au XVIe si¢cle, mettant a bas

1370

l'idée d'une communauté chrétienne et européenne des savoirs > . Cette fin des échanges avec

I'extérieur s'était accompagnée du renforcement des pouvoirs politiques royaux sur les

universités’”

et avait presque séparé les savants européens entre eux jusqu'au milieu du XXe siécle,
malgré la permanence des échanges ponctuels et des visites d'intellectuels a intellectuels a travers le
continent. On peut penser, dans ce cadre, a Jean-Paul Sartre qui fit un voyage d'études en Allemagne
en 1933 a I'Institut Francgais de Berlin : preuve que, tout au long des XIXe et XXe siecle, les
universitaires, les intellectuels et les savants européens n'avaient cessé de se lire les uns les autres,
d'échanger et de s'inspirer mutuellement, malgré le jeu des nationalismes.

L'apres 1945 fait cependant renaitre un important désir d'échanges et de collaborations scientifiques,
au niveau méme des universités : en 1950, est constituée I'Association Internationale des
Universités, sous 1'égide de I'UNESCO, afin de recréer ces liens inter universitaires malgré le
contexte de la Guerre Froide”’. En 1961, est créée 1'Association des Universités partiellement ou

entiérement de langue frangaise (AUPELF), a l'initiative d'universitaires du Canada'*”, afin d'établir

des échanges de recherches entre universitaires et étudiants , dans le cadre de la Francophonie.

Dans cette optique, la loi Faure du 12 novembre 1968 mentionne dans son article 2 que ce sont aux
universités que reviennent l'initiative de créer ces liens de coopérations internationales,
« notamment avec les universités partiellement ou entiérement de langue francaise » précise la loi.
L'université de Nanterre, dans ses statuts, reconnait également la nécessité¢ d'établir des relations

1374

internationales ”". Pourtant, il faudra attendre la circulaire du 5 décembre 1972 pour qu'une

politique plus volontariste soit initiée par le ministére, afin de rappeler aux universités cette

375 . cette circulaire rappelle que c'est aux universités elles-mémes

dimension de leurs travaux
d'organiser leurs programmes d'échanges et d'établir dans le méme temps leur service d'accueil des

étudiants étrangers. Le tout sous la tutelle du conseil de l'université et de son président.

A Nanterre, cependant, on accumule du retard sur cette question : en décembre 1968, une note du

universités, Que Sais-je.

1370 Christophe Charle, Jacques Verger Histoire des universités, Que Sais-je, p.37.

1371 Christophe Charle, Jacques Verger, Histoire des universités, Que Sais-je, p.39.

1372 Michel Deveze, Histoire contemporaine de | 'universite, de Pékin a Berkeley, en passant par Paris, SEDES, 1976,
p-336.

1373 Deveze, op. cit., p.341.

1374 Article 3 des statuts, adoptés le 20 janvier 1970 ; consultable a la cote 1208W4.

1375 2202W52 « Présentation de la circulaire du 5 décembre 1972 »
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recteur Jean Roche incite la faculté de Lettres a développer ses relations internationales'’. En
1976, le rapport de développement pluriannuel de l'université ne mentionne pas les relations
internationales™”’.

Il faudra attendre le 12 janvier 1978 pour que se tienne la premicre réunion de la Cellule
Internationale de Nanterre, qui marque la création d'un service, au sein de I'administration centrale
de l'université, chargé d'instituer ces échanges'*”® : lors de cette réunion inaugurale, qui s'est tenue
sous la direction du président de 1'Université - Jean-Maurice Verdier - le probléme du retard de
Nanterre sur la structuration de sa politique internationale a été clairement évoqué. Ce retard
s'explique par la genése difficile de l'université et la multiplicité des taches qui étaient déja a
accomplir, mais - désormais - la direction de l'université se donne pour objectif de multiplier ces
programmes d'échanges et de collaborations universitaires, a la fois pour améliorer la recherche et
l'enseignement, mais aussi afin de « rationaliser les moyens car les crédits sont plus aisément
obtenus par des actions concertées entrant dans le cadre d'accords internationaux », précise le
compte-rendu. D'apres le témoignage de l'ancienne directrice de cabinet du président Verdier,
Michéle Estellé"”, la création de ce service, au sein des services centraux, relevait également tout
simplement d'un désir de mettre de l'ordre parmi toutes les initiatives préexistantes. Elle nous a

expliqué qu'il arrivait alors que des diplomes ne soient pas délivrés a cause de cours déja réalisés a

I'étranger, et dont le service de la scolarité ignorait méme 1'existence !

Auparavant, les échanges internationaux - les programmes notamment scientifiques et de recherche,
I’organisation de colloques - dépendaient en effet des universitaires eux-mémes, voire de
laboratoires a laboratoires, dUER a UER. Ces échanges étaient souvent ponctuels et organisés de
fagon anarchique. Par exemple, on note l'existence d'une convention signée, avec l'université de
Berlin en 1974, mentionné dans un rapport de développement de l'université, mais dont on ne
retrouve pas de trace par la suite dans les archives®. Effectivement avant méme mai 1968, les
comptes-rendus des conseils et des assemblées de la faculté de Nanterre portaient la trace de ces
échanges limités dans le temps et en nombre de personnes. Ces échanges n'étaient pas recensés par
aucune instance centrale de l'université. Ils n'étaient reconnus ou subventionnés qu'apres coup - au

cas par cas - a la suite directement d'un vote au sein du conseil de I'université ou de la faculté'*®.

1376 20000387/47, consultable aux Archives Nationales, « Sur la nécessité de 1'intérét d'organiser les relations
internationales universitaires » du 2 décembre 1968

1377 1208W217 « Rapport de développement pluriannuel de 1'université 1976 »

1378 1208W 186 « Compte-rendu de la réunion du 12 janvier 1978 »

1379 Entretien du 2 septembre 2019

1380 1208W217 « Programme de Développement des activités d'enseignement et de recherche de 76 a 1980 »

1381 1208 W1 Par exemple, le Conseil de la faculté du 16 janvier 1965 reconnait que, dans son budget annuel, la faculté
de Nanterre envoie sur ses fonds propres dix de ses professeurs a 1'étranger, en échange de six professeurs étrangers
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Ces relations internationales, avant 1978, prenaient également d'autres formes, plus informelles, que
les archives universitaires ne mentionnent pas : par exemple, I'ancien secrétaire général de Nanterre
de 1970 a 1981, Guy Laurent*?, nous a raconté qu'il avait été le président I'Amicale des Secrétaires
Généraux de France, et qu'une de ses initiatives avait été¢ d'organiser un voyage au Québec pour
initier des échanges outre-Atlantique. De 13, des échanges d'expériences, notamment sur
I'organisation des cursus, et une découverte d'une autre culture universitaire, davantage
décontractée. Des échanges amicaux et informels avec 1'étranger se trouvaient donc en toile de fond,

déja, a l'université frangaise, au cours de ces années 70. Ils restaient cependant minoritaires.

Ce n'est donc qu'en 1978 que l'on peut dire que l'université de Nanterre se dote d'une véritable
politique internationale : la cellule censée mener cette politique est dorénavant placée sous la

direction d'un vice-président, ainsi que de plusieurs secrétaires'**

. Pour le reste, l'initiative
d'entamer des échanges internationaux revient encore aux enseignants, aux directeurs d'UER, voire
au président de l'université : lors du conseil de la cellule internationale de Nanterre du 6 décembre
19858 il est rappelé que ce sont effectivement ces acteurs qui doivent établir de prime abord les
contacts, formuler des programmes d'échanges et établir une estimation de leur coft, avant que la
cellule internationale n'y mette de l'ordre et vienne conclure officiellement la convention, pour
entamer enfin la démarche auprés des ministeres et financer et exécuter concrétement celles-ci.

Pour initier ces relations, 1'université a pu méme organiser des missions, en dépéchant a 1'étranger

son vice-président délégué aux relations internationales : a l'exemple d'Armand Himy, professeur

d'anglais, lors de sa mission aux Etats-Unis du 23 novembre au 10 décembre 198413,

Cependant, la lecture des archives laisse entrevoir le maintien de difficultés dans la mise en ceuvre
d'une politique internationale a I'université. D'aprés une note du 9 décembre 1982, signée par le

président Imberty'**

, ces difficultés releévent de deux raisons, trés liées : la premiere, c'est encore et
toujours la faiblesse des moyens ! L'université regoit une subvention de la part de 1’Education
Nationale (plus particulierement de la Direction Centrale des Relations Internationales), mais cette
somme n'est que de 50.000 francs pour 1981. La seconde difficulté, c'est que - justement - pour
obtenir des subventions supplémentaires, 1'université doit interpeller plusieurs autres partenaires que

sont les deux ministéres de la coopération et des affaires étrangeres. Pour la cellule internationale de

qui viendront les remplacer.
1382 Entretien le 25 octobre 2019
1383 2458W 18 « Rapport d'activité sur les relations internationales 1987 1988 »
1384 Le compte-rendu est consultable a la cote 2202W52
1385 Nous possédons son rapport de mission, déposé au 2202WS52.
1386 1208W 187 « Note sur les relations internationales » du 9 décembre 1982
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I'université¢, une telle diversité d'acteurs est problématique puisqu'elle implique d'apprendre
plusieurs facons de solliciter des subventions, en échange de subventionnements qui se font souvent
au cas par cas et qu'il va falloir chercher a renouveler réguliérement.

En 1988"%, ce seront plus de 502.000 francs qui seront consacrés a ce service, largement
subventionné par des organismes extérieurs : tel que le Conseil Général, a hauteur de 300.000
francs par (qui désormais est le principal mécene de la politique internationale), par la DAGIC
(délégation du ministére de I’Education Nationale & la coopération internationale) a hauteur de
80.000 francs, alors que le budget propre de l'université ne finangait ce service qu'a la hauteur de
120.000 francs. Dés le 12 mars 1979, la revue d'informations interne de Nanterre, « La Quinzaine

de Nanterre » fait le point sur les premiéres conventions déja signées par l'université'** : prés de 10

universités étrangéres ont alors des liens avec Nanterre'.

Les archives nous permettent d'illustrer ces conventions citées ci-dessus par un cas particulier :
celui des échanges entre l'université de Nanterre et d'Annaba en Algérie'*. Cette convention est
signée le 5 décembre 1977 ; elle marquera le début d'une relation durable avec l'université de
Nanterre, puisqu'en 1988, le rapport annuel du service international, renommé délégation aux
relations internationales, mentionnera le maintien des relations avec cette université, tout en
soulignant le déclin des activités a cause de la diminution de son financement'*?. Entre-temps, ces
échanges ont concerné deux aspects différents : d'une part, ces échanges ont concerné I'envoi
d'enseignants de l'université de Nanterre a Annaba, pour des cours d'économie, de droit et de
langues et de civilisations anglo-américaine, d'autre part, ces échanges ont également impliqué le
soutien logistique et technique de la bibliothéque universitaire de Nanterre a 1'édification et a
l'organisation de la bibliothéque universitaire d'Annaba.

En effet, I'équipe de la bibliothéque universitaire de Nanterre a beaucoup contribué a aider et a
former leurs collégues algériens sur plusieurs années : dés 1978, c'est Joseph Hiie, directeur de la
BU de Nanterre, qui a établi un plan pour créer une bibliothéque a la hauteur des besoins de

I'université d'Annaba, soit 200.000 ouvrages. Ce plan - qui impliquait la définition des fonds de

1387 2458W 18 « Rapport d'activité sur les relations internationales 1987 1988 »

1388 Disponible au 1208W227

1389 Voir annexe 12.

1390 L'ancienne cité antique d'Hippone, ou Saint-Augustin officiait, au V™ siécle, en tant qu'évéque

1391 1208W 188 Convention-bilan de la coopération avec Annaba Nanterre (rapport signé par J. Hue, le 27 novembre
78). On notera que l'article cité au-dessus ne mentionne pas l'existence de cet accord ; preuve du caractére sans
doute imparfait de la recension des conventions déja signées par la cellule.

1392 2458W 18 « Rapport d'activité sur les relations internationales 1987 1988 »

1393 1208W 188 « Convention-bilan de la coopération avec Annaba Nanterre (rapport signé par J. Hue, le 27 novembre
78) »
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livres nécessaires - a été calqué sur le modéle de Nanterre '**

, et a été suivi par 1'établissement de
formations et de stages pour le personnel des bibliothécaires algériens : pour la seule année 1978,
on peut mentionner la présence d'un stage a Nanterre du futur directeur de la bibliothéque d'Annaba,
ainsi que de quatre Algériennes, se préparant au certificat - frangais - d'aptitude aux fonctions de
bibliothécaires pour décembre 78. Quant aux enseignements de droit, d'économie et de langues et
de civilisations anglo-américaine, une réunion est tenue a Annaba, les 20 et 21 juin 1978, avec la
présence notamment de Jean-Maurice Verdier, Dominique Strauss-Kahn (professeur d'économie
alors a Nanterre) et de Joseph Hiie, directeur de la bibliothéque universitaire de Nanterre. Lors de
cette réunion, est organisé I'envoi a Annaba de cinq ensegnants de Nanterre, pour une succession de
cours s'étendant sur huit semestres, pour des modules d'une trentaine d'heures d'enseignement a
chaque fois. Ces cours, en deuxieme et troisieme année, généralement, concernaient des maticres
aussi diverses que fondamentales, telles que la macroéconomie, I'économétrie (cours de Dominique
Strauss-Kahn) ou encore la phonétique, le droit international. En 1982, la coopération continue **°,
avec cette fois-ci, I'établissement de formations en magistéres pour les matieres déja mentionnées,
sous la supervision d'enseignants nanterrois. L'université de Nanterre semble donc avoir jou¢ un
role décisif dans le développement de 1'université d'Annaba.

Nous conservons quelques éléments concernant les conditions dans lesquelles les universitaires de

1397

Nanterre partaient en mission : d'aprés un petit memento, conservé dans les archives™’, les

enseignants de Nanterre - apres de lourdes démarches administratives aupres de I'université de leur

1398 1399

université¢' et celle d'Annaba, ainsi que ministére des affaires étrangeres'™ - étaient défrayés de
leur frais, cumulaient leur salaire et un supplément versé par I’Etat algérien, et étaient logés sur
A . . . . e ey .

place a I'hdtel. Cependant, ces « missionnaires » (enseignants en mission, c'était I'expression de
I'époque) avaient la responsabilité de la correction des copies. Copies qu'ils pouvaient renvoyer par
lettres.

Dés son édition du 12 mars 1979, La Quinzaine de Nanterre - que nous avons déja évoqué —
mentionne cette collaboration avec Annaba comme étant exemplaire de ce que Nanterre aspire a

réaliser via ses relations internationales.

Le service des relations internationales se développe et, en 1988, dans son rapport annuel d'activité,

1394 L'université d'Annaba achetant, d'aprés le rapport, les mémes nouveaux livres que Nanterre.

1395 1208W 188 « Bilan de l'application de la convention 1977 78 »

1396 1208W187 « Note du 9 décembre 1982 de Michel Imberty »

1397 Toujours en 1208W188

1398 L'autorisation formelle et écrite d'absence devait étre signée par le président de 1'université lui-méme.

1399 Le départ et le retour en France de l'universitaire devaient étre signalés par télégramme au ministére 4 jours avant
le voyage, un télégramme pour l'aller, un autre pour le retour.
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la délégation aux relations internationales fait une nouvelle fois le point sur 1'état de ses
conventions : cette fois-ci, Nanterre revendique quarante conventions'*®.

Trois remarques, cependant, sont pertinentes pour comprendre cet état des lieux en 1988 : d'abord, il
faut souligner le caractére désormais tres intégré du versant international de la politique
universitaire au début des années 80. Désormais, il est en effet entré dans les mosurs et dans les
habitudes de développer des conventions a 1'étranger, selon des rouages et des démarches
administratives désormais bien connues (rencontre avec les pairs étrangers, rédaction et
négociations de conventions, demandes de subventionnement, réalisation et renouvellement des
conventions). Ensuite, il faut noter, malgré tout, le caractére encore trés limité des échanges, en
termes de population étudiante effectivement impliquée par ces dispositifs : en tout, malgré
quarante conventions, regroupant plus de cinquante universités, ce ne sont finalement que 162
¢tudiants de Nanterre, souvent en second et troisiéme cycle, qui feront un voyage d'étude au cours
de cette année. Un chiffre trés bas par rapport au 30.000 étudiants de Nanterre en 1991'",
Cependant, si I'on s'appuie sur les dires de 1'ancien président de Nanterre, Michel Imberty (président
de 1983 a 1988)", ces chiffres peuvent s'expliquer par le choix d'une « politique des petits
pas »'*®, engagée par l'université. En effet, 'objectif était de créer durablement des liens avec des
établissements étrangers : malgré la bonne image qu'avait Nanterre a I'étranger'*, de nombreuses
barriéres ne pouvaient étre dépassées qu'avec des moyens financiers supplémentaires, ainsi que du
temps et une évolution des mentalités. Michel Imberty mentionne, a ce titre, I'exemple de la
réticence de certains enseignants en économie de Nanterre a reconnaitre I'équivalence de leurs cours
avec certains enseignements a l'étranger, et cela méme dans les années 80 : ce qui freinait, a
Nanterre, la délivrance du diplome et la validation des maquettes de formation. Enfin, soulignons le
poids prépondérant des échanges avec les universités européennes, qui sont - de loin - les premicres
universités avec lesquelles Nanterre a des relations : bien siir, 1'Histoire et la géographie expliquent
cette proximité, qui ameéne Nanterre a envoyer ses ¢étudiants principalement dans des universités
européennes. La création du programme Erasmus, en 1987, n'a fait que renforcer cette disposition

par la suite "%,

Au niveau national, une histoire de ces échanges universitaires reste a écrire : pourtant, en sortant

1400 Cf. annexe 12.

1401 2308W25 « L'université de Paris X-Nanterre, rapport d'évaluation », 1991, p50-51

1402 Entretien du 1 octobre 2019.

1403 C'est son expression.

1404 Selon ses dires.

1405 Entretien du 1 octobre 2019 avec Michel Imberty. Sur la création du programme Eramus, cf. Patrick Fridenson, La
politique universitaire en France depuis 1968, La Découverte, « Le mouvement social », 2010/4 n°® 233 | pages 47 a
67,p.7.
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un peu du cadre strictement nanterrois, on se rend compte que cet essor des échanges internationaux
universitaires correspond a une évolution nationale.

En effet, le décret de 1972 a eu également des retombées parmi d'autres universités francaises, qui
ont dii également apprendre a conventionner et a financer leurs projets universitaires, chacun a son
rythme : l'université d'Angers a établi son premier jumelage en 1977 avec l'université de Pise,suivie
par l'université d'Osnabriick en 1978, puis avec celle de Saint Jacques de Compostelle, d'Abidjan,
de Dakar, et de Libreville au cours des années suivantes'*. L'université de Nantes, elle, est en
avance puisqu'elle dispose dés le début des années 70 d'un « Centre des échanges et des relations
universitaires internationales » : & Nantes, les échanges de délégations d'étudiants et d'enseignants
nantais débutent dés 1972-1973 avec l'université de Diisseldorf en Allemagne. A Nantes, cependant
- comme a Nanterre - ce sont surtout la fin des années 70 et le début des années 80 qui voient
l'accélération de ce processus: en 1979, l'universit¢ de Nantes signe une convention avec
I'université¢ d'Ottawa, celle de Waterloo en 1984, de Québec et de Montréal en 1985, de
Chicoutinimi, de Rimouski et de Trois Riviéres (au Québec) en 1981. L'université de Laval est
conventionnée en 1988, 'université de Lodz (Pologne) en 1980, le centre d’Etude de Shanghai en

1985, l'université de Taiwan en 1988, d'Ajou en Corée du Sud en 84 etc'*"’.

Ainsi, les années 1971-1988 ont effectivement vu la transformation en profondeur des missions de
I'université francaise : celles-ci ne se résument plus seulement a des missions d'enseignement,
destinées a des étudiants classiques, et de recherche. Les missions de télé-enseignement,
d'orientation, d'éducation permanente et de relations internationales mobilisent désormais les
équipes universitaires, aussi bien les UER que la présidence de l'université ; ces nouvelles missions
ont introduit & l'universit¢ des publics nouveaux, ainsi qu'un personnel nouveau totalement
inimaginables au XIX™ siécle, voire avant 1968 : conseillers d'orientation, salariés, personnes plus
agées en reprise d'étude, chefs d'entreprises (travaillant avec le service d'orientation), personnes du
troisiéme Age assistant aux stages de I’Education Permanente et étudiants salariés... Ce sont autant
d'acteurs qui complexifient le jeu universitaire et remettent en cause 1'image d'une université, « tour

d'ivoire », isolée des évolutions du reste de la société.

1406 Yves Denecheére et Jean-Michel Matz sous la direction de), Histoire de ['université d'Angers, du Moyen Age a nos
jours, PUR, 2012, Rennes, p.238.

1407 Sous la direction de Gérard Emptoz, Histoire de l'université de Nantes, 1993, Presses universitaires de Rennes
p.330-331.
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Chapitre VI Un bilan mitigé des transformations opérées

La transformation des missions de l'université ne doit pourtant pas nous amener a croire a une
métamorphose idyllique de celle-ci.

Cette transition d'une université d'élite du XIX™ siécle a une université de masse ne s'est pas
déroulée de facon compléte et aboutie sur seulement vingt ans. En 1988, en effet, I'université¢ de
Nanterre - comme sans doute toutes les autres universités de France - rencontre, dans la
transformation de ses missions, de trés nombreuses difficultés et des limites. En effet, ces
transformations se heurtent a deux difficultés principales : d'abord, I'absence réelle d'efforts
financiers, a la hauteur des innovations pédagogiques et institutionnelles de l'université¢ de l'apres-
Mai 68, et, d'autre part, le maintien de certains archaismes, qui empéchent régulierement les
transformations entamées d'aboutir pleinement. Au cours de ces années 70-80, beaucoup de belles
promesses restent ainsi lettres mortes et beaucoup d'initiatives sont abandonnées, malgré
I'enthousiasme qu'elles avaient suscité a leur début. En 1988, la mutation de l'université vers une
institution de masse reste donc incomplete par bien des aspects, et offre méme par certains cotés des

résultats décevants.

Les transformations limitées par le manque de financement

Le premier de ces problémes rencontrés est la carence budgétaire que connait ’'université tout au
long de notre période. Cette carence budgétaire est a trés nombreuses reprises €évoquée et
commentée dans les sources. Elle saute aux yeux, en effet, dés que 1'on s'approche des archives ou
que l'on préte attention aux témoignages, aussi bien ceux des étudiants, des universitaires, des
syndicalistes mais également ceux des inspecteurs généraux de I’Education Nationale. Pourtant,
cette dénonciation du manque de moyens devient si répétitive et si générale - elle devient a ce point
un topos du discours sur I'université - qu'il nous parait indispensable de revenir en détail sur cette

question, afin de tenter de déméler les mythes et les postures politiques des réalités concréetes.

Le constat du manque de financement accordé a l'université nous parait indubitable, du fait de la
variété des sources et des ¢léments qui vont en ce sens : par exemple, dés 1965, le budget de la
faculté de Lettres de Nanterre est déficitaire et souffre d'un manque de financement'**®. Dés 1972,
les rapports d'inspection de I’Education Nationale soulignent réguliérement le manque de moyens

accordés a l'université'*”. Sur la période allant 1971 a 1983, c'est ainsi a sept reprises que le conseil

1408 1208W 1, conseil de la faculté du 16 janvier 1965
1409 Archives Nationales, 19870199/16 « Enquéte sur la situation financiére & Nanterre en mai 1972 par monsieur.
Seité, inspecteur général », mais également 1208W69 : « Note sur la situation financiére de l'université de Paris X-
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de l'université de Nanterre refuse de voter le budget, afin de ne pas avaliser une situation de pénurie
jugée inacceptable. Le recteur a alors dii intervenir a chaque fois afin de rétablir 1'état des finances,
au nom du ministére'*'°,

Par la suite, au cours des années 80, cette situation de pénurie et de rejet du budget reste la
norme'*!". Bien qu'en 1985, 1986, 1987 le budget de l'université n'est pas déficitaire et se retrouve

équilibré, méme si les difficultés budgétaires se trouvent loin d'étre alors résorbées'*'?. En revanche,

le budget se retrouve a nouveau en déficit pour I'année 1988'"3,

Plus précisément, la constitution méme d'un budget pour l'université de Nanterre révele 1'état de
précarité dans lequel se trouve l'université durant cette période : en effet, de 1971 a 1988, le budget

1414 En P’occurrence le chef des services

de l'université de Nanterre est préparé par trois agents
financiers, le secrétaire général, ainsi que l'agent comptable'*">. Ceux-ci, via un service appelé le
SPAM (service de programmation et d'analyse des moyens) recoivent les demandes budgétaires des
différentes UER et des différents services de l'université, dont la BU et la BDIC : ces demandes sont
ensuite rassemblées, puis débattues lors de différentes commissions budgétaires, qui sont
généralement au nombre de trois ou quatre dans I'année'*'°.

Lors de ces commissions budgétaires - ou siegent le chef des services financiers, le secrétaire
général et des €élus du conseil de l'université - le role du président de l'université, suppléé par son
vice-président chargé des moyens, est alors décisif dans la décision de la répartition des fonds'*"".
Le but de cette commission budgétaire est donc de proposer un premier budget prévisionnel, qui

devra étre voté par le conseil de I'université, lors de sa séance annuelle du vote du budget.

Si ce budget est rejeté - ce qui arrive souvent - celui-ci est alors repris en main par le recteur, et ce

Nanterre » septembre 1975, par I’inspection générale de l'administration de I’Education Nationale,

1410 2202W31 « Rapport de février 1984 sur la gestion budgétaire et du personnel de l'université de Paris X
Nanterre », p.5.

1411 2202W30 « Une université littéraire dans la crise »

1412 1208W186 Note sans titre de Michel Imberty du 20 octobre 1983. Dans cette note, le président de l'université
tente de faire le point sur la situation de son université.

1413 2308W25 « Rapport d'inspection de l'université en 1991 », p.36. Pour les années 1980, rappelons qu'en France,
elles restent également marquées par d'importants manque de moyens : voir Didier Lapeyronnie, Jean-Louis Marie,
Campus Blues, Les Etudiants face a leurs études, Seuil, 1992, p.150-151.

1414 2202W31 « Rapport de février 1984 sur la gestion budgétaire et du personnel de l'université de Paris X
Nanterre », ce document retrace, p.5, rapport qui décrit la démarche de la constitution d'un budget. A la cote
2308W25, le rapport d'inspection de I'université en 1991 décrit aussi cette démarche. On peut également s'appuyer
sur la note « Une université littéraire dans la crise » a la cote 2202W30. Par la suite, les comptes-rendus des
commissions budgétaires confirent et illustrent cette démarche, comme nous le verrons par la suite

1415 L'opération commence en avril pour l'année budgétaire suivante, 2202W30 « Une université littéraire dans la
crise »

1416 On trouvera les archives de ces commissions, aux cotes 1208W59, 60, 61, pour les années 70 et 2283 W85, 86, 87
pour les années 80, de méme que certains documents préparatoires de ces commissions en 1208W205, 206, 2017

1417 Comme nous l'avons déja mentionné dans notre premier chapitre
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dernier dispose donc des pleins pouvoirs budgétaires sur 1'établissement, pour former un budget et
I'imposer a l'université. Dans ce cas, une rallonge budgétaire est généralement accordée et permet
de bouclerle budget. Cependant, les présidents successifs de l'universit¢ de Nanterre
désapprouvent généralement cette méthode, pergue comme dangereuse pour l'autonomie de

l'université, puisqu'elle vise a remettre au recteur le pouvoir de décider du sort de I'université'*'*.

Pourtant - méme lorsque le budget est voté par l'université - le manque d'argent est tel a Nanterre,
qu'en regle générale, I'exécution de ses dépenses se fait au jour le jour, sans budget préétabli.
Concrétement, durant les années 70 et 80, le budget de l'année exécutée de l'université - que I'on

trouve dans les archives sous le terme de « comptes financiers »'*"

- ne correspond pas toujours au
budget réel de I'établissement : le budget initial de 1'université ayant été en effet insuftfisant, celui-ci
a donc dii sans cesse été¢ complété par des rallonges et des subventions exceptionnelles. De 1971 a
1988, le budget voté est si insuffisant pour couvrir les frais, que les autorités universitaires doivent
dépenser l'argent au cours de I'année en jonglant soit avec le déblocage d'une subvention spéciale au
dernier moment, soit avec le réglement en retard de ses factures. Cette précarité est si aigu€ qu'un
rapport d'inspection conclura son propos en ces termes : « Le plus regrettable est d'ailleurs, sans
doute [a Nanterre], que personne dans l'université ne connaisse véritablement [la] situation

]1420

[budgétaire] ** ». Concrétement, l'université exécute I'essentiel de ses dépenses sans jamais savoir

réellement a I'avance les budgets dont elle dispose'**! .

Ainsi, si I'on se référe aux seuls comptes financiers, le budget de 1'université progresse, passant de
15.159.000 francs en 1972'*%? 34 90.267.620 francs en 1988'***. Pourtant, de tels chiffres rendent mal
compte du poids de l'inflation, et surtout des rallonges successives et des trouvailles comptables
qu'il a fallu mettre en place au cours de I'année pour compléter le budget au quotidien. La gestion
financiere de l'université reste donc particulierement précaire et chaotique, du fait du manque de
financement public et des dépenses qui augmentent structurellement, notamment a cause du nombre
de plus en plus élevé d'étudiants.

Pourtant, malgré cela, la gestion financiere de l'université est souvent qualifiée de « bonne » dans la

plupart des rapports d'inspection'*** : preuve, sans doute, du fait qu'a I'époque, toutes les universités

1418 Aussi bien René Rémond que Michel Imberty ont fait part de leur désapprobation par rapport a cette méthode : La
Reégle et le Consentement, 1979, Fayard, Paris et Michel Imberty, entretien du 1 octobre 2019, p.202.

1419 Consultables, pour les années 70, aux cotes 1208W65, 66, 67, 68, a 1208W72

1420 2202W31 « Rapport de février 1984 sur la gestion budgétaire et du personnel de l'universit¢ de Paris X
Nanterre », p.54.

1421 2283W6 rapport de la cour des comptes, page 2, mais aussi 2202W31 « Rapport de février 1984 sur la gestion
budgétaire et du personnel de l'université de Paris X Nanterre »

1422 1208W65 Dossier 1972

1423 2308W25 « Rapport d'inspection de l'université en 1991 », p.31.

1424 2283W6 « Rapport de la cour des comptes Rapport de la Cour des Comptes, deuxiéme chambre, du 12 juin 1987 »
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de France devaient avoir a faire face a ce méme type de pénurie, et qu'il n'était donc gucre
surprenant d'avoir a cette époque une université dépensant son argent sans vrai budget prévisionnel

fiable.

Ce manque de moyens s'explique, quand on s'attache particulierement a décrire les sources d'entrées
d'argent de I'université de Nanterre, ainsi que ses dépenses. Pour les recettes de I'université, celles-ci
sont avant tout issues des dotations de 1’Etat (c'est-a-dire de subventions publiques)'* : celles-ci
prennent en grande partie la forme d'une « subvention de fonctionnement », versée a Nanterre pour
l'entretien de ses infrastructures et le déroulement des cours. Or, durant notre période, le mode de
calcul de cette dotation de fonctionnement est particuliérement défavorable a I'université de

1426 _ est

Nanterre : en effet, dés 1972, le montant de la subvention - tel qu'il est défini dans les textes
corrélé a la fois au nombre d'étudiants, mais aussi a la matiére que ceux-ci étudient, ainsi qu'a la
surface de 1'établissement. Ce mode de calcul est défavorable a Nanterre pour les deux raisons
suivantes. Premic¢rement, effet, les matiéres étudiées a Nanterre sont parmi celles qui « rapportent le

47 en 1972, I’Etat versait chaque année, aux

moins » de subvention : d'aprés Charles Mercier
universités pour sa subvention de fonctionnement, 180 francs par étudiant en droit, 200 francs par
étudiant en lettres, contre 900 francs par étudiant en sciences expérimentales. Ces dernicres
matieres n'étant pas présentes a l'université, Nanterre recoit donc un financement moindre
comparativement a d'autres universités, malgré 1'importante hausse du nombre d'étudiants.

Deuxiémement, durant notre période, la subvention de fonctionnement est aussi corrélée a la

1428

surface de I'université. Or, d'apres les textes **°, en 1972, une université regoit 30 francs par m2 bati

pour seulement 30 centimes par m2 non bati. Ce qui fait que I'université de Nanterre, qui dispose

d'un grand campus avec beaucoup de terrain non-bati, re¢oit une subvention moindre par rapport a

d'autres universités, plus petites mais contenant moins d'espaces verts a entretenir'**.

A cette premicre subvention de fonctionnement, I’Etat verse aussi une subvention de recherche,

ainsi qu'une subvention pédagogique (pour l'achat du matériel pédagogique), et des heures

1430

complémentaires, pour payer les heures supplémentaires des professeurs ™", sur lesquels nous

1425 2202W31 Inspection générale des finances, « Rapport de février 1984 sur la gestion budgétaire et du personnel de
'université de Paris X Nanterre »

1426 1208W67 : pour le dossier 1972, mémento sur le calcul de la subvention

1427 Charles Mercier, René Rémond, Nanterre et l'université, les enfantements de 68, (1968-1976), thése déja citée,
p-579.

1428 1208W67 mémento sur le calcul de la subvention, 1972

1429 1208W67 mémento sur le calcul de la subvention, 1972

1430 Les heures complémentaires sont donc des dotations « brutes » d'argent, confiés a l'université pour payer les
heures supplémentaires des enseignants-chercheurs
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reviendrons. En 1988, par exemple, les subventions de fonctionnement et de surface représentaient
pour Nanterre plus de 29,7 millions de francs, alors que les autres subventions (dont celle de la
recherche) représentaient 15, 3 millions de francs. Les dotations d’Etat et les subventions publiques
constituaient donc en 1988 prés de 50 % du budget total de I'université'*'. En 1978, cette part était

encore plus importante, et s'élevait a 71,1 % du budget'**.

A co6té de ces dotations d’Etat, I'université de Nanterre touche également des droits universitaires, a
savoir des droits d'inscription, complétés progressivement par quelques autres frais divers - payés
par les étudiants a leur inscription pour bénéficier de services supplémentaires, comme l'acces aux
installations sportives par exemple. Ces frais supplémentaires, comme les frais d'inscription en
général, sont trés étroitement encadrés par la loi, mais Nanterre finira par utiliser ces derniers
comme d'un levier pour tenter de limiter le déficit : par exemple, en 1991, les frais d'inscription au
DEUG s’¢élevaient a 378 francs par an, auxquels s'ajoutaient 118 francs pour bénéficier de certains
services de l'université, comme la bibliothéque ou le service de télé-enseignement'***. En 1988, ces

droits d'inscription représentaient 16 % des recettes totales de l'université'**,

Enfin, l'université touche également la taxe d'apprentissage'*

, payée par les entreprises, ainsi que
diverses autres sources de revenus annexes, qui vont progressivement se développer a Nanterre.

Parmi ces sources de financement annexes, on peut mentionner le role joué¢ par I’lEP, dont une
petite partie des sommes des contrats de formation est prélevée par les services centraux pour
contribuer au financement de l'ensemble de 1'université. En 1988, ce taux de prélévement sur les
contrats de formation est de 5 %'*° et, cette année-1a, les prestations extérieures de l'université
rapportent a celle-ci pres de 9 millions de francs, soit prés de 10 % de ses recettes. Toujours parmi
ses revenus annexes, l'université de Nanterre préleve également un peu d'argent sur les contrats de
recherche des laboratoires de l'université, c'est-a-dire sur les contrats de financement payé€s par des
organismes publics ou par des entreprises, a des laboratoires de Nanterre (en 1988, ce taux de

prélevement était de 8 % et permettait de ramener un million et demi de francs dans les caisses de

l'université, soit environ 1,6 % de ses recettes'*’). L'université peut aussi toucher, de fagon plus

1431 2308W25 «L'université de Paris X-Nanterre, rapport d'évaluation 1991 », p.33.

1432 2202W31 Inspection générale des finances, « Rapport de février 1984 sur la gestion budgétaire et du personnel de
l'université de Paris X Nanterre », p.16.

1433 2308 W25 «L'université de Paris X-Nanterre, rapport d'évaluation 1991 » p.34.

1434 2308W25 Ibid p.31.

1435 2202W31 « Rapport de février 1984 sur la gestion budgétaire et du personnel de l'université de Paris X Nanterre »
p.16.

1436 2308W25 « L'université de Paris X-Nanterre, rapport d'évaluation 1991 » p.34.

1437 2308W25 « L'université de Paris X-Nanterre, rapport d'évaluation 1991 » p.34.
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marginale, des subventions venant du conseil général des Hauts-de-Seine'**,

Enfin, au cours de notre période, de facon exceptionnelle, il a méme été parfois demandé aux
¢tudiants eux-mémes de verser - de facon volontaire - de l'argent a l'université : en 1980, d'apres

l'ancien président Michel Imberty'**’

, pres des 2/3 des étudiants de Nanterre ont ainsi choisi de
verser bénévolement 100 francs de cotisation supplémentaire a l'université, car celle-ci ne parvenait
tout simplement plus a subvenir a ses besoins pédagogiques (mise en place d'échanges
universitaires internationaux, tenir a jour les abonnements aux revues...). Cette année 1980 fut
cependant la seule année ou les étudiants durent contribuer spécialement au budget de I'université.
En conclusion, ces revenus annexes ont pu représenter, au cours des années 70 et 80, entre 28 % a

16 % des recettes de l'université'*.

L'université dépense largement son argent dans I'entretien des infrastructures et des batiments (pres
de 22 % des dépenses en 1988'*""). Elle dépense également son argent en frais d'équipement (a
savoir les dépenses effectuées notamment par les UER, soit 14 % des dépenses en 1988'**), ainsi
qu'en frais de gestion (c'est-a-dire les dépenses effectuées par les services centraux de l'université,
avec notamment d'importantes dépenses en informatique'**, soit 20 % des dépenses en 1988'***) et
en frais de recherche (5 % des dépenses totales'**). Quand aux salaires des enseignants et des
personnels administratifs, celui-ci est payé directement par le ministére, du moins pour le personnel
ayant le statut de fonctionnaire : n'est pay€ sur le budget de I'université que le personnel vacataire.
Mais nous reviendrons sur ce point.

Parmi ces dépenses, deux postes spéciaux vont constituer un probléme chronique pour Nanterre.

Le premier de ces problémes - nous l'avons déja évoqué - est le colt d'entretien d'un si vaste
campus : en effet, la taille du campus implique des dépenses supplémentaires de chauffage,
d'entretien, de voirie, de nettoyage beaucoup plus importantes que dans une université plus
petite'**. L'université doit réguliérement faire appel a des entreprises extérieures pour le jardinage

1447
t

et le gardiennage de nuit'*’, et ne bénéficie pas pour autant de fonds supplémentaires - du fait du

1438 2308 W25 rapport 1991 p.34 ou encore René Rémond La Regle et le consentement, op. cit., p.75.

1439 Entretien 1 octobre 2019

1440 2202W31 « Rapport de février 1984 sur la gestion budgétaire et du personnel de l'université de Paris X
Nanterre », p.16.

1441 2308W25 rapport 1991, déja cité, p.36. 24% en 1987, voir conseil d'administration de 'université du 16 mars
1987, 228W47

1442 Ibid

1443 2283W85 Budget 1987, qui offre un détail des dépenses effectuées

1444 Ibid

1445 Ibid

1446 2202W31 « Rapport de février 1984 sur la gestion budgétaire et du personnel de I'université de Paris X Nanterre »
p.11.
1447 Michele Estellé, Entretien du 2 septembre 2019
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mode de calcul de la subvention - alors qu'a la méme époque, les achats et les investissements en

outils informatiques alourdissent également les dépenses de Nanterre pour ses infrastructures'**.

Ces dépenses d'entretien a Nanterre, au cours de notre période, sont d'autant plus importantes que
l'isolation des batiments est inefficiente depuis sa création'*”. Bien sir, au fil des années, des
initiatives sont prises pour réduire ces dépenses, notamment en chauffage, mais cela reste marginal -

faute de vrais investissements dans l'isolation ou dans la modernisation des chaudiéres et des

1450

canalisations ™. Seules sont prises des initiatives visant a couper le chauffage, dans certains

1451

batiments et a certains moments de I'année, comme les week-ends, faute de mieux *'. Sur le long

terme, cependant, cette part des dépenses a tendance a diminuer'*” : si ce poste représentait en effet

71453 gl4s4

37 % de ses dépenses totales en 1977, ce poste s'élevait a 21,7 % en 198

Ensuite, le budget de l'université de Nanterre est grevé par la nécessité d'embaucher des personnels

1455 .

administratifs sur ses fonds propres *: ces postes d'administratifs nécessaires sont payés par

l'université, selon René Rémond, parce que I’Etat n'a pas su créer le nombre de postes de

1456

fonctionnaires administratifs en nombre suffisants Pourtant, ces emplois alourdissent

considérablement le budget, comme cela est souligné, rapport aprés rapport'*”’. Tout au long des

années 70 et 80, des stratégies sont donc trouvées par I'administration'**®

pour tenter de réduire ces
dépenses : des postes sont ainsi soit supprimés, soit certains ATOS (pour Administratifs,
Techniciens, Ouvriers et de Service) réussissent a se faire titulariser (et sont ainsi directement pay¢és
par le ministére). De 1981 a 1986, le nombre d'emplois ATOS payés sur le budget de 'université

passe donc de 500 personnes en 1981 a 464 en 1986'*%°.

1448 1208W67 « Rapport sur le budget de 1'université de Paris X Nanterre pour 1972 »

1449 Michel Imberty Entretien du 1 octobre 2019, lire aussi « rapport complémentaire », du 7 février 1974 sur 1'état de
la BU de Nanterre, qui mentionne d'importantes dépenses de chauffage et d'entretiens des locaux, 1208W91

1450 Michel Imberty Entretien du 1 octobre 2019

1451 1208W70 : Note sur le chauffage, écrite par les services techniques du 8 juin 1977

1452 En effet, on trouve dans les archives des lettres ou l'université demande de l'argent pour réaliser des travaux
d'entretien, afin de réaliser des économies d'énergie : cf. 2202W41 Lettre du président de l'université de Nanterre au
ministre de 1’Education Nationale, du 9 juillet 1981.

1453 1208W178 OCDE : le 13 juin 1977 : « programme sur la gestion des établissements d'enseignement supérieur :
étude comparée de colits entre un établissement a sites multiples et dispersés (université de Paris I Panthéon
Sorbonne) et un établissement par Campus (Nanterre) », par JM Coulais, et G. Bourliaud. Page.6.

1454 2308W25 rapport d'inspection de l'université, 1991, p.36.

1455 2202W31 « Rapport de février 1984 sur la gestion budgétaire et du personnel de l'université¢ de Paris X

Nanterre », p.6

1456 René Rémond, La Régle et le consentement, Fayard, 1979, p.27.

1457 Notamment 2202W31 Inspection générale des finances, 1973, 1986, « Rapport de février 1984 sur la gestion
budgétaire et du personnel de I'université de Paris X » Nanterre par Benoin

1458 Guy Laurent, entretien du 13 juin 2019

1459 2308W25 rapport d'évaluation de 1991 op. cit., p.21 , mais également 1208W67 « Rapport sur le budget de
'université de Paris X Nanterre pour 1972 ». Cette question de la réduction du nombre de personnels ATOS payés
par l'université est réguliérement évoquée dans les archives
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Pour détailler ces grands postes de dépenses, nous pouvons prendre I'exemple de I'année 1977 :
cette année-la, les dépenses d'entretien des batiments (paiement de l'eau, de I'électricité, du
gardiennage, de l'entretien) représentaient 37 % des dépenses, les services communs de l'université
25 %, les UER 7.5 % et les dépenses du personnel vacataire 30 %.

D'une maniere générale, I'état des finances de l'université de Nanterre est ainsi dégradé par

l'inflation des années 70, qui produit une augmentation générale des dépenses obligatoires, comme

1461 1462

le chauffage, le gaz, 1'éclairage *’, alors que la subvention de fonctionnement reste la méme
En 1977, l'inflation est telle que la dotation de fonctionnement - qui n'a pas changé depuis des
années - équivaut a 50 % de la valeur réelle de 1970'®. Cette situation, corrélée a la hausse
structurelle du nombre d'étudiants au cours de cette période (21,000 étudiants en 1972, 30.000

¢tudiants a Nanterre en 1988), explique la précarité budgétaire que nous avons décrite plus haut.

Cette situation budgétaire critique conduit les présidents de l'université de Nanterre a chercher en
permanence de nouvelles sources de revenus pour l'université. Plus précisément, cette quéte de
financement amene les différents présidents a solliciter en permanence le rectorat et le ministere de
’Education Nationale, voire d'autres acteurs, comme le conseil général des Hauts-de-Seine, pour
compléter son budget'***. Cela est aussi vrai a I'époque de René Rémond (président de l'université
de Nanterre de 1971 a 1976) qu'a I'époque de Michel Imberty (1983-1988)"%. D'ou la présence
dans les archives d'une large part de la correspondance des différents présidents de l'université,
consacrée a la quéte de la moindre subvention supplémentaire : chaque projet que l'université
souhaite mettre en place doit ainsi s'accompagner d'une démarche visant a obtenir une subvention
spéciale du ministére - comme nous 1'avons par exemple vu avec l'histoire du service de l'audio-
visuel ou de I'nstitut d’Education Permanente - ce qui limite considérablement dans les faits
'autonomie de l'université, alors que les présidents de Nanterre doivent, en permanence, solliciter
leur hiérarchie pour obtenir ne serait-ce que de quoi maintenir leur établissement a flot'*%.

Par exemple, pour la seule année 1977, le président de l'universit¢ de Nanterre, Jean-Maurice

Verdier, a ainsi sollicit¢ au moins douze fois ses autorités hiérarchiques pour leur faire part des

1460 1208W178 OCDE : le 13 juin 1977 : « programme sur la gestion des établissements d'enseignement supérieur :
étude comparée de colits entre un établissement a sites multiples et dispersés (université de Paris I Panthéon
Sorbonne) et un établissement par Campus (Nanterre) », par JM Coulais, et G. Bourliaud. Page.6.

1461 1208 W69 Note sur la situation financiére de l'université de Paris X Nanterre, septembre 1975

1462 Mais également 1208W69 « Note sur la situation financiére de l'université de Paris X-Nanterre » septembre 1975,
ou encore 1208W70, « Commission budgétaire pour conseil d'université du 24 janvier 1977 », durant laquelle on
apprend que, durant les années 70, les dépenses d'énergie ont augmenté de 50 % et les dépenses de nettoyage de 53
%, ou encore 1208 W70 Commission budgétaire pour conseil d'université du 24 janvier 1977

1463 1208W167 Lettre du président Verdier au rectorat du 22 avril 1977

1464 Comme nous l'avions vu dans notre chapitre I

1465 Entretien 1 octobre 2019

1466 Nous avions déja évoqué ce point dans notre premier chapitre
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problémes de financement de l'université'*’ : sans entrer dans le détail, notons que dés le mois de

janvier 1977, trois lettres sont ainsi envoyées a la secrétaire d’Etat Alice Saunier-Seité (le 11
janvier), a son directeur de cabinet et au directeur des enseignements supérieurs pour souligner
I'étroitesse des subventions et réclamer davantage argent pour son université. En février 1977, ce
sont deux lettres qui sont envoyés par le président Verdier a ses supérieurs, afin d'espérer davantage

1468

d'heures complémentaires **°, mais aussi afin d'alerter sur I'état du restaurant CROUS de son

campus (16 février). En décembre, c'est au tour du rectorat d'étre sollicité pour obtenir une dotation
spéciale de 250.000 francs afin de développer les activités socio-culturelles de I'université'*®, alors
que le 6 décembre, Verdier écrivit également au conseil départemental puis au premier ministre (le
15 mars), afin d'obtenir de I'argent pour la rénovation du campus. Ainsi, chaque mois, en moyenne,

le président de l'universit¢ de Nanterre prend donc plusieurs fois la plume pour réclamer des

subventions aupres de sa hiérarchie, c'est-a-dire essentiellement du rectorat ou du ministere.

De 1971 a 1988, le président de l'universit¢ de Nanterre se doit donc de constamment jouer

d'arguments solides, de moyens de pression'”

, ou encore d'influence politique pour obtenir
satisfaction. Charles Mercier est largement revenu dans son livre Autonomie, autonomies. René
Rémond et la politique universitaire au lendemain de Mai 68'*"" sur cette capacité spéciale qu'avait
René Rémond a peser sur les rapports de force institutionnels, via notamment son rdle au sein de la
Conférence des Présidents d'Université (ou il est élu vice-président en 1973'*7?) ou via ses relations
avec les ministres, afin d'obtenir la bienveillance du ministere et les rallonges nécessaires. De 1969
a 1972, René Rémond bénéficie ainsi de ses bonnes relations avec le ministre de 1’Education
Nationale Olivier Guichard”’, de méme qu'avec ses successeurs, Joseph Fontanet (ministre de
1972 &4 1974)'4 et Jean-Pierre Soissons, secrétaire d’Etat a l'université (1974-1976), dont l'une de
ses premicres initiatives a ¢été d'inviter René Rémond a diner avec d'autres responsables

universitaires'*’>.

D'aprés Charles Mercier, 1'influence de René Rémond a connu son apogée a I'époque de Fontanet'*

1467 Toutes les lettres mentionnées se trouvent aux Archives Départementales des Hauts-de-Seine a la cote 1208W 167

1468 Lettre du 17 février

1469 Lettre du 8 décembre 1977

1470 Michel Imberty nous a par exemple évoqué qu'il a pu menacer le ministére de dévoiler certaines difficultés de
I'université au Canard Enchainé afin de faire entendre ses revendications, entretien du ler octobre 2019.

1471 Charles Mercier, Autonomie, autonomies. René Rémond et la politique universitaire au lendemain de Mai 68,
histoire de la France au XIX et XX eme siécle, Paris : Publications de la Sorbonne, 2015

1472 Ibid, p.158.

1473 Charles Mercier, Autonomie, autonomies. René Rémond et la politique universitaire au lendemain de Mai 68,

histoire de la France au XIX et XX eme siécle, Paris : Publications de la Sorbonne, 2015, p.45.

1474 Ibid, p.85.

1475 Ibid, p.152.

1476 Ibid, p.86.
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- avant de connaitre un rapide déclin avec la secrétaire d’Etat Alice Saunier-Seité, dans la mesure ou
René Rémond a eu avec la ministre des relations exécrables'¥”. Afin d'aider Nanterre a obtenir de
nouvelles subventions, René Rémond a également bénéficié de bonnes relations avec certains
directeurs de I’Education Nationale (a savoir les hauts-fonctionnaires responsables d'un service
entier du ministeére), qui ont pu étre ses amis, comme Jean-Louis Quéremone, directeur des

enseignements supérieurs et de la recherche de 1975 a 1976'%,

La gouvernance de Nanterre comprend donc la capacité a tisser des liens informels avec les plus
hautes sphéres de I’Education Nationale et de I'administration de I’Etat : cette pratique se poursuit
tout au long de notre période, méme s’il reste plus difficile de reconstituer ce jeu de pouvoir
universitaire, pour chaque président de Nanterre. Cependant, lors de son deuxiéme entretien'*”,
l'ancien président de Nanterre Michel Imberty (président de Nanterre de 1983-1988) a également
évoqué comment il avait lui-aussi sollicité directement les responsables de I’Education Nationale,
comme notamment M. Jean-Jacques Payan, directeur général de I'enseignement supérieur au
ministere, ainsi que de la CPU (Conférence des Présidents d'Université) dont I'un des objectifs est
de permettre aux présidents d'université d'étre crédible face au ministére. Ce pouvoir d'influence
était d'autant plus nécessaire, nous a alors dit Michel Imberty dans son entretien, que malgré la
présence de regles écrites et de modalités pour déterminer le montant de chaque subvention aux
universités, ces dernieres restaient floues : ce qui laissait au ministére une certaine marge de
manceuvre pour répartir a sa guise les financements, parfois de fagcon arbitraire. Ainsi, pour clore ce
sujet, on peut penser que la réputation de Michel Imberty d'étre proche du Parti Socialiste a di jouer
également dans l'influence qu'il a pu avoir dans les années 80, au méme titre que la réputation de

Jean-Maurice Verdier d'€tre socialiste avait ét€¢ un handicap a la fin des années 70.

Pourtant, ['université parvient progressivement a €largir et a diversifier ses sources de revenus au fil
des années, par exemple en prélevant de 'argent sur les contrats de recherche ou les contrats de
I'Institut d’Education Permanente. Il n'en reste pas moins que la situation financiére de Nanterre
reste particulierement précaire au cours de la période : au cas par cas, I'université de Nanterre
obtient régulicrement quelques rallonges budgétaires qui lui permettent de payer ses dettes et de
respirer davantage, comme en 1973'*°, Généralement, ces rallonges budgétaires arrivent au dernier

1481

moment et permettent de parer aux besoins les plus urgents **', mais ces retards pesent durablement

1477 Ibid, p.223.

1478 Ibid, p.159.

1479 Entretien 1 octobre 2019 Michel Imberty

1480 1208W 173 conférence de presse du 15 mars 1976
1481 1208W70 lettre du 26 juillet 1977
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et a chaque instant sur la capacité de l'université a assurer ses missions.

Le manque de financement de I'université explique ainsi un certain nombre de dysfonctionnements
et la lenteur de la moindre de ses transformations. Par exemple, de nombreux rapports d'inspection
mettent ainsi en évidence que l'extréme centralisation de l'université, a la fois politique et
institutionnelle, complexifie la procédure d'adoption du budget'***. Comme le précisent les rapports,
cette extréme centralisation du pouvoir a Nanterre a cependant pour but de limiter au maximum les
dépenses inutiles et la dispersion des moyens : certes, les UER disposent de leur propre budget,
mais ceux-ci dépendent en grande partie de la décision du président de l'université et de son
secrétaire général. Ainsi, aucun budget d'UER ne peut étre adopté sans l'accord des autorités
centrales'*®. Ce qui limite les innovations et les initiatives des directeurs d'UER ',

Ensuite, I'aménagement du site de Nanterre prend du retard a cause de ces difficultés budgétaires :
nous avons vu dans le chapitre 1V, en effet, qu'apres 1972 et l'inauguration de la nouvelle gare RER,
peu de batiments et d'éléments changent radicalement a Nanterre.

L'absence de marge de manceuvre budgétaire empéche l'accroissement de la taille des batiments,
malgré un manque de locaux réguliérement évoqué'*®. Par la suite, pour illustrer la difficulté qui

existait pour aménager au minimum le campus, Michel Imberty lui-méme'**

, nous a spécialement
évoqué le cas exemplaire des ruines du premier batiment du restaurant universitaire, situé¢ a l'actuel
emplacement de la maison de la recherche. Ce batiment, construit a I'époque de 1'ouverture de
I'université de Nanterre en 1964, est vite apparu comme inutilisable a cause de tunnels que la RATP
avait creusés en dessous : du fait de ses fissures, le batiment a été vite abandonné, puis il est devenu
une ruine insalubre, un squatt. La destruction du batiment est finalement devenue nécessaire pour
des raisons évidentes de sécurité, mais il a fallu que Michel Imberty fasse venir, sur le campus de
Nanterre, le ministre méme, Alain Savary, pour que celui-ci puisse constater les dégats et ordonner
par la suite la démolition du batiment, en débloquant les fonds nécessaires.

D'une maniere plus générale, mentionnons que ces difficultés budgétaires ont eu également a

Nanterre des conséquences sur des sujets que nous avons déja évoqués : la recherche a en effet pati

1482 2202W31 « Rapport de février 1984 sur la gestion budgétaire et du personnel de l'université de Paris X
Nanterre », p.54 mais encore, 1208W69 : « Note sur la situation financi¢re de 1'université de Paris X Nanterre »
septembre 1975, par D’inspection générale de l'administration de 1’Education Nationale, Servolle, ou encore
2308W25 : rapport 1991, p.29.

1483 2202W31 « Rapport de février 1984 sur la gestion budgétaire et du personnel de l'université de Paris X
Nanterre », p.54.

1484 2202W31 « Rapport de février 1984 sur la gestion budgétaire et du personnel de l'université de Paris X
Nanterre », p.54. mais encore, 1208W69 « Note sur la situation financiére de l'université¢ de Paris X Nanterre »
septembre 1975, par I’inspection générale de l'administration de 1’Education Nationale, Servolle, ou encore
2308W25 rapport d'évaluation 1991, p.29, ainsi que 2202W31 « Rapport de février 1984 sur la gestion budgétaire et
du personnel de l'université de Paris X Nanterre », p.54.

1485 Ce probléme est notamment assez bien évoqué lors du conseil de l'université, du 20 mai 1974, consultable a la
cote 1208W23

1486 Entretien 1 octobre 2019
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de son manque d'investissement (manque de matériels, manque de personnels'®*’), le télé-
enseignement et I'Institut d’Education Permanente n'ont pu se développer que grice a des
subventions exceptionnelles versées par le ministére - et non par l'université elle-méme, et qui ont
d0 apprendre a trouver leurs propres sources de financement'*®, Nous verrons enfin dans notre
chapitre VIII et IX comment le personnel administratif'**’ et enseignant'*° a vécu de leur coté ce

manque de financement.

En effet, l'université de cette période manque de postes d'enseignants titulaires, et voit son budget
fragilisé par la nécessité, pour l'université, d'employer des vacataires ou de rétribuer des
enseignants-chercheurs titulaires en leur donnant des heures supplémentaires d'enseignement a
faire. L'université, en effet, sur son budget global, recoit une certaine somme constituées d'heures
complémentaires, c'est-a-dire une somme d'argent visant a payer les heures supplémentaires des
enseignants titulaires ou des vacations. Ces heures complémentaires sont distribuées entre les UER,
afin de pouvoir réaliser leurs heures de cours. Le montant total des heures complémentaires est

négocié chaque année'*”’

, mais il manque tellement de postes d'enseignants titulaires, qu'a notre
époque ces heures complémentaires s'aveérent souvent, dans les faits, indispensables pour réaliser les
enseignements prévus par l'université. Ainsi, chaque année, certaines formations ne sont assurées
que par des enseignants vacataires ou par des heures complémentaires de professeurs titulaires'*.
Ces heures complémentaires sont ainsi estimées a 48.500 heures en 1988-1990, pour un nombre de
900 vacataires en tout'*” : dans les années 1970, René Rémond évoquait déja le nombre de ces 900
vacataires, précisant méme que ces derniers effectuaient alors prés de 40 % du nombre total
d'heures effectivement enseignées a Nanterre'**,

Plus remarquable encore, un rapport de 1984'** souligne que le manque de budget s'accompagne
également d'un manque de postes, et cette pénurie d'enseignants est telle qu'elle empéche d'assurer
totalement le nombre total de cours prévus durant I'année par les maquettes de diplomes :

En effet, en 1984, sur les 20 semaines de travaux et sur les 25 semaines de cours magistraux réalisés
au cours de l'année, certaines matieres ne parviennent pas a assurer le nombre total d'heures

d'enseignement prévu. Par exemple, en droit, pour les premieres années, ce ne sont que 60 % des

1487 Voir chapitre IV

1488 Chapitre V

1489 Chapitre VII

1490 Chapitre VIII

1491 2202W30 rapport a I'OCDE, « Une université littéraire et juridique dans la crise, rapport du 8 mai 1985 »

1492 2202W31 « Rapport de février 1984 sur la gestion budgétaire et du personnel de l'université de Paris X
Nanterre », p.48.

1493 2308W25 « L'université de Paris X-Nanterre, rapport d'évaluation de décembre 1991 », p.20.

1494 René Rémond, La Regle et le consentement, Fayard, 1979, p.95.

1495 2202W31 « Rapport de février 1984 sur la gestion budgétaire et du personnel de I'université de Paris X Nanterre »
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TD qui sont assurés, pour 96 % des CM (cours magistraux) assurés. Pour les premiers cycles
(premicre et deuxieme année), seuls 54 % des TD et 88 % des CM sont assurés en 1984. Cette
situation s'explique a la fois par le manque d'enseignants notamment pour les premiéres années du
premier cycle, comme des postes d'assistants et de maitres-assistants, mais également par le manque
de professeurs d'université, aptes a assurer des cours plus exigeants, comme ceux visant a préparer
les concours de 1'agrégation ou du CAPES'. Dans le méme genre, pour ne citer qu'une seule autre

97 nous a raconté

anecdote, significative, de ce manque de locaux et d'enseignants, Michel Imberty
en tant qu' enseignant en psychologie, il a ainsi di faire cours a une classe tellement surchargée,
qu'elle a di étre répartie en deux salles en méme temps.

Enfin, un dernier document résume ces difficultés financiéres de l'université de Nanterre : le 26

novembre 1987, un reportage d'Antenne 2'**®

s'intéresse a la question du sous-financement de
l'université, et prend l'université de Nanterre comme révélatrice de cette pénurie nationale . En effet,
le reportage montre des amphithéatres surchargés, des TD a 65 et a 80 étudiants. Ces images sont
complétées par les témoignages d'enseignants, qui affirment ne pas pouvoir faire travailler les
¢tudiants sur des documents, puisque l'université est incapable de faire les imprimer, ou encore
qu'ils doivent changer plusieurs fois de salle dans la méme journée, faute de place. A la fin du
reportage, Michel Imberty - en tant que président - recoit une délégation d'étudiants qui lui apporte
une pétition dénongant les TD surchargés. Le président leur répond qu'il comprend la situation, mais
ne peut rien faire, faute d'argent. Pourtant, en 1991, le taux d'encadrement des ¢tudiants de Nanterre
restait un peu meilleur en lettres, qu'en droit et en économie : un enseignant pour 29 étudiants en
lettres (33 étudiants pour la moyenne nationale) et un professeur de Droit et en économie pour 56

étudiants, pour 51 pour la moyenne nationale'*”.

Nanterre, durant cette période, n'a pas en effet ét¢ la seule université a souffrir de pénurie

budgétaire. Au niveau national, un méme constat de carence budgétaire et de postes d'enseignants-

£1500 1501 "3 T'université de Vincennes, a Paris VII*%

chercheurs apparai ainsi, a l'université de Nantes

1496 Ibid p.54 .

1497 Entretien du 14 juin 2019

1498 Consultable a I'INA Antenne 2, « une journée a Nanterre », édition spéciale, 26 11 1987

1499 2308W25 « L'université de Paris X-Nanterre, rapport d'évaluation », 1991, p.19.

1500 Arnaud Desvignes, dans sa thése, souligne les difficultés budgétaires des établissements universitaires, du moins
pour le début des années 1970, Vers l'autonomie des universités, op. cit., p.425-498.

1501 Gérard Emptoz (sous la direction de), Histoire de l'université de Nantes, 1993, Presses universitaires de Rennes,
p-289.

1502 Ou le budget de I'année 1971 est rejeté par le conseil de 'université, cf Desvignes, op. cit., p.464.
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a Paris XIII"”%, a l'université de Picardie'™™, les problémes financiers sont communs a toutes les
universités de France, comme a l'université de Rouen ou I'on assiste méme a la démission en 1973
du président de I'université, Paul Rollin, en protestation contre ces mémes carences budgétaires'*.

Ces difficultés perdurent méme apreés le passage de la gauche au pouvoir en 1981,

En somme, l'université de Nanterre a été considérablement sous-financée durant toute la période de
1971-1988 : ce sous-financement n'a pas cependant empéché le développement de l'université,
puisque des rallonges budgétaires ont alors été régulierement allouées a celle-ci. Cependant, alors
que l'université de Nanterre (hors IUT) est passée de 20.000 étudiants en 1971 a 30.000 en 19887,
il a été de plus en plus difficile pour l'université de parvenir a assurer ses missions, tout en innovant.
L'habileté des directions successives de l'université a alors ét¢ d'agir en permanence pour limiter la
pénurie, de restreindre les dépenses non-obligatoires et de développer de nouvelles sources de
revenus. Pourtant, malgré cela, le probléme du financement est resté aigué et explique en bonne

partie les limites des transformations entamées apres la loi Faure de 1968.

Les cursus et les dipldmes enseignés a Nanterre restent dans la lignée
d'avant Mai 68

Ensuite, les limites des transformations apportées a Nanterre se lisent également dans les cursus que
l'université offrit tout au long des années 70-80. Alors que nous avions vu que Mai 68 avait aspiré¢ a
une refonte totale des enseignements (enseignement thématique des programmes, libre choix des
cours par les étudiants, désir d'associer enseignement théorique et enseignement pratique, étude
critique des différentes méthodes scientifiques, pluridisciplinarité..."”"), finalement, ce sont toujours
les mémes matieres qui restent enseignées a Nanterre vingt ans plus tard, dans le cadre de
formations classiques - qui découlent des lois de programmation universitaire, et sont généralement
habilitées par le ministére. Dans ce cadre, la pluridisciplinarité - proclamée rituellement dans les
discours des présidents de l'université - reste secondaire dans l'enseignement : d'une maniere
générale, malgré quelques initiatives, les cursus de formations et les diplomes proposés a

'université s'inscrivent largement dans la continuité de la période d'avant mai-68, malgré quelques

1503 Michel Debeauvais, L’ Université ouverte : les dossiers de Vincennes, Présentés par Presses universitaires de
Grenoble, 1976, p.39. mais aussi Girault, Lescure, Vadelorge (sous la direction de), Paris XIII, histoire d'une
université en banlieue 1970-2010, p.224.

1504 Ou le budget de I'année 1971 est également rejeté : cf Desvignes, op. cit., p.466.

1505 Anne Bidois, Olivier Feiertage, Yannick Marec (sous la direction de), L'Université de Rouen, 1966-2016 Histoire
d'une université nouvelle, Presses Universitaires de Rouen et du Havre 2016, p.81.

1506 Ibid p.100.

1507 Cf. annexe 6.

1508 Voir ce que nous en avons dit dans le chapitre IV
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réformes réalisées a la marge.

Quels sont alors les différents types de diplomes que prépare l'université de Nanterre au cours de
notre période ?

De 1971 a 1988, on peut diviser les dipldmes proposés par les universités en trois catégories : ceux
qui correspondent au premier cycle (c'est-a-dire /A savoir BAC +1 et Bac + 2), ceux qui
correspondent au second cycle (bac +3 et bac + 4), et, enfin, ceux qui correspondent au troisiéme
cycle (bac + 5 et plus). Ce ne fut qu'en 2002 que ce systeme fut changé pour donner lieu au systéme
LMD (la licence pour les trois premiéres années d'é¢tudes supérieures, le master pour les deux

suivantes, et le doctorat pour les suivantes).

De 1966 a 1973, les cursus suivis a Nanterre correspondent donc a ceux de la réforme Fouchet de
1966 : cette année-la, la premieére année d'étude supérieure, qui s'appelait I'année de
« propédeutique » (et qui avait l'objectif d'étre trés générale, afin d'aider les étudiants a se
spécialiser par la suite), est supprimée, et le premier cycle se recompose sous la forme d'un DUEL
(diplome universitaire d'étude littéraire) ou d'un DUES (diplome universitaire d'étude scientifique).

Ces formations de premier cycle sont complétées par les formations de second cycle que sont la
licence (équivalent a Bac +3), puis la maitrise (bac +4 et bac +5). Cette derniére est centrée sur la

rédaction d'un premier travail de recherche.

En 1973, le DUEL de premier cycle est remplacé par le DEUG, selon l'arrété du 27 février 1973,
qui redéfinit les cursus. Alors que la réforme Fouchet de 1966 avait initié le contrdle continu,
renforcé les TD et accentué la spécialisation des cursus dés la premiére année'”, le DEUG (qui
correspond donc aux deux premiéres années des études supérieures) est lui beaucoup plus souple
dans sa définition, et accorde davantage de liberté a l'université dans la définition de ses diplomes,
mais fixe toutefois a 20 % la part de la note globale revenant au contrdle continu et définit que 25 %
au minimum des cours doivent se faire durant ces années en petits groupes'’. En 1984, la loi
Savary amende I'organisation de ces DEUG, qui sont divisés désormais en deux composantes : une
principale, 'autre optionnelle, afin d'éviter que les cursus ne soient trop tot spécialisés, et que
l'accent puisse également étre mis sur des modules de pré-professionnalisation et le suivi des

étudiants en petits groupes™''.

1509 Marie Laure Viaud, Les Innovateurs silencieux, histoire des pratiques d'enseignement a I’'université des années 50
a 2010, Presses Universitaires de Grenoble, 2015, p.79.

1510 Ibid, p.139.

1511 Viaud, op. cit.e, p.151.
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Avec l'arrété de 1973, la troisiéme année de formation reste celle de la licence. La maitrise est
réduite a un an, et I'année de Bac +5 se fait soit sous la forme soit d'un DEA (diplome d'étude
approfondie), soit sous la forme d'un DESS (diplome d'étude supérieure)'”'?. Le DEA se réalise en
un an, et constitue également une année de recherche sous la direction d'un enseignant et
correspond a un Master 2- recherche d'aujourd’hui. Un DESS est également un diplome de niveau
bac +5, mais c'est un diplome plus classique et plus spécialisé : il vise avant tout a l'insertion
professionnelle, hors enseignement, et comporte généralement un ensemble d'enseignements

1513

théoriques et pratiques, ainsi qu'un stage . Dans les années 1970, le troisieme cycle est lui

structuré autour de I'écriture d'un doctorat, soit relativement court, que 1'on qualifie alors de doctorat

1514

de 3e cycle™'”, soit sous une forme plus longue et plus conséquente, et qui est alors un doctorat
d’Etat. Généralement, a 'époque, le futur universitaire devait réaliser une thése de 3e cycle, suivie
d'une thése d’Etat, beaucoup plus volumineuse et érudite, parfois de plus de mille pages ', dont la
forme dépendait surtout de la discipline étudiée. Par exemple, le professeur de grec Guy Lachenaud
a soutenu son doctorat de troisiéme cycle a Nanterre en 1966, mais sa thése de doctorat d’Etat
seulement en 1976''° - la thése d’Etat était alors considérée comme si érudite que certains collégues
1517)

de Guy Lachenaud lui ont méme reproché d'avoir soutenu sa thése avant ses 40 ans

La thése d'Etat fut supprimée en 1984,

Pourtant, tous ces diplomes ont été également pensés afin de faire davantage de place a la
pluridisciplinarité : en effet, 1'une des critiques émises en Mai 68 a 1'égard de l'université était alors
la trop grande spécialisation de ses formations'". La loi Faure du 12 novembre 1968 reprend cette
critique et reconnait dans son article 6 que « les universités sont pluridisciplinaires, et doivent
associer autant que possible les arts et les lettres aux sciences et aux techniques. »

L'une des conséquences de cette aspiration a la pluridisciplinarité, c'est-a-dire a l'association de
différentes matieres et disciplines entre elles, fut la création de l'université expérimentale de
Vincennes, bient6t nommée Paris VIII, dés la rentrée 1968-1969 : dans cet établissement, la

pluridisciplinarité est percue comme le fondement d'une refondation des savoirs et d'une critique de

1512 1208W217 « Guide de I'étudiant 1975-76 » p.29.

1513 1208W217 Guide de 1'é¢tudiant 1975-76 p.30.

1514 Apparue en 1958

1515 La thése d'Histoire André-Jean Tudesq, Les Grands notables en France (1840-1849). Etude historique d'une
psychologie sociale, publié en 1964, faisait par exemple 1200 pages. Cependant, jusque dans les années 60, une
grande partie des universitaires considéraient ce type de doctorat comme étant nécessaire pour former correctement
un spécialiste, cf. Dominique Picard, La profession introuvable, op. cit., p.47-48.

1516 Guy Lechenaud, Comme un arbre qui marche, édition Amalthée, 2018, p.35.

1517 Guy Lachenaud, entretien du 5 juillet 2019

1518 Jean-Yves Mérindol, « Les universitaires et leurs statuts depuis 1968 », Le mouvement social, 2010, n°4, p.79.

1519 Voir le chapitre IV
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la neutralité axiologique des sciences, dans la perspective post-moderne'*®. Plus précisément, cette
pluridisciplinarité permet la création de formations combinant des matiéres « dominantes »,
principales, avec de trés nombreuses options. De méme, cette pluridisciplinarité permet également,
a Vincennes, I'éclosion de nouveaux cours trés variés, tels que « les idéologies esthétiques dans
'écrit colonial », les « mouvements sociaux et syndicalismes », « 1'étude de la femme via la

littérature et idéologies »'**!

. Cette pluridisciplinarité et cette diversité de cours sont d'autant plus
poussées que le ministére ne contrdle que peu les enseignements de Vincennes et n'accorde pas une
habilitation nationale aux diplomes délivrés par cette université, qui dispose d'ailleurs de son propre

poste de budget pour financer des projets de recherche pluridisciplinaires'>?,

Comme a Vincennes, les années post-68 amenent a Nanterre une reformulation des cursus : une
année correspond a l'enseignement d'ensemble d'UV (unités de valeur). Comme nous l'avions vu
dans le chapitre 1V, a partir des années 70, 1'étudiant nanterrois peut ainsi réaliser un certain
« panachage » des maticres en fonction du systéeme FOL : certains cours, dans chaque diplome, sont
ainsi jugés « Fondamentaux » (F), d'autres cours sont des « options obligatoires » (O ), et d'autres
options peuvent enfin &tre choisies complétement « librement » (L).

Par exemple, a Nanterre, en 1975"%

, en LEA (Langues étrangeres appliquées), 1'étudiant devait
travailler deux langues au minimum au cours de 1'année, et avait des matiéres fondamentales, telles
que des cours de « Civilisation » associés aux langues étudi€es (4 heures par semaine), ainsi que 6
heures de technique d'apprentissage de la langue. Il y avait également, en LEA, des options
obligatoires a suivre en Frangais, en Droit et en économie, parmi plusieurs cours proposés.

Pour les options libres, 'UER d'anglais recommandait des options a prendre en Histoire, en Droit,
en économie, ou préconisait d'apprendre une autre langue, mais 1'étudiant restait finalement libre de
son choix. Ainsi, au milieu des années 70, I'université mettait en effet a la disposition des étudiants

une liste des cours optionnels pouvant étre librement choisis a travers l'université (cette liste

s'intitulait « LLL »'*%).

Ces cours libres ¢étaient extrémement nombreux : les enseignements de certaines disciplines étaient
entierement accessibles a tous, comme en sociologie, en philosophie ou en ethnologie. D'autres

disciplines réservaient certains de leurs enseignements les plus généraux, qui étaient alors ouverts

1520 Dormoy-Rajramanan, « L'institutionnalisation des domaines d'études pluridisciplinaires autour de 68, Entre
intéréts savants, économiques et militants », Revue d'anthropologie des connaissances, 2017/3 Vol. 11, N°3, p.361.

1521 Ibid, p.363-364.

1522 Ibid, p.364.

1523 1208W217 Livret des premiers cycles DEUG pour l'année 1975-1976. Cf. annexe 13.

1524 Cf. annexe 8.
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aux plus grands nombre d'étudiants — comme en Droit, qui proposait un cours d'Introduction
générale, qui rendait accessibles, en tant qu'options, ses principaux cours d'Histoire contemporaine,
moderne, médiévale et antique. Il est a noter que la liste de ces options libres (LLL) comprenait
aussi des cours de cinéma (Histoire du cinéma, techniques du cinéma, « cinéma et sciences
humaines »), des cours de théatre (un cours intitulé « Les grandes époques du théatre », « initiation
aux techniques de la scéne...), des cours de sport, ainsi que des cours d'anglais, de russe, de tcheque,
de danois, d'allemand, de néerlandais, d'arabe, d'hébreu, d'espagnol, de portugais et méme de
chinois ! En Histoire, ces options libres représentaient au minimum 6 heures de cours par semaine
sur les 21 heures 30 de cours de I'ensemble de la semaine. Dans les années 70, les deux tiers des

cours du DEUG Histoire étaient donc des enseignements d'Histoire.

Ainsi, au cours des années 70, la pluridisciplinarité se généralise grace a la possibilité de prendre
des options. La pluridisciplinarité ne s'accompagne pas, en revanche, d'une refonte des disciplines
classiques, qui structurent encore largement les cursus proposés a l'université. De plus, on notera
également que I'ouverture interdisciplinaire reste encore au bon vouloir de I'UER en question, et que
les modules de formation professionnelle ou de pré-professionnalisation restent trés rares, y compris
en 1991, aprés notre période'”.

Ainsi, une expérience réalisée a Nanterre au début des années 68-70 permet de nous rendre compte
plus précisément du décalage qui a pu alors exister entre les aspirations initiales de certains
professeurs de Nanterre - désireux de renouveler I'université en profondeur dans le sillage de Mai
68 - et les résultats modérés que nous venons d'évoquer : en effet, de 1968-1969 et de 1976-1977, a
existé a Nanterre un département qui s'était lui-méme qualifié « d'interdisciplinaire »'*%.

Fondé en septembre 1968, ce département avait ¢t€ la conséquence des discussion et des échanges
que le professeur de littérature Guy Michaud, le philosophe Paul Ricceur, le sociologue Alain
Touraine et bien d'autres avaient eu ensemble dés 1'année 1967-68"°%". Ce nouveau département
« interdisciplinaire » était la suite des expériences réalisées a la Sorbonne par Guy Michaud qui,
dans les années 60, avait fondé un Centre d'études des civilisations, tourné vers l'analyse et la
compréhension des civilisations comme des ensembles cohérents, dont la complexité ne pouvait

seulement étre rendue que par une approche interdisciplinaire'**. De 1968 a 1976, ce département a

Nanterre visait a accomplir une triple transformation des cursus universitaires et des formations

1525 1208W280 « Guide de I'¢tudiant 1991-1992 »

1526 Combecave-Gavet, Nanterre : naissance d'une université, op. cit. p.378-383.

1527 Concernant le début de cette expérience, relativement peu documentée, nous disposons d'un rapide rapport écrit
par le professeur de littérature Georges Abastado « Bilan et perspectives » de 1970, consultable en 1208W143

1528 Edmond Marc Lipiansky, entretien du 14 mars 2019. Edmond Marc Lipiansky, disciple de Guy Michaud, fut
longtemps l'un des animateurs des cours au sein de l'institut interdisciplinaire de Nanterre.
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offerts aux étudiants : trés ambitieux, le projet « interdisciplinaire » visait en effet a proposer un lieu
d'enseignement et de recherche qui décloisonnerait les disciplines de sciences humaines, a 1'image
de ce qui s'était passé dans les sciences exactes - tout en offrant aux étudiants la possibilité de suivre
les cours ou différentes épistémologies et méthodes disciplinaires seraient analysées, utilisées et
décortiquées au travers d'un méme objet d'étude. Le département interdisciplinaire (appel¢ DERI,
pour Département d’Etudes et de Recherche Interdisciplinaire) avait aussi l'ambition d'offrir

1529 , méme

également aux étudiants de nouveaux débouchés professionnels dans le secteur tertiaire
si, on le verra, cet objectif nous semble aujourd’hui peu compatible avec les grandes exigences
intellectuelles et théoriques de cette formation : au début des années 70, le DERI ne fut jamais un
UFR en tant que tel, mais fut associé a 'UFR de Frangais en tant que département'**’. Le DERI
tenta de se développer en créant des Unités de Valeur, c'est-a-dire des enseignements, qui pouvaient
étre pris par tous les étudiants comme des options libres. Certains cours du DERI étaient également
intégrés dans certaines formations, en tant qu'options obligatoires, comme en Frangais'*'. Ces cours
eurent un certain succes, puisqu'ils rassemblérent deux cent cinquante étudiants en 1968-1969 et
quatre cent cinquante I'année suivante, avec deux cents étudiants refusés, faute de place'”*. En
1975, il fut méme créé un diplome d'université interdisciplinaire'*** (c'est-a-dire un diplome non
reconnu au niveau national mais pouvant ouvrir la voie aux autres formations de Nanterre). Les
enseignements du département d'interdisciplinaire s'articulaient principalement autour de cours de
sémiologie, de linguistique et « d'étude de la civilisation »'*** ; ces cours avaient la particularité
d'étre suivis par deux enseignants de deux matieres différentes, afin d'explorer de deux fagons
différentes un méme sujet d'étude, pour permettre a terme la formation d'étudiants capables de
mener des recherches pluridisciplinaires'***. Les cours portaient sur des sujets aussi ambitieux que
larges, tels «la théorie de la civilisation », la « recherche sur l'imaginaire », la « théorie de

1536

l'interprétation de la littérature et de la psychanalyse » >°°. Pourtant, ces cours et le DERI se

terminérent vers 1976, et peu de documents nous sont parvenus pour expliquer la fin de cette
expérience : le plus probable serait que le manque de moyens et de financement auraient empéché la
possibilité de maintenir ces cours originaux.

t1537

En effet, des 1970, le seul rapport dont nous disposons sur ce suje soulignait déja le manque de

1529 1208W 143 « Bilan et perspective »

1530 1208W280 Livret étudiant 1972

1531 1208W270 « brochure d'études et de recherches interdisciplinaires 1972-1973 »,
1532 1208W 143 « Bilan et perspective »

1533 1208W217 livret « DEUG » 75 76

1534 1208W270 « brochure d'études et de recherches interdisciplinaires 1972-1973 »
1535 1208W 143 « Bilan et perspective »

1536 1208W270 « Brochure d'études et de recherches interdisciplinaires 1972-1973 »
1537 1208W 143 « Bilan et perspective »
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locaux et le manque d'heures complémentaires pour assurer ces cours, au point que - selon le
rapport - une bonne partie de ces enseignements relevait du bénévolat. A noter, enfin que de telles
expériences - aujourd'’hui tombées dans l'oubli- ne furent sans doute pas restreintes a la seule
université de Nanterre : 2 Vincennes-Paris VIII, on trouve également des initiatives comparables,
puisque cette université proposa en 1972 la création d'un DEUG interdisciplinaire, initié par I'UFR
de frangais, avec la participation d'enseignants de science politique, d'Histoire, de sociologie,

d'économie et de sciences de I'éducation'>®.

Les années 1970, puis 1980, furent cependant marquées par l'apparition de nouvelles formations a
Nanterre et au sein des universités francgaises en général. Malgré le poids constant des formations
« classiques », 'université de Nanterre va en effet faire émerger en son sein plusieurs nouveaux
types de formations que l'on peut classer en trois catégories : d'abord, de nouveaux diplomes
pluridisciplinaires et professionnalisants furent mis en place a Nanterre en 1974'%°, comme 1' AES
(Administration, Economique et Sociale), puis, dans les années 1980, des formations
professionnelles courtes - les DEUST (Diplome d’études universitaires scientifiques et techniques, a
bac +2) furent crées, ainsi que les doubles cursus, associant deux disciplines, et enfin la filiére

STAPS (Sciences et techniques des activités physiques et sportives) en 1977.

La premiére vague de création de nouveaux cursus débute donc en 1974"%,

L'université de Nanterre initie alors trois nouvelles formations, qui correspondent a trois nouvelles
mati€res, qui connaitront un certain succes et déboucheront rapidement sur des diplémes de second
cycle : sont ainsi crées cette année-la un DEUG LEA (Langues Etrangéres Appliquées), un DEUG
AES ainsi qu'un DEUG MASS (mathématiques appliquées et sciences sociales). L'originalité de ces
formations est de proposer un cursus pluridisciplinaire, tourné en priorité vers des débouchés autres
que ceux de l'enseignement. La LEA (Langues Etrangéres Appliquées) correspond donc a un
diplome tourné vers l'apprentissage pratique de deux langues vivantes, complété par des cours

d'économie, de droit et de sciences humaines. La LEA vise a former de jeunes étudiants, afin que

1538 Dormoy-Rajramanan, L'Institutionnalisation des domaines d'études pluridisciplinaires autour de 68, Entre
intéréts savants, économiques et militants, « Revue d'anthropologie des connaissances » 2017/3 Vol. 11, N°3 |
pages.364. Par ailleurs, il est a noter que d'autres universités tentérent également, au début des années 70, de
développer des instituts pluridisciplinaires équivalents, comme l'université de Grenoble : voir René Favier, Le
roman de ['université, Grenoble 1339-2016, PUG, 2017, p.219-220.

1539 Dans ces années 1970 apparait en effet tout un discours universitaire et politique sur la nécessité de
« professionnaliser » les formations universitaires. Voir Patrick Fridenson, « La politique universitaire en France
depuis 1968 », La Découverte, « Le mouvement social », 2010/4 n° 233 | p.62.

1540 Pour la création des DEUG d'AES, MASS et LEA, voir l'arrété du président René Rémond le 29 janvier 1974,
consultable a la cote 1208W133. Les premiers cours dans ces nouvelles disciplines eurent sans doute lieu en 1975-
1976, voir 1208W280 « Guide de 1'étudiant 75-76 »
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ceux-ci puissent avoir une connaissance pratique de la langue, qu'ils pourront ainsi utiliser
directement dans le monde de [I'entreprise, et notamment de l'entreprise tournée vers
l'internationale : comme les entreprises du secteur touristique, hotellerie, traduction et commerce
international**'. Nous avons déja évoqué plus haut comment se déroulaient certaines années de
cette formation, et nous évoquerons dans un autre chapitre les débouchés réels qu'offrit cette
formation.

En 1974, Nanterre a également crée un DEUG MASS (mathématiques appliquées et sciences
sociales). Cette formation - destinée aux bacheliers ayant eu un bac C, D et E - unit les
mathématiques, la statistique et l'information, a des enseignements de sciences sociales (économie,
psychologie, histoire)'***. En effet, parmi les cours fondamentaux de cette formation, on trouve des
cours d'analyse mathématique'**, des cours d'algébre, des cours de probabilités et enfin des cours

d'informatique'*

, complétés par des options obligatoires en fonction des différentes spécialités que
choisissent les étudiants : soit en économie, soit en psychologie, soit en géographie, soit en
philosophie-sociologie, soit en linguistique.

Ensuite, l'universit¢ de Nanterre initie en 1974"* un DEUG AES, qui se voulait lui-aussi
radicalement pluridisciplinaire, et structuré autour des enseignements de d'Histoire, de droit,

d'économie, de sociologie et de psychologie : d'aprés l'historien Serge Bernstein'>*

, qui fut
responsable de la filicre de 1978 a 1985, et d'aprés Frangois Soulage, qui fut I'un des fondateurs de
la filiére AES a Nanterre'*" alors qu'il était assistant en économie, cette formation s'adressait surtout
a un public intéressé par plusieurs matieres en méme temps, mais désirant ne pas se spécialiser trop
tot. La filiecre AES visait un débouché autre que I'enseignement, notamment les concours
administratifs, la banque, I'assurance ou le secteur tertiaire en général**, D'aprés Serge Bernstein,
cette formation offrit de bons résultats en termes de débouchés, méme si Francois Soulage - de son
coté - souligne que cette formation fut surtout 1'occasion d'accueillir des étudiants d'économie trop
mauvais en mathématiques pour faire uniquement de I'économie. Toujours selon lui, la filiere AES
¢tait aussi et surtout I'occasion de permettre a des étudiants redoublants de poursuivre leurs études

dans une filiere moins spécialisée. L'é¢tude de cette nouvelle formation est intéressante, puisque elle

est particulierement révélatrice des initiatives prises dans les années 1970 pour rénover l'université :

1541 1208W280 Ibid

1542 1208W280 Ibid

1543 1208W280 Ibid

1544 Dans les années 80, voir le conseil de l'université du 28 février 1983, en 1208W39

1545 11 existe une incertitude vis a vis de cette date : nous avons également trouvé un rapport d'une réunion du 24 mai
1974 1974 et le projet de DEUG datant du 23 juin 1973 en 1208W133

1546 Mail du 18 septembre 2019, réponse par écrit

1547 Entretien du 19 octobre 2018

1548 1208W280 « Guide de I'étudiant 75-76 »
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I'AES a eu ainsi l'ambition de concilier 'héritage soixante-huitard de pluridisciplinarité, avec un
souci nouveau de proposer des cursus aux débouchés professionnels plus concrets que
l'enseignement'*.

La filicre AES a-t-elle atteint ce double-objectif ? Pour illustrer ce que qu'a pu représenter la filiere
AES, nous pouvons également nous appuyer sur un témoignage d'un ancien étudiant de Nanterre en

1550

AES, Jean-Claude Kuperminc'™" . Né en 1959 a Paris, d'une famille de petits artisans parisiens issu
de I'immigration juive polonaise de I'entre deux-guerres, Jean-Claude Kuperminc obtint le bac en
1976, et s'inscrivit a l'université de Nanterre en 1977, aprés un premier échec a Paris [ en 1976-1977
en LEA. Lors de son entretien, Jean-Claude Kuperminc a expliqué son choix d'opter pour 1'AES,
non par choix réel mais parce que, bien qu’intéressé¢ par les langues, l'histoire et les sciences
sociales, il ne voulait surtout pas devenir professeur. La formation AES lui offrait donc d'autres
débouchés. De 1977 a 1981, Jean-Claude Kuperminc passa ainsi son DEUG d'AES a Nanterre, puis
une licence et enfin une maitrise d'AES : a bac +4, il s'orienta vers le métier de bibliothécaire, et
passa une formation spécialisée, ou il obtient le CAFB (Certificat d'aptitude a la formation de
bibliothécaire), et trouva un emploi de bibliothécaire par la suite, pour finir directeur de la
bibliothéque et des archives de I'Alliance israélite universelle. Lors de son entretien en 2019, Jean-
Claude Kuperminc évoqua son intérét pour ses cours d'Histoire, ainsi que pour ses cours de Droit a
Nanterre, et trouva méme finalement utiles les cours de comptabilité - alors que ceux-ci ne 'avaient
pas enthousiasmé a son époque. En somme, Jean-Claude Kuperminc trouva que cette formation
AES lui fut professionnellement utile puisqu'il fut initié, aussi bien a des méthodes qu'a des
disciplines tres différentes, qui lui permirent d'avoir une culture générale assez large pour pouvoir
gérer a bon escient en tant que bibliothécaire des fonds d'ouvrages de différentes matiéres.

Pourtant, M. Kuperminc signifia également que la formation AES, malgré le fait de présenter
plusieurs disciplines en méme temps, n'était pas vraiment a ses yeux vraiment pluridisciplinaire car,
entre le Droit, la sociologie, I'Histoire et l'économie, aucun théme, aucune méthode, aucune
problématique n'étaient commune. Il s'agissait, pour lui, d'une simple addition de matiéres et non
d'une réflexion théorique cohérente. On voit donc ici que méme la formation AES — qui se voulait
pourtant la plus ouverte et la plus pluridisciplinaire — n'a jamais su casser le cloisonnement entre les
différentes matieres.

Enfin, parmi les nouvelles matiéres, notons que, deux ans plus tard, en 1977, fut établi a Nanterre

un UFR de STAPS'' (Sciences et techniques des activités physiques et sportives), afin de former

1549 Sonia Lefeuvre, Entre souci d’insertion professionnelle et désir d’épanouissement intellectuel : la trajectoire des
étudiants d’AES et de LEA, Sciences de ’'Homme et Société. Université de Bretagne occidentale - Brest, 2009, p.63.

1550 Entretien du 21 juin 2019

1551 2308W25 « Rapport d'inspection de Nanterre en 1991 », p.139.
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spécifiquement les professeurs d'EPS'* et de proposer des cours de sport, en options libres a
I'ensemble de l'université. Et cela, a peu prés a la méme époque ou se mettent en place ces
formations a I'échelle nationale. Le DEUG STAPS est institué a Nanterre en 1975, la licence en

1977 et la maitrise en 1982153,

Il faudra ensuite attendre les années 80 pour observer a Nanterre l'apparition de nouveaux cursus de
formations, encore plus professionnalisants : en 1985, est mis aussi en place a Nanterre un premier
DEUST (Diplome d’études universitaires scientifiques et techniques, a bac +2)"**. 1l s'agit d'une
formation courte, sur deux ans, congue pour préparer directement a un métier ou permettant un
prolongement des études par la suite'*>. Grace & un financement spécial du ministére de I’Education
Nationale et d'un programme dirigé directement par le premier ministre de 1'époque Laurent Fabius
(« mission Cable »), un DEUST de communication audio-visuelle est ainsi mis en place dés cette
année-1a'>*®. Les étudiants de ce DEUST - sélectionnés sur dossier aprés un entretien oral et écrit -
suivaient alors un enseignement pratiqué a la fois par des professeurs de Nanterre et des
professionnels, dans les domaines des langages (expression en francais, informatique, anglais) et
des techniques de la communication avec un équipement spécial, ou les étudiants apprenaient a
manipuler caméras, magnétoscopes afin de travailler dans les médias, la communication, ou le
journalisme. En 1989, cette formation ultra-spécialisée se développa, et une licence et une maitrise
d'information et de communication ont ¢ét¢ mises en place. Pourtant, en 1991, l'université de
Nanterre ne proposera finalement que deux DEUST de ce type et également un DEUST d'éducation
physique'”’. Le tout, pour des effectifs étudiants trés restreints : en 1987, seuls vingt-deux étudiants
avaient obtenu de le DEUST de communication audio-visuelle'>,

Dans les années 80, d'autres DEUG spécialisés apparurent également : a partir de 1981"%, jusqu'a
1983"5%°  exista méme a Nanterre un « DEUG Instituteur », réalisé en lien avec l'académie de
Versailles pour former des éléves des écoles normales, ainsi que pour la formation continue des

professeurs du secondaire. En 1983, une filiére FLE (Francais langue étrangére) fut mise en place, a

1552 Education Physique et Sportive

1553 Loic Jarnet, La Production universitaire du corps sportif, Presses Universitaires de France, « Cahiers
internationaux de sociologie », 2003, n°115, p.230.

1554 La volonté d'établir des DEUST a Nanterre a été évoquée par Michel Imberty au conseil d'administration de
I'université, le 8 octobre 1984, 2283W47

1555 Ces DEUST sont I'une des conséquences immédiates de la loi Savary de 1984, Louis Gruel, Olivier Galland,
Guillaume Houzel, Les Etudiants en France. Histoire et sociologie d'une nouvelle jeunesse, collection « Le sens
social », Presses universitaires de Rennes, 2009, p.89.

1556 2305W25 « L'université de Paris X-Nanterre, rapport d'évaluation », 1991, p.75.

1557 2308W25 Ibid, p.46.

1558 1bid p.76.

1559 2202W30 « Rapport du 8 mai 1985 » Une université littéraire et juridique dans la crise.

1560 2308W45 « Inscription des étudiants en 1987 »
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partir du développement d'options destinées aux étudiants étrangers : il s'agissait également d'une
formation particuliére, & vocation professionnelle, qui nécessitait le dépot d'un dossier et le passage
du dossier devant une commission spéciale. En 1986, 2346 étudiants suivaient une formation de
FLE a Nanterre'®'. D'autre part, Ainsi, au cours de son histoire, Nanterre a pu créer, notamment
dans le cadre de I'éducation permanente, des DU particuliérement spécialisés, qui devaient
permettre aux étudiants de rejoindre par la suite des formations plus classiques, telles que des
licences ou des maitrises, au sein de l'universit¢ de Nanterre. Entre 1981 et 1984, par exemple,
l'université de Nanterre avait par exemple établi des DU spécifiques a I'éducation permanente, tels
que le DU « création et gestion des PME », la « licence de technologique, mention gestion de
revenus coopératifs, mutualistes et associatif du 2e cycle », la licence de technologie mention chef
de projet commerce international>*. En 1991, l'université proposait méme au moins un DU"®

« arts du spectacle ».

Enfin, retenons également qu'au cours des années 1980, se mettent également en place a Nanterre
des formations bi-DEUG, a partir de 1984"°% : ces formations visaient généralement a réunir des
DEUG classiques avec des DEUG de LEA, afin de former des étudiants avec une forte
spécialisation disciplinaire et maitrisant bien deux langues étrangéres au moins. Cependant, ces bi-
Deug ne concernerent que peu d'étudiants. Ainsi, en 1986, existait ainsi a Nanterre des doubles
formations Droit-économie, Droit Allemand, Droit-anglais, Droit-Espagnol, Droit-italien, Droit-
russe, Droit-lettres et Droit-Philosophie, ainsi que des formations économie-allemand, économie-
anglais, économie-espagnol, économie-italien, économie-russe ou encore, plus originale, histoire-
ethnologie'>®. En 1988-1989, les étudiants du bi-DEUG LEA-anglais et Droit ont pu bénéficier
d'une troisiéme année spéciale, un DU, équivalent a la licence : le diplome d’Etudes juridiques
appliquées (DEJA), associant Droit et anglais, afin de permettre a ces étudiants de suivre pendant
trois ans une formation unissant l'anglais et le droit"*®. Cependant, en 1989, seuls trente-deux
¢tudiants obtinrent ainsi un bi-DEUG économie-Langue, et vingt-cing un bi-DEUG Droit-

langue®®’.

1561 2308W45 Inscription des étudiants en 1987 « Flash statistique sur la population universitaire 1985-1986 »

1562 2202W50 « Réponse a l'enquéte du journal L’étudiant et I'Express du 31 janvier 1984 »

1563 Voir annexe 8.

1564 Devenu président de I'université en 1983, Michel Imberty passe un contrat avec le ministére de I’Education
Nationale, afin de rénover les premiers cycles de I'université de Nanterre : la mise en place des bi-Deug se met en
place a partir de 1984, voir « Note a l'attention de monsieur le ministre délégué a la recherche et a I'enseignement
supérieur », sans doute écrite par Michel Imberty lui-méme p.4, 2202W24.

1565 2308W45 « Inscription des étudiants en 1987 » et « Flash statistique sur la population universitaire 1985-1986 »

1566 2305W p.86.

1567 2305W25 « L'université de Paris X-Nanterre, rapport d'évaluation », 1991, p.82.
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Finalement, Mai 68 et les années 70 et 80 n'ont pas radicalement changé en profondeur I'offre de
formations a  Nanterre, malgré  quelques initiatives  réussies: la  séparation
premier/deuxieme/troisiéme cycle reste centrale. Les cours s'articulent autour des disciplines
classiques, avec de nombreuses matieres obligatoires a suivre au sein de celle-ci, et le nombre
d'options est plus ou moins large, en fonction de la politique des UER°**, mais ne donnent pas lieu a
un véritable enseignement pluridisciplinaire'>®. Les débouchés prévus par ces formations restent
globalement les mémes et restent liés a 1'enseignement et a la fonction publique. Au cours des
années 70, les initiatives les plus radicales visant a régénérer 1'offre de formations de cours au sein
de l'université échoucrent donc, comme nous I'avons vu avec l'histoire de l'institut d'études et de
recherche interdisciplinaire.

Quelques chiffres donnent une idée du poids de la continuité des formations, a Nanterre, au cours
des années 70 et 80 : en 1974-75, les formations « classiques », c'est-a-dire celles n'existant pas
avant 1968, regroupaient prés de 98% des étudiants'*™. En 1986""", prés de 79 % des étudiants de
Nanterre suivaient ainsi une formation de premier, second et troisiéme cycle « classique »'572,

En 1986, en effet, 352 étudiants seulement étaient inscrits en MASS"”, 814 en AES et prés de 1879
étudiants inscrits en LEA, soit des effectifs comparables aux disciplines d'Histoire (968), de
psychologie (1037) sur un peu plus de 27.000 étudiants a Nanterre : les formations « classiques »,
monodisciplinaires, regroupant, elles, pour cette année-la, par exemple, 968 étudiants en Histoire
(tout type de diplome confondu) et 1037 étudiants en psychologie (tout type de dipldme confondu).

En somme, dans les années 70 et 80, les formations furent donc réaménagées et non pas
radicalement transformées. Ce qui illustre, en partie, la radicalit¢ des évolutions opérées a

'université apres 1981.

Une pratique de I'enseignement, a peine modifiée par Mai 68

Les pratiques de l'enseignement a l'université de Nanterre illustrent également les limites des
changements apportées par Mai 68 : alors que la relation enseignant/enseigné, on l'avait vu, avait
fait I'objet d'une sévere remise en cause, les années 70 et 80 voient, au contraire, trés largement le

maintien des méthodes pédagogiques et d'enseignement, qui avaient cours avant 1968"°7,

1568 En 1991, le rapport d'évaluation de I'université insiste cependant sur la variété des options disponibles a Nanterre
et sur le souci constant de l'université a favoriser la pluridisciplinarité, « L'université de Paris X-Nanterre, rapport
d'évaluation » 2308W25, p.47.

1569 Comme nous l'avons vu avec le cas de I'ancien étudiant en AES, Jean-Claude Kuperminc

1570 1208W210 répartition des étudiants

1571 2308W45 Inscription des étudiants en 1987 « Flash statistique sur la population universitaire 1985-1986 »

1572 Telles que les DEUG de droit, d'histoire, de sociologie, de langues, d'économie...

1573 Mathématiques appliquées et sciences sociales. A chaque fois, tout type de diplome confondu

1574 Ainsi, encore au début des années 1990, on peut encore retrouver, parmi les étudiants, la critique du professeur
distant, pédant, anti-pédagogique (comparable par certains points au professeur d'université des années 60), voir
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Cependant, ces pratiques d'enseignements sont désormais amendées a la marge, et ne sont plus
exactement les mémes qu'avant la contestation des années 68-70, grace notamment a de nombreuses
initiatives prises a I'échelle individuelle, par des enseignants, ou a 1'échelle de I'UER. On notera
méme, enfin, que certains professeurs - soucieux de réformer leur enseignement a I'aune des
critiques formulées en Mai 68 - ont pu se frayer leur chemin et réaliser, avec succes, des cours et

des modes d'enseignement alternatifs jusqu'a leur départ en retraite vers les années 2010.

Avant d'entrer dans le vif du sujet, il nous semble nécessaire de remarquer que 1'é¢tude de la
pédagogie et de la pratique concréte de l'enseignement a Nanterre, dans les années 70 et 80, pose
des problémes méthodologiques particuliérement aigus : en effet, les archives de l'université ne
contiennent ni les intitulés précis des cours, ni les programmes des cours magistraux, ni des notes
manuscrites de professeurs ou d'étudiants. Les fascicules de TD (travaux dirigés), qui auraient pu
constituer des archives précieuses pour notre sujet, ne sont pas également conservés pour les années
60, 70 et 80", sauf a une exception prés comme nous le verrons. Par ailleurs, les autobiographies
des universitaires eux-mémes ont tendance a étre trés rapides lorsque la question de la pratique
pédagogique concréte est évoquée’°.

Enfin, les conseils d'UER et d'université, ainsi que les comptes-rendus de la commission des études,
n'évoquent que de trés loin, et parfois de fagon allusive, la pratique concréte de 1'enseignement : ces
conseils évoquent, certes, les questions budgétaires et I'organisation des cursus et des diplomes,
mais restent trés insuffisants pour comprendre comment se déroulait concrétement un cours dans
ces années-1a. De plus, les enseignants-chercheurs a cette époque n'avaient pas a rendre de compte
sur leurs pratiques d'enseignement : ce qui nous prive ainsi de données précieuses, d'autant que la
pratique de l'enseignement renvoie a des habitudes et des fagons de faire propre a chaque
enseignant.

Ce qui rend encore plus délicat notre enquéte, c'est qu'elle repose, en réalité, en grande partie sur
'analyse de faits sociaux minuscules et informels.

En regle générale, la réalité de l'enseignement dans le supérieur a été peu étudiée : c'est d'ailleurs le
constat d'un des rares ouvrages que nous avons pu consulter sur ce sujet, celui de Marie-Laure
Viaud, Les innovateurs silencieux, histoire des pratiques d'enseignement a [’université des années

50 a 2010"”, sur lequel nous nous appuierons.

Lapeyronnie, Didier, Marie Jean-Louis, Campus Blues, Les étudiants face a leurs études, Seuil, 1992, p.48.

1575 Pour les années 90 et 2000, en revanche, il est possible de les consulter directement aux archives de l'université de
Nanterre (note du 21 mars 2020).

1576 Pierre Riché, C'était un autre millénaire, souvenir d'un professeur, de la commande a Nanterre, Tallandier, Paris,
2008 et Guy Lachenaud, Comme un arbre qui marche, éditions Amalthée, 2018 notamment.

1577 Publié aux Presses Universitaires de Grenoble en 2015.
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Cette derniére précise qu'entre 1967 et 1985, il n'y a eu ainsi que 4 articles publiés sur ce theme

1578 et presque pas d'étude ou d'enquéte approfondie.

dans la Revue francaise de pédagogie
Le propos qui suit reste donc, en quelque sorte, pionnier : pour retranscrire la réalit¢ de
I'amphithéatre ou de la salle de classe, l'essentiel de nos sources reste donc constitu¢ de
témoignages oraux, d'anciens professeurs comme d'anciens étudiants, ainsi que d'autres sources,
particuliérement précieuses dans ce contexte de pénurie, comme un roman historique*” ou encore
les comptes-rendus de la section d'Histoire a Nanterre, ainsi que d'autres indices qui, rassemblés

minutieusement, nous permettent de comprendre les principales données de cette question.

Au cours de notre période, 1'enseignement universitaire reste donc structuré autour du diptyque CM
(cours magistraux)/TD(Travaux dirigés) : les premiers forment la base de I'enseignement
universitaire. Les CM sont donc des cours réalisés en amphithéatre ou le professeur d'université, de
rang A, prend la parole entre une a deux heures pour expliquer un point du programme. D'un point
de vue historique, ces cours magistraux sont des héritiers des formes de 1'enseignement médiéval.

A la naissance de l'université, en effet, au XII et XIII*™ si¢cle, I'enseignement est fondé sur la
parole du professeur, qui appuie son cours sur l'autorité d'un texte : ce texte peut €tre soit un extrait
de la Bible, soit un texte des Péres de 1’Eglise ou d'un auteur antique'>®. Le cours du maitre se
faisait alors en trois étapes : celui-ci procédait d'abord a la lectio littera du texte (lecture directe du
texte), puis a la lectio sensus (afin d'opérer une analyse grammaticale du texte). Enfin, 1'enseignant
— sur sa chaire, qui pouvait trés bien étre installée dans l'enceinte d'une église, avec ses étudiants
assis sur la paille - réalisait une /ectio sententia du texte, c'est-a-dire a une interprétation de celui-ci,
afin de mettre en évidence des enseignements, ainsi que les débats et questionnements soulevés par

le document™®!

. Les étudiants prenaient alors des notes et posaient des questions.

Au Moyen-Age, ces cours aboutissaient ainsi a l'apprentissage par coeur des textes et de leur
interprétation respective : a I'époque carolingienne, des poemes, des fables et des proverbes sont
o . Iy 1580 . S,
ainsi appris par cceur par les étudiants, comme des chansons >*. Avec la naissance des universités,
cette connaissance littéraire devait permettre a 1'étudiant de développer une faculté de raisonnement,

qui aboutissait a l'exercice de la disputacio médiévale : épreuve reine de l'enseignement

1578 Pierre Riché, op. cit., p.8.

1579 Robert Merle, Derriere la vitre, éditions Gallimard, 1970

1580 Jacques Verger, Pierre Riché, Des nains sur des épaules de géants, maitres et éleves au Moyen-Age, Tallandier,
2006, p.142. On notera que toute étude supérieure médiévale commengait par l'apprentissage des 7 « arts libéraux »,
c'est-a-dire les matiéres du trivium (rhétorique, grammaire, dialectique) et du quadrivium (arithmétique, géométrie,
musique et astronomie). Ensuite, 1'enseignement se spécialisait entre médecine, théologie ou le droit. De plus, il
existait aussi certains manuels, particulier appréciés des universitaires de 1'époque, comme Le livre des Sentences, de
Pierre Lombard.

1581 Ibid, p.125.

1582 Ibid, p.46.
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universitaire de 1'époque. La disputacio était donc un débat qui devait porter sur un point de
théologie ou autre, et qui opposait deux étudiants entre eux. Chaque orateur devant utiliser ses
connaissances et sa réflexion afin de contrer les arguments de l'adversaire et répondre aux
éventuelles questions et critiques du public étudiant, dont les interventions étaient alors qualifiées
de « quolibets »**. A I'époque moderne, les choses ne semblent guére avoir changé : alors que le
francais remplace le latin comme langue des cours universitaires au XVIlle siécle'™,
'enseignement a l'époque moderne se résume encore a la dictée d'un cours, préalablement rédigeé
par le professeur, suivi par les commentaires de celui-ci sur la legon. Enfin, le professeur posait
finalement des questions orales a la classe pour voir la compréhension qui en était faite de celle-

Ci'1585

Ce retour au Moyen-Age et a 1'époque moderne peut paraitre quelque peu excessif pour notre
propos. Pourtant, il semble que la pratique de l'enseignement universitaire soit le fruit d'une tres
lente accumulation d'expériences et d'habitudes trés anciennes, dont 1'héritage se fait sentir jusqu'a
notre fin du XX siécle : en effet, du Moyen-Age, on peut émettre 'hypothése que I'université du
XX et méme de nos jours, ait encore conservé quelques traits fondamentaux pour sa pédagogie,
comme le poids et le role de la lecture de certains textes considérés comme des autorités (ici des
autorités laicisés, comme Fernand Braudel en Histoire, Durkheim et Max Weber en sociologie) et le
role du maitre et de sa parole comme intercesseur entre ces textes d'autorité et la connaissance en
général %,

De méme, du Moyen-Age, l'université frangaise du XX™ si¢cle semble avoir également conservé
le souci de la problématisation des savoirs et le golt pour la formulation d'un raisonnement
dialectique fondé sur des causes et des conséquences intelligibles. Enfin, parmi ces héritages
médiévaux, on peut souligner le désir d'obtenir une accumulation de connaissances mémorisées par
'étudiant, ainsi que la dissertation, hériticre probable des disputacio d’antan - du fait de la
problématisation des sujets qu'elle implique et de I'usage d'arguments, comme moyens de parvenir a

une vérite.

Au XIX™ siécle, I'université reste avant tout le lieu ou I'on passe le baccalauréat : il s'agit alors de

1583 Ibid, p.265.

1584 Jacques Verger (Sous la direction de), Histoire des universités en France, Bibliothéque Historique, Privat, 1986,
p.202.

1585 Ibid, p.201.

1586 D'apres Christophe Charle et Régine Ferre, I'essentiel des pratiques pédagogiques universitaires modernes était
déja présent au milieu du XIX*™ siécle, comme le cours magistral ou encore l'explication de texte en TD :
Christophe Charle et Régine Ferre, Le Personnel de I’enseignement supérieur en France aux XIXe et XXe siecles,
Paris, CNRS, 1985, p.27.
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la principale fonction donnée a l'université a I'époque de Napoléon, lors de sa recréation en 1806,
aprés la dissolution des universités médiévales sous la Révolution Frangaise, en 1793, Au début

du XX sigcle, cette fonction de faire passer le baccalauréat reste toujours centrale dans les

1588 1589

universités °*°, mais le développement des autres formations, comme la licence es lettres>, ou

encore le diplome d'études supérieures'™”

, généralise les autres activités d'enseignements : ceux-ci
prennent donc la forme de conférences publiques, dont le nombre augmente, alors que les sujets et
les disciplines abordées se multiplient & l'université au cours de la fin du XIX™ siécle et tout au
long du XX*™ siécle'”!. Le fonctionnement de ces conférences, en amphithéatre, ressemble dés lors
beaucoup a ce que nous avons déja évoqué, quand nous avons parlé des critiques formulées en Mai
68 a la pédagogie universitaire : dans un cours d'amphithéatre d'alors, généralement, le professeur
arrive par une porte qui lui est réservé, annoncé par un appariteur, précédé d'un assistant qui porte
souvent sa serviette. Le professeur porte parfois méme sa robe universitaire, et il s'installe a sa
chaire et réalise sa conférence, c'est-a-dire qu'il lit son cours, soigneusement rédigé, comme si il
devait s'adresser a des confréres'*?. L'étudiant est de son coté évalué uniquement en fin d'année, du
fait de I'absence de controle continu'**.

Pour souligner cette dimension verticale du cours magistral dans l'université¢ de la période 1800-
1968, nous pouvons ainsi évoquer l'exemple radical d'un cours de I'historien Roland Mousnier, dans

les années 501 :

alors que l'historien moderniste faisait son cours devant un amphithéatre
silencieux, le professeur remarqua un bavardage. Le professeur appela alors au silence ; 1'étudiante
continua. Le professeur se mit donc en colére, et devant la sidération de tout I'amphithéatre, Roland
Mousnier descendit de sa chaire, prit I'é¢tudiante par le col et mit celle-ci littéralement a la porte de

son cours, sans aucune réaction du public'®.

Dans les années 50, le TD se généralise dans les universités francaises - apres que la pratique du

1587 Jacques Verger, Pierre Riché, Des Nains sur des épaules de géants, maitres et éléves au Moyen-Age, Tallandier,
2006, p.269.

1588 Frangois Condette, La Faculté des Lettres de Lille de 1887 a 1945, une faculté dans [’Histoire, Histoire,
Septentrion, presses universitaires, 1999, p.151.

1589 Ibid, p.152.

1590 Ibid, p.157. Crées en 1886, ce diplome était une année de recherche, visant & préparer le doctorat d’Etat

1591 Pour un témoignage sur les pratiques pédagogiques au début du XX®™ siécle, voir Jean-Frangois Condette,
Histoire d'une faculté francaise : la faculté de Lettres de Lille, du transfert au transfert 1887-1974 les
métamorphoses universitaire, op. cit., p.311-312.

1592 Voir sur ce sujet, Arnaud Desvignes, De la conférence mondaine aux travaux dirigés : transmission du savoir au
sein des Facultés des Lettres, en France, de la Restauration a la fin des années 1870, dans Pascale Hummel (sous la
direction de), Mesavoirs, étude sur la (dé)formation par la transmission, Philologicum, 2010, p111-114.

1593 Viaud, op. cit., p.48.

1594 Ibid.

1595 Cette forme de violence « pédagogique » pouvait encore s'observer peu avant de 1968, cf Jean-Jacque Becker, Un
Soir de l'été 1942, op. cit., p.303.
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séminaire soit apparue, mais de fagon restreinte, dans certaines grandes écoles a la fin du XIX™™
siecle’®. En 1942, le métier d'assistant - c'est-a-dire de chargé de TD - apparait dans les facultés de
lettres pour justement assurer cette mission : ces assistants sont souvent de jeunes universitaires ou
des professeurs agrégés du secondaire, qui sont détachés a l'université pour assurer ces cours.
Cependant, au début des années 60, la pratique du TD et du CM reste relativement peu distincte en

régle générale : a chaque fois, l'enseignant prend la parole sous la copie des étudiants'”’.

A Nanterre, apres 1968, et au cours des années 70 et 80, le cours magistral garde l'essentiel de sa
fonction, mais il a tendance a s'amender, afin de devenir plus clair et plus accessible aux étudiants :
ainsi, I'historien Michel Sot'**® nous avait raconté que ses cours magistraux, re¢us dans les années
60 a la Sorbonne, étaient des morceaux d'éloquence et d'érudition trés poussés mais peu efficaces,
c'est a dire peu accessibles aux étudiants. Lorsqu'il devint assistant'**’, puis professeur a Nanterre
dans les années 1970, celui-ci eut donc le désir de simplifier son cours magistral, et relier ce dernier
au contenu du programme de l'année en cours, quitte a avoir un cours magistral beaucoup plus
proche du manuel que du discours académique. Autre témoignage : pour ses cours de CM, le
psychologue et ancien président de l'universit¢ de Nanterre, Michel Imberty, affirme, lui, qu'il
arrivait en cours avec ses notes, présentait son plan de cours au tableau, pour ensuite développer
librement son propos, tout en restant ouvert aux questions que pourraient poser les étudiants'é®.

Ces deux professeurs, d'ailleurs, insistent particulierement dans leur témoignage sur la nécessité du
professeur d'amphithéatre de mener leur cours avec une certaine théatralité pour attirer 1'attention
des étudiants : Michel Imberty lui-méme dira que le fait d'avoir fait du théatre durant ses années
lycées, sous la direction de son pére qui y dirigeait le club de théatre, 1'a beaucoup aidé.

En Droit, enfin, a Nanterre, dans les années 1970, le Cours Magistral perd aussi de son rituel, et
devient plus simple : le professeur allant a sa chaire, désormais, sans robe et sans cérémonie, pour
donner son cours'". Durant ces années 70 et 80, le Cours Magistral évolue donc peu en tant que tel.
Il reste un discours destiné¢ aux étudiants, mais il se dépouille de ses rites et tend a devenir plus

simple et plus accessible pour les étudiants'®".

1596 op. cit., p.54.

1597 op. cit., p.56.

1598 Michel Sot, entretien du 20 novembre 2017. Voir chapitre IV

1599 A partir de 1970.

1600 Michel Imberty entretien du 14 juin 2019.

1601 Géraud de Geouffre de La Pradelle, entretien du 18 janvier 2018.

1602 Cette situation ne semble pas avoir évolué depuis : voir Marie-Frangoise Fave-Bonnet, Emmanuelle Annoot,
Pratiques pédagogiques dans l'enseignement supérieur. Enseigner, apprendre, évaluer, L'Harmattan, Paris, 2004,
p-106.
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Pourtant, ces éléments doivent étre nuancés, ne serait-ce par la diversité des expériences
d'enseignement, des disciplines, et la plus ou moins grande appétence des universitaires a
enseigner : si beaucoup d'universitaires de Nanterre de cette époque ont en effet passé des concours

et ont eu une expérience dans le secondaire'*”

, nombre d'entre eux font en revanche toute leur
carriere dans le supérieur a partir d'une agrégation spécifique, comme en Droit ou en économie, ou

passent directement de la thése a la fonction universitaire, comme en sociologie par exemple.

Dans le roman historique qu'il a consacré a Nanterre a la veille de Mai 68, l'angliciste et écrivain
Robert Merle'*™ - lui-méme ancien nanterrois - évoque par exemple un cours d'amphithéatre portant
sur Hamlet de William Shakespeare, analysé¢ sous le prisme psychanalytique : alors que
I'amphithéatre rassemble 200 étudiants, en majorité des jeunes femmes, le professeur ¢tablit
progressivement le silence, en tapant sur son micro, et entame son discours en parlant directement
en anglais, dans un langage académique, alors que les étudiants notent les principales idées du
cours. La description habile de ce cours magistral permet a Robert Merle de nous faire comprendre
I'ennui que pouvait ressentir les €étudiants, ainsi mis en contact avec un propos universitaire bien

¢loigné de leurs centres d'intérét.

Pour comprendre l'impact que pouvaient avoir ces cours magistraux, il peut cependant &tre utile
d'interroger les anciens étudiants de Nanterre : or, ceux-ci conservent généralement de bons
souvenirs de ces cours magistraux — ou, pour &tre plus précis, les anciens étudiants de Nanterre,
interrogés sur cette question, conservent en priorité les souvenirs des bons cours magistraux, plutot
que de n'importe quel TD. Ce qui est intéressant quand on sait que le cours magistral avait été la
principale cible des étudiants contestataires en Mai 68'% |

1606

L'ancienne étudiante en italien, Michele Matha*™, affirme ainsi se souvenir particulierement des

cours de l'italianiste Paul Larivaille — qui aurait développé chez elle son sens de la curiosité. En

économie, l'ancien étudiant Alain Lenfant'¢"’

se souvient surtout de ses cours d'amphithéatre, et juge
ses cours de TD « médiocres ». En AES, enfin, l'ancien étudiant Jean-Claude Kuperminc'®*®
souligne, lui, également avoir surtout retenu les cours magistraux d'Histoire contemporaine,

notamment ceux de René¢ Rémond et de Serge Berstein.

1603 Notamment dans les matiéres qui possédent une agrégation pour le secondaire, comme I'Histoire ou la
Géographie.

1604 Robert Merle, Derriere la vitre, Gallimard, 1970, p.249.

1605 Voir chapitre I'V.

1606 Michéle Matha, entretien du 10 mai 2019. Elle fut a Nanterre dans le début des années 70

1607 Alain Lenfant 24 avril 2019, qui fut étudiant a Nanterre en 1968 et quelques années apres.

1608 Entretien du 21 juin 2019.

268



A T'aune de ces témoignages, il semble donc que les étudiants aient été en réalité trés sensibles a la
clart¢ du propos du professeur d'amphithéatre, ainsi qu'a son charisme s'appuyant sur la large
culture générale de I'enseignant'*”. Clarté et charisme semblent avoir ainsi été les deux piliers de la
bonne pédagogie universitaire pour les cours magistraux : la critique soixante-huitarde du cours
magistral, pergue comme un instrument de la domination professorale, semble des lors ne pas avoir
¢été aussi unanime que cela chez les étudiants, y compris au début des années 70 et y compris au sein
de certains syndicalistes étudiants.

En effet, lors de son entretien, Michel Sot rappela qu'il avait le souvenir d'un délégué¢ UNEF qui,
lors des années 90, s'était soulevé contre la possibilité d'une suppression des cours magistraux,
arguant que les étudiants n'étaient plus des lycéens'®'® ! Les cours magistraux - a condition qu'ils
fussent bien menés - semblent ainsi avoir conservé une certaine efficacité au cours des années 70 et
80, et méme avoir été pergus par certains étudiants comme un signe de leur maturité intellectuelle.
En fait, I'effort pédagogique s'est principalement concentré sur les TD. L'analyse de ceux-ci en est
donc d'autant plus intéressante : les TD, parfois appelés TP (Travaux Pratiques), sont donc des
séances, souvent jumelées a un cours magistral, ou l'enseignant - parfois vacataire, presque toujours
plus jeune et plus novice que son collégue de cours magistral'®'' - revient sur le CM, pour réaliser
soit des exercices, soit pour revenir sur tel ou tel point de cours. Souvent, le programme des TD est
également fixé par le professeur de rang magistral, qui demande a ses chargés de TD de revenir sur
tel ou tel point du programme et fixe les exercices a faire'*'? : ¢'est donc le chargé de CM qui est le

supérieur hiérarchique du chargé de TD.

Bien siir, c'est dans le cadre du TD que se tiennent, aprés 1968, la plupart des épreuves du contrdle
continu. La plupart des anciens témoins interrogés sur le déroulement des TD affirment en effet que
ces derniers étaient l'occasion d'exercices en lien avec le cours, et plus rarement des cours
magistraux bis, comme cela était le cas encore dans les années 50 et 60. Dans les années 68-70,
pour l'ancien étudiant en économie, Alain Lenfant, les TD étaient surtout le lieu d'une évaluation
orale, ou les étudiants entraient avec la peur de se « faire coller » par l'enseignant a la suite d'une
lecon non apprise. Le reste des TD ¢tait en général constitué d'exposés, avec parfois un

1613 .

enseignement dur a assimiler comme dans la formation d'économie, ou les options en

1609 Michele Matha, parlant de Paul Larivaille, professeur d'Italien, souligne surtout sa stature intellectuelle, qui
I'amenait a étre ouvert et particuliérement curieux, avec de nombreux centres d'intérét.

1610 Michel Sot, entretien du 20 novembre 2017.

1611 On notera que, paradoxalement, que ce sont les cours de TD, censés étre les plus en pointe en termes de
« pédagogie », qui restent majoritairement assurés par les enseignants les plus novices et les plus jeunes

1612 Gilbert Abraham-Frois est revenu sur le contenu de ces réunions lors de son entretien du 8 novembre 2019.

1613 Entretien avec Bénédicte Lauras du 25 novembre 2018.
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mathématiques n'avaient une application concréte en économie qu'a partir de la troisiéme année'®'*.

L'ancien étudiant en AES, de la fin des années 70, Jean-Claude Kuperminc se souvient, lui, en
revanche, de ses TD de sociologie ou le chargé de TD n'enseignait pas, laissait ses étudiants jouer
aux cartes - prétextant ainsi réaliser une expérience empirique'®”. Ce qui semble, en effet, avoir
constitué une pratique, si ce n'est courante, du moins réguliere de certains sociologues, comme le
Jean Baudrillard'®'® qui refusait de faire cours autrement qu'en répondant a ses étudiants, ou encore
un chargé de TD, René Lourreau qui, en 1968, s'installa en classe, garda le silence, pour dit-il,

étudier les réactions de son public'®"’.

1618 les TD étaient surtout l'occasion de travailler des textes

Pour T'historien Jean-Pierre Rioux
historiques et de les commenter : généralement, la séance était consacrée au travail de document,
complétée par quelques exposés en fin de séance, de dix minutes, liés aux questions du jour —
comme par exemple « Robert Schuman et I'Europe ». Ces exposés, particulierement courts, étaient
faits sur le modele pratiqué a 1'époque a Science Po, et étaient donc moins longs et moins
approfondis que ceux réalisés ordinairement en Histoire a l'université. Pour d'autres, comme

I'historien Pascal Ory'"

, la rénovation du TD d'Histoire devait passer dans ces années-la par
I'¢largissement des types de documents étudiés en TD, notamment les documents iconographiques
et radiophoniques .

En psychologie, les TD prenaient aussi la forme d'exercices faits a partir d'un fascicule, puis
corrigés en groupe. La pratique de l'exposé y était plus rare, d'aprés Michel Imberty'*® ; en
revanche, il fut réalis¢é a plusieurs reprises des expériences, notamment sur les échelles
d'intelligence évolutive dite de Piaget-Longeot. A ce titre, des tests d'intelligence furent effectués
sur des enfants par des étudiants, et les résultats analysés en TD. En régle générale, cependant,
I'enseignement de TD était plus classique, et se structurait donc autour d'exposés faits par des
étudiants, suivis ensuite d'une reprise par le professeur'®'.

Certains TD portent plus directement la trace de mai 68 : pour 1'économiste Patrick Gibert'**, la

critique soixante-huitarde sur le caractére trop théorique des enseignements en économie a surtout

1614 Entretien avec Alain Lenfant 24 avril 2019.

1615 Entretien du 21 juin 2019

1616 Viaud, op. cit., p.120.

1617 Christelle Dormoy-Rajramanan, La sociologie nanterrienne « autour de 68 ». Entre expertise et contestation,
Revue d'anthropologie des connaissances 2018/3 (Vol. 12, N°3), p.495. Cependant, si ces exemples semblent
extrémes, il apparait également que la psychologie semble avoir connu des évolutions comparables, voir 1208W136
« Rapport d'activités 1969-1970 », présenté par Didier Anzieu, directeur de 'UER des sciences psychologiques et de
sciences de 1’éducation, fait a Nanterre le 31 décembre 1970.

1618 Jean-Pierre Rioux, entretien du 4 septembre 2019.

1619 Pascal Ory, entretien du 9 janvier 2018.

1620 Michel Imberty, entretien du 14 juin 2019.

1621 Jacques Bidet (philosophie), 20 juin 2018, entretien et Anne-Marie Lisenfield (Histoire), entretien donné par
Stéphane Dennery, ou encore Géraud de Geouffre de La Pradelle (droit) 18 janvier 2018.

1622 Patrick Gibert, entretien du 12 avril 2019.
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donné naissance & un nouveau cours appelé « IES » (Initiation Economique et Sociale), destiné aux
premicres années des étudiants en économie et qui visait a permettre a ces derniers d'entreprendre
une ¢étude sur un cas concret d'économie, situé pres de chez eux : comme 1'étude d'un club de foot.

La legon devait donner lieu soit a des exposés, soit un travail plus encadré mené par le chargé de

TD. L'IES avait ainsi pour but de montrer le caractére concret de l'enseignement en économie.

Par ailleurs, avec beaucoup de chance, nous avons pu récupérer l'un des rares fascicules de TD
d'économie de cette époque — une source inestimable pour nous faire une idée plus précise et plus
concrete de ce que pouvaient étre ces enseignements en TD : lors de son entretien, I'économiste
Abraham Frois nous a ainsi permis de photographier un fascicule de licence d'économie pour
l'année 1970-1971, intitulé « dynamique économique, 3e cycle, III année, UER d'économie »'%*.

Dans son introduction, ce fascicule de plus de 70 pages insiste sur la nécessité d'appréhender la
théorie économique, si I'on espere comprendre par la suite la réalité de 1'économie. L'introduction,
rédigée par Abraham-Frois lui-méme, fait ainsi sans doute référence aux critiques formulées a cette
époque par les étudiants qui trouvaient leur enseignement trop coupé de la réalité, comme nous
l'avions déja vu lors du chapitre IV. Ensuite, la brochure expose concrétement comment vont se
dérouler les TD pour cette année. Quatre types de séances sont alors prévus : il y a des séances qui
comporteront une étude des documents du fascicule, complétée par des exposés portant sur ces
mémes documents. Il y a aussi des séances qui sont structurées autour d'exercices proposés par le
fascicule (avec des devoirs et des exercices préparés a rendre), ainsi que des séances ou des groupes
d'étudiants (3 maximum) réalisent des exposés, avec une reprise du professeur et des questions de
l'auditoire. Enfin - plus rares — se tiendront des séances particuliéres ou le chargé de TD reprend un
point de cours vu en CM, pour apporter des explications supplémentaires, oralement. Le fascicule
en question est donc particulierement volumineux d'autant plus qu'il ne s'agit que du premier tome I,

162441 se trouve un

les autres n'ayant pas été conservés. En fait, pour un théme traité par séance
article d'économie d'une dizaine de pages, une bibliographie (sans doute pour aider a la réalisation
d'exposés) et des exercices a faire sur plusieurs pages.

A la séance quatre, un exercice est ainsi proposé aux étudiants d'économie : « Fin 1966, vous étes
nommé conseiller économique du président de la République de Moldavie avec mission de proposer
une politique économique visant a remédier aux difficultés que connait l'économie moldave. Les

données relatives a l'économie moldave sont les suivantes : le budget sera stimulant [...] un nombre

éleve de conventions collectives viendront a terme en 1967 et donneront lieu a des discussions sur

1623 Archives personnelles d'Abraham-Frofis
1624 Par exemple, la séance une s’intitule « l'alternance crise-expansion et les variations de la demande »
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leur renouvellement. [....] « Dans une premiere étude, vous donnez votre interprétation des séries
statistiques et portez une appréciation sur les politiques monétaires et fiscales suivies. Dans un
second rapport, vous préconisez une politique économique pour l'année 1967 ». S'en suit une
batterie de statistiques et de données comptables, afin que les étudiants puissent les interpréter et
justifier leurs propos. La formulation de I'exercice en lui-méme tend a croire qu'en 1970, les
critiques des étudiants en mai 68 ont été entendues, et que les enseignants en économie ont le souci

d'étre désormais plus concrets dans leurs enseignements et plus ouverts au débat.

D'une maniere plus générale, dans les années 70, avec la généralisation du contrdle continu, le TD
devient I'occasion d'une diversification des exercices proposés aux étudiants.

Ainsi, un sondage effectué en droit en 1970'%*° nous montre quels aspects pouvaient prendre le
contrdle continu en TD : d'apres ce sondage, réalisé sur soixante étudiants, 78 % des TD de droit de
cette année contiendraient des questions orales individuelles, posées par le chargé de TD a 1'étudiant
sur le contenu du cours précédent. 50 % des TD le feraient de fagcon systématique, généralement sur
les cinq premiéres minutes du cours. Le reste, seulement, une séance sur deux. D'apres cette étude,
également 80 % des TD de droit de 1970 comprenaient systématiquement un exposé classique de
10 a 15 minutes, et 15 % 20 minutes'®*®. Le devoir fait 4 la maison était également trés répandu (98
% des TD comprenaient au moins un, 12 % des TD imposaient un devoir a chaque séance), ainsi
que le traditionnel contrdle de connaissances (85 % des TD en faisaient). Généralement, ces
controles de connaissances duraient entre 15 a 30 minutes, le plus souvent 30 minutes au cours du
semestre. 25 % des chargés de TD réalisaient également un commentaire d'arrét de cours de justice
en classe, afin d'évaluer leurs étudiants.

De son coté, I'ancienne étudiante en italien, Michele Matha, qui a fréquenté Nanterre au début des
années 1970, précise également que ce contrdle continu en TD a été particuliérement intensif'**’:
selon elle, ce contrdle continu impliquait la lecture fréquente de livres, la réalisation tous les trois
mois d'un petit partiel a base de travaux a rendre, de dissertations a faire sur table en TD, ainsi que
des traductions et des dossiers a rendre. D'ailleurs, la production de dossiers illustrés (qui
reprenaient la méthodologie de la dissertation) semble avoir été assez courante dans les langues,
puisque Michele Matha a eu a rendre des dossiers en anglais portant sur « la peinture anglaise au

XVIlle siécle », ou encore sur la « Venise de Turner » durant ces mémes années.

Pour savoir ce qui était attendu des étudiants par leurs professeurs, nous disposons également en

1625 1208W221 sondage fait a Nanterre, en Droit le 3 juin 1970.
1626 5% des exposés suivaient un autre format
1627 Michéle Matha, entretien du 10 mai 2019
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Histoire de documents particulierement intéressants pour la période d'avant 1968 : il s'agit des
comptes-rendus des réunions des professeurs et des enseignants d'Histoire de l'université¢ de
Nanterre, qui se voyaient régulierement, afin d'évoquer les questions de pédagogie et d'harmoniser
leurs pratiques d'enseignement'*®. Ce conseil, assez informel'®”, précise ainsi les pratiques
pédagogiques en vigueur a la fin des années 60, et évoque surtout les objectifs pédagogiques que les
historiens cherchaient a atteindre auprés de leurs étudiants.

Ces réunions évoquent ainsi régulierement l'usage des polycopiés distribués aux étudiants, afin de
les aider a suivre le cours magistral, la pratique d'exposé dans les TD, ainsi que les devoirs faits a la
maison. Les sujets de dissertation portaient sur des sujets, tels que « L'Histoire économique et la
politique de la France et de I'Angleterre de 1800 a 1914 », mais aussi des sujets d'histoire politique,
davantage liés a l'histoire des mentalités et des familles politiques, telles que les enseignait René
Rémond, comme le prouve l'existence d'un sujet sur « Le mouvement des idées politiques et
sociales jusqu'en 1860 » en troisiéme année'®*’,

Comme ces réunions concernaient la période d'avant 1968, ces derniéres nous permettent également
de comprendre comment se déroulait la notation des étudiants en Histoire avant I'arrivée du controle
continu : 1'évaluation se faisait alors largement en fin d'année avec, en fonction des maticres, soit
une note a I'écrit, soit une note a l'oral. On remarquera la trés grande exigence des sujets lors des
dissertations de fin d'année, tel que celui du 21 mars 1966 : Commentez cette opinion de 1'historien
Albert Mathiez, (sujet de propédeutique), « les révolutions véritables... ne se bornent a changer les
formes politiques et le personnel gouvernemental, mais transforment les institutions et déplacent la
propriété », ou« Dans quelle mesure peut-on parler du « déclin de 1'Europe » au XX*™ siécle ? »'%".
D'autre part, ces réunions permettent aussi de souligner, qu'avant 1968, le controle continu était mal
vu par les enseignants, car il impliquait un surcroit de travail, ainsi qu'un contrdle - difficile a faire -
de l'assiduité des étudiants, qu'il fallait que les enseignants vérifiassent'®*?.

Avant 1968, les notes de TD ne sont prises en compte que d'une fagon marginale'®”. En effet, ces
TD d'Histoire sont avant tout per¢gus comme des approfondissements des CM, et comme une
occasion de faire travailler les étudiants sur des exercices €crits : en 1966, six dissertations sont

ainsi prévues, en Histoire, dans chaque TD'** méme s’il est possible de faire effectuer aux

¢tudiants d'autres types d'exercice, comme des comptes-rendus de lecture, des exposés... I'objectif

1628 Ces comptes-rendus de conseils sont consultables a la cote 1208W 141, des archives départementales des Hauts-
de-Seine

1629 En effet, a aucun moment, les instances centrales de la faculté de Lettres d'alors n'évoquent ces réunions

1630 Tous ces éléments sont évoqués a la réunion du 9 mai 1967, 1208W141

1631 1208 W 141 Réunion du 24 mars 1966

1632 1208W 141 Réunion du ler décembre 1966

1633 La question est tranchée au cours d'une réunion le 26 mai 1966, 1208W141

1634 1208W141 Réunion du 24 juin 1966
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étant de faire travailler les étudiants sur la méthode'*®. Plus original, enfin, ces TD étaient surtout
I'occasion d'inciter les étudiants a lire réguliérement : I'une des raisons d'étre de ces réunions de
professeurs était en effet d'établir une liste d'ouvrages a lire au cours de 1'année, 1'objectif étant
d'amener chaque étudiant a lire au moins un livre par mois, sans compter les manuels, et en tout cas,

au moins, une thése d'Histoire ou une partie de thése'*®.

Cependant, d'autres ¢léments nous amenent a penser que le TD n'a pas toujours eu l'efficacité
pédagogique escomptée : 1a encore, le roman historique de Robert Merle nous est utile, car il nous
propose une description tres saillante d'un cours de TD en littérature francaise a la veille de Mai 68.

Cette description de la séance de TD reste particulierement intéressante a analyser, dans la mesure
ou ce genre de description est extrémement rare, et parce que Robert Merle, lui-méme témoin de la
période, raconte cette description avec un certain talent littéraire'*”’.

Robert Merle parvient en effet a souligner toutes les lacunes pédagogiques de ce genre d'exercice a
cette époque avec différents personnages : en effet, lors d'une séance, une étudiante de lettres du
roman, Dani¢le Toronto, doit réaliser son exposé€, servant d'introduction a la séance. Tétanisée,
I'¢tudiante s'empresse alors de lire, a toute vitesse son commentaire de texte, sans regarder la
classe'™® : les étudiants du reste du TD écoutent donc mollement, pensent a diverses choses, a leurs
amours, a leurs relations avec leurs parents... et, durant ce laps de temps, un étudiant du TD,
Meénestrel, émet cette idée : « Au fond, on peut presque juger un prof, avant méme qu'il ouvre la
bouche, rien qu'a la fagon dont il écoute 'étudiant qui planche a coté de lui »'**. En effet, selon lui,
existe ainsi plusieurs types de professeur : le « pompeux, sérieux comme un président de tribunal, le
mal élevé, qui regarde au plafond et qui bdille, le prof cabot qui éleve les sourcils, les moues, les
fins soupirs. Le prof furieux qui grommelle et prend rapidement des notes et ne dit ensuite presque
rien de la lecon. Le prof'salace qui mate [’étudiante, comme si elle était a vendre ».

Meénestrel poursuit « On dit méme que Balsa au Droit s'est amusé pendant l'exposé d'une fille a
descendre et a remonter la fermeture Eclair sur le c6té de sa jupe, la fille n'osait pas protester, elle

avait peur de se faire recaler a la session juin'**

» Ces propos dénoncent le fossé qui pouvait
exister alors entre les étudiants et les enseignants, méme si Ménestrel exonere Levasseur, le chargé

de TD, de ces critiques : apres l'exposé, celui-ci prend en effet la parole et procede a son propre

1635 Ibid

1636 Réunion du 24 juin 1966. D'autre part, I'entretien d'une ancienne étudiante en Histoire, durant ces années-la,
Bénédicte Lauras, entretien du 23 novembre 2018, confirme 1'importance de ces lectures.

1637 L'angliciste change réguliérement de points de vue dans son récit

1638 Robert Merle, Derriere la vitre , éditions Gallimard, 1970, p.67 et p.95.

1639 1bid, p.96.

1640 Ibid, p.96.
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commentaire de texte, sans revenir sur le travail de 1'étudiante. Daniéle Toronto, en revanche, est
tellement convaincue d'avoir raté complétement son exposé, qu'elle passe le reste de la séance a
pleurer en silence dans le fond de la salle, alors que 1'exposé du professeur - qui porte donc sur un
commentaire d'un texte de Rousseau - reste trés €loquent et littéraire : loin d'avoir improvisg,
l'enseignant a révisé¢ longuement sa prestation orale, en s'étant aidé d'un magnétophone la soirée
précédente. Le propos de Levasseur est trés construit, trés clair ; Ménestrel commente : « c'était du
travail bien fait, le plan bien enchainé, les transitions astucieuses, les coins et recoins fouillés, et
des petites découvertes, ¢a et la'**' », mais méme les propos et les analyses qui semblent spontanés
et personnels ne le sont pas. Au cours de son exposé, le professeur fait en effet méme semblant
d'inventer ses réflexions, alors que celles-ci ont été largement pensées a l'avance et reprises d'autres
auteurs. Levasseur, le chargé de TD, ne pose d'ailleurs, jamais, a aucun moment des questions aux
¢tudiants, ni méme ne cherche a les faire participer, ou a savoir si les ¢étudiants suivent et
comprennent bien son propos : d'ailleurs, 1'enseignant reprend un point du cours déja abordé en CM.
A ce moment de la description de la classe, Ménestrel arréte d'écrire et se plaint silencieusement
qu'aucune liaison n'existe réellement entre le CM et le TD'%*2,

Cette description d'une séance de TD permet donc a Robert Merle de pointer du doigt le manque
d'investissement pédagogique des enseignants dans la réalisation de leurs cours : la réalisation de
I'exposé n'a nullement été 1'occasion d'un enrichissement de toute la classe et a constitué une
épreuve particulierement humiliante pour I'é¢tudiante Danicle Toronto. Quant a la reprise de 1'exposé

— celle-ci n'a été qu'un cours magistral supplémentaire.

L'essentiel du « métier d'étudiant » continue donc, avant et apreés 1968, a €tre une entreprise
individuelle ou en petits groupes, ou I'essentiel du travail se fait en devoirs, lectures et travail a la
bibliothéque : pour l'année 1968, nous disposons méme d'un journal intime d'une étudiante
anonyme en littérature'*?. Cette étudiante - dont l'engagement au sein de l'extréme gauche et de la
LCR semble se concrétiser & mesure a mesure qu'avance le récit - évoque également dans ses pages
quelques ¢€léments qui nous permettent de retracer ses méthodes de travail. Particulierement
consciencieuse, cette étudiante revient régulieérement dans son journal sur la peur que pourrait lui
infliger une mauvaise note, et surtout sur la peur de fournir un travail mal fait ou trop vite fait'**.

Méme s’il lui arrive de sécher réguliérement ses TD'®®, 1'étudiante anonyme justifie cela surtout par

1641 1bid, p.97.

1642 Ibid, p.100.

1643 Bibliotheque La Contemporaine, Fond Grappin F delta 1056 :« Atlas cahier » : luttes étudiantes de 1'université
critique a la critique de l'université.

1644 Entrée du journal au mardi 16 janvier 1968

1645 Mardi 16 janvier 1968 et mercredi 17 janvier 1968
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la nécessité de travailler & la bibliothéque, en I’occurrence celle de Sainte Genevieve, afin
notamment afin de travailler sur ses autres devoirs'®*. L'étudiante réalise aussi un programme de
lecture assez dense : réalisant un commentaire de texte sur un texte de Paul Valéry, se préparant a
une lecon sur Balzac, I'¢tudiante glisse cependant dans son cahier a la date du 15 janvier 1968,
qu'elle a relu Nadja, de Breton, en disant que « Plus je le lis, plus j'aime Nadja ». 11 en est de méme
pour Salinger. Ce témoignage trés précieux nous permet aussi de savoir qu'il était également
courant, a I'époque, d'avoir une correspondance manuscrite avec l'enseignant en lien avec le TD,
puisque le 19 janvier I'¢tudiante s'inquicte d'avoir oublié de mettre un timbre a la lettre envoyée a
son professeur d'anglais'*"’.

Ces derniers éléments semblent cependant nous indiquer que la généralisation du contrdle, ainsi que
le fonctionnement des TD, nécessitait une bonne capacité¢ de travail, méme si cela dépendait aussi
des disciplines : en AES par exemple — Jean-Claude Kuperminc, lui, a affirmé ne jamais avoir été
débordé de travail, et faire en moyenne une trentaine d'heures de travail par semaine, cours

compris'®*

. Cependant, ce ne sont 1a que des témoignages de personnes ayant « réussi» leurs
études. Nous verrons plus tard, quand nous examinerons la situation des étudiants, que le rapport de

ceux-ci a leurs études est en réalité plus complexe.

Evoquons enfin rapidement l'apprentissage des méthodes de recherche : celle-ci est en effet au coeur
de l'année de maitrise, puis du DEA, voire de la theése. Cependant, lors de ces années, 1'é¢tudiant doit
apprendre les pratiques de la recherche scientifique, a la fois au travers de séminaires, et en
autodidacte. Ces éléments semblent cependant avoir €té, en général, assez insuffisants, surtout avant
1968 : en 1965, un étudiant en thése voit ainsi en général son directeur prés de trois fois par an'®*,
et dans les séminaires de recherche, l'apprentissage des pratiques de la recherche se fait davantage
au sein des échanges entre les étudiants - ou les plus 4gés enseignent aux plus novices - que lors du
séminaire en tant que tel'®’. Ce constat semble encore valable dans les années 1970'",

En revanche, pour la génération des jeunes historiens de cette époque (dont Pascal Ory, Jean-
Jacques Becker et Jean-Pierre Rioux), la direction des séminaires et des devoirs de maitrise a été

pour eux un moment important de leur carriere d'historiens et d'enseignants : en effet, alors qu'ils

n'étaient qu'assistants ou maitres-assistants, ces trois historiens ont eu la possibilité, offerte par René

1646 Mercredi 17 janvier 1968

1647 Cette pratique semble avoir été assez courante, y compris dans les années 1970, puisque dans les archives encore
présentes a l'université de Nanterre, on trouve un dossier personnel d'une ancienne étudiante de Nanterre, Rose
Levyne, qui avait notamment correspondu avec son professeur Guy Boquet, dans une lettre du 5 juin 1972.

1648 Entretien du 21 juin 2019.

1649 Viaud, op. cit., p.58.

1650 Ibid, p.61.

1651 Bénédicte Lauras, entretien du 23 novembre 2018.
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Rémond, de mener leurs premiers séminaires et de codiriger leurs étudiants en mémoire .
En effet, René Rémond - le professeur en charge de ces travaux - était alors tellement occupé qu'il
laissait une grande marge de manceuvre a ses assistants sur ce point'°*. Pour I'historien Pascal

1653

Ory *~, cette expérience lui donna l'occasion d'ouvrir les sujets de maitrise d'Histoire a des sujets
plus larges, et notamment l'histoire culturelle, avec des sujets portant sur des revues de bande-
dessiné durant les années 20 et 30, ou 1'étude du ralliement de la presse libérale (dont Le Figaro) au
régime de Vichy au début des années 1940. Jean-Jacques Becker, arrivé a Nanterre en tant que
maitre-assistant en 1970, garde le souvenir trés frappant des séminaires qu'il organisa a la place de
René Rémond, étudiant des sujets politiques trés contemporains en Histoire. Ce qui ne se faisait pas

alors'®*. Quant a Jean-Pierre Rioux'®%

, enfin, le souvenir le plus marquant fut qu'il dut aminer les
séminaires de René Rémond dans les années 1970 : alors que, presque tous les sujets portaient sur
l'extréme gauche, et sur des sujets si restreints et si érudits, Jean-Pierre Rioux eut a faire preuve de
beaucoup de pédagogie pour élargir leurs centres d'intérét. Ce qui mena, selon lui, a des débats
intéressants, ainsi qu'a des enseignements de méthode « pure», comme la rédaction de

bibliographie ou sur le travail d'archives.

Par ailleurs, aprés 1968, méme les programmes de cours restent amendés, a la marge, et ne sont pas
pas radicalement transformées : par exemple, 1'enseignement de la discipline historique en premier
cycle porte la trace de ces modifications secondaires dans les programmes.

En effet, a l'universit¢ de Nanterre, dés avant méme Mai 68, l'originalit¢ de l'enseignement de
'Histoire était d'avoir laissé une large place aux thématiques de 1'école des Annales, c'est-a-dire que,
contrairement a I'enseignement de I'Histoire a la Sorbonne, I'enseignement de 1'Histoire a Nanterre
insistait davantage sur les sujets sociaux, économiques et culturels, que sur les sujets d'Histoire
politique ou militaire'**. Cette tradition d'une plus grande ouverture aux sujets d'histoire culturelle
et sociale sera poursuivie et développé tout au long des années 70, en s'élargissant également a
I'Histoire politique récente, notamment avec les séminaires de René Rémond, qui fut l'un des
premiers a aborder cette histoire politique récente, alors que depuis le début du XIX*®™ siécle,

01657

I'habitude était d'arréter l'enseignement de 1'Histoire a l'université aux années 20 *'. L'autre

évolution, apportée en Histoire dans les années 1970, porta sur la volonté des enseignants de

1652 Jean-Jacques Becker, Un Soir de l'été 1942, p.313-317.

1653 Pascal Ory, entretien du 9 janvier 2018.

1654 Entretien disponible a la bibliothéque La Contemporaine, voir DVD 1688 « souvenirs d'un mammouth »,
interviews de Jean-Jacques Becker, de Verdier et de Joseph Hué, 2009.

1655 Jean-Pierre Rioux, entretien du 4 septembre 2019.

1656 Viaud, op. cit., p.30 et p.101.

1657 Pascal Ory, entretien du 9 janvier 2018.
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développer, chez les étudiants, une distance critique par rapport a 1'épistémologie de leur propre
discipline, en développant dés les premicres années des formations méthodologiques sur la pratique
de I'Histoire. Cette formation crée en 1972, fut rendue obligatoire dés 1973'*® L'historien
médiéviste Michel Sot'® fut l'un des animateurs de ces nouveaux enseignements, et il nous
expliqua que cet enseignement visait a apprendre aux étudiants comment se menaient les recherches
historiques, et comment I'historiographie évoluait en fonction des courants d'idées et des méthodes
historiques employées. Pour Michel Sot, encore, ce type d'enseignement était a 1'€poque
relativement nouveau, puisque l'habitude était alors de prendre I'Histoire comme une science
« positive », presque exacte.

Cependant, en 1976 encore, les principales matiéres enseignées en Histoire restaient en grande

partie les mémes que celles enseignées avant 1968'% :

les quatre grandes périodes « antiquité »,
« médiévale », « moderne », « contemporain » restaient enseignées en CM et en TD, avec de fortes
options en géographie (3 heures par semaine en 1976) et des options en langues (1 h 30 par
semaine), soit un enseignement trés classique de 1'Histoire, par grandes périodes. Seul
I'enseignement de la méthode historique et I'ouverture aux options avaient changé concretement le

contenu des enseignements.

En somme, si la pratique de l'enseignement n'évolue guére entre 1971 et 1988, c'est parce qu'elle
reste avant-tout un impensé : en effet, la plupart du temps, lors des entretiens, la question de la
pédagogie ne retenait pas l'attention des universitaires que nous avons interrogé, comme si
enseigner était un acte banal - et que, du début jusqu'a la fin de leur carriere, la pratique de leur
enseignement avait ét¢ la méme, malgré les critiques et le bouillonnement des années post-68. En
revanche, il apparait plus nettement, dans la mémoire de ces témoins des années 70, que la véritable
transformation se situe davantage, dans dans la relation étudiant — professeur. Par exemple, dans son
autobiographie, I'historien médiéviste Pierre Riché évoque une anecdote qu'il trouve lui-méme tres
révélatrice de 1'évolution de ce rapport, et du renforcement progressif de la familiarité¢ des étudiants
avec leurs professeurs : un jour, alors qu'il était malade, Pierre Riché téléphona a une étudiante de
son séminaire, pour lui dire que son exposé €tait momentanément suspendu du fait de sa maladie, et
qu'elle n'aurait donc pas a le faire. L'étudiante, chaleureusement, lui dit de bien se soigner, et de se
prendre une tisane. Lorsque Pierre Riché raconta ensuite cette réponse a son épouse, celle-ci se

scandalisa : jamais, elle n'aurait cru possible un tel manque de respect vis-a-vis de son

1658 Viaud, op. cit., p.101.
1659 Michel Sot, entretien du 20 novembre 2017
1660 Cf. annexe 10.
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professeur !'®!

Par la suite, d'aprés Marie-Laure Viaud'®*

, le rapport avec les étudiants évolua encore dans les
années 80 : en effet, a partir de ces années-1a, et encore plus dans les années 90, l'arrivée de
nouveaux étudiants a l'université, de moins en moins issus de la bourgeoisie, et de plus en plus issus
des classes moyennes ou populaires - ainsi que les évolutions générales des pratiques culturelles et
sociales - transformérent une fois de plus le rapport étudiant/enseignant. Ces années 80 virent en
effet le retour de pratiques strictement « scolaires » au sein de l'université : constatant que les
étudiants ne partageaient plus de culture générale suffisante et cessaient de plus en plus d'étre des
« héritiers culturels » pour sortir du baccalauréat avec un bagage de plus en plus faible, les
enseignants du supérieur se retrouverent alors, d'aprés Marie-Laure Viaud, a devoir gérer de plus en
plus de problémes de comportement, d'attention, tout en devant renforcer le suivi de leurs étudiants

et revenir a des enseignements plus « basiques » avec eux'*®.

La pratique de I'enseignement n'a donc pas été radicalement transformée par Mai 68. Pourtant, cette
période est restée dans les esprits de beaucoup de nanterrois comme un moment ou la figure du
pédagogue a été attaquée en tant que telle : la communauté enseignante nanterroise a ainsi beaucoup
été marquée par le souvenir des violences faites au philosophe Paul Ricceur, dont une poubelle a été
renversée sur sa téte le 28 janvier 1970, ou encore les violences a I'encontre de 1'historien René
Rémond, gravement malmené durant 1'un de ses séminaires. En effet, le 29 avril 1969, lors d'un
séminaire de maitrise qu'il dirige, René Rémond est pris a parti par soixante ¢tudiants d'extréme
gauche, qui le somment de démissionner, en l'insultant, en le menagant pendant une heure. Une
¢tudiante se met alors a crier sans cesse « Je veux sa langue ! Je veux sa langue ! » en parlant de
René Rémond. La situation se tend jusqu'a que la violence physique n'explose, et donne lieu a une
mélée'*™. D'autres sources, indiquent également que d'autres universitaires ont ainsi été pris a parti
durant ces années-la, tel que le professeur de littérature, Alexandre Micha, harcelé au téléphone
pendant des nuits, et insulté, sans possibilité de répondre, par des étudiants, pour un article qu'il
avait publié dans Le Monde en 1968'°®. Plus connu, on se souvient également du germaniste Pierre

Grappin, premier doyen de la faculté de Lettres, traité de « SS », malgré son passé de résistant, et

1661 Pierre Riché, C'était un autre millénaire, souvenir d'un professeur, de la commande a Nanterre, Tallandier, 2008,
p.206.

1662 Viaud, op. cit., p.153-155.

1663 C'est une idée que I'on retrouve chez le sociologue Georges Felouzi, cf Felouzi, La condition étudiante, PUF, 2001
p-230-232.

1664 Rémond, La Régle et le consentement, op.cit., p.263.

1665 Epistemon, Ces Idées qui ont ébranlé la France, Nanterre novembre 67-Juin 68, Le monde sans frontieres,
Fayard, 1968, p.83.
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d'ancienne victime de la torture de la Gestapo'®®. L'explication de ces accés de violence contre les
professeurs, commises par les étudiants d'extréme gauche des années 68-71 contre les enseignants,
se trouve dans les textes de ces militants eux-mémes : selon eux, le professeur n'est pas en effet un
agent neutre de 'enseignement. Il est, avec I'ensemble du systéme universitaire, le complice d'une
violence d’Etat, dont le prétendu savoir ne sert qu'a légitimer le systéme capitaliste dans son
ensemble. C'est un savoir capitaliste qui est transmis a l'université pour maintenir le capitalisme'®®’.
Une seule anecdote résume cette ambiance de proces politique, qui caractérisait les lendemains de
Mai 68 a Nanterre : en 2001, dans un livre d'entretiens, ce méme philosophe Paul Ricceur raconte
qu'en 1969, il a été trainé dans un amphithéatre par des étudiants d'extréme gauche, qui lui
reprochait son statut de professeur. « Pourquoi étes-vous différent de nous ? » lui disent ces
¢tudiants, dans une sorte de proces populaire. Paul Ricceur répond : [je suis différent de vous]
« parce que j'ai lu plus de livres que vous », et médusés, les étudiants laissent alors partir Paul
Ricceur!%%,

Cependant, cette rhétorique anti-professeur demeure trés présente dans les esprits au début des
années 1970, et au long de la décennie, beaucoup d'universitaires restent treés traumatisés par cette

1669

remise en cause ™. Cependant, rapidement, le cours normal des choses reprit son cours a

'université de Nanterre, et la plupart des enseignants contemporains n'eurent pas le souvenir d'une
époque si agitée, comme nous l'ont dit par exemple les historiens Michel Sot'®” et Pascal Ory'®”" ou
la germaniste Christiane Guillard'®”* ; la plupart ont méme, davantage mal vécu la couverture
médiatique qui avait été faite de Nanterre, que de la vie nanterroise elle-méme'*”. Nous reviendrons
sur ce point plus loin.

Pourtant, dans les années 70 encore, certains enseignants rendent compte encore de ce climat

particulier, parfois hostiles aux enseignants : l'historien Jean-Pierre Rioux témoigne par exemple

que les CM étaient alors souvent bousculés durant ces années-1a et que, régulicrement, les chargés

1666 Pierre Grappin, L Ile aux peupliers, Presse Universitaire de Nancy, 1993, p.247.

1667 Parmi une littérature pléthorique sur ce sujet, on se contentera ici de rappeler le fameux tract de sociologie des
étudiants de Nanterre : « Nanterre ou la formation d'oies gavées », cité document 20, dans Alain Schnapp, Pierre
Vidal-Naquet, Journal de la commune étudiante, Seuil, 2018, p.125. Voir aussi Christophe Bourseiller, Les
maoistes, la folle histoire des gardes rouges francais, Document, points, Plon, 2007, p.219.

1668 Paul Ricceur, La Critique et la conviction, Entretien avec Frangois Azou et Marc de Lavay, Hachette littérature,
2001, p.63, nous avons déja parlé de cette contestation dans notre premiére partie, et notamment dans notre chapitre
IIL

1669 Entretien avec Guy Burgel, 18 juin 2018 : ce géographe, ¢lu en 1976 a Nanterre, nous a ainsi signifi¢é que ce
traumatisme restait a 1'époque encore trés présent chez les professeurs de rang A. Au point que ceux-ci ont accepté
d'élire Guy Burgel, a condition qu'il ne soit pas du coté des contestataires.

1670 Michel Sot, entretien du 20 novembre 2017.

1671 Entretien du 9 janvier 2018.

1672 Entretien 14 mai 2019.

1673 Michel Sot, entretien du 20 novembre 2017.
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de TD se déplagaient en masse pour soutenir leurs collégues contestés'®™*. Une autre anecdote -

1675

toujours de Michel Imberty illustre également la situation ou se trouvaient nombre
d'universitaires nanterrois a cette époque, puisque ces enseignants étaient toujours a la recherche
d'un équilibre entre leur désir de résister a une contestation agressive - qui les visaient en tant que
représentant d'une autorité intellectuelle - et leur désir néanmoins d'engager un dialogue avec les
étudiants, quitte a réformer leurs pratiques d'enseignement : lors de son premier entretien, le
psychologue Michel Imberty nous a ainsi évoqué la participation des enseignants de psychologie a
une Assemblée Générale convoquée par les étudiants en 1967. Alors que le but de I'AG était de
discuter des modalités de l'enseignement, les enseignants finirent alors par étre mis en accusation
par des militants d'extréme gauche de 'UER, qui les accusérent de n'étre que des agents de l'ordre
¢établis, alors qu'une partie, plus silencieuse, des étudiants €taient préts a un dialogue sincere.

Face a cette tournure de plus en plus politique et de plus en plus radicale - ayant préparé leur riposte
- les enseignants de psychologie réagirent alors de la fagon suivante :sur un signe de Didier Anzieu,
le directeur de I'UER, le psychologue communiste René Zazzo, spécialiste de la psychologie des
jumeaux et habitué aux conflits politiques, apostropha alors les étudiants d'extréme gauche de
I'AG : « Mais sommes-nous ici a I'"Assemblée nationale ? Vous n'étes que des petits bourgeois ! ».
La critique fit ici mouche, les étudiants d'extréme gauche se sentirent vexés, et la tension monta
d'un grand, des cris fusérent : constatant que le dialogue était, dés lors impossible, Didier Anzieu se
leva, feignit d'étre offusqué, et fit partir avec lui toute la délégation des enseignants - préservant
ainsi l'autorité de ces derniers dans le cadre d'une AG qui risquait de se transformer en proces
politique. Un peu plus tard, un groupe d'étudiants plus modérés vint présenter ses excuses aux
enseignants : preuve, alors, que les attitudes des étudiants étaient loin d'avoir été homogenes durant
cette époque et que l'influence des étudiants d'extréme gauche restait limitée.

En psychologie encore, cette remise en cause du professeur comme figure d'autorité prit une forme

étonnante : d'aprés Michel Imberty encore'®

, en 1969, des étudiants de psychologie demanderent a
participer aux jurys d'évaluation de fin d'année. Michel Imberty décida alors d'accepter de jouer le
jeu pour un module, avec l'accord du directeur de I'UER, Didier Anzieu. Ainsi, Michel Imberty
laissa des étudiants de psychologie participer a I'évaluation de leurs congénéres lors d'oraux de fin
d'année : les résultats furent curieux, car les étudiants invités au jury furent en général plus durs et
plus sévéres dans la notation que les enseignants siégeant au méme jury. Une telle expérience mit
deéfinitivement fin a cette initiative qui ne se généralisa pas ni a 1'UER de psychologie, ni a

'ensemble de 1'université. Finalement, apreés 1968, beaucoup d'universités ont fini par déchanter sur

1674 Jean-Pierre Rioux, entretien du 4 septembre 2019.
1675 Michel Imberty 14 juin 2019, entretien.
1676 Michel Imberty, entretien du 14 juin 2019.
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le discours contestataire, au moins sur ce point-1a : dans le livre qu'il a écrit sous le pseudonyme
d'Epistemon, le psychologue Didier Anzieu - aprés avoir souligné le potentiel émancipateur de la

contestation'®”’

- fit ainsi son autocritique, et souligna que la disparition de la figure de I'enseignant,
au sein de la salle de classe, ne pouvait amener qu'a l'expression des points de vue les plus sectaires
et les plus ignorants parmi les étudiants, rendant de ce fait impossible la possibilit¢ méme d'une

1678

transmission des savoirs'°”°. Notons cependant, qu'apres 1968 et les difficiles années du début de la

décennie 1970, la figure de l'enseignant ne fut plus a ce point remise en question.

Cependant, les années 70 et 80 furent également, dans certains cas, des années ou eurent lieu, dans
certains rares cours, de profondes transformations : certains enseignants - profitant d'une nouvelle
ambiance universitaire et de la transformation des mentalités - tenterent en effet de réformer plus
radicalement leur pratique d'enseignement et initierent, expérimentant de nouvelles facons
d'enseigner'®”.

La premiére expérience que nous pouvons mentionner est celle des cours de la linguistique,

spécialiste des sciences du langage, Dani¢le Leeman'®® :

son parcours et sa démarche sont
intéressants. Née en 1947, fille d'un ouvrier agricole, Dani¢le Leeman arriva a Nanterre en 1966 en
lettres modernes apres avoir passé les classes préparatoires et une enfance au Maroc. Rapidement,
des 1967, Dani¢le Leeman commenga a enseigner le frangais dans un lycée professionnel, alors
qu'elle assistait, en spectatrice attentive, aux mouvements contestataires de Mai 68. Tout en
enseignant, Dani¢le Leeman commengait une maitrise en sciences du langage a l'université de
Vincennes sous la direction de Jean Dubois : son passage a l'enseignement 1’amena a croire au
caractere, pour une part, arbitraire du systeme des notes. En 1969, Dani¢le Leeman débuta une thése
et devient assistante a l'université de Nanterre, apres avoir été dégue par 1'ambiance de 'université
de Vincennes. De retour a luniversit¢ de Nanterre, Dani¢le Leeman développa alors
progressivement une critique de 1'enseignement universitaire. Pour elle, le but de 1'université est a la
fois d'enseigner et de développer une activité de recherche, mais ces deux fonctions sont, selon elle,
trop nettement séparées en ce qui concernent les étudiants. Pour Dani¢le Leeman, les étudiants

devaient étre de véritables petits « étudiants-chercheurs ». Or, ceux-ci se retrouvaient infantilisés a

l'université, pensait la linguiste, puisque les étudiants devaient essentiellement se contenter

1677 Epistemon, op. cit., p.52.

1678 1bid, p.94.

1679 On retrouve une analyse similaire chez Combecave-Gavet, thése déja cité, p.401-402, ou l'autrice évoque la mise
en place d'un séminaire expérimental de recherche sur la presse en République Fédérale Allemande, en novembre-
juin 1968-1969, sur l'initiative d'un germaniste, monsieur Lusset. Le souci de ce professeur était alors de faire
travailler ses étudiants sur un sujet d'actualité, de fagon collective et participative, loin d'une logique de cours
magistral.

1680 Toutes les informations qui suivent viennent d'un entretien avec Daniéle Leeman du 25 janvier 2019.
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d'accumuler des connaissances théoriques, pour répondre a des exercices standardisés, qui les
encourageaient a la passivité intellectuelle'*™.

Donc, progressivement, Dani¢le Leeman mit au point une pratique originale des cours. Selon elle, le
principe de l'enseignement de TD était ainsi de permettre aux étudiants d'apprendre en réalisant, des
la premiere année, un travail de recherche : au sein d'un méme TD, les premiers cours étaient donc
consacrés a la définition d'une problématique. Les cours qui suivaient visaient ensuite a
I'apprentissage d'une méthode de recherche (travail sur la bibliographie, travaux en bibliothéque,
cours théoriques afin de comprendre les enjeux du sujet...); le but était que chaque étudiant
s'emparat d'un sujet, qu'il menat ensuite un travail personnel ou étaient formulés hypothéses et
arguments, afin de répondre a une problématique. A la derni¢re séance des TD, le travail définitif
¢était enfin rendu et corrigé ; il s’agissait finalement d'un dossier, dont chaque étape faisait I'objet
d'une séance, et dont la rédaction devait servir a I'apprentissage général du programme du cours. A
ce stade, enseignement et recherche était alors liés. A cette note principale de contrdle continu,
s'ajoutait une autre note : en effet, voyant que les étudiant comprenaient mal le cours parce qu'ils le
notaient mal, Dani¢le Leeman demandait aux étudiants, paralleélement a cette note de recherche, de
préparer chacun individuellement le compte-rendu d'au moins un cours par semestre, de facon a ce

que toute la classe puisse s'appuyer une version fiable du cours.

La seconde tentative d'expérimentation pédagogique s'observe dans le cas du psychologue Edmond-
Marc Lipanisky'® : né en 1939, ce denier fit des études a Science Po, avant de devenir un disciple
du professeur de littérature a la Sorbonne de Guy Michaud, dont nous avions déja évoqué son role
dans le développement des études interdisciplinaires a Nanterrre au début des années 1970.

Avant d'arriver a Nanterre, Edmond-Marc Lipiansky réalisa des vacations dans différents
établissements d'enseignement supérieurs, dont le Centre International d'études pédagogiques.
Reprenant ses études a l'universit¢ de Nanterre, Edmond-Marc Lipiansky s'intéressa
particuliérement a la sociologie, a la psychologie et aux sciences de 1'éducation. Il réalisa d'ailleurs
successivement deux maitrises dans ces deux maticres : en 1971 en psychologie, et en 1973 en
sciences de 1'éducation.

Sa these en psychologie fut soutenue en 1993. Dés 1971, Edmond-Marc Lipiansky démarra son
enseignement a Nanterre, en tant qu'assistant de psychologie. Progressivement, il développa une
méthode, qu'il qualifia de « pédagogie active » en TD ; une méthode inspirée par les travaux du

psychologue américain Carl Rogers, qui visait a « faire apprendre a apprendre ». Comme Daniele

1681 11 est intéressant de noter que son analyse rejoint celle de I'UNEF en 1964.
1682 Edmond-Marc Lipiansky entretien du 14 mars 2019.
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Leeman, Edmond Marc Lipianski pensait que le but de I'enseignement universitaire était d'enseigner
aux étudiants une méthode de recherche, afin qu'ils deviennent autonomes et actifs dans leur
processus d'apprentissage.

Plus précisément, lors de ces TD de psychologie, les séquences d'enseignement de Edmond-Marc
Lipianski duraient trois heures : lors de la premicre partie, la classe organisait une discussion libre
sur un sujet choisi par les étudiants. Un autre groupe d'étudiants, lui, devait rester silencieux, et
rendre compte la séance suivante de la fagon dont le groupe avait fonctionné au cours précédent. Le
comportement des uns et des autres était ainsi décortiqué par la classe entiére au cours de la
deuxieme partie de la séance. Les étudiants « observateurs » devaient en effet rendre compte de
leurs observations a la classe et répondre aux commentaires du professeur, qui profitait a son tour
donc de cette reprise pour évoquer telle ou telle expérience psychologique ou tel ou tel auteur au
programme.

Le TD, selon Edmond-Marc Lipiansky, devenait ainsi l'occasion a la fois d'une expérience
collective, suivi d'une analyse cette expérience psychologique. A la séance suivante, la classe
revenait a une séance d'observation, et le groupe des étudiants silencieux et « observateurs »
changeait.

A la fin de l'année, en TD - dans le cadre du controle continu - les étudiants étaient donc évalués sur
le compte-rendu qu'ils avaient tous été amenés a faire pendant une s€ance, ainsi que sur un dossier
de synthése, qui revenait sur toutes les notions vues en cours avec le professeur lors des séances
d'analyses. Ce dossier devait, par ailleurs, s’appuyer sur des lectures solides de psychologues et de
spécialistes, dont la bibliographie avait été sélectionnée par Edmond-Marc Lipiansky. Aux étudiants
de choisir parmi la liste proposée ! Jusqu'a sa retraite en 2008, Edmond-Marc Lipiansky affirme
avoir utilisé cette méthode originale chez ses étudiants et de s'étre directement inspiré de ces
expériences pour ses propres recherches.Toujours selon Edmond-Marc Lipiansky, cette méthode
permettait aux étudiants d'étre plus investis dans leur enseignement, puisqu'ils avaient, devant leurs
yeux, des cas pratiques d'étude, qui impliquaient la mobilisation de connaissances en psychologie.
Lors de son entretien, Edmond-Marc Lipiansky a enfin exprimé son regret de ne pas avoir été
davantage suivi par ses collégues dans cette démarche, et que, dans les années 80, I'UER de

psychologie a Nanterre soit revenue a des pratiques d'enseignement plus traditionnelles.

Ces deux exemples de cours orignaux nous permettent donc de comprendre que la crise de 1968 a
cependant permis a certains enseignants d'innover : la critique de l'enseignement traditionnel a pu
nourrir de vraies réflexions, ayant par la suite eu des retombées concretes. Pourtant, ces initiatives

restérent marginales, et l'occasion d'une profonde refonte des pratiques de I'enseignement
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universitaire ne fut pas saisie. La pratique de l'enseignement, la pédagogie universitaire, les

programmes ne furent généralement qu'amendés a la marge'*®,

Se donner une nouvelle image pour tourner la page de Mai 68

A Nanterre spécifiquement, la politique de transformation de l'université s'est enfin heurtée a
l'image longtemps sulfureuse de 1'établissement dans 1'opinion publique : en effet, 'université a d
faire face aux retombées d'une mauvaise image de marque, dues aux contestations violentes des
années 1969-1971. L'université resta vingt ans aprés, encore associée aux troubles de Mai 68.
Pourtant, la faculté¢ de Lettres avait suscité au début quelques marques de curiosité bienveillante :
ainsi, Le Monde, dans son édition du 4 novembre 1964, éditait un grand article sur les débuts de la
facult¢é de Nanterre, en précisant la variét¢ des cours du nouvel établissement, le fort taux
d'encadrement, la motivation des enseignants et leur désir de rénovation pédagogique'®®. Dans le
méme temps, naissait dans la presse conservatrice le fantasme de I'ouvrier des bidonvilles,
maghrébin, célibataire, désireux d'aller sur le campus de la nouvelle faculté pour violer de jeunes
étudiantes frangaises. Dans ses mémoires'®®, Pierre Grappin est en effet revenu sur cette rumeur, en
expliquant - qu'afin d'éviter toute polémique - il était allé rencontrer un comité de ces habitants, afin
de prémunir tout probléme de cohabitation, et qu'il était enfin allé discuter avec le rédacteur du
journal L'Aurore, afin de plus avoir dans son journal d'articles de cette teneur, aprés lui avoir

expliqué la situation.

Bien sir, c'est a partir de 1967-1968, que la presse se concentra sur Nanterre, et fit de
I'établissement le lieu privilégié de la contestation étudiante : un véritable mythe se construisit
alors.Nanterre devint un lieu stéréotypé dans l'opinion publique, comme au sein de la mémoire
collective - loin des réalités complexes et plurielles de l'institution, dynamique, en pleine
transformation. L'université de Nanterre ne saura s'en libérer, et devra apprendre a vivre avec.

De quoi est constitué le « mythe nanterrois » ?

D'abord de violences politiques. C'est ce qui marque le plus, lorsque I'on lit les journaux et la presse
de I'époque : Nanterre est percu presque exclusivement comme un lieu d'affrontements et d'émeutes
permanents. Dans les années 1968-1971, la presse et la télévision relayerent sans cesse les récits

d'émeute ou de perturbation des cours ; événements que nous avons évoqués dans notre chapitre I11.

1683 D'autres travaux soulignent le manque de pédagogie des enseignants du supérieur, y compris a la fin des années
80, malgré les transformations post-68 : par exemple, on peut citer Georges Felouzi, La Condition étudiante, PUF,
2001, p.246-250, ou encore Christine Musselin, Erhard Friedberg, En quéte d'universités, L'Harmattan, collection
« Logiques sociales », mai 1989, Paris, p.18-19.

1684 Les archives de l'université de Nanterre posséde un grand recueil d'articles de presse, rassemblés dans les années
60 et 70, traitant exclusivement de l'université de Nanterre : cet article a été trouvé a cette occasion.

1685 Pierre Grappin, L Ile aux peupliers, Presse Universitaire de Nancy 1993, p.235.
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De¢s le 28 janvier 1968, Le Figaro avait ainsi évoqué que « l'apparition de groupe d'action violente
pose un probléme nouveau d'ordre et de sécurité ». La presse s'empara ainsi du sujet pour entamer
de vastes discussions sur le sens de cette violence, comme L'Aurore dans son édition des 29 et 30
janvier, ou encore de grands reportages, comme ceux de Frangois Casenave dans Combat dans son
édition du 14 février 1968'%*, Les années suivantes, la presse titra donc en permanence de fagon
dramatique sur cet aspect de l'université et fit de cette violence politique a Nanterre une question
nationale. Par exemple, dans son édition du 3 mars 1970, le journal L'Aurore évoqua l'agression du
doyen Paul Ricceur et du risque de la fermeture de la faculté. Aprés avoir mentionné les violences et
narré la chronologie des incidents, le journal conclut cette affaire sur ces mots : « L'opinion
publique, qui se refuse a entrer dans les subtilités par trop intellectuelles des dirigeants de
1’Education Nationale, en a comme I'ont dit « par-dessus la téte » des contestataires de Nanterre. Si
ceux qui ont la charge de l'université frangaise se révelent incapables d'assumer leur taches, qu'ils en

subissent les conséquences'®®’

». Méme la presse communiste insista sur la violence présente a
Nanterre, tout en présentant ces violences comme la conséquence d'une tactique sournoise du
gouvernement, qui viserait a laisser faire la violence pour brouiller les repéres : ainsi, d'apres
['Humanité, extréme gauche et extréme droite sont renvoyés dos a dos, comme des pantins se
querellant entre eux, afin d'empécher I'expression des revendications légitimes des étudiants'®®. A
cette époque, l'association de 1'image de Nanterre a la violence était si vive que René Rémond
évoqua une anecdote intéressante en disant dans ses mémoires, qu'en 1974, la presse mentionna une
émeute qui aurait eu lieu cette année-1a a la BU de Nanterre. Cette émeute aurait opposé deux cents
personnes entre eux. René Rémond, interloqué qu'un tel événement eut lieu chez lui sans en étre
informé, mena I'enquéte, et découvrit que, finalement, seule une vitre de la bibliothéque, brisée par

le jet d'un caillou, avait été a I'origine de cette fausse rumeur'®®’.

Ensuite, le « mythe nanterrois de Mai 68 » veut que l'université soit unanimement un lieu ou se
forme et se divulgue une idéologie absconse, repliée sur elle-méme : cela est, bien sir,
particuliérement vrai dans la presse conservatrice. Dans son édition du 23 mai 1969, Le Figaro
donna la parole a Pierre Grappin, l'ancien doyen démissionnaire, excédé par la situation a
Nanterre'®. Aprés avoir rapporté les violences faites a des professeurs a Vincennes et a Nanterre en

fonction de leurs opinions politiques, Pierre Grappin qualifia les étudiants d'extréme gauche de

1686 Dossier presse de I'université.

1687 Article consulté dans La Contemporaine : F delta 0824 2,3 .4

1688 Voir 1'édition du 27 janvier 1970 « la lutte des étudiants de Nanterre (Droit) », de Gilbert Wasserman, secrétaire de
I'UEC Nanterre.

1689 René Rémond, La Régle et le consentement, op. cit., p.343.

1690 Dossier presse de I'université.
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«nazis », rappelant que « germaniste », il avait vu un fanatisme comparable parmi les jeunes
allemands qu'il avait fréquentés dans les années 30.

Un reportage télévisuel de I'ORTF'®' illustre bien également l'image de sectarisme que pouvait
alors renvoyer les étudiants les plus radicaux de Nanterre : dans ce reportage, consacré a une
enquéte sur la situation des étudiants de la Cité-U a Nanterre, les journalistes font alors face a des
interlocuteurs qui les surprennent. Dans ce reportage, un étudiant brandit un journal qu'il vend :
« Lisez « Rupture » contre I'annexion du surréalisme par les stalino chrétiens ! », clame I'un. L'autre
étudiant vend un journal du Comité Vietnam national. Un étudiant, qui se revendique de
I'anarchisme, refuse violemment devant la caméra toute question aux journalistes, en les
interrogeant de facon agressive : « Vous étes flics ? ».

De telles images renvoient donc de Nanterre I'impression d'un lieu bouillonnant et brouillon, ou
l'ardeur idéologique n'a d'égal que la difficulté de percer ce milieu.

Enfin, les médias des années 68-71, renvoyerent souvent l'image d'un campus sale, répugnant et
chaotique. Ce sont les reportages télévisuels de 1'époque qui illustrent le mieux cet aspect : pour ne
citer que l'un d'entre eux, le journal télévisé de 13 h du 4 mars 1970'* présenta ainsi un reportage
dévoilant Nanterre apres les affrontements liés a la « banalisation » du campus a la fin février et a
l'arrivée de la police. Le reportage, dont le son a été perdu, montre ainsi le hall de lettres, dont les
murs est recouverts d'affiches et de slogans peints et le sol, couvert de bris de verre. Les portes
d'entrées sont barricadées et liées par des chaines, les machines a café sont défoncées ; on note sur

les murs, partout, des traces de début d'incendies volontaires.

En régle générale, cette représentation, trés négative de l'université, fait donc les gros titres de
l'actualité durant la période 1968-1971 : la nouvelle université devient des lors le sismographe de la
contestation étudiante, avec les émeutes de mars 1970, la démission du doyen Ricceur 1'élection de

René Rémond, faits d'actualité nationale'®”

que les médias s’évertuent a rapporter.

Conscient de cette image, qui pese sur le devenir de 1'établissement, René¢ Rémond nota dans le
livre qu'il a consacré a sa présidence : « Nanterre était devenu un phénoméne d'opinion public [....]
Le plus banal des faits divers, qu'ils [les journalistes] auraient superbement ignoré s'il s'était passé
n'importe ou, était sur-le-champ repris, répercuté, par les journaux et sur les ondes, au point de

fausser toute comparaison et d'interdire une appréciation objective. [...] [Si une information]

provenait d'une université de province, la surface était trop rare pour lui faire place [si l'information

1691 « Les résidents de Nanterre », deuxieéme chaine, ORTF, du 26 mars 1968. Une émission de Pierre Charpy et Henri
Marque, réalisé par Gérard Herzog, consulté a I'INA.

1692 Archive INA.

1693 Voir chapitre II1
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concernait une université parisienne] on la mentionnerait a la rubrique universitaire ; mais si elle
intéressait Nanterre, elle avait alors droit a la premiére page, en vertu du principe selon lequel tout
ce qui touchait Nanterre avait un retentissement immédiat et national, et faisait vendre le journal.
L'opinion, il est vrai, €tait a ce point sensibilisée par Nanterre, parce qu'elle croyait lire dans ce qui
s'y passait I'annonce et l'anticipation de ce qu'elle avait vivre a 1'échelle du pays »'%*

Cependant, les médias négligérent, dans le méme temps, l'essentiel et la profondeur des
transformations qui eurent alors cours a l'université, et qui nuancerent ce tableau de désordre et de
sectarisme révolutionnaire, méme si certains articles, soulignérent et évoquérent certaines de ces
transformations comme l'article de France-Soir du 27 février 1972 sur la mise en place du centre

d'orientation a Nanterre!'®”.

Ainsi, des la fondation de Nanterre en 1971 et la réunion des facultés de Droit et de Lettres, le pli
est pris : pour l'opinion public, Nanterre, c'est Mai 68, c'est la «