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"#$%!-$'-)' !-M#*%!'#'-+(B()' !.*>>*"D!.(> !.#$'(> !.D]W!.D?%*'!"-%!1$&-)! dIEjne!.-)> !+(!?->!.(> !291(!

?#BB( !%(+(M-)'!.7$)( !!"#$(0* ,&(0"()5$(5*Q!

!

1R?+*Z$(>N!+(>!DM#+$'*#)>!.( !?(>!B\B(> !(>"-?(>!+7#)'!"-%'*?$+*X%(B()'!D'DK!6- !.D?())*( !.(> !-))D(>!

GHHH!- !D'D!B-%Z$D(!"-%!+7(>>#%!(' !+(>!"%#B(>>(>!.7$)!()>(*,)(B()' !.DB-'D%*-+*>DN!Z$*!>(B&+X%()'!$)!

'(B"> !-M#*%!-''(*)' !+($%!?#)>D?%-'*#)!-$!'%-M(%>!.(> !J001>N !Z$(!?(%'-*)>!?#)>*.D%-*()'!?#BB( !+-!

"%(B*X%(!D'-"( !.7$)( !.*>"-%*'*#)!"-%'*(++(!#$!'#'-+(!.(> !$)*M(%>*'D>N!.$! ?#$"!-AA$&+D(>!.$! Z$-+*A*?-'*A!

1BF)&N2*K!O$Y.(+W!.7*)*'*-'*M(>!B()D(>!.X>!+(>!-))D(>!EH! !?7(>'!"#$%'-)'!&*()!-$!'(%B(!.(> !-))D(>!

GHHH!Z$(!+(>!(>"-?(>!.7-""%()'*>>-,(>!"SR>*Z$(>!*))#M-)'>!L!?#BB$)DB()' !-""(+D>!6(-%)*),! ;"-?(> !
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1 Le projet SCALE-UP (Student-Centered Activities for Large Enrollment Undergraduate Programs) project at North 
Carolina, sur lequel nous revenons plus loin 
2 CÕest en particulier vrai dans les confŽrences annuelles EDUCAUSE, originellement centrŽes de fa•on exclusives sur 
les questions relevant strictement du numŽrique, et qui ont progressivement intŽgrŽ les Learning Spaces dans leur 
programme 
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!
3 Bring Your Own Device : littŽralement traduit en Apportez votre propre matŽriel. Une pratique qui consiste 
notamment pour les Žtudiants ˆ  utiliser leurs propres terminaux numŽriques, en majoritŽ portables et donc mobiles, dans 
le cadre de leurs activitŽs dÕapprentissage au sein et hors du campus. 
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Figure 1: Liste des Žtablissements visitŽs 



!

!
%#"

"#$%&'&()*+ +)*%&%,%&-))(.*+ /*$0(#* + 12*(#3$%(,#*+

"#$#%&'(!)*+,$ -'.(/0&$1(!)2,$ 3140/#$1(!&55&61/5(!)7*,$ 89&'69&4'(!):, $

-;'1&4'( !0&!<';=&1(!)>,$ ?/6&@-'.(/0&$1(AB;C&$!)2,$ D$6/&$(!.140/#$1(!):, $ !

E/FG/;19.6#/'&(!)7H,$ B/'&61&4'(!F/FG/;19IJ4&!)7H,$ ! !

K$(&/%$#$1(!)*:, $ L&<'.(&$1#$1(!"KMN !)>,$ ! !

!

/( !?(!"-)(+N!(' !.(> !"%(B*(%>!D?S-),(>!B()D>N!)#$>!-M#)>!>D+(?'*#))D!.(> !-?'($%>!.( !?S-Z$(!?-'D,#%*(!

.#)' !)#$>!-M#)>!(>'*BD!Z$(!+($%>!'DB#*,)-,(> !(' !+($%>!(["D%*()?(>!%(>"(?'*M(>!D'-*()' !>*,)*A*?-'*A>K!9+!

>7-,*'!.( !+-!+*>'(!.(> !*)'(%+#?$'($%>!-M(?!+(>Z$(+>!)#$>!-M#)>!B()D>!.(> !()'%('*()>!A#%B(+>N!.-)> !+(>!

B#.-+*'D>!.D?%*'(>!"+$>!+#*)!dM#*%!IKnKkKteK!C-%-++X+(B()'N!?(''(! "S->(!)#$>!- !"(%B*>!.7*.()'*A*(%!-$!

)*M(-$!*)>'*'$'*#))(+!.(> !o!?->!%DAD%()?(>!pN!Z$(!)#$>!-M#)>!]$,D>!"-%'*?$+*X%(B()'!%("%D>()'-'*A>!.( !

.*AAD%()'(>!.R)-B*Z$(>!(' !*++$>'%-)'!"-%'*?$+*X%(B()'!+(>!()]($[! -$[Z$(+>!)#$>!)#$>!*)'D%(>>#)>K!1(>!

?->!#)' !DM*.(BB()' !A-*'!+i#&]('!.7*)'(%M*(h>!"+$>!"#$>>D(>N!.#)' !"+$>*($%>!(['%-*'>!-+*B()'()' !+(>!"-,(> !

Z$*!>$*M()'K!

!

!

!

IKnKkKtK3)'%('*()>!>(B*!.*%(?'*A>!(' !-)-+R>(!.( !.*>?#$%>!

!

6(>!()'%('*()>!B()D>!-M(?!+(>!-?'($%>!Z$(!)#$>!-M*#)>!>D+(?'*#))D>!#)' !?#)>'*'$D!+-!"%(B*X%(!>#$%?(!

.( !.#))D(> !Z$(!)#$>!-M#)>!(["+#*'D(!.-)> !+(!?-.%(!.( !)#'%(!%(?S(%?S(K!8#$>!>#$S-*'#)>!*?*!>#$+*,)(%!

Z$(!)#$>!-M#)>!.D+*&D%DB()'!+*B*'D!+(!?-%-?'X%(!>(B*Y.*%(?'*A!.( !?(>!D?S-),(>N!.( !A-^#)!W!+-*>>(%!W!

)#>! *)'(%+#?$'($%>! $)( ! +*&(%'D! .7(["%(>>*#)! .#)' ! )#$>! -M#)>! %-"*.(B()' ! ?#B"%*>! Z$7(++(! D'-*'!

*).*>"()>-&+(!-A*)!.7#$'%("->>(%!+(>!.*>?#$%>!?#)M()$>N!(' !.#)? !.7#&'()*%!.(> !B-'D%*-$[!MD%*'-&+(B()'!

%DMD+-'($%>!.(> !( )]($[! (' !.(> !>'%-'D,*(>!.7-?'($%>!Z$(!)#$>!>#$S-*'*#)>!B(''%(!() !+$B*X%(K!/-M-)'-,( !

Z$7$)!Z$(>'*#))-*%(!"%#"%(B()'!.*'N!?(!>#)'!.#)? !$)( !+*>'(!.( !'SDB-'*Z$(>!"%D-+-&+(B()'!D'-&+*(>!Z$*!

#)' !D'D!-&#%.D(>!.-)> !+(!?-.%(!.( !)#>!()'%('*()>!dM#*%!-))([( !GeN!(' !M(%>!+(>Z$(++(>!)#$>!)#$>!>#BB(>!

-''-?SD>!W!A-*%(!?#)M(%,(%!+(>!D?S-),(>N!'#$'!() !+-*>>-)'!W!)#>!*)'(%+#?$'($%>!$)( !+*&(%'D!.( !"-%#+(!

B-[*B-+( K!;* !$)( !"-%'!.( !?(>!()'%('*()>!A$%()'!*)'D,%-+(B()'!B()D>!() !O),+-*>N!+(>!-$'%(>!+(!A$%()'!

>$%!+-!&->(!.( !Z$(>'*#)>!() !O),+-*>N!(' !.( !%D"#)>(>!() !F-"#)-*>N!?(!Z$*!?#)'%*&$-!+W!-$>>*!W!$)( !"-%#+(!

"+$>!+*&%(K!6( !?->!D?SD-)'N!)#$>!-M#)>!D'D!->>*>'D>!.-)> !+-!%('%-)>?%*"'*#)!.( !?(>!"->>-,(> !"-%!.(> !

]-"#)*>-)'> K!!

Figure 2: Typologies et dŽcompte des acteurs  
impliquŽs dans la dŽmarche de recherche 
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20 VidŽos rŽalisŽes par la concatŽnation de photos dÕune m•me sc•ne prises ˆ  des intervalles rŽguliers (typiquement 
plusieurs secondes) sur une durŽe longue (dans notre cas de plusieurs heures). Le rŽsultat revient ˆ  une vidŽo accŽlŽrŽe 
faisant ressortir des flux et des dynamiques beaucoup plus difficiles ˆ  observer en temps rŽel. 
21 Notamment dans le cas de Learning Centers et de Learning Commons, eux-m•mes constituŽs de sous-unitŽs 
fonctionnelles distinctes. 
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22 Correspondant ˆ  la pŽriode historique de 1868 ˆ  1912. 
23 LÕŽpoque Edo, qui tient son nom de la nouvelle capitale Žponyme (lÕactuelle Tokyo) ou pŽriode Tokugawa dŽbuta 
vers 1600 et se termina avec lÕav•nement de lÕ•re Meiji  en 1968. Elle se caractŽrisa par un pouvoir centralisŽ autour 
dÕun shogunat, qui ne laissa ˆ  lÕempereur pourtant en place quÕun r™le symbolique et spirituel.  
24 Une expŽdition amŽricano-europŽenne dirigŽe par le commodore Perry arriva au Japon en 1853, avec pour objectif la 
mise en place de relations commerciales jusquÕalors inexistantes. LÕarrivŽe dans la baie de Tokyo de la flotte composŽe 
dÕimposants vaisseaux noirs eut une symbolique forte sur la population et sur les dŽcisionnaires. Ces derniers, qui 
sÕoppos•rent dans un premier temps quant ˆ  la conduite ˆ  tenir, dŽcid•rent finalement et sous la pression appuyŽe de 
Perry de formaliser des accords, au travers de la convention de Kanagawa signŽe en 1854. 
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>R>'XB(!.7$)*M(%>*'D>!*B"D%*-+(>!Z$*!M*>(%-*'!+(>!D+*'(>K!1( !?#.( !Z$*!?#)>'*'$- !$)!-?'( !A#).-'($%!.-)> !

+-!B(>$%(!#s!*+!"(%B*'!$)( !>'%$?'$%-'*#)!]$>Z$7-+#%>!*)([*>'-)'( !.$! >R>'XB(!D.$?-'*A!]-"#)-*>N!Z$*!A$'!

+-%,(B()'!*)>"*%D!.$! B#.X+(!A%-)^-*>!*)*'*D!"-%!8-"#+D#)!999!() !IjmkN!.( !"-%!>#)!S#B#,D)D*'D!(' !>-!

?()'%-+*>-'*#)K!9+!>(!&->- !)#'-BB()' !>$%!$)( !.*M*>*#)!.$! "-R>!() !j! .*>'%*?'>N!.#'D>!"#$%!?S-?$)!.7()'%(!

($[! .7$)!%D>(-$!.7D'-&+*>>(B()'>!"%*B-*%(>!(' !>(?#).-*%(>N!(' !.7$)( !$)*M(%>*'D!d0Q-.-N!GHIG@GteK!!
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Ik! -)>!"+$>!'-%.N!(' !Z$(+Z$(>!B#*>!-"%X>!-M#*%!D'D!)#BBD!"%(B*(%!J*)*>'%(!.( !+7<.$?-'*#)!.$! F-"#)N!

O%*)#%*!J#%*N! .D]W!*B"+*Z$D!L!?(%'(>! *).*%(?'(B()' !L!.-)> !+-!B*>>*#)!.7D'$.(!9h-Q$%-!Z$(! )#$>!

DM#Z$*#)>N!A$'!+7*)>'*,-'($%!.7$)( !H!."(($(0* ,2(&:*!)&5$&!*,&#17!&$+*<!(AA(?'*M(B()'!"%#B$+,$D(!"-%!

+(! ,#$M(%)(B()' ! () ! IjjnK ! 1( ! .#?$B()' ! ?#)>'*'$- ! +(! MD%*'-&+(! -?'( ! .( ! )-*>>-)?(! .( ! +7$)*M(%>*'D!

!
25 La mission Iwakura, du nom du Ministre des Affaires Politiques qui fut ˆ  sa t•te, opŽra un circuit passant par les 
ƒtats-Unis et Europe, o• elle sÕarr•ta notamment en Angleterre et en France. Furent Žgalement visitŽs sur le chemin du 
retour lÕEgypte et des pays dÕAsie du Sud Est.  
26 Arinori Mori (1847-1889) fut considŽrŽ comme le fondateur du syst•me Žducatif moderne du Japon. Militant de 
lÕouverture intellectuelle du pays sous lÕ•re Meiji,  Il  officia notamment en tant quÕambassadeur du Japon dans plusieurs 
pays (dont les ƒtats-Unis) et fut Ministre de lÕƒducation de 1886 ˆ 1889. 
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?#))-*>>-)?(!.( !+70??*.()'!"#$%!>#$>?%*%(!W!+-!+(?'$%(!'%X>!>DMX%(!.$!)*M(-$!>R>'XB(!D.$?-'*A!]-"#)-*> !
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;#)! -""%#?S(!.( !+73)>(*,)(B()' !;$"D%*($%N!"-%!-*++($%>N!>(!'%-.$*>*'!.-)> !$)( !>'%$?'$%-'*#)!.$!>R>'XB(!
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6- !"%(B*X%(!MD%*'-&+(!$)*M(%>*'D!]-"#)-*>(N!+74)*M(%>*'D!.( !2#QR#N!Z$*!-M-*'!D'D!?%DD(!() !Ijvv! >$*'(!W!
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.DB-%?S(! .( ! ?%D-'*#)!.(> ! "%(B*X%(>! $)*M(%>*'D>! *B"D%*-+(>N! +(! ,#$M(%)(B()' ! ]-"#)-*> ! >7*)>"*%-!

!
27 Kyoto fondŽe en 1897, Kyžshž en 1903, Hokkaido en 1903, Tohoku en 1909, Osaka en 1931 et Nagoya en 1941. 
28 Keijo (Seoul) fondŽe en 1924 et Taihoku (Taipei) en 1928. 
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29 Un fait particuli•rement vrai pour lÕUniversitŽ impŽriale de Tokyo, largement inspirŽe de ses homologues allemandes, 
alors quÕelle relevait plus avant sa transformation dÕun conglomŽrat de facultŽs caractŽristiques des ƒtats-Unis. Ceci 
concerne notamment la composante recherche, qui Žtait jusquÕalors minoritaire.  
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30 La Lehrfreiheit et la Lernfreiheit (respectivement libertŽ dans lÕenseignement et libertŽ dans lÕapprentissage) furent la 
base dÕune doctrine portŽe par Max Weber, et consistant ˆ  dŽcolŽrer lÕŽducation de tout principe dÕintŽr•t (Josephson, 
2004). 
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31 Aux senmon gakko sÕajoutaient dÕautres catŽgories dÕŽtablissements, notamment pour femmes.  
32 Certaines senmon gakko existaient en effet dŽjˆ  sous lÕ•re fŽodale. 
33 Ce type de groupements existent toujours ˆ  lÕheure actuelle dans les syst•mes public et privŽs, et permettent ˆ  certains 
Žtudiants de suivre un cursus tr•s vertical dans des institutions relevant dÕun m•me de ces groupements. 



!

!
&)"

"%D'(['-)' !Z$(!+($%!#%*()'-'*#)!B#)#.*>?*"+*)-*%($%!)( !+($%!"(%B(''-*' !"->!.7-??D.(%!W!?(!.(%)*(%K!6- !

"%D>(%M-'*#)!.D+*&D%D(!.$! ?-%-?'X%(!([?+$>*A!.(> !$)*M(%>*'D>!*B"D%*-+(>N!(' !.#)? !.7$)!>R>'XB(!W!.($[!

)*M(-$[N!"#$M-)'!\'%(!$)( !-$'%(!(["+*?-'*#) !'%X>!"+-$>*&+(K!

!

C-%-++X+(B()'!W!?(''( !(['()>*#)! Z$-)'*'-'*M(!.$! >R>'XB(!)-'*#)-+ !.7D'-&+*>>(B()'>!.73)>(*,)(B()' !

;$"D%*($%N! ?(''(! "%(B*X%(! "S->(! M*'! D,-+(B()' ! +-! %(?#))-*>>-)?(! L! ?(%'(>! '%X>! "%#,%(>>*M(! L!

.7D'-&+*>>(B()'>! "%*MD>K! ;* ! +7#%.#))-)?(! .( ! Ijjn! )( ! +($%! -""#%'-*'! -$?$)! >$""#%'! *)>'*'$'*#))(+!

"-%'*?$+*(%N!(++(!)( !+(>!*)'(%.*>-*'!"->!)#)! "+$>K!0%N!.-)> !+($%!?->!D,-+(B()'N!+(!"-R>!?#B"'-*' !.D]W!$)!

?(%'-*)!)#B&%(!.7*)>'*'$'*#)>!"%*MD(>N!.7([?(++()' !)*M(-$!"#$%!"+$>*($%>!.7()'%(!(++(>N!(' !+W!()?#%(!

>*,)*A*?-'*M(B()'! "+$>! -)?*())(> !Z$(!+(>!$)*M(%>*'D>! *B"D%*-+(>! (++(>YB\B(>N! -R-)' !D'D!A#).D(>!W!

+7D"#Z$(!AD#.-+($&K!;*N!?#BB( !)#$>!+7-M#)>!B()'*#))DN!+(>!$)*M(%>*'D>!*B"D%*-+(>!?#)>'*'$-*()' !+(!&%->!

-%BD!.$! ,#$M(%)(B()' !.-)> !+-!A#%B-'*#)!.7D+*'(>!W!B\B( !.( !?#)'%*&$(%!W!+7(AA#%'!.( !B#.(%)*>-'*#)!

.$! "-R>N!?(>!D'-&+*>>(B()'>!"%*MD>!(' !>#$M()'!"+$%*.*>?*"+*)-*%(>!>7-''-?S-*()'!Z$-)' !W!($[! W!%().%(!

+73)>(*,)(B()' ! ;$"D%*($%! "+$>! -??(>>*&+(N! -$! B\B( ! '*'%(!Z$(!+(>! )*(#"(, @$==", "$&+*Z$(>N!B-*>!

"%D>()'-)'!?("().-)' !$)( !#%*()'-'*#)!"+$>!B-%Z$D(!>$%!+(!.DM(+#""(B()' !"(%>#))(+K!9+>!]#$*>>-*()'!

-*)>*!o!.32(* ,$5#")1B\!* ,.* ,+&A*!57,$0$.7#&N2*<,*5,.32(,!$5&"($+&)#*,0!&5&N2*!p!d0Q-.- !.-)> !3-.(>N!

U##.B-)! (' !c-.- !d3.>Ke!GHHm@tkeN!(' ! "%D>()'-*()'! "-%!-*++($%>!.(> !#%*()'-'*#)>!"S*+#>#"S*Z$(>!(' !

.*>?*"+*)-*%(>!.*>'*)?'(>N!>#$M()'!+*D(>!W!+($%!A#).-'($%N!(' !W!+7(>"%*'!Z$7*+!+($%!-M-*'!*)?$+Z$DK!1(' !(>"%*'!

"#$M-)'!\'%(!?+-*%(B()'!-)'*,#$M(%)(B()'-+ !"#$%!?(%'-*)>!.7()'%(!($[N!?#BB( !+(!.DB#)'%X%()'!"-%!

([(B"+( !.(> !"%*>(>!.( !"#>*'*#)!.( !;S*,()#&$! }Q$B-N!$)!.DB*>>*#))-*%(!.$! ,#$M(%)(B()' !Z$*!A#).- !

() !IjjG! +-!J"=F",L*(#"(, o$=="N!Z$*!.(M*)' !"-%!+-!>$*'(!+7$)*M(%>*'D!"%*MD(!g->(.- $' N!W!+7D"#Z$(!

"-%'*?$+*X%(B()'!%("%D>()'-'*M(!.( !?(>!D'-&+*>>(B()'>!@!o!O\) ,+*,.7A25,("2) ,("2) ,*( ,)"##*) ,5*(2),D,

2(* ,)&#1+*,0"()5$5$5&"(,T,+$,:"+"(57,.2,1*21+*,(3*)5,%$#$&),+$,#b#* ,N2*,+3"1&(&"(,.2,@"2:*!(*#*(5Q,

- ,0*!5$&(),#"#*(5)< ,+$,:"+"(57,1"12+$&!*,*5,+3"1&(&"(,.2, @"2:*!(*#*(5 ,:"(5 ,+32(*,D,+3*(0"(5!*,.* ,

+3$25!*Q,L&,+37.20$5&"(,(3*6&)5*,N2*,)"2) ,+*,0"(5!>+*,.32(,1"2:"&!,2(&N2*<,+*,1!"1") ,.* ,+$,;$5&"(,(* ,

:$Y5Y&+,1$),b5!*,.7:"F7 ,Z,'*55*,1!7"0021$5&"(,1*25,b5!*,)$() ,I" (.*#*(5< ,#$&),%*,(* ,1*26,1$),(* ,1$),

1*()*! , N2375$A+&!, 2(, *()*&@(*#*(5, $0$.7#&N2*, )2! , .*) , A$)*), &(.71*(.$(5*)<, .7(27*) , .* , 5"25*,

&(I+2*(0*,*657!&*2!*<,)"&5,2(,@!$(.,A7(7I&0*,1"2! ,+$,;$5&"(!p!dIEkHN!?*'D!.-)> !8-,-*N!IEvI@tIeK!!

!

/D]W!'%X>!-''()'*A !W!+-!+#R-$'D!.(> !D'-&+*>>(B()'>!>'-'$'-*%(B()' !>#$>!>#)!?#)'%_+(N!+(!,#$M(%)(B()' !

()'%("%*'! D,-+(B()' ! .( ! ?#)'%(%! +(>! M(++D*'D>! .7*).D"().-)?( ! *.D#+#,*Z$(! .( ! ?(''(! A%-),(!

.7D'-&+*>>(B()'>! "%*MD>K! 6(>! ?#)?(%)-)'N! *+!B*'! -*)>*! () ! w$M%(! .*AAD%()'(>! B(>$%(>! '(++(>! Z$7$)(!

!
34 Les universitŽs impŽriales Žtant systŽmatiquement pluridisciplinaires  
35 CÕŽtait notamment le cas de certaines senmon gakko privŽes. 
36 LÕUniversitŽ Waseda est encore aujourdÕhui lÕune des plus prestigieuses du Japon, toutes catŽgories confondues. 
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37 Source : statistique du Minist•re de lÕƒducation, citŽes dans Cummings, Amano et Kitamura, 1979. 



!

!
'+ "

NVMVNV%8_X'.$)". %(# %$4$-̀1+ %,"11+%&+])+*%(+%&'%,*")$$'.,+%,"11+*,)'&+ %+-%
).(#$-*)+&&+%9MUMTM̂UPQ:%

!

o!R*,1!*#&*!,N2$!5,.2, :&(@5&\#*,)&\0+*,:&5,+3&#1+7#*(5$5&"(,.32(,("#A!* ,!*#$!N2$A+*,.* ,1"+&5&N2*)<,

*5,("5$##*(5 ,0*++*),N2&,:&)$&*(5,*( ,*61$()&"(,.* ,+3S()*&@(*#*(5,L217!&*2!,p!d0Q-.- !.-)> !3-.(>N!

U##.B-)! (' !c-.- !d3.>Ke!GHHm@tneK!

!

O"%X>!km!-)>!.7X%(!J(*]* !(' !.( !'%-)>A#%B-'*#)>!>'%$?'$%(++(>!+#$%.(>N!+(!F-"#) !()'%-!() !IEIt! .-)> !+7X%(!

2-*>S_$)K!C-%A#*>!Z$-+*A*D(!.( !o!R&A*!$+,fqgl3) ,d,dO).(%>#)N!IEvkeN!?(''( !"D%*#.(!A$'!() !(AA('!B-%Z$D(!

"-%! $)! ,%-).! )#B&%(! . 7*)*'*-'*M(>! "#+*'*Z$(>! (' ! .( ! %DA#%B(>N! (' ! "-%! +7DB(%,()?(! .( ! +*&D%-$[!(' !

.7*)'(++(?'$(+>K!1(>!.(%)*(%>!A$%()'!)#'-BB()' !W!+7#%*,*)(!.7$)!?+*B-'!"%#Y.DB#?%-'*Z$(N!(' !-++X%()'!

"#$%!?(%'-*)>!]$>Z$7W!-""(+(%!W!$)( !MD%*'-&+(!%D*)'(%"%D'-'*#)!.$! B#.X+(!*B"D%*-+!d8-Q-B$%-N!GHIjeK!

9+>! -+*B()'X%()'! D,-+(B()' ! $)! .D&-'! >$%! +(! >R>'XB(! D.$?-'*A$* N! (' ! () ! "-%'*?$+*(%! >$%! +-! )D?(>>*'D!

.7*)A+D?S*%! >-! M#?-'*#)! ]$>Z$7-+#%>! Z$->*! $)*Z$(B()' ! $'*+*'-*%(N! () ! +(! B(''-)' ! "+$>! -$! >(%M*?(! .( !

+7#""#%'$)*'D!>#?*-+(K!!

!

1(''( ! "D%*#.(! ?#%%(>"#).*'! "-%! -*++($%>! -M(?! $)( ! "S->(! .( ! ?%#*>>-)?(! *B"#%'-)'( ! "#$%! +(! "-R>! @!

Z$-.%$"+(B()'!.( !+-!"%#.$?'*#)!B*)*X%(!(' !.(> !-?'*M*'D>!.( !A-&%*?-'*#)N!(' !.#$&+(B()' !.( !+-!%*?S(>>(!
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5*0B(&N2*,$I&(,.* ,1!".2&!* ,.* ,+$,0"#175*(0*,1"2! ,$00!"&5!*,+$,1*!I"!#$(0* ,&(.2)5!&*++*!p!d0Q-.- !
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!

!
38 Nouvelle •re impŽriale de 1913 ̂  1924. 
39 La pŽriode fut notamment marquŽe par la visite de John Dewey en 1919. 
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.73)>(*,)(B()' !;$"D%*($%!]-"#)-*> !.7-M-)' Y,$(%%(N!W!>-M#*%!$)! >R>'XB(!() !.($[! >(?'($%>N!(' !.($[!

)*M(-$[K!/($[! >(?'($%>N!-M(?!.7$)!?_'D!+(!)-'*#)-+ !?#B"#>D!.(> !$)*M(%>*'D>!*B"D%*-+(>!(' !.7-$'%(>!

D'-&+*>>(B()'>!"-%B*!+(>Z$(+>!+(>!)*(#"(, @$=="!() !"-%'*?$+*(%N!(' !.( !+7-$'%(!+(!"%*MD!-M(?!$)!)#B&%(!

*B"#%'-)'! .7D'-&+*>>(B()'>! .*M(%>N!"-%B*!+(>Z$(++(>!+(>!$)*M(%>*'D>!)#$M(++(B()'!Z$-+*A*D(>K! /($[!

)*M(-$[N! -M(?! .7$)( ! "-%'! +(>! $)*M(%>*'D>! *B"D%*-+(>N! "#%'($>(>! .7$)! D+*'*>B(!->>$BD! (' ! $)*Z$(>!
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!

!
40 Le nombre de senmon gakko dŽpassant les 250 au dŽbut des annŽes 40. 
41 De 1914 ̂  1944, les senmon gakko produisirent de 68 ̂  81% des dipl™mŽs, selon les annŽes. (Source : statistique du 
Minist•re de lÕƒducation, citŽes dans Cummings, Amano et Kitamura, 1979). 
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0"(($&))$(0*<, *5, 1$!, +$, #b#* , +$, I"!#$5&"(, .* , +$, 1*!)"(($+&57, *5, +$, 02+52!*, .* , +3*)1!&5, .2,

($5&"($+&)#*K!p!dO&(N!IEtv! ?*'D!.-)> !O).(%>#)N!IEmEeK!0%N!+(!.DM(+#""(B()' !D?#)#B*Z$(!.$! "-R>N!

#$'%(!+(!A-*'!.7-M#*%!B#'*MD!+7(["-)>*#)!.$! >R>'XB(!Z$(!)#$>!B()'*#))*#)>N!#"D%-!"-%!-*++($%>!$)( !
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67#%*()'-'*#)!*).$>'%*(++(!.$!F-"#)N!'#$'!.7-&#%.N!B*'!() !([(%,$( !+(!&(>#*)!.( !>"D?*-+*>'(>!.(> !>?*()?(>!

-""+*Z$D(>N!(' !.#)? !+-!)D?(>>*'D!.7$)( !A#?-+*>-'*#)!>$%!+7()>(*,)(B()' !"%-'*Z$(N!'(++(!Z$(!+-!>#$+*,)-!

"-%!([(B"+( !+(!?#B*'D!() !?S-%,(!.( !+-!?#)>'*'$'*#)!.( !+79)>'*'$'!.( !2(?S)#+#,*(!.( !2#QR#%$@!o!R*),

)$:$(5),"(5,2(* ,I$&A+*))*,0"##2(*Q,8+),5*(.*(5 ,D,)* ,+&:!*!,D,+3752.*,.* ,5B7"!&*),$A)5!$&5*),*5,&@("!*(5,

+*),0"(.&5&"(),$052*++*),.* ,+3&(.2)5!&*Q,O*,1+2)<,$+"!),N2*,+3$2!$,)0&*(5&I&N2*,.* ,+*2!,!*0B*!0B*,*)5,

1!"("(07*< , +*2!), 752.*), )"(5, +"&(,.*) , !7$+&57), .* , +3&(.2)5!&*<, N23&+), #71!&)*(5Q, '*1*(.$(5< , +*,

("2:*++*#*(5,75$A+&,J"=F",8()5&525*,"I ,J*0B("+"@F<,*( ,$00"!., $:*0,+*),1!&(0&1*),.* ,)"( ,1!7.70*))*2!<,

+*,K>5>,K>@F>,o$==><,$,0"()$0!7,2(, *II"!5,0"()&.7!$A+*<,*5,."&5,0B*!0B*!,D,#$&(5*(&!,2(* ,!*+$5&"(,

&(5&#*,$:*0,+*),!7$+&57),.* ,+3&(.2)5!&*<,$I&(,.* ,#*(*! ,.*) ,!*0B*!0B*),1!$5&N2*),)2! ,+*),1!"A+7#$5&N2*),

&(.2)5!&*++*)<, *5, .* , .7:*+"11*! , 2(, 0"(5&(@*(5, .3*()*&@($(5), *5, .3752.&$(5), N2&, I"0$+&)*!"(5, +*2!,

!
42 Les universitŽs Keio et Waseda en particulier. 
43 Cet Žtablissement spŽcialisŽ existe toujours sous cette dŽnomination et bŽnŽficie toujours du statut dÕuniversitŽ 
nationale. 
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44 Dans le langage commun japonais, le terme de salariman (orthographiŽ ainsi) englobe aujourdÕhui encore une tr•s 
large catŽgorie dÕemployŽs Ð en particulier de bureau Ð dans les entreprises privŽes. Elle apparut effectivement dans les 
premi•res phases du dŽveloppement Žconomique du pays. 
45 Jun Tosaka (1900-1945) Žtait un intellectuel et un enseignant de sensibilitŽ Marxiste, ayant rŽguli•rement eu des 
positions tr•s critiques vis-ˆ-vis des gouvernements en place.  
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%(B"+-?(B()' !.$! "%#A(>>($%!() !?S-%,(!+#%>Z$(!?(+$*Y?*!d('!%-%(B()'!?(++(Y?*e!"-%'-*'!() !%('%-*'(K!1(>!
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46 Le poste dÕassistant professeur correspond ˆ un Ma”tre de ConfŽrences dans la terminologie fran•aise. 
47 De 1894 ̂  1895, soldŽe par une victoire du Japon 
48 De 1904 ̂  1905, soldŽe par une victoire du Japon 
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I"!#$5&"(, .* ,)2%*5),&#17!&$26<,2(* ,1*!)1*05&:*, ($5&"($+&)5*,75!"&5*<,*5,2(, )F)5\#*,.3*()*&@(*#*(5,
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49 Source : statistiques du Minist•re de lÕƒducation, citŽes dans Cummings, Amano et Kitamura, 1979 
50 Source : statistiques du Minist•re de lÕƒducation, citŽes dans Cummings, Amano et Kitamura, 1979 
51 Source : statistiques du MEXT, retrouvŽes sur le site du Research Institute for Higher ƒducation, Hiroshima 
University 
52 Source : statistiques du MEXT, retrouvŽes sur le site du Research Institute for Higher ƒducation, Hiroshima 
University 
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53 LÕacc•s ˆ  lÕEnseignement SupŽrieur pour les jeunes filles, par exemple, restait encore marginal avant le conflit. 
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54 Dans la terminologie nord-amŽricaine reprise au Japon, les Liberal Arts englobent un large spectre de disciplines, 
comprenant non seulement les sciences humaines et sociales, mais aussi les sciences naturelles ainsi que les 
mathŽmatiques. 
55 Un fait que lÕauteur de cette th•se, qui a par ailleurs sŽjournŽ ˆ  lÕuniversitŽ de Tokyo et ˆ  lÕuniversitŽ de Kyoto, a 
particuli•rement pu vŽrifier lors de diffŽrentes visites et entretiens menŽs, pourtant plus de 70 ans apr•s la perte du 
statut dÕuniversitŽ impŽriale. 
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56 Ces chiffres illustrent un processus de consolidation qui fut mis en Ïuvre  pour certains Žtablissements Ð notamment 
relevant de la partie la plus basse de lÕancienne pyramide Ð parall• lement ˆ  la structuration proprement dite. 
57 Le Japon connaissait dŽj  ̂ˆ  lÕŽpoque une hŽtŽrogŽnŽitŽ tr•s marquŽe dans la rŽpartition de sa population sur le 
territoire. 
58 En Japonais ekiben daigaku, en rŽfŽrence aux eki bent™, les traditionnelles et peu onŽreuses boites ˆ  manger typiques 
des gares japonaises. 
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60 La Reverse course engloba la majeure partie de lÕoccupation amŽricaine (1947 ̂  1952), et consista en un ensemble de 
mesures destinŽes ˆ  remodeler le Japon sur les plans idŽologique et de la dŽmocratisation. La rŽforme du syst•me 
Žducatif de 1947 ayant ŽtŽ lÕune de ces mesures (Pempel, 1978). 
61 Le zaikai se dŽfinit gŽnŽralement comme un ensemble de corps intermŽdiaires comprenant la fŽdŽration des 
associations dÕemployeurs (Federation of EmployersÕ Association / nikkeiren), le comitŽ japonais pour le 
dŽveloppement Žconomique (Japanese Committee for Economic Development / keizai d™yžkai) et la chambre de 
commerce et dÕindustrie japonaise (Japanese Chamber of Commerce and Industry / niss™). Ces diffŽrentes entitŽs 
composant le zaikai sont traditionnellement tr•s prŽsentes dans les sph•res gouvernementales, et leurs vues concernant 
les aspects Žducatifs sont tr•s ŽcoutŽes notamment par les conservateurs (dŽfinition obtenue dÕOkada dans Eades, 
Goodman et Hada (Eds.) 2005) 
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62 Le poids dŽcisionnel des k™za Žtant dÕautant plus important dans ces Žtablissements.  
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63 LÕultranationalisme mis ˆ  part, bien Žvidemment. 
64 Source : Mainichi Simbun. Dictionnary of Sh™wa history, Tokyo, 1980, citŽ dans Johnson, 1982 
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74 La citŽ de Tsukuba fut littŽralement crŽŽe ex-nihilo dans les annŽes 70, ˆ  une quarantaine de kilom•tres au Nord de 
Tokyo, dans une zone prŽcŽdemment rurale. 
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80 Wrapping dans sa version originale  
81 Krauss, Kohlen et Steinhoff (1984) Žvoquent en particulier lÕexemple de Max Weber, et de sa distinction entre la 
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82 Le contextualisme ici mentionnŽ peut •tre interprŽtŽ comme un synonyme de situationnisme  
83 ie signifie notamment maison en Japonais, et fait donc ici Žcho au uchi du couple uchi/soto 
84 Qui en plus de lÕamae thŽorisa Žgalement le second couple omote/ura sur lequel nous aurons lÕoccasion de revenir 
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85 Nakagawa Žtait un francophile spŽcialiste de littŽrature classique 
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87 Histoire naturelle, civile et ecclŽsiastique de lÕempire du Japon (traduction fran•aise en 1732) 
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Figure 3: Articulation  entre les couples uchi/soto et omote/ura 
(Ishida dans Krauss, Kohlen et Steinhoff (Eds.) 1984) 
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89 Le nomikai (contraction de nomimasu: boire et kai: rŽunion) constituant un exemple particuli•rement reprŽsentatif: 
ces rassemblements entres coll•gues dans des bars ou des restaurants apr•s le travail sont extr•mement frŽquents et 
culturellement ancrŽs au Japon. Le nomikai est considŽrŽ comme faisant partie de la vie professionnelle. 
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95 Developmental State dans la littŽrature anglophone  
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96 Ministry of International Trade and Industry 
97 Keiretsu en Japonais, qui ont fait suite aux zeibatsu dŽmantelŽs lors de lÕoccupation 
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98 Avec notamment les privatisations de la compagnie nationale des chemins de fer JR, et de lÕopŽrateur tŽlŽcom NTT 
99 De 2001 ̂  2006 
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100 Les zeibatsu (littŽralement traduits par cliques financi•res) Žtaient des conglomŽrats familiaux, apparus lors de 
lÕav•nement de lÕ•re Meiji, et ayant largement dominŽ lÕŽconomie japonaise jusquÕ ̂leur dissolution par les forces 
dÕoccupation amŽricaines. Ils prŽsentaient une structure financi•re et une direction tr•s fermŽe, et se composaient de 
branches aux activitŽs tr•s diverses, nÕayant pas forcŽment de liens opŽrationnels entre elles. Les activitŽs dominantes 
Žtaient gŽnŽralement organisŽes autour de la banque, des transports, et de lÕimmobilier. Plusieurs des groupes qui ont 
succŽdŽ au dŽmant•lement des zeibatsu en Žtant transformŽs des keiretsu sont aujourdÕhui encore en activitŽ au Japon, 
parmi lesquels Mitsui, Sumitomo ou Mitsubishi. La CorŽe du Sud prŽsente encore aujourdÕhui plusieurs de ces 
conglomŽrats, appelŽs chaebols, dont la mise en place fut un hŽritage de lÕoccupation japonaise, avec notamment 
Samsung, Hyundai ou LG. 
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101 246 de ces shingikai Žtaient en place en 1975 sur lÕensemble des minist•res (source : Johnson, 1982) 
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102 Telles que le nikkeiren, la fŽdŽration des associations dÕemployeurs dont nous Žvoquions lÕaction dans les annŽes 50. 
103 Telles que les zaikai qui sont des cercles financiers. 
104 Tels que le zoku composŽ de dŽputŽs de la di•te. 
105 ComitŽ de consultation Žconomique  
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(source : statistiques du Research Institute for Higher ƒducation, Hiroshima University : http://rihe.hiroshima-
u.ac.jp/wp/wp-content/uploads/date_en/pdf/EG02.pdf) 



!

!
!#' "

IEKE!&$6&:1G;41&1/ &LH143;./&0./31G2.:6;/14 &<H&4T43SG1&H/;X1:4;36;:1&
%

%

6- !%DA#%B(!$)*M(%>*'-*%(!.( !GHHkN!M(%>!+-Z$(++(!)#$>!)#$>!.*%*,(#)>!B-*)'()-)' !.-)> !+(!?-.%(!.( !+-!

%("%*>(! .( ! )#'%(! +(?'$%(! S*>'#%*Z$(N! ?#)?()'%-! $)( ! -''()'*#)! '#$'( ! "-%'*?$+*X%(! .( ! +-! "-%'! .(> !

#&>(%M-'($%>!]-"#)-*> !(' !D'%-),(%>K!0$'%(!+(!A-*'!.7\'%(!?#)'(B"#%-*)(N!(++(!"#%'-!() !(AA('!$)( !-B&*'*#)!

'(++(! Z$7(++(! "$' ! \'%(!?#)>*.D%D(! ?#BB( ! $)! o!m&@, m$(@,.* , +3S()*&@(*#*(5, L217!&*2!, %$1"($&)!p!

d3-.(>N!U##.B-) !(' !c-.-N !GHHmeN!(' !A$'!)#'-BB()' !.D?%*'(!"-%!+(!'B!"(&0+*),"I ,/&@B*!,4.20$5&"(,

?#BB( !D'-)' !o!+$,1+2),&#1"!5$(5*,!7I"!#* ,.* ,+3S()*&@(*#*(5,L217!&*2!,.*12&),1+2),.* ,fll, $() ,p!+( K!

1(N!.#)? !W!B(''%(!() !%(,-%.!.(> !D?SD-)?(>!B-]($%(>!Z$(!)#$>!-M#)>!.D]W!-&#%.D(>!@!+7H!."(($(0* ,

9(&:*!)&5$&!*,&#17!&$+*,.( !Ijjn! Z$*!-M-*'!?#)>'*'$D!+7-?'(!A#).-'($%!.( !+74)*M(%>*'D!]-"#)-*>(N!+(!'".* ,

.* ,+39(&:*!)&57,.( !IEIj! Z$*!-M-*'!%D,*'!+7(["-)>*#)! .$! >R>'XB(!.73)>(*,)(B()' ! ;$"D%*($%N!+-!R"&,

t"(.$#*(5$+* ,.* ,+34.20$5&"(,"%#B$+,$D(!"-%!+7#??$"-)'!-BD%*?-*)!() !IEkvN!(' !+(>!.($[! '()'-'*M(> !

.( !%DA#%B(>!.( !IEnvYIEvI! (' !IEjkYIEjvN!Z$*!A$%()'!"-%'*(++(B()'!-M#%'D(>K!

!

;* !+7#&](?'*A!#AA*?*(++(B()'! "#%'D! "-%!?(''( !%DA#%B(! .( !GHHk!A$'!+7*)>?%*"'*#)!.$! >R>'XB(! .-)> !+(>!

%D-+*'D>!.$! GIXB(!>*X?+(!dU##.B-)! .-)> !3-.(>N!U##.B-)! (' !c-.-N !GHHmeN!(' !+-!B*>(!() !"+-?(!.( !

?#).*'*#)>!"(%B(''-)' !o!2(,#*&++*2!,*()*&@(*#*(5G!*0B*!0B*<,*5,V.*W,#&*26,!71"(.!* ,$26,A*)"&(),.* ,

+$,)"0&757!p!d0&-N!GHIHeN!*+!)7()!%(>'(!"->!B#*)>!Z$7(++(!A$'!B()D( !.-)> !$)!?#)'(['( !.( !Z$(>'*#))(B()' !

L!"-%!+-!>$*'(!Z$-+*A*D!.( !0!&)*!dC##+(N!GHHte!L!W!+-!A#*>!-)?*()! (' !?%#*>>-)'!.$!>R>'XB(!() !"+-?(K!O)?*()N!

?-%!-$Y.(+W!.( !+-!+(?'$%(!A-?'$(++(!W!+-Z$(++(!)#$>!-M#)>!"%#?D.DN!(' !?#BB( !)#$>!-++#)>!B-*)'()-)' !+(!

M#*%N! +(! >R>'XB(! .73)>(*,)(B()' ! ;$"D%*($%! ]-"#)-*> ! A$'! ]$,D! .("$*> ! .(> ! .D?())*(>! ?#BB( ! D'-)' !

"#%'($%!.( !.R>A#)?'*#))(B()'> !>R>'DB*Z$(>N!Z$*!'%#$MX%()'!+($%!>#$%?(!.-)> !+(>!#%*,*)(>!B\B( !.( !

+74)*M(%>*'D!F-"#)-*>(!L!(' !)#'-BB()' !.(> !$)*M(%>*'D>!)-'*#)-+(>!LN!(' !>$%'#$'!.$! B-)Z$( !.( !%DA#%B(!

.#)' !(++(!>#$AA%*'K!1%#*>>-)'N!?-%!>*!+-!A$+,$%-)'(!(["-)>*#)! D?#)#B*Z$(!.(> !-))D(>!mH!(' !nHN!"(%B*%()'!

.7#??$+'(%! .(> ! ?#)>'-'>! .D]W! -+-%B*>'(>! ?#)?(%)-)'! +(>! ->"(?'>! D.$?-'*A>!+) N! +(>! .($[! .(%)*X%(>!

.D?())*(>! .$! GHXB(! >*X?+(! "+-?X%()'! +(! F-"#) ! () ! A-?(! .( ! .*AA*?$+'D>! ?#)]#)?'$%(++(>! Z$*! B*%()'!

A*)-+(B()' ! () ! +$B*X%(! ?(>! B\B(> ! ?#)>'-'>K! /$%-)' ! ?(''(! "D%*#.(N! "+$>*($%>! .(> ! ?#B*'D>! L!(' ! () !

"-%'*?$+*(%!.(> !)B&(@&=$&,u!Z$(!+(!F-"#) !- !"#$%!S-&*'$.(!.( !B(''%(!() !"+-?(!"%#.$*>*%()'!)#'-BB()' !

o!.*) ,!$11"!5),N2&,$:$&*(5<,D,0B$N2*,I"&)<,BF1"5B7N27,2(,1*2,1+2),+7$:*(&!,.*) ,2(&:*!)&57),($5&"($+*),

&))2*),.* ,+7$1!\ )Y@2*!!*,*5,*6$0*!A7,+*,.7A$5,)2! ,+7$:*(&!,.* ,+7S()*&@(*#*(5,L217!&*2!,%$1"($&)Q!p!

dU-+-)N!GHHke!

!

!
107 NumŽro du 12 mars 2004 
108 Rappelons en particulier lÕamalgame qui fut rŽguli•rement fait entre le succ•s Žconomique du pays, et la rŽussite de 
son syst•me Žducatif 
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114 Enqu•te publiŽe par lÕInternational Institute for Management DŽveloppement, citŽe dans Bachnik, dans Eades, 
Goodman et Hada (Eds). 2005) 
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122 Concernant ce dernier point, il  faut noter que la rŽforme mit un terme ̂  un totem en place depuis la fondation du 
syst•me universitaire japonais en 1886, Žtabli par le ministre Mori et indiquant que Ç le nombre des professeurs et des 
ma”tres de confŽrences dans chaque facultŽ sera fixŽ par le Minist•re de lÕƒducation en fonction de lÕimportance des 
disciplines enseignŽes et du nombre dÕŽtudiants È (citŽ dans Galan, 2004). Concr•tement, la rŽforme entŽrina le fait que 
le personnel qui Žtait jusquÕalors fonctionnaire devint employŽ de lÕuniversitŽ (Oba, 2010) 
123 Contrat formalisŽ par des objectifs et plans ˆ moyen terme (OMT et PMT) (Oba, 2010) 
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124 Une tendance qui se vŽrifia par la suite, puisque le Japon figura systŽmatiquement ˆ  la derni•re place des pays de 
lÕOCDE concernant les dŽpenses publiques pour lÕEnseignement SupŽrieur en pourcentage du PIB (source : OCDE 
(2020), DŽpenses publiques d'Žducation (indicateur). doi: 10.1787/89d5a431-fr  
125 Graduate Education dans la littŽrature anglophone. Le Japon a historiquement montrŽ un taux dÕinscription faible 
dans ces niveaux : en 2000 et sur lÕensemble des universitŽs ˆ  peine plus de 10% des Žtudiants dipl™mŽs de licence 
poursuivaient en master (30% dans les universitŽs nationales). Source : Eades, Goodman et Hada, 2005. 
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126 Source : statistiques du MEXT retrouvŽes sur https://rihe.hiroshima-u.ac.jp/en/statistics/synthesis/ 
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128 Ce qui se vŽrifia dans les faits, avec par exemple 64% des kakenhi (programme ministŽriel majeur de financement 
concurrentiel de promotion de la recherche fondamentale) attribuŽs en 2009 aux universitŽs nationales 
129 Point dÕautant plus crucial que le Japon est lÕun des pays o• les enseignants ont la plus grande prŽdilection pour la 
recherche au dŽtriment de lÕenseignement, moins de 30% privilŽgiant ce dernier en 2007 (Oba, 2015) 
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130 AbrŽgŽ CEIUN 
131 Source : statistiques du MEXT citŽes dans Oba, 2010 
132 Comprehensive Support Program for Private University Reform dans la littŽrature anglophone 



!

!
!%%"

.7-BD+*#%-'*#)!.( !+-!Z$-+*'D!.(> !()>(*,)(B()'>N !)#'-BB()' !-$!'%-M(%>!.( !+#?-$[!(' !.7(>"-?(>!?#)^$>!

.-)> ! ?(''(! #"'*Z$(N! -*)>*! Z$(! >$%! +(! >#$'*()! .(> ! "-%'()-%*-'>! -M(?! +(! >(?'($%! "%*MDN! .(> ! D?S-),(>!

*)'(%)-'*#)-$[N!(' !.( !+7#$M(%'$%(!>$%!+(>!?#BB$)-$'D>!+#?-+(>K!1(''( !*)*'*-'*M(!"$' !.( !"%*B(!-&#%.!\'%(!

*)'(%"%D'D(!?#BB( !$)! %DDZ$*+*&%-,(!L!%(+-'*A!B-*>!%D(+!L!.( !+7-""$*!A*)-)?*(%!.$! J3l2 !()'%(!+(>!

$)*M(%>*'D>!)-'*#)-+(>!(' !+($%!S#B#+#,$(>!"%*MD(>N!%(?#))-*>>-)' !-*)>*!.-M-)'-,( !+-!?#)'%*&$'*#)!.( !

?(>!.(%)*X%(>!.-)> !+(!>R>'XB(!.73)>(*,)(B()' !;$"D%*($%!)-'*#)-+N!B-+,%D!$)!A*)-)?(B()' !Z$*N!?(%'(>!

-$,B()'DN!%(>'-*'!B-%,*)-+K!6(>!B#.-+*'D>!.( !?(''( !)#$M(++(!>'%$?'$%(!.( !A*)-)?(B()'N!(++(>!-$>>*N!

A$%()'!?-+Z$D(>!>$%!?(!Z$*!-M-*'!D'D!B*>!() !"+-?(!"#$%!+(>!$)*M(%>*'D>!)-'*#)-+(>!-M(?!$)( !+#,*Z$(!

.-M-)'-,( !&->D(!>$%!.(> !A*)-)?(B()'> !?#B"D'*'*A>!$$!Z$(!>$%!$)( !>$&M()'*#)!>R>'DB-'*Z$(N!-+*B()'-)' !

.7-$'-)' !+-!?#)?$%%()?(!.D]W!([*>'-)'( !()'%(!+(>!D'-&+*>>(B()'>K!!/-) >!?(!>()>N!+-!B*>(!() !w$M%(!.( !?(!

"%#,%-BB(!%("%D>()'-!+W!-$>>*!'#$'!-$?$)!$)! -??%#*>>(B()'!.$! ?#)'%_+(!B*)*>'D%*(+!db-B-.-N !GHIje!

>$%! .(> ! D'-&+*>>(B()'>! Z$*! ?#))-*>>-*()' ! "#$%! +-! "+$"-%'! $)( ! '()>*#)! &$.,D'-*%(! '(++(! Z$7*+>! )( !

"#$M-*()'!"->!>(!>#$>'%-*%(!W!$)( !'(++(!#""#%'$)*'DN!Z$*''(!W!?#B"%#B(''%(!()?#%(!"+$>!$)( !DM()'$(++(!

*).D"().-)?( !Z$(!+(>!.D?())*(>!"%D?D.()'(>!-M-*()' !.D]W!>*,)*A*?-'*M(B()'!.*+$D(K!3) ! '#$'!D'-'!.( !

?-$>(N!(' !?#BB( !?(+-!-M-*'!.D]W!D'D!)#'D!"#$%!+(>!$)*M(%>*'D>!)-'*#)-+(>N!+(!,#$M(%)(B()' !?#)A*%B-!+W!

Z$(!+-!.#?'%*)(!+*&D%-+(!W!+7w$M%(!)( !>(!'%-.$*>-*'!)$++(B()' !"-%!$)( !.*B*)$'*#) !(AA(?'*M(!.( !+-!B-*) !

B*>(!([(%?D(!>$%!+(>!D'-&+*>>(B()'>!.73)>(*,)(B()' !;$"D%*($%N!B-*>!>*B"+(B()' !"-%!$)( !-.-"'-'*#)!

.( !>(>!B#.-+*'D>!.( !?(++(Y?*K!

!

3) !GHIkN!()A*)N!+(!?-.%(!+D,*>+-'*A!Z$*!%D,*>>-*'!+(!)#$M(-$!>'-'$' !.( !$)*M(%>*'D>!)-'*#)-+(>!A*'!+7#&]('!

.7$)!-B().(B()' !Z$*!-??()'$- !()?#%(!+-!?#)?()'%-'*#)!.(> !"#$M#*%>!.D?*>*#))(+>!-$'#$%!.$!"%D>*.()'!

-$! .D'%*B()'! .(> ! ?#B"#>-)'(>N! "-%-?S(M-)'! -*)>*! +-! A*)! .( ! +-! "%D.#B*)-)?(! .(> ! =>?$,(' ! .( ! +-!

.D?()'%-+*>-'*#)!Z$*!-M-*'! "%DM-+$!.$%-)'!.(> !.D?())*(>K!1(' !-B().(B()' !A*'!D?S#!W!+-!+#,*Z$(! .( !

%(>"#)>-&*+*>-'*#)!*)SD%()'(! -$! )#$M(-$! >'-'$' ! .(> ! $)*M(%>*'D>! )-'*#)-+(>N! .#)' ! +7DM-+$-'*#)! >(!

A#?-+*>-*'!)#'-BB()' !>$%!+7(AA(?'*M*'D!.7$)( ! '(++(! ,#$M(%)-)?(N!(' !?#)A*%B-!()?#%(!+(>!M(++D*'D>!.( !

?#)'%_+(!.$! J3l2K !67-%'*?$+-'*#)!.( !?(''(! '().-)?( !-M(?!+(>!#%*()'-'*#)>!'SDB-'*Z$(>!.$! B*)*>'X%(!

A-M#%*>-!-*)>*!+7DB(%,()?(!.( !"%#]('>!+*D>!W!+7-BD+*#%-'*#)!.( !+-!Z$-+*'D!.(> !()>(*,)(B()'> !"+$>!-)?%D>!

*)>'*'$'*#))(++(B()'N!(' !>$%'#$'!"#%'D>!-$!)*M(-$!?()'%-+K!

!

6( ! >R>'XB(! .73)>(*,)(B()' ! ;$"D%*($%! F-"#)-*>! .(> ! -))D(>! GHIH!"%D>()'-! -*)>*! $)! "-R>-,( ! Z$*!

?#B"#>-!W!+-!A#*>!-M(?!+7SD%*'-,(!.( !>#)!"%(B*(%!>*X?+(!.7([*>'()?(N!(' !-M(?!+(>!.DA*>!-$[Z$(+>!+(!"-R>!

A-*>-*'!A-?(!.-)> !$)( !+#,*Z$(!.( !,+#&-+*>-'*#)!Z$*!'#$?S-*'!)#)! >($+(B()' !+(!B#).( !.( !+73)>(*,)(B()' !

;$"D%*($%N! B-*>! -$>>*! .( ! +7D?#)#B*(! ,+#&-+(K! 6- ! "%D.#B*)-)?(! .$! B#.X+(! ]-"#)-*>N! A#%'! .( ! +-!

!
133 Notamment exposŽs dans cet article : http://www.chieru-magazine.net/magazine/entry-
15558.html?fbclid=IwAR3I5tz0VegumOYGQwtDXhGIY69-crK9gHTTduLsU8fjbN-H1ECujqd0P4c (en Japonais) 



!

!
!%&"

%(B-%Z$-&+(!%(?#)>'%$?'*#)!(' !.( !+7(["-)>*#)!Z$7*+!-M-*'!B#)'%D!.$%-)'!+-!.($[*XB( !B#*'*D!.$!GHXB(!

>*X?+(N!>(!'%#$M-*'!B-*)'()-)' !*)([#%-&+(B()'!?#)'(>'D(!"-%!>(>!M#*>*)>!.7O>*(!.$! ;$.! 3>'!(' !-$Y.(+WN!

(' !-B()- !+(>!-$'#%*'D>!)*""#)(> !W!A*)-+(B()' !"#%'(%!$)!%(,-%.!%D-+*>'(!(' !"%-,B-'*Z$(!>$%!+(>!?-%()?(>!

.7$)!>R>'XB(!$)*M(%>*'-*%(!"#$%'-)'!"+D'S#%*Z$(!() !'(%B(!.7#AA%(N!B-*>!.#)' !+7*B"(%A(?'*#)!>(B&+-*'!

-M#*%! D'D!-$'#Y()'%('()$( ! "-%! '#$'(>! >(>!"-%'*(>! "%()-)'(>K! J-?S*)( ! W! .*"+_B-'*#) ! >-)>! MD%*'-&+(!

M#?-'*#)!.( ! A#%B-'*#)! "#$%! +(>! (B"+#R($%>N! ()'%("%*>(! W! A#%'( ! ?#)?$%%()?(! "#$%! +(>! $)*M(%>*'D>!

"%*MD(>N!'(%%-*)!.7u"%(>!+$''(>!.( !"#$M#*%!"#$%!+(>!$)*M(%>*'D>!)-'*#)-+(>N!#$!()?#%(!"->>-,( !?(%'(>!

%*'$(+!B-*>!"($!(),-,(-)' !"#$%!+(>!D'$.*-)'>N!+7$)*M(%>*'D!]-"#)-*>( !A-*>-*()'!A-?(!() !?(!.D&$'!.( !GIXB(!

>*X?+(!W!$)( !?#)?()'%-'*#)!.( !'()>*#)>!(' !.( !?%*'*Z$(>!-??$B$+D(>!.$%-)'!.(> !.D?())*(>N!(' !+-%,(B()'!

-+*B()'D(>!"-%!+7*BB#&*+*>B(!?S%#)*Z$(!Z$(!)#$>!-M#)>!+$*!-$>>*!-&#%.DK!

!

3) ! '(%B(>! >'%-'D,*Z$(N! (' ! () ! ?#SD%()?(! -M(?! +-! .#?'%*)(! +*&D%-+(! .-)> ! +-Z$(++(! +(! "-R>! >7D'-*'!

%-.*?-+(B()'! (),-,D ! .("$*> !+(>!-))D(>! jHN!+-!%D"#)>(! .$! J3l2 !W!?(>!()]($[! >7-""$R-!>$%!'%#*>!

"%*)?*"-$[!"*+*(%>K!6( !"%(B*(%!A$'!+7*)?#)'(>'-&+(!S#B#,D)D*>-'*#)!.$! >R>'XB(!Z$7-M-*'!)#'-BB()' !

*).$*' ! +-! %DA#%B(! .( ! GHHkN! Z$*! "#>*'*#))- ! +(>! $)*M(%>*'D>! )-'*#)-+(>! -$"-%-M-)'! >-)?'$-%*>D(>! () !

?#)?$%%()?(! A%#)'-+(! -M(?! +($%>! S#B#+#,$(>! "%*MD(>K! 6( ! ?S#*[! .( ! ?(''(! ?#)?$%%()?(! D+-%,*(!

>7-??#B"-,)- !.7$)( !.*B*)$'*#)! ,+#&-+(!.( !+7-??#B"-,)(B()' !A*)-)?*(%!.#)' !&D)DA*?*-*'!+(!>R>'XB(!

.73)>(*,)(B()' ! ;$"D%*($%N! '#$'! () ! D'-)' ! L! .( ! A-^#)!%(+-'*M(! L! %DDZ$*+*&%D! ()'%(! +(>! .*AAD%()'(>!

?-'D,#%*(>!.7D'-&+*>>(B()'>K!4) !-??#B"-,)(B()' !A*)-)?*(%!Z$*N!?("().-)'N !"#).D%-!+(!"%*)?*"(!.( !

>$&M()'*#)>!-$'#B-'*Z$(>!-$!"%#A*'!.7$)( !+#,*Z$(!+W!-$>>*!?#)?$%%()'*(++(!)#'-BB()' !&->D(!>$%!$)( !

DM-+$-'*#)!>R>'DB-'*Z$(K!4)( !+#,*Z$(!>$%!+-Z$(++(!>7-""$R-!+(!,#$M(%)(B()' !"#$%N!()A*)N!-.%(>>(%!+-!

Z$(>'*#)!.( !+-!Z$-+*'D!.(> !()>(*,)(B()'> !Z$*N!"#>D(!.("$*>!+(>!-)) D(>!nHN!.(M()-*' !"-%'*?$+*X%(B()'!

"%D,)-)'( !)#)! >($+(B()' !?#B"'( Y'()$! .7$)( !?%#*>>-)?(!D?#)#B*Z$(!)(''(B()' !B#*)>!>"(?'-?$+-*%(N!

B-*>!-$>>*!.( !+-!?#B"D'*'*#)!-M(?!+7#AA%(!D.$?-'*M(!.( !"-R>!D'%-),(%>K!!!

!

O$'%(B()'! .*'N!>*!+(>!#%*()'-'*#)>! "%*>(>! "-%!+(!J3l2 ! )7-.%(>>X%()'! )$++(B()' !+-!Z$(>'*#)!.7$)( !

"%#+*AD%-'*#)!.( !+7#AA%(!$)*M(%>*'-*%(!.7-*++($%>!'#'-+(B()' !.D?#))(?'D(!.(> !%D-+*'D>!.DB#,%-"S*Z$(>N!

+-! +#,*Z$(! .7DM-+$-'*#)!(' ! .( ! A*)-)?(B()'> ! ?#B"D'*'*A>! Z$7*+! B*'! () ! "+-?(! "#$%! +7()>(B&+(! .(> !

$)*M(%>*'D>! ?#)>'*'$-! .( ! A-?'#! $)! ?-.%(! .( ! >D+(?'*#)!)-'$%(++(! Z$*! "(%B(''%-*'! $)*Z$(B()' ! -$[!

D'-&+*>>(B()'>!%D"#).-)'!-$[ !#%*()'-'*#)>!D'-&+*(>!"-%!+-!'$'(++(!-$!B*($[! .( !"%#>"D%(%N!-$!"*%(!.( !

>$%M*M%(K!0%*()'-'*#)>!Z$*!"$%()'!>7-""$R(%!>$%!+(>!,#$M(%)-)?(>!d%(e?()'%-+*>D(>!+-%,(B()'!"%#B$(>!

"-%!+(>!.*AAD%()'(>!B(>$%(>N!(' !Z$*!"$%()'!>(!%D>$B(%!() !$)( !*.D(!@!+7-BD+*#%-'*#)!.( !+-!Z$-+*'D!.(> !

()>(*,)(B()'> !Z$*!>(B&+-*'!-M#*%!'-)' !A-*'!.DA-$'!.-)> !+(>!"%D?D.()'(>!.D?())*(>N!-R-)' !D'D!() !Z$(+Z$(!

>-?%*A*D(!>$%!+7-$'(+!.7$)( !M*>*#)!"$%(B()' !$'*+*'-*%(!.7$)!>R>'XB(K!!

!



!

!
!%' "

17(>'!.-)> !?(!?#)'(['( !Z$(!.*AAD%()'(>!'().-)?(>N !.#)' !+7DB(%,()?(!W!+7D'%-),(%!A$'!>#$M()'!#&>(%MD(!

-M(?!$)!?(%'-*)!?#B"+([( !.7*)AD%*#%*'D!L!%D(+!#$!)#)! L!.-)> !+-!,%-).( !'%-.*'*#)!.$!@$&$5)2!(' !.$!?#$"+(!

"#"5*G2!$<!A$%()'!()M*>-,D(>!?#BB( !.(> !>#+$'*#)>!W!B\B( !.7#"D%(%!+(>!*)A+([*#)>!]$,D(>!)D?(>>-*%(>!

"#$%!+(!>R>'XB(K!

O$!B\B( !'*'%(!Z$(!+(>!B#$M(B()'>!#&>(%MD>!() !#??*.()'N!+(!)$BD%*Z$(!?#)>'*'$-!DM*.(BB()' !$)( !

#"'*#)! .( !?S#*[K!;#) !()'%D(!.-)> !+(>!$)*M(%>*'D>!]-"#)-*>(>N!>*!(++(!A$'!(AA(?'*M(!W!+-!A*)!.(> !-) )D(>!EHN!

%DMD+-!"#$%'-)'!$)! .D?-+-,(!'%X>!?#)>DZ$()'!()'%(!+-!"(%?("'*#)!S-&*'$(++(!.7$)! "-R>!"#%'(YD'().-%.!

.( !?(>!'(?S)#+#,*(>N!(' !+-!%D-+*'D!.7$>-,(>!)(''(B()' !"+$>!-)-+#,*Z$(>!$%K!3++(!)( !"$' !"-%!-*++($%>!DM*'(%!

.( !A-*%(!A-?(!-$[ !A%(*)>!(' !-$!%D>*>'-)?(>!*)SD%()'>!W!'#$'( !*))#M-'*#)!.( !%$"'$%(N!(' !.#)' !)#$>!-M#)>!

M$!W!Z$(+!"#*)' !*+>!"($M()' !\'%(!([-?(%&D>!-$!F-"#) !"-%!.(> !?#)>*.D%-'*#)>!?$+'$%(++(>!d=-?S)*Q!d3.>KeN!

GHHteK!

6- !Z$(>'*#)!.(> !(>"-?(>!"SR>*Z$(>!.7-""%()'*>>-,( !*))#M-)'>N!A$'Y(++(!-$>>*!D?+-*%D(!"-%!+(>!"%(B*X%(>!

%D-+*>-'*#)>! )#'-BB()' ! )#%.Y-BD%*?-*)(>N! .#)' ! +-! "%#B#'*#)!-$! F-"#)! "-%! .(> ! -?'($%>! .( ! '(%%-*)!

,D)D%-!$)!*)?#)'(>'-&+(!D?S#K!C#$%'-)'N!+(>!-*)>*!)#BBD>!R*$!(&(@,L1$0*)!.$%()'!+($%!-%%*MD(!(' !+($%!

MD%*'-&+(!(["-)>*#)! >$%!+7-%?S*"(+!W!+-!?#)]#)?'*#)! '%X>!*)-''().$( !.$! "-R>-,( !(' !.$! "->>*A!D.$?-'*A!

Z$(!)#$>!M()#)>!.7(["+#%(%N!(' !.(> !DMD)(B()'!S*>'#%*Z$(>!'#'-+(B()' !*).D"().-)'>K !

!

!

!

! !

!
134 LÕusage toujours systŽmatique du hanko, tampon traditionnel japonais, Žtant un exemple particuli•rement 
significatif. 
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135 Le mod•le Studio Classroom dŽveloppŽ au Renseelear Polytechnic Institute pour des cours de STEM (Science, 
Technology, Engineering & Mathematics) sÕest attachŽ ˆ  appliquer les thŽories constructivistes aux amŽnagements de 
salles. Il  associe les phases de cours magistral et de travaux pratiques au sein dÕun m•me espaces physique, et vise ˆ  
catalyser la collaboration et le travail de groupe, tout en changement les modalitŽs dÕinteraction entre Žtudiants et 
enseignants. Ces derniers Žtant plus appelŽs ˆ  engager et ˆ  alimenter la rŽflexion active aupr•s des Žtudiants plut™t que 
de rŽpondre directement ˆ  des questions. D•s leur introduction en 1993, les Studios de Renseelear, dÕune capacitŽ de 50 
places chacun, ont ŽtŽ utilisŽs dans le cadre dÕun cours introductif aux sciences physiques, pour une cohorte de pr•s de 
1000 Žtudiants, avant dÕ•tre dŽclinŽ pour la biologie, avec le concours progressif de contenus numŽriques. 
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136 Le projet SCALE-UP (Student-Centered Active Learning Environment with Upside-down Pedagogies) 
principalement menŽ par Robert Beichner ̂ North Carolina State University pour principale spŽcificitŽ dÕŽtendre le 
concept dÕActive Learning Classroom ˆ des salles de 100 places ou plus. Initialement mis en place pour des cours de 
sciences physiques (lÕacronyme original Žtait dÕailleurs Student-Centered Activities for Large Enrollment 
Undergraduate Physics) dž au rattachement disciplinaire de Beichner, il  vise ˆ  promouvoir les pŽdagogies actives en 
facilitant les activitŽs collaboratives aupr•s des Žtudiants en leur confiant des t‰ches principalement exploratoires et/ou 
relevant de projets concrets ou de simulations. La phase correspondant ˆ  ce qui serait traditionnellement un cours 
magistral Ð et qui en lÕoccurrence se prŽsente plut™t comme une discussion Ð et celle de TD se dŽroulent toutes deux au 
sein de cette m•me Active Learning Classroom. Le projet SCALE-UP a connu une dissŽmination particuli•rement 
importante au travers de recherches et de publications, et qui a significativement contribuŽ ˆ sa position de mod•le. Le 
terme m•me de SCALE-UP est dÕailleurs devenu une sorte de label. 
137 Le projet TEAL (Technology-Enhanced Active Learning) du MIT a ŽtŽ construit autour de deux piliers que sont 
lÕŽquipement technologique, et lÕimplication interactive (interactive engagement). Notablement inspirŽ par le projet 
SCALE-UP (TEAL a dÕailleurs ŽtŽ lancŽ par trois enseignants de sciences physiques, et mis en Ïuvre  pour des cours de 
cette discipline), il  applique Žgalement les principes dÕActive Learning ˆ des salles de plus de 100 places (la premi•re 
ouverte, en 2000, en propose 150). La pratique pŽdagogique qui sÕy dŽroule alterne des phases de cours magistraux de 
20 minutes avec des discussions/Žchanges, observations/visualisations, et autres exercices. A lÕinstar des salles SCALE-
UP, les salles TEAL impliquent une mobilitŽ de lÕenseignant entre les groupes dÕŽtudiants. Ambitionnant dÕŽtendre ce 
mod•le de salles ˆ  lÕŽchelle nationale, le MIT a dŽveloppŽ des ressources pŽdagogiques ouvertes dŽcrivant notamment 
diffŽrentes modalitŽs dÕenseignements les mettant ˆ  contribution.  
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138 Certaines Active Learning Classrooms focalisant dÕailleurs plus leur diffŽrenciation sur la composante technologique 
que mobili•re. 
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139 Le BYOD (Bring Your Own Device) consiste pour les usagers ˆ  apporter et ˆ  utiliser sur le campus leur propre 
terminal numŽrique (gŽnŽralement un micro-ordinateur portable ou une tablette) plut™t que ceux mis ˆ  disposition en 
libre-service ou en pr•t par lÕinstitution.  
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Figure 4: Vue de lÕActive Learning Classroom MIRAiS  ˆ  Kyž shž Institute  of Technology, Iizuka 
(photo de lÕauteur) 
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140 Par exemple le Learning Environments Applied Research Network (LEaRN) de University of Melbourne: 
https://sites.research.unimelb.edu.au/learn-network/home 
141 Notamment au sein de certains Žtats Australiens, comme le New South Wales qui comprend la rŽgion de Sydney. 
142 A lÕexception dÕESPE ou de leurs Žquivalents ˆ  lÕinternational.  
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143 Notamment par les MEN et le MESRI fran•ais.  
144 La traditionnelle rŽunion du Learning Space Community Group dÕEDUCAUSE prŽsentait lors de la confŽrence 
annuel EDUCAUSE 2017 une projection sur le dŽploiement des Active Learning Classrooms, qui tout en le considŽrant 
toujours en expŽrimentation en novembre de la m•me annŽe, le positionnait en phase de croissance en 2018-2019, en 
tendance majeure en 2020-2022, pour aboutir ensuite ˆ  une gŽnŽralisation compl•te. 
145 La plupart des Active Learning Classrooms proposent 20 ̂  30 places, plus rarement jusquÕ ̂100.  
146 Ce qui sÕav•re en particulier vrai concernant la mobilitŽ du mobilier qui sÕav•re insuffisamment mise ˆ  contribution, 
avec par exemple des tables mobiles qui dans les faits ne bougent quasiment jamais, obligeant parfois certaines 
institutions ˆ  afficher ˆ  lÕentrŽe de leurs Active Learning Classrooms des suggestions dÕorganisation spatiales.  
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147 Certains retours dÕexpŽrience font en effet appara”tre que des enseignants traditionnellement innovateurs, et 
particuli•rement prompts ˆ  •tre les premiers ˆ  utiliser des Active Learning Classrooms nouvellement installŽes, ont une 
tendance faire de la salle elle-m•me le sujet du cours.  
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148 Ce qui permet ainsi aux Žtudiants assis ˆ  la premi•re table de se retourner (parfois en utilisant des si•ges montŽs sur 
rotule) pour travailler avec les Žtudiants situŽs derni•re eux, faisant de facto de la seconde table une table collaborative. 

Figure 5: Vue dÕun Collaborative Lecture Theater ˆ Monash University, Melbourne 
(photo de lÕauteur) 
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153 Certains acteurs confessent en effet que la conception de leur Learning Commons ou de leur Learning Centers sÕest 
attachŽe ˆ adresser des besoins supposŽs, ˆ  dŽfaut dÕavoir ŽtŽ vŽritablement qualifiŽs aupr•s des futurs usagers.  
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154 Les postes proposant des suites logicielles du type Adobe Creative Suite constituent en effet un exemple 
particuli•rement courant, notamment observable au sein du Media Production Center de la Lemieux Library ̂  Seattle 
University. 
155 Ces comptoirs, tels que celui de la Odegaard Undergraduate Library de University of Washington ̂ Seattle, 
permettent aux Žtudiants dÕaccŽder ˆ  des ressources techniques, parfois mises ˆ  disposition par la DSI de 
lÕŽtablissement, leur permettant de rŽsoudre des probl•mes matŽriels ou logiciels liŽs ˆ  lÕutilisation de leur terminal.  
156 Ces comptoirs de pr•t concernent une variŽtŽ importante de matŽriels, allant par exemple de la tablette aux dispositifs 
de captations. Ils peuvent Žgalement recouvrir dans certains cas des Žquipements de prime abord moins attendus, mais 
en lien avec une dŽmarche pŽdagogique, tels que les consoles de jeu vidŽo de toutes gŽnŽrations proposŽes par la Taylor 
Digital Library de University of Calgary, qui adresse notamment les Žtudiants de la fili • re de dŽveloppement de jeu 
vidŽo de lÕuniversitŽ.  
157 Au sein de son bac ˆ sable technologique, la Webster Library de Concordia University ̂  MontrŽal propose en 
particulier lÕacc•s ˆ  des imprimantes 3D ou ̂  des dispositifs de rŽalitŽ augmentŽe (AR) ou virtuelle (VR). 
158 Le Learning Commons de D™shisha University ˆ  Kyoto propose lÕacc•s ˆ  une infrastructure de captation vidŽo 
compl•te, ouverte aux Žtudiants. 
159 La Taylor Digital Library de University of Calgary dispose de lÕunique mur video du campus au sein de son 
Visualization Studio, installŽ dans une pi•ce spŽcifique, et qui connait une utilisation importante dans le cadre de cours 
spŽcifiques (sciences Žconomiques avec visualisation de tableurs de tr•s grande taille, gŽographie avec exploration de 
photos satellite) et dÕactivitŽs de recherche.    
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160 Une vŽritable cuisine est installŽe ˆ  proximitŽ de lÕentrŽe principale de la biblioth•que de Flinders UniversitŽ ˆ  
Adelaide, avec mise ˆ  disposition de micro-ondes, de rŽfrigŽrateurs, de gaufriers, etc.  
161 La Odegaard Undergraduate Library de University of Washington ˆ  Seattle avait ŽtŽ ouverte en 1972 et a bŽnŽficiŽ 
dÕune rŽnovation compl•te achevŽe en 2013. Elle a intŽgrŽ ˆ cette occasion plusieurs Active Learning Classrooms qui, 
pendant plusieurs annŽes, ont ŽtŽ les seules disponibles sur le campus. 
162 La question des dynamiques de mobilitŽ quotidienne des Žtudiants sÕavŽrant fondamentale, et tr•s directement liŽe ˆ  
des spŽcificitŽs locales. La typologie des campus nord-amŽricains, au sein desquels une proportion importante 
dÕŽtudiants habitent durant leur scolaritŽ, rend caduque la question du transport entre le domicile et le Learning Center 
ou le Learning Commons, rendant lÕouverture Žtendue de ces derniers particuli•rement cohŽrente. Une situation 
radicalement opposŽe ˆ celle du Japon, o• les logements Žtudiants au sein des campus sont tr•s rares, et o• des trajets en 
transports en commun pouvant aller jusquÕˆ une durŽe de deux heures et soumis ˆ  des heures dÕopŽrations limitŽes 
questionnent dÕautant la pertinence dÕune ouverture H24. 
163 CÕest notamment le cas au sein du MIRAiS de Kyžshž Institute of Technology ̂ Fukuoka, sur lequel nous revenons 
plus loin. Cette Active Learning Classrooms hautement reconfigurable sur le plan spatial est librement accessible aux 
Žtudiants en dehors des plages horaires rŽservŽes pour les cours qui y sont programmŽs. Cette ouverture est revendiquŽe 
par lÕinstitution comme une forme de Learning Commons visant ˆ  accompagner les activitŽs informelles.  
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164 Un schŽma particuli•rement observable sÕarticule autour de trois principales zones. La premi•re fait gŽnŽralement 
appel du mobilier bas propice ˆ  catalyser les activitŽs les plus informelles et la socialisation, la seconde regroupe les 
espaces de travail collaboratifs de tous types, et la troisi•me se focalise sur les services dÕaccompagnement 
technologiques, pŽdagogiques et matŽriels que nous avons ŽvoquŽs.  
165 En particulier les vidŽos time lapse (voir 3.3.2.3) 
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166 En France notamment, le rapport Jouguelet (2009), lui-m•me rŽdigŽ par une inspectrice gŽnŽrale des biblioth•ques, 
est construit autour de lÕŽvidence dÕune filiation entre les biblioth•ques et les Learning Centers.  
167 M•me si ceux-ci se sont positionnŽs comme une Žvolution des Information Commons, eux-m•mes dŽj  ̂tr•s liŽs aux 
biblioth•ques universitaires, et qui furent notamment observŽs en AmŽrique du Nord dans les annŽes 90 et 2000. 
168 En particulier le syst•me japonais comme nous le verrons.  
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169 M•me lorsque ceux-ci ont mutŽ en Active Learning Classooms et en Collaborative Lecture Theaters 
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170 Au petit matin du 17 janvier 1995, la rŽgion de Kobe fut touchŽe par un sŽisme de magnitude 7,2. La localisation de 
lÕŽpicentre, sa faible profondeur, et surtout le fait que cette zone du pays nÕŽtait jusquÕalors que peu sujette ˆ  des 
activitŽs sŽismiques de grande ampleur, aboutirent ˆ  un effroyable bilan de pr•s de 6500 morts, et de plus de 120000 
b‰timents endommagŽs ou dŽtruits. 
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172 En 2005, une manager de la biblioth•que de Tokyo WomanÕs Christian University, Yumi Yamamoto, constatant une 
dŽcroissance notable du nombre dÕusagers et du nombre dÕemprunts de livres, dŽcida de sa propre initiative dÕŽtudier 
des pistes de transformation permettant dÕenrayer cette tendance. Les Žchanges avec les Žtudiants firent apparaitre un 
double besoin : la mise ̂  disposition de PCs en libre-service, et dÕun espace confortable leur permettant de travailler en 
groupe, notamment pour rŽdiger des rapports et autres mŽmoires. Furent Žgalement menŽes une veille par rapport ˆ  des 
rŽalisations ˆ  lÕinternational, ainsi quÕune consultation aupr•s de Maruzen, une chaine de librairies spŽcialisŽes dans 
lÕenseignement supŽrieur tr•s installŽe au Japon, et disposant dÕantennes au sein de certains campus.  
Grace ˆ lÕobtention de financements internes initialement flŽchŽs sur lÕaccompagnement des Žtudiants, le projet My Life 
My Library fut officiellement lancŽ en automne 2007. Les deux annŽes de prŽparation qui avait prŽcŽdŽ ce lancement 
permirent une rŽalisation dans des dŽlais tr•s brefs, puisque lÕouverture fut effective en avril  2008, soit six mois apr•s 
lÕapprobation initiale, pour le dŽmarrage de lÕannŽe universitaire. D•s son ouverture, My Life My Library proposa au 
sein de la biblioth•que un espace de communication, un espace de travail en groupe, ou encore un media center ŽquipŽ 
de PCs, le tout organisŽ dans un schŽma de zoning. Ces infrastructures sÕappuy•rent sur une offre dÕaccompagnement 
pŽdagogique et de tutorat. Si cette conjonction sÕaligna de mani•re tr•s claire avec les prŽceptes des Learning Commons 
nord-amŽricains, Yamamoto a toujours refusŽ dÕen utiliser lÕacronyme pour son projet, malgrŽ la connaissance quÕelle 
avait de ces exemples. My Life My Library fut lÕune des toute premi•res rŽalisations effectives au Japon de refonte 
dÕune partie dÕune biblioth•que, dans une logique de rŽorganisation spatiale et dÕextension de lÕoffre de services. 
RŽguli•rement mentionnŽ au titre de pionnier, ce projet a servi dÕinspiration pendant plusieurs annŽes, et suscita de 
nombreuses visites dÕhomologues (pr•s de 200 en 2008 et 2009). 
173 La dŽlibŽration du MEXT souligna la pertinence du mod•le Žtabli, et son potentiel de transposition dans dÕautres 
Žtablissements https://www.mext.go.jp/a_menu/koutou/kaikaku/gakusei/07083006/034.htm 
174 Rappelons que la possession et lÕusage des terminaux personnels au niveau des Žtudiants Žtait beaucoup moins 
systŽmatique en 2005 quÕil ne le devint dans les annŽes suivantes.   
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175 Seikei University est une universitŽs privŽe localisŽe en banlieue de Tokyo, qui compte parmi ses dipl™mŽs le 
Premier Ministre Shinzo Abe. Sa Central Library fut re-ouverte dans le cadre du centenaire de lÕuniversitŽ, apr•s une 
rŽnovation totale qui fut confiŽ au tr•s renommŽ cabinet Shigeru Ban. LÕarchitecture de ce lieu rel•ve dÕune 
incontestable crŽativitŽ, notamment au travers dÕespaces collaboratifs construits sous forme de Ç plan•tes È, sortes de 
bulles de verre en suspension dans les hauteurs dÕun espace totalement reconstruit en atrium. La spectaculaire 
architecture du lieu contribuŽ la visibilitŽ nationale et internationale de lÕŽtablissement, au point dÕy faire organiser de 
rŽguli•re visites publiques. Si le concept sÕattache effectivement ˆ  promouvoir la communication entre les usagers, la 
biblioth•que cependant refuse les qualificatifs de Learning Commons de Learning Center, et revendique une approche 
relativement classique des services proposŽs aux Žtudiants, donc principalement centrŽs sur les dimensions 
documentaires. 
176 Akita International University, qui ouvrit ses portes en 2004, fut lÕune des UniversitŽs de nouvelle gŽnŽration 
promue par le MEXT apr•s le plan Toyama de 2001. A lÕinstar de la Central Library de Seikei University, la Nakajima 
Library, qui fit  suite ˆ  la reconstruction dÕune biblioth•que prŽcŽdemment existante, mit lÕaccent sur lÕarchitecture, avec 
un concept de Ç book coliseum È mettant en avant les collections, et lÕatmosph•re de calme dans laquelle elles peuvent 
•tre consultŽes. Cette biblioth•que revendique par ailleurs une ouverture sur son territoire, tant sur le plan patrimonial et 
culturel en ayant basŽ la majoritŽ de sa construction sur du c•dre de la rŽgion dÕAkita, que sur le plan social au travers 
dÕune ouverture au grand public, cependant limitŽe par la position excentrŽe du campus par rapport au centre-ville. Tout 
comme Seikei, cette biblioth•que nÕint•gre pas de Learning Commons, et nÕa pas cherchŽ ˆ  se renommer Learning 
Center. Ce malgrŽ le fait que son directeur Shinya Kat™, qui avait conduit une veille quelques annŽes auparavant et 
publiŽ et publiŽ un ouvrage sur le sujet (Kat™ & Kojima, 2012), affiche cependant une volontŽ dÕaccompagner les 
pŽdagogies actives. 

Figure 6: Vue de la Nakajima Library  dÕAkita International  University, Akita  
(photo de lÕauteur) 
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177 Meiji  University est lÕune des plus prestigieuses universitŽs privŽes du Japon, localisŽe ˆ Tokyo. Elle dŽcida en 2008 
de procŽder ˆ  une reconstruction intŽgrale de la biblioth•que du second de ses quatre campus. Cette dŽmarche formalisa 
une rŽflexion lancŽe par un comitŽ d•s 2002, et qui fut notamment alimentŽe, lˆ  encore, par le constat dÕune baisse de 
frŽquentation de la part des usagers. Le concept de la biblioth•que Izumi se rŽsuma ˆ  Ç catalyser la communication 
entre les personnes, et entre les personnes et les contenus È. Il  se traduisit dans une architecture totalement repensŽe, et 
qui trancha radicalement avec le classicisme de la biblioth•que centrale. Cette derni•re Žtant logiquement situŽe au sein 
du campus principal, mais conserve la forme dÕune biblioth•que tout ˆ  fait classique, et totalement dŽpourvue des 
attributs novateurs de son homologue. Parmi ces derniers, un focus particulier du des services dÕaccompagnement pour 
les Žtudiants en mati•re de consultation des contenus, mais aussi dans les activitŽs dÕapprentissage. Le projet sÕattacha 
dÕailleurs ˆ  crŽer un lien Žtroit avec la communautŽ enseignante, afin notamment de positionner cette nouvelle 
biblioth•que comme un vŽritable outil pŽdagogique. Ce avec un succ•s cependant relatif. InterrogŽs quant ˆ  une 
Žventuelle concurrence que cette implantation repensŽe pourrait constituer par rapport ˆ  la biblioth•que centrale de 
lÕuniversitŽ, les personnels indiquent que cÕest la segmentation administrative entre les diffŽrents campus qui Žvite une 
telle situation, dans la mesure o• les Žtudiants suivent lÕensemble de leur cursus sur le m•me et unique campus de 
lÕuniversitŽs. Ils soulign•rent cependant leur enthousiasme et celui des usagers par rapport ˆ  cette nouvelle offre, et le 
fait que la biblioth•que Izumi prit rapidement un poids significatif dans la gŽopolitique de lÕuniversitŽ.  
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178 Le Komaba Active Learning Studio tient du nom du campus de Komaba au sein duquel cette salle est installŽe. Site 
web : http://www.kals.c.u-tokyo.ac.jp/english/index.html 
179 Le MIRAiS, parfois Žgalement orthographiŽ MILAiS (le Ç L È et le Ç R È nÕŽtant pas distinguŽ dans la langue 
japonaise) tire son nom du mot mirais qui signifie futur. Site web (uniquement en japonais) : 
http://www.milais.kyutech.ac.jp/index.html 



!

!
!($ "

@!"21*Q,8+,F,$:$&5,7@$+*#*(5,.*) ,!7I+*6&"(),0"(0*!($(5 ,+3-05&:*,R*$!(&(@<,N2&,(375$&5,1$),("(, 1+2),5!\),

0"((2, $2,_$1"(Q,d,dc8N!()'%('*()! -M(?!+7-$'($%N!9*a$Q-N!tH!B-*!GHIveK!

!

1(>!"%(B*X%(>!O?'*M(!6(-%)*),! 1+->>%##B>!]-"#)-*>(>!"$%()'!-*)>*!]#$*%!.7$)( !M*>*&*+*'D!*B"#%'-)'( !

W!+7D?S(++(!)-'*#)-+(N!Z$*!(>'!.7-*++($%>!'#$]#$%>!.7-?'$-+*'D!() !GHGHN!>#*'!%(>"(?'*M(B()'!'%(*a(!(' !)($A!

-)>!-"%X>!+7#$M(%'$%(K!;* !+7-)'D%*#%*'D!.$! PO6; !(' !.$! J95O*; !+($%!#)' !*)?#)'(>' -&+(B()' !"(%B*>!.( !

&D)DA*?*(%!.( !?(''(! %(?#))-*>>-)?(N!+($%!%(B-%Z$-&+(!*)>?%*"'*#)!.-)> !+(!'(B"> !(>'!.$( !W!+7$)(!.(> !

>"D?*A*?*'D>!.$! "SD)#BX)(!.(> !6(-%)*),! ;"-?(> !-$!F-"#)K!1(>!.($[! %D-+*>-'*#)>!)7#)' !.-)> !+(>!A-*'>!

($!W!>#$AA%*%!Z$(!.7$)( !?#)?$%%()?(!%(+-'*M(N!+(>!O?'*M(!6(-%)*),! 1+->>%##B>!)7-R-)' !() !(AA('!"->!

?#))$! $)! .DM(+#""(B()' !Z$-)'*'-'*A!-$>>*!*B"#%'-)'!Z$(!+(>!6(-%)*),! ;"-?(> !() !&*&+*#'SXZ$(>!'(+>!

Z$(!+(>!6(-%)*),! 1#BB#)> !(' !+(>!6(-%)*),! 1()'(%>K!1( !.D>DZ$*+*&%(!"%D?#?(N!Z$*!>7(>'!.#)? !*)>?%*'!

.- )>!+-!.$%D(N!'%-)?S(!-M(?!+7DM#+$'*#)!,D)D%-+(B()'!#&>(%MD(!() !#??*.()'N!#s!+(>!O?'*M(!6(-%)*), !

1+->>%##B>! #)' ! ,D)D%-+(B()'! ?#)>'*'$D! +(! "#*)' ! . 7()'%D(! .(> ! %DA+([*#)>! ?#)?(%)-)'! +(>! 6(-%)*), !

;"-?(>K!

!

NVPVPV%H*Z("1).'.,+ %)11Z()'-+ %(+$%2)2&)"-I`Y#+$%9'..Z+$ %NLLL:%

!

9+!(>'!() !(AA('!-""-%$!Z$(!.X>!+7#%*,*)(!.$! "SD)#BX)(!.(> !6(-%)*), !;"-?(> !-$!F-"#)N!+(>!"%#]('>!+*D>!

-$[! &*&+*#'SXZ$(>!#)' !&D)DA*?*D!. 7$)( !.R)-B*Z$( !)(''(B()' !"+$>!*B"#%'-)'( !Z$(!?($[! %(+(M-)'!.( !+-!

?%D-'*#)!.( !>-++(>!.( !?#$%>!*))#M-)'(>K!4) !A-*'!.( !"%*B(!-&#%.!>$%"%()-)'N!+(>!*)?*'-'*#)>!.$! '(['( !

B*)*>'D%*(+!.( !GHHm!>(B&+-)'!$,1!&"!&!A-M#%-&+(>!-$[! *)A%->'%$?'$%(>!'%-.*'*#))(++(B()' !?#)>-?%D(>!W!

+7-?'(! "D.-,#,*Z$( ! "%#"%(B()'! .*' K! 0%N! *+! >7(>'! -MD%D! .-)> ! +(>! A-*'>! Z$(! +(>! &*&+*#'SXZ$(>! #)' !

#""#%'$)DB()'!(' !%-"*.(B()' !>$!>7-""$R(%!$)!?#)'(['( !"#%'($%!%().$!"#>>*&+(!"-%!+-!?#)]#)?'*#)!.( !

Z$-'%(!A-?'($%>N!-$!"%(B*(%!%-),!.(>Z$(+>!A*,$%(!$)( !.*B()>*#)! ?#BB$)-$'-*%(N!.#)' !)#>!*)'(%M*(h>!

#)' !.DB#)'%D!W!Z$(+!"#*)' !(++(!A$'!.D'(%B*)-)'( !.-)> !+7(>>#%!.(> !6(-%)*),! ;" -?(>!() !&*&+*#'SXZ$(K!

C+$>*($%>!.*%(?'($%>!(' !B-)-,(%>!.( !&*&+*#'SXZ$(>!$)*M(%>*'-*%(>!]-"#)-*>(>N!(' !() !"-%'*?$+*(%!Z$-'%(!

.7()'%(!($[N!%(?#))$>!"-%!+-!?#BB$)-$'D!"#$%!+($%!#$M(%'$%(!>$%!+7*)'(%)-'*#)-+!(' !"#$%!+($%!M*>*#)!

Z$-)' !-$!A$'$%!.(> !&*&+*#'SXZ$(>N!-M-*()' !() !(AA('!"%*>!+7*)*'*-'*M(!.("$*>!+(!.D&$'!.(> !-))D(>!GHHH!.( !

?#).$*%(!"+$>*($%>!-?'*#)>!.( !M(*++(!Z$*N!.-)> !+-!+#,*Z$(!.( !A"2(.$!F ,)1$((*!) ,d1#S().('N!c D%-$.!| !

6+(%()-!.-)> !J$)*(>-N!J$>'-%N!OQ%*?S!| !=-%'S(!d3.>KeN!GHIHe,M#*%(!.( !0"2!5&*!),&(I"!# $5&"((*+)!

dC('*'N!GHIHeN!A*%()'!+7#&]('!.7$)( !.*AA$>*#)!>*,)*A*?-'*M(!W!+7D?S(++(!)-'*#)-+(K!4)( !.*AA$>*#)!Z$*!?#))$' !

$)!D?S#!.7-$'-)' !"+$>!*B"#%'-)'!Z$7(++(!>(!A*'!.( !"-*%>!W!"-*%>N!(' !-$'#$%!.7()]($[! "-%'-,D>K!1(>!-?'*#)>!

.( ! M(*++(N! () ! (AA('N! -M-*()' ! D'D!()'-BD(> ! >$%! +-! &->(! .7$)! ?#)>'-' ! +-%,(B()'! -?'D! .( ! ?%*>(!.(> !

&*&+*#'SXZ$(>!$)*M(%>*'-*%(>N!.7-$'-)' !"+$>!([-?(%&D(!Z$7(++(!>(!>$"(%"#>-*'!W!?(++(!.(> !$)*M(%>*'D>!() !



!

!
!(%"

,D)D%-+K! T-?(! W! $)( ! Z$(>'*#)! .( ! o!)2!:&*, .*) , A&A+&"5B\N2*)!p! db#)(a-h-N! GHHneN! +(>! "%(B*X%(>!

%D-+*>-'*#)>!.( !6(-%)*),! 1()'(%>N!(' !>$%'#$'!.( !6(-%)*),! 1#BB#)> !)#'-BB()' !#&>(%MD(>!-$[! <'-'>Y

4)*>!(' !() !O),+('(%%(!A$%()'!+-%,(B()'!"%D>()'D(>!db#)(a-h-N!GHHnN!9)#$(N!GHHvN!J#.(Q*N!GHHjN!

P-'_N!GHIGe!?#BB( !$)( !#""#%'$)*'D!"%*M*+D,*D(!.7*)>?%*%(!+(>!&*&+*#'SXZ$(>!.-)> !+(!GIXB(!>*X?+(K!6(>!

*)'(%M*(h>!Z$(!)#$>!-M#)>!"$!B()(%!-M(?!'%#*>!.( !?(>!Z$-'%(!"*#))*(%>N!(' !+-!+(?'$%(!.( !+($%>!D?%*'>N!

)#$>!#)' !(AA(?'*M(B()'!"(%B*>!.( !?#)>'-'(%!+-!?#)M(%,()?(!.( !+($%>!?#)>'-'>N!(' !.7*.( )'*A*(%!.(> !-[(> !

Z$*!A$%()'!(AA(?'*M(B()'!A#).-'($%>!.-)> !+-!MD%*'-&+(!DB(%,()?(!+(>!6(-%)*), !1#BB#)> !Z$*!-++-*'!

>$*M%(K!!

!

9+!>(B&+(!-*)>*!D'-&+*!Z$(!+(>!"%(B*X%(>!B()'*#)> !-$!F-"#)! .(> !6(-%)*),! 1#BB#)> !() !&*&+*#'SXZ$(>!

A$%()'!?(++(>!A*,$%-)'!.-)> !$)!-%'*?+(!"$&+*D!() !>("'(B&%(!GHHn!"-%!J-Q#'#! b#)(a-h-N !#AA*?*-)'!-+#%>!

-$!>(*)!+-!&*&+*#'SXZ$(!.( !+7$)*M(%>*'D!)-'*#)-+( !.( !2#S#Q$!W!;().-*N !(' !%(+-'-)'!+-!M(*++(!Z$7*+!-M-*'!

B()D( ! .-)> ! +(>! B#*>! "%D?D.()'>K! 9+! R!DM#Z$-! o!+$, N2*)5&"(, .* , +$, )2!:&*, .*) , A&A+&"5B\N2*),p!

db#)(a-h-N!GHHne!.-)> !$)! ()M*%#))(B()' !-?-.DB*Z$(!.( !"+$>!() !"+$>!-[D!>$%!+-!?#)>$+'-'*#)!.( !

%(>>#$%?(>!() !+*,)(N!(' !+-!"%D#??$"-)'(!&-*>>(!.(> !$>-,(%>!(' !.(> !"%\'>!-+#%>!#&>(%MD(K!T-?(!W!?(''(!

o!0!&)*,0!"&))$(5*,pN!*+!"%D>()'u'!+(>!"%(B*(%>!9)A#%B-'*#)>!1#BB#)> !B*>!() !"+-?(!-$[ !<'-'>Y4)*>!

.-)> ! +(>! -))D(>! EH!?#BB( ! $)( ! >#$%?(! .7*)>"*%-'*#)! W! B\B( ! .7*)>$AA+(%! -$[! &*&+*#'SXZ$(>! $)!

%()#$M(-$!]$,D! *).*>"()>-&+(K! J()'*#))-)' ! .(> ! %D-+*>-'*#)!Z$7*+! ?#)>*.D%-! ?#BB( ! .(> ! ([(B"+(> !

*)'D%(>>-)'>N! *+!DM#Z$-! -*)>*! ?#)?(%)-)'! 4)*M(%>*'R!#A! ;#$'S(%)! 1-+*A#%)*-! .#)' ! +79)A#%B-'*#)!

1#BB#)> !.-'-*' !.( !GHHkN!+7*.D(!.7o!$11!*(.!* ,$2Y.*+D,.*) ,)$++*),.* ,0"2!) !p!db#)(a-h-N!GHHneN!() !

B(''-)' !W!?#)'%*&$'*#)!$)! DZ$*"(B()' ! )$BD%*Z$(!%*?S(! (' !$)! -??X>!W! .(> !?#)'()$> ! "D.-,#,*Z$(> !

A-?*+*'D!(' !-??#B"-,)DK!9+!*)'%#.$*>*'!D,-+(B()' !.-)> !?(' !-%'*?+(!+(!?#)?("' !.( !6(-%)*), !1#BB#)> !

?#BB( !D'-)' !$)( !DM#+$'*#)!.(> !9)A#%B-'*#)>!1#BB#)>N!)#'-BB()' !"%D>()'D(!"-%!+-!FK!J$%%-R!O'Q*)>!

6*&%-%R!.( !8#%'S!1-%#+*)-!4)*M(%>*'R!1S-%+#''(!+#%>!.( !+-!?#)AD%()?(!)-'*#)-+( !-))$(++(!.( !+7O156!)+ !

'()$( !Z$(+Z$(>!B#*>!-$"-%-M-)'!W!J*))(-"#+*> !d=(-,+(N!GHHkeK!b#)(a-h- !?#)>*.D%-!?(''(! DM#+$'*#)!

?#BB( !$)!MD%*'-&+(!?S-),(B()' !.( !"-%-.*,B( !"#$%!+(>!&*&+*#'SXZ$(>N!.-)> !+-!)D?(>>*'D!"#$%!(++(>!.( !

>7-.-"'(%!-$[! "%-'*Z$(>!.7$)( !,D)D%-'*#)>!.7$>-,(%>!)D>!-"%X>!IEjHN!(' !Z$*!>(!?-%-?'D%*>(!>(+#)!+$*!

)#'-BB()' !"-%!+(!A-*'!.7\'%(!?#)>'-BB()' !?#))(?'D(N!-?'*M(!(' !B$+'*'u?S(N!(' !#%*()'D(!M(%>!+(!'%-M-*+!

.( ! ,%#$"(K! 1(''( ! -.-"'-'*#)! >$%! +(! "+-)! B-'D%*(+!"#$M-*'! >(+#)! +$*! >(! A-*%(! "-%! +-! %(A#)'(! .(> !

&*&+*#'SXZ$(>!() !R!*)'D,%-)'!.(> !DZ$*"(B()'>!'(+>!Z$(!+(>!"-%'*'*#)>!(' !?+#*>#)>!B#&*+(>N!.(> !(>"-?(>!

.( ! '%-M-*+!?#++-&#%-'*AN!.(> !a#)(>! .( ! "%D>()'-'*#)N!#$!()?#%(!.(> !+*($[!?()'%D>!>$%!+(>!*)'(%-?'*#)>!

>#?*-+(>!'(+>!Z$(!.(> !?-AD>!#$!.(> !+"2(@*)K!9+!*)?*'-!"-%!-*++($%>!W!+*B*'(%!+(>!->"(?'>!%(>'%*?'*A>!+*D>!W!

.(> !%X,+(B()'>!*)'D%*($%>K!3)A*)N!*+!?#)>*.D%-!+(>!6(-%)*),!1#BB#)> !?#BB( !$)( !#""#%'$)*'D!"#$%!+(>!

!
180 Association of College and Research Libraries 




























































































































































































































































































































































