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Les perles venitiennes dans un monde interconnecte
Etude d’un commerce global au XVIII® siécle

A travers 1’étude de cas des perles de verre vénitiennes au XVIII® siécle, cette these vise a montrer
comment la spécialisation dans un produit de niche permet a un systéme économique méditerranéen
de rester accroché aux principaux flux commerciaux internationaux de la fin de 1’époque moderne.
Cette thése ambitionne donc de contribuer au debat scientifique qui, depuis quelques années, est en
train de questionner I’idée de décadence de la Méditerranée a 1’époque moderne, et de préciser la
position de Venise dans 1I’économie-monde européenne du XVI11° siécle.

Cette recherche adopte une approche qui croise la macroanalyse des flux et la micro-analyse des
acteurs, en utilisant des sources quantitatives vénitiennes (Registri) et étrangeres (Custom books
britanniques, Toflit19 pour le commerce francais et la balanca do comergio portugaise) et des sources
qualitatives vénitiennes issues principalement des Censori, Cinque Savi alla Mercanzia, Inquisitore
alle Arti, Inquisitori di Stato, en suivant la filiere des perles de verre vénitiennes au XVllle siecle :
des phases de production jusqu’a la commercialisation, en précisant les routes, les acteurs et les
marchés concernés.

Cette these est donc divisée en trois parties. La premiére porte sur le contexte économique de Venise
et se focalise sur le commerce du port vénitien et sur ’industrie exportatrice de la ville de Saint-Marc
au XVIII¢ siécle. C’est a travers cette contextualisation qu’on comprend que les perles de verre sont
le fruit d’un pdle manufacturier et commercial encore riche et connecté au monde euro-méditerranéen
et qu’on peut mieux évaluer 1’expansion de ce secteur de la verrerie vénitienne au XVIII® siécle.

La deuxiéme partie étudie la filiere de fabrication et I’organisation du travail du secteur des perles de
verre vénitiennes, en s’interrogeant sur la compétitivité d’un systeme de production qui est marqué
par une forte présence corporative (a savoir, les Arts de Murano, des Margariteri et des Perleri) et,
en méme temps, par un haut degré de flexibilité. Quatre thémes font I’objet de cette analyse : le degré
d’ouverture de la filiere des perles et des métiers concernés ; la gestion des matiéres premiéres ;
’assujettissement de la main-d’ceuvre aux patrons/négociants des corporations ; les espaces de travail
et la position des femmes dans les deux Arts des perles. Cette partie montre que ce secteur est
parfaitement adapté aux caractéristiques du commerce international du XVIII® siécle. Une fois
produites, les perles de verre vénitiennes sont exportées a I’échelle de la planéte. La troisiéme partie
analyse les routes, les acteurs qui gerent les échanges et les marchés de ce produit au XVI11¢ siécle,
en se focalisant sur les deux circuits majeurs de ce commerce, celui du Ponant et celui du Levant.
Dans le premier cas, I’attention est mise sur I’importance des perles pour le commerce vénitien avec
I’Europe occidentale, sur la géographie des marchés, sur I’émergence des marchands-fabricants
margariteri et perleri comme expéditeurs de perles et sur le lien entre le commerce occidental des
perles de verre vénitiennes et la traite atlantique des esclaves. Ensuite, la focale d’analyse est déplacée
vers I’Orient et plus précisément vers I’Egypte et la Syrie, étapes principales des trajets qui aménent
les perles de Venise en Perse, en Inde et dans 1’ Afrique centre-orientale. Apres avoir établi le réle de
ce produit pour le commerce vénitien au Levant, on étudie les routes, 1’évolution et les marchands
protagonistes de ces trafics, notamment les Juifs sont étudiés.

Au final, on constate que les perles sont bien plus que de la pacotille : elles se révélent un outil
essentiel pour le commerce vénitien au XVI1I° siecle, une vraie marchandise globale qui permet a la
ville de Saint-Marc de rester interconnectée aux flux commerciaux majeurs de la fin de 1’époque
moderne.

Mots-clés
Perles de verre ; Venise ; commerce ; travail et production ; Méditerranée ; XVII1I° siécle



Venetian glass beads in an interconnected world
Study of a global trade in the 18" century

Through the case study of Venetian glass beads in the 18" century, this thesis aims to show how the
specialization in a niche product allows a Mediterranean economic system to remain connected to the
main international trade flows of the late early modern period. This thesis aims to contribute to the
scientific debate which, for some years now, has been questioning the idea of the decadence of the
Mediterranean in the Early modern period, and to clarify the position of Venice in the European
world-economy of the 18" century.

This research adopts an approach that crosses the macro-analysis of flows and the micro-analysis of
actors, using Venetian (Registri) and foreign (British Custom books, Toflit19 for French trade and
the Portuguese balanca do comercgio) quantitative sources and Venetian qualitative sources mainly
from the Censori, Cinque Savi alla Mercanzia, Inquisitore alle Arti, Inquisitori di Stato, following
the chain of Venetian glass beads in the 18th century: from manufacturing processes to marketing,
specifying the routes, the actors and the markets involved.

This thesis is therefore divided into three parts. The first part deals with the economic context of
Venice and focuses on the trade of the Venetian port and the export industry of the city of San Marco
in the 18" century. Through this contextualization we understand that glass beads were the fruit of a
rich manufacturing and commercial pole that was still connected to the Euro-Mediterranean world,
and we can better evaluate the expansion of this sector of Venetian glassware in the 18" century.
The second part studies the manufacturing sector and the organization of work in the Venetian glass
beads sector, examining the competitiveness of a production system that is marked by a strong
presence of guilds (namely, the Arts of Murano, Margariteri and Perleri) and, at the same time, by a
high degree of flexibility. Four themes are analyzed: the degree of openness of the glass beads
industry and the guilds involved; the supply of raw materials; the subjection of labour to the merchants
of the Arts; the position of women in both glass beads guilds. This part shows that glass beads chain
was perfectly adapted to the characteristics of the international trade of the 18" century.

Once produced, Venetian glass beads were exported worldwide. The third part analyses the routes,
the actors who manage the exchanges and the markets of this product in the 18" century, focusing on
the two major circuits of this trade, that of the Ponant and that of the Levant. In the first case, the
focus of analysis is on the importance of glass beads for Venetian trade with Western Europe, on the
geography of markets, on the emergence of merchants-manufacturers margariteri and perleri as
beads shippers and on the link between the western trade of Venetian glass beads and the Atlantic
slave trade. Then, the focus of analysis is shifted to the East and more precisely to Egypt and Syria,
the main stages of the journeys that brought the beads of Venice to Persia, India, and Central-Eastern
Africa. After establishing the role of this product for the Venetian trade in the Levant, we study the
routes, the evolution and the merchants involved in these traffics, especially the Jews.

In the end, we understand that glass beads were more than gewgaws: they were an essential tool for
the Venetian trade in the 18" century allowing the city of San Marco to remain interconnected in the
major trade flows of the late Early modern period.

Keywords

Glass beads; Venice; trade; work and labour; Mediterranean; 18" century
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Introduction générale

Il'y a vingt ans, était publié le dernier ouvrage important sur la verrerie vénitienne a la fin de
1’époque moderne, Fondamenta dei vetrai de Francesca Trivellatol. Ce beau livre, jamais traduit de
I’italien, a renouvelé notre compréhension de I’évolution et des caractéristiques de 1’un des principaux
secteurs de I’industrie vénitienne entre XVII® et XVI1I1° siecle et représente un tournant fondamental
dans I’historiographie sur 1’économie et la société vénitiennes a 1’époque moderne. D’ailleurs, cette
¢tude s’inscrivait dans une phase ou I’historiographie vénitienne était particulierement engagée dans
la réévaluation de la trajectoire de I’économie de Venise, en dépassant les traditionnelles idées de
décadence, en proposant le concept de déclin relatif et en soulignant la présence d’éléments de
dynamisme dans ce crépuscule calme de la République Sérénissime?.

Malgré ces recherches incontournables, nos connaissances sur plusieurs aspects de 1’histoire de
Venise au XVI11¢ siécle demeurent encore lacunaires®. C’est le cas du monde des perles de verre, ce
qui est surprenant au regard de I’importance de ce secteur pour la ville de Saint-Marc a cette époque.
Certes, il ne s’agit pas d’un terrain historiographiquement totalement vide, puisque les travaux de
Francesca Trivellato comme ceux d’autres historiennes et historiens* ont contribué a dessiner les
contours et a saisir certaines caractéristiques de cet univers. Mais, jusqu’a présent, NOUS manquions
d’une étude intégrale de I’industrie et du commerce des perles de verre vénitiennes au XV1I1° siécle.
Cette thése vise donc a combler cette lacune, en offrant une analyse compléte de ce secteur crucial de

I’économie vénitienne a la fin de I’époque moderne. Au-dela de la contribution a I’avancement de

! Francesca Trivellato, Fondamenta dei vetrai. Lavoro, tecnologia e mercato a Venezia tra Sei e Settecento, Rome,
Donzelli editore, 2000.

2 Je ne peux que renvoyer a Paolo Preto et Piero Del Negro (dir.), Storia di Venezia dalle origini alla caduta della
Serenissima, VIII. L ultima fase della Serenissima, Rome, Istituto della Enciclopedia Italiana, 1998.

3 A ce propos, Francesca Trivellato a justement parlé d’une histoire vénitienne faite de « pleins et de vides », Francesca
Trivellato, Fondamenta dei vetrai, op. cit., p. 12-14.

4 Voir, par exemple, Ibid., p. 131-154, 171-190, 219-246 ; Anna Bellavitis, Nadia Maria Filippini, Maria Teresa Sega,
Perle e impiraperle: un lavoro di donne a Venezia tra ‘800 e ‘900, Venise, Arsenale Editrice, 1990 ; Francesca Trivellato,
« Echi della periferia. Note sulla circolazione e la produzione delle perle di vetro veneziane nei secoli XVII-XVIII », La
Ricerca Folklorica, n. 34, octobre 1996, p. 25-34 ; 1d., « Out of Women’s Hands : Notes on Venetian Glass Beads, Female
Labour and International Trades », dans Lidia Dina Sciama, Joanne B. Eicher (dir.), Beads and bead makers: gender,
material culture and meaning, Oxford, New York, Berg, Berg Publishers,1998, p. 47-82 ; Walter Panciera, « L’economia:
imprenditoria, corporazioni, lavoro », dans Storia di Venezia dalle origini alla caduta della Serenissima, VIII. L’ ultima
fase della Serenissima, op. cit., p. 479-555, p. 537-547 ; Paolo Zecchin, « La nascita delle conterie veneziane », Journal
of Glass Studies 47 (2005): 77-92; Id., « Il Capitolare dei Perleri del 1764 », Rivista della stazione sperimentale del vetro,
vol. 41, n. 3, mai-juin 2011, p. 23-33; Id., « Il Capitolare dei Margariteri del 1764 », Rivista della stazione sperimentale
del vetro, vol. 41, n. 5, septembre-octobre 2011, p. 25-36; Id., « Il commercio delle conterie (anche corniola) in Inghilterra
nel Settecento », Journal of Glass Studies, vol. 55, 2013, p. 153-166; Id., « L'arte veneziana delle conterie portata in
Austria nel Settecento », Journal of Glass Studies, vol. 54, 2012, p. 181-195; Barbara Bettoni, Perle di vetro e gioie false.
Produzioni e cultura del gioiello non prezioso nell ltalia moderna, \enise, Marsilio, 2017.
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nos connaissances sur 1’économie de Venise a 1’époque moderne, I’étude des perles de verre
vénitiennes se veut une contribution a plusieurs problématiques historiographiques en cours.

Cette recherche vise a participer au débat scientifique qui, au cours des derniéres décennies, a
proposé des « considérations susceptibles d’affaiblir sérieusement la lecture braudélienne » d’une
marginalisation de I’espace et des acteurs méditerranéens face a la croissance de I’ Atlantique et des
pays de I’Europe du Nord-Ouest®. Plus précisément, cette thése s’inscrit dans le parcours tracé par
plusieurs recherches récentes visant & montrer la résilience des structures économiques et des acteurs
méditerranéens et la contribution importante de ceux-ci a I’essor du « monde atlantique »°. Le cas des
perles vénitiennes montre comment un centre manufacturier et commercial méditerranéen du XVI1I1°
siecle est activement intégré dans plusieurs réseaux commerciaux qui vont bien au-dela de la
Méditerranée, tant en Orient qu’en Occident’, et donc comment la spécialisation dans un produit de
niche permet a Venise de rester active dans les principaux flux commerciaux du XVI1I¢ siécle.

En outre, le cas des perles témoigne de la grande capacité d’adaptation du systéme vénitien aux
changements d’équilibres qui se produisent en Europe au cours de I’époque moderne, ce qui améne
a interroger le role joué par Venise au sein de I’économie-monde européenne au XVII1°¢ siécle. En
effet, la thése d’origine braudélienne de la marginalisation de la Méditerranée et des acteurs

méditerranéens concerne en premier lieu la ville-Etat de Saint-Marc, jadis 1’une des centres de

5 Silvia Marzagalli, « La Méditerranée moderne, entre héritage braudélien et questionnements nouveaux a I’heure des
histoires globale et connectée », Cahiers de la Méditerranée, n° 103, décembre 2021, p. 37-53, p. 39, p. 48 ; pour un
questionnement de 1’héritage braudélien voir aussi Maria Fusaro, Colin Heywood, Mohamed-Salah Omri (dir.), Trade
and Cultural Exchange in the Early Modern Mediterranean. Braudel’s Maritime Legacy, London, New York, 1.B. Tauris
Publishers, 2010 (désormais traduit en francais par Daniel Verheyde, Maria Fusaro, Colin Heywood et Mohamed-Salah
Omri (dir.), Echanges culturels et commerciaux dans la Méditerranée moderne. L héritage maritime de Fernand Braudel,
Villeneuve d’Ascq, Presses universitaires du Septentrion, 2021) ; Fernand Braudel, La Méditerranée et le monde
méditerranéen a [’époque de Philippe II, Paris, Armand Colin, 1949.

& Daniel Panzac, La caravane maritime. Marins européens et marchands ottomans en Méditerranée (1680-1830), Paris,
Cnrs éditions, 2004 ; Luca Lo Basso, « Il Sud dei Genovesi. Traffici marittimi e pratiche mercantili tra I’Italia
meridionale, Genova e Marsiglia nel Settecento », dans Biagio Salvemini (dir.), Lo spazio tirrenico nella « Grande
Trasformazione ». Merci, uomini e istituzioni nel Settecento e nel primo Ottocento, Bari, Edipuglia, 2009, p. 239-263 ;
Gelina Harlaftis, « The ‘Eastern Invasion’ : Greeks in Mediterranean Trade and Shipping in the Eighteenth and Early
Nineteenth Centuries », dans Maria Fusaro, Colin Heywood, Mohamed-Salah Omri (dir.), Trade and Cultural Exchange
in the Early Modern Mediterranean. Braudel’s Maritime Legacy, op. Cit., p. 223-252 ; le dossier thématique « La
Meéditerranée dans les circulations atlantiques au XVIII® siecle », sous la direction d’Arnaud Bartolomei et Silvia
Marzagalli, Revue d’histoire maritime, n°13, 2011 ; Catia Brilli, Genoese trade and migration in the Spanish Atlantic,
1700-1830, New York, Cambridge University Press, 2016 ; Annastella Carrino, Ai « margini » del Mediterraneo :
mercanti liguri nella tarda etd moderna, Bari, Edipuglia, 2018 ; le dossier thématique « | generi coloniali nel
Mediterraneo : i grandi porti come centri di destinazione, di consumo e di redistribuzione (XVI11-XIX secolo) / American
colonial goods in the Mediterranean : major ports as centres of destination, consumption and redistribution (17th-19th
centuries) », sous la direction de Paolo Calcagno, RiMe, n°8, juin 2021 ; le programme Atlantic Italies, coordonné par
Roberto Zaugg, https://atlanticitalies.net/project-people/the-project/.

7 Ce qui n’est pas une exception dans la Méditerranée de I’époque moderne, Luisa Piccinno, « Grandi porti e scali minori
nel Mediterraneo in eta moderna : fattori competitivi e reti commercili », dans lanuensis non nascitur sed fit. Studi per
Dino Puncuh, Génes, Societa ligure di storia patria, 2019, p. 1045-1059.
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1’économie-monde européenne, selon 1’interprétation braudélienne et wallersteinienne®. De ce point
de vue, Venise représenterait un cas exemplaire pour expliquer la trajectoire déclinante des systémes
économiques méditerranéens face a la croissance de I’Europe du Nord-Ouest. Selon le modele
wallersteinien, au cours de 1’époque moderne, Venise passe du cceur a la semi-périphérie de
1’économie-monde européenne®. Dans ce modele, le concept de semi-périphérie concerne les régions
qui se trouvent dans une position intermédiaire du systéme-monde, entre le cceur, qui guide le
développement et intégre progressivement les autres zones, et la périphérie, exploitée par le cceur'®.
Du point de vue de la structure des filiéres productives, la périphérie apporte les matieres premieres,
la semi-périphérie les transforme en produits semi-finis et le cceur, enfin, les transforme en produits
finis?.

La simplification excessive entrainée par ce modéle centre-périphérie a été bien analysée, par
exemple, par les approches plus récentes de I’histoire des relations entre I’Europe centro-orientale et
I’Europe occidentale, qui ont souligné, entre autres, I’intégration de ces régions a 1’économie
atlantique2. Elle rend en fait aussi mal compte du cas de Venise au XVI11° siécle. Comme cela a été
observé pour certaines parties de I’Empire habsbourgeois, « une région peut jouer plusieurs fonctions
dans la division interrégionale du travail, qui dépendent de la portée et de la direction de ses
interactions » 3. En intégrant cette perspective, le modéle centre-périphérie se transforme dans un
« réseau stratifié de hiérarchies spatiales »*. En ce qui concerne le cas vénitien, Salvatore Ciriacono
a déja remarqué la difficulté de I’inscrire pleinement dans le modéle wallersteinien, soulignant que,
pour comprendre la position vénitienne dans 1’économie mondiale du XVII® et XVIII® siécle, il

faudrait prendre en compte non seulement la ville de Venise, mais aussi la relation de celle-ci avec

8 Giovanni Arrighi, « Capitalism and the Modern World-System. Rethinking the Nondebates of the 1970s », Review
(Fernand Braudel Center), n°21, 1998, p. 113-129, p. 125; Fernand Braudel, Civilisation matérielle, économie et
capitalisme XVe-XVIII¢ Siecle, tome 3, Le temps du monde. Paris, Armand Colin, 1979.

® Immanuel Wallerstein, The Modern World-System, Il: Mercantilism and the Consolidation of the European World-
Economy, 1600-1750. New York, Academic Press, 1980.

10 Voir Giovanni Arrighi et Jessica Drangel, « The Stratification of the World-Economy : An Exploration of the
Semiperipheral Zone », Review (Fernand Braudel Center), n°10, 1986, p. 9-74.

11 Klemens Kaps et Andrea Komlosy, « Centers and Peripheries Revisited. Polycentric Connections or Entangled
Hierarchies? », Review (Fernand Braudel Center), n°36, 2013, p. 237-264, p. 244.

12 |bid ; Klemens Kaps, « Internal Differentiation in a Rising European Semi-Periphery: Cameralist Division of Labor
and Mercantile Polycentrism: Two Different Models of Political Economy in Eighteenth-Century Habsburg Central
Europe », Ibid., p. 315-350 ; Jutta Wimmler et Klaus Weber, « Constructing Atlantic Peripheries: A Critical View of the
Historiography », dans Jutta Wimmler et Klaus Weber (dir.), Globalized Peripheries: Central Europe and the Atlantic
World, 1680-1860, Woodbridge, Boydell & Brewer, 2020, p. 1-18.

13 Klemens Kaps et Andrea Komlosy, « Centers and Peripheries Revisited Polycentric Connections or Entangled
Hierarchies? », art. cit., p. 253.

14 1bid.
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son arriére-pays, c’est-a-dire la Terre-ferme'®. Ainsi, Salvatore Ciriacono reconnait qu’au XVIII®
siécle Venise n’est pas isolée du ceeur nord-occidental de 1I’Europe et que « la ville s’efforce d’éviter
une relégation dans la périphérie »*°,

Cette these montre ainsi qu’au XVIII® siecle Venise est encore un centre économique intégre au
cceur de 1I’économie européenne. En effet, si la focale d’observation est placée sur I’industrie et le
commerce, 1’économie vénitienne au XV1I1° siécle se caractérise par un niveau élevé et diversifie de
de la composante manufacturiére, dont une large partie est destinée a 1’exportation, ce qui montre
qu’elle est parfaitement insérée dans les principaux flux commerciaux internationaux. En ce sens,
Venise demeure un pdle industriel et commercial important dans le panorama européen, qui est
caractérisé, a son tour, par la présence d’une série de « coeurs », dont une partie se situe encore dans
la Méditerranée. Avant I’industrialisation, la hiérarchie économique entre les différents pdles
manufacturiers et commerciaux européens est plus nuancée qu’on ne le pense souvent : 1’économie
européenne a la fin de 1I’époque moderne se caractérise par une structure polycentrique.

A T’aune de ces problématiques, la thése ambitionne d’offrir de nouvelles perspectives au débat
scientifique sur le déclin vénitien, « ‘I’éléphant’ qui apparait dans les pages de toute analyse sur
Venise a I’époque moderne »*’. Tout en s’appuyant sur I’historiographie des derniéres décennies qui
anuancé et relativisé la notion de décadence vénitienne®®, cette recherche se propose, a travers I’étude
du cas des perles, d’examiner I’industrie et les structures productives, le commerce, la navigation et
le milieu marchand vénitien au XVI1I1° siecle. Cependant, plus que questionner le déclin (relatif ou
absolu) de Venise, nous voulons interroger les marges d’action dont dispose la ville de Saint-Marc

: i [ iecle, notamment a 1’égard de I’expansion du
dans le contexte économique et commercial au XV111° siecle, not tal’égard de I’exp d

15 D’aprés Salvatore Ciriacono, les ressources de la Terre-ferme auraient permis a Venise « de résister aux pressions
économiques exercées par les plus dynamiques nations de 1’Europe du Nord-Ouest et de se tailler une position
intermédiaire dans la division internationale du commerce », Salvatore Ciriacono, « The Venetian Economy and its Place
in the World Economy of the 17th and 18th Centuries. A Comparison with the Low Countries », dans Hans-Jlrgen Nitz
(dir.), The Early Modern World-System in Geographical Perspective, Stuttgart, Franz Steiner Verlag, 1993, p. 120-135,
p. 121-123.

16 « The city was trying to avoid relegation to the periphery », lbid., p. 132.

17 « The ‘elephant’ peeking from the pages of all analyses of Venice in the early modern period », Maria Fusaro, Political
Economies of Empire in the Early Modern Mediterranean: the Decline of Venice and the Rise of England, 1450-1700,
Cambridge, Cambridge University Press, 2015, p. 21.

1Bv/oir, par exemple, James S. Grubb, « When Myths Lose Power : Four Decades of Venetian Historiography », The
Journal of Modern History, n°58, mars 1986, p. 43-94 ; Massimo Costantini, « Commercio e marina », dans Paolo Preto
et Piero Del Negro (dir.), Storia di Venezia dalle origini alla caduta della Serenissima, VIII. L’ultima fase della
Serenissima, Rome, Istituto della Enciclopedia Italiana, 1998, p. 555-612 ; Walter Panciera, « L’economia : imprenditoria,
corporazioni, lavoro », dans Ibid., p. 479-555 ; Francesca Trivellato, Fondamenta dei vetrai, op. cit. ; Paola Lanaro (dir.),
At the Centre of the Old World : trade and manufacturing in Venice and the Venetian mainland, 1400-1800, Toronto,
CRRS, 2006 ; Luciano Pezzolo, « The Venetian Economy », dans Eric R. Dursteler (dir.), A Companion to Venetian
History, 1400-1797, Leiden, Boston, Brill, 2013, p. 255-290 ; Maria Fusaro, Political Economies of Empire in the Early
Modern Mediterranean, op. cit.
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commerce atlantique. Quelles sont donc les perspectives de ce systeme économique Vénitien,
expression d’une puissance de taille réduite dans I’Europe et la Méditerranée du XVIII° siécle ? Les
perles de verre constituent un prisme a travers lequel observer et mieux comprendre le rdle joué par
Venise dans 1’économie européenne de la fin de I’époque moderne.

Estimant qu’une approche exclusivement macro-économique est insuffisante pour étudier ces
questions, nous avons adopté une méthodologie qui integre aussi une dimension micro-économique.
Nous avons également déplacé la focale d’analyse de Venise jusqu’aux marchés de consommation,
en croisant sources quantitatives et qualitatives. De ce point de vue, les points de référence
incontournables ont été ’ouvrage de Francesca Trivellato, The Familiarity of Strangers'® et tous les
articles de Maria Fusaro, Colin Heywood et Mohamed-Salah Omri, Trade and Cultural Exchange in
the Early Modern Mediterranean?. Notre travail s’inspire donc de I’histoire globale & échelle réduite
ou de la micro-histoire globale, poursuivant les suggestions qui, depuis quelques années, proposent
le « mariage [...] entre histoire globale et microhistoire »?* ou encore I’histoire connectée?.

Dans leur article récent, Romain Bertrand et Guillaume Calafat écrivent que cette approche révele
d’un intérét croissant aux sujets « nés de la confluence d’interactions [...] a large rayon et qui,
observées sur des espaces restreints et a I’aune de chronologies courtes, dévoilent le processus heurté
d’une ‘premiére mondialisation’ »%3. Mais les modalités avec lesquelles la micro-histoire globale est
envisagée et appliquée varie selon le sujet étudié, les sources employées et la sensibilité des
historiennes et des historiens?*. 11 s agit donc d’une approche variable qui préfére souvent 1’étude des
circulations et des mobilités et se concrétise dans des « histoires hybrides, qui n’hésitent pas [...] a
faire alterner vastes panoramas et descriptions fouillées d’arénes d’action de dimensions réduites [...]
et concernent également le voyage des produits et des ressources »?°. D’ailleurs, les utilisations et

applications différentes ont stimulé une série de questionnements, de clarifications et de débats de la

19 Francesca Trivellato, The Familiarity of Strangers. The Sephardic Diaspora, Livorno, and Cross-Cultural Trade in the
Early Modern Period, Yale University Press, New York-London, 2009.

20 Maria Fusaro, Colin Heywood, Mohamed-Salah Omri (dir.), Trade and Cultural Exchange in the Early Modern
Mediterranean. Braudel’s Maritime Legacy, op. Cit.
21 Romain Bertrand et Guillaume Calafat, « La microhistoire globale : affaire(s) a suivre », Annales. Histoire, Sciences

Sociales, n°73-1, 2018, p. 1-18, p. 7 ; « Une histoire a I’échelle globale », Annales HSS, n°56-1, 2001, p. 3-4.

22 Sanjay Subrahmanyam, « Connected Histoires : Notes Towards a Reconfiguration of Early Modern Eurasia », dans
Victor Lieberman (dir.), Beyond Binary Histories : Re-Imagining Eurasia to c. 1830, Ann Arbor, The University of
Michigan Press, 1999, p. 289-316 ; Caroline Douki et Philippe Minard, « Histoire globale, histoires connectées : un
changement d’échelle historiographique ? », Revue d histoire moderne & contemporaine, n°54-4, 2007, p. 7-21.

23 Romain Bertrand et Guillaume Calafat, « La microhistoire globale : affaire(s) a suivre », art. cit., p. 4.

24 \/oir, par exemple, les articles proposés dans le méme dossier thématique « Micro-analyse et histoire globale » dirigé
par Romain Bertrand et Guillaume Calafat, Annales. Histoire, Sciences Sociales, n°73-1, 2018 ; Francesca Trivellato, The
Familiarity of Strangers, op. cit ; Anne Gerritsen et Giorgio Riello, The Global Lives of Things : the Material Culture of
Connections in the Early Modern World, Londres, Routledge, 2016.

25 Romain Bertrand et Guillaume Calafat, « La microhistoire globale : affaire(s) a suivre », art. cit., p. 6-7, p. 8.

19



part des historiennes et des historiens, sans cependant parvenir a définir les contours d’une approche
qui demeure fluide®.

Nous avons donc adapté la micro-histoire globale au sujet des perles de verre, aux sources
identifiées et exploitées et, en dernier lieu et non le moindre, a notre sensibilité. Notre recherche se
fonde sur un examen rigoureux des sources documentaires et integre deux focales d’analyse : I’'une
qui est localisée sur un lieu précisé (Venise, son industrie, son commerce et les perles de verre) et
’autre, qui adopte le grand angle, permet d’observer les plus amples horizons du commerce global
(routes, destinations, marchés). Chacune de ces deux focales posséde deux modalités d’usage : 1’une,
macro-analytique, pour saisir les structures et les flux économiques ; 1’autre, micro-analytique, pour
examiner les acteurs et leurs interactions. Les deux focales s’appuient sur le croisement de sources
quantitatives, qui apportent les piliers nécessaires a 1’infrastructure de la thése, et qualitatives, sur
lesquelles se fonde « 1’étude par le menu de courts épisodes et de cas pratiques dont I’analyse éclaire
des phénoménes plus vastes en reliant des histoires individuelles au tableau global de I’Histoire »?’.
Dans la thése, cette approche se concrétise par 1’étude des perles de verre le long de leur filiere de
production et de commercialisation, tout en les inscrivant dans le contexte économique vénitien du
XVIII° siécle, afin de percevoir leur role dans 1’économie vénitienne et d’identifier les facteurs qui
expliquent leur succes. Ce choix permet ainsi de changer la focale d’analyse et de choisir la modalité
d’usage la plus adaptée selon le sous-theme a étudier. De ce point de vue, la thése s’inspire d’une
approche par filiére pour étudier les processus de production et les phases d’exportation des perles de

verre vénitiennes?,

% Francesca Trivellato, « Is There a Future for Italian Microhistory in the Age of Global History? », California Italian
Studies, n°2, 2011, https://doi.org/10.5070/C321009025 ; Filippo De Vivo, « Prospect or Refuge ? Microhistory, History
on the Large Scale: A Response », Cultural and Social History, n°7, 2010, p. 387-397 ; Christian G. De Vito, « Verso
una microstoria translocale (‘micro-spatial history’) », Quaderni storici, n.s., n°150, 2015, p. 815-833 ; Sigurdur Gylfi
Magnusson, « A ‘New Wave’ of Microhistory? Or: It's the Same Old Story. A Fight for Love and Glory », Quaderni
storici, n°155, 2017, p. 557-576.

27 Maria Fusaro, « Apres Braudel : réévaluation de I’histoire de la Méditerranée entre 1’invasion nordique et la caravane
maritime », dans Maria Fusaro, Colin Heywood et Mohamed-Salah Omri (dir.), Echanges culturels et commerciaux dans
la Méditerranée moderne, op. cit., p. 15-39, p. 23.

2 D apres Hopkins et Wallerstein, une filiére de production (commodity chain) est un « réseau des processus de travail et
de production dont I’objectif est un produit de consommation fini », Terence K. Hopkins, Immanuel Wallerstein,
« Commodity Chains in the World-Economy prior to 1800 », Review (Fernand Braudel Center), n°10, 1986, p. 157-170,
p. 159. Au fil des années, les phases d’extraction des matiéres premiéres, de transport et de commercialisation ont été
intégrées dans I’analyse des filieres de production, voir Gary Gereffi, Miguel Korzeniewicz et Roberto P. Korzeniewicz
(dir.), Commodity Chains and Global Capitalism, Westport, London, Praeger, 1994 ; Steven Topik, Marichal Carlos et
Frank L. Zephyr (dir.), From Silver to Cocaine Latin American Commodity Chains and the Building of the World
Economy, 1500-2000. Durham, Duke University Press, 2006 ; Paul Ciccantell et David A. Smith, « Rethinking Global
Commodity Chains. Integrating Exctraction, Transport, and Manufacturing », International Journal of Comparative
Sociology, n°50, 2009, p. 361-384 ; Jennifer Bair et Marion Werner, « Commodity chains and the uneven geographies of
global capitalism : a disarticulations perspective », Environment and Planning A, n°43, 2011, p. 988-997.
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La plupart des sources employées provient des archives vénitiennes (Archives d’Etat, Bibliothéque
du Musée Correr). La documentation vénitienne est constituée aussi bien par de sources quantitatives
(notamment les Registri des Cinque Savi alla Mercanzia) que par de sources qualitatives issues des
magistratures du gouvernement vénitien (Cinque Savi alla Mercanzia, Inquisitori di Stato, Inquisitore
alle Arti, Censori etc.). Presque 2 000 manifestes de chargement et d’exportation des navires sortants
du port vénitien ont alimenté une base de données concernant le commerce des perles de verre. Les
archives francaises (Chambre de Commerce et d’Industrie de Marseille, Centre des Archives
diplomatiques du ministere des Affaires étrangéres de Paris) ont fourni les dépéches des représentants
de la France a Venise, alors que la base de données TOFLIT18, issue du programme ANR coordonné
par Guillaume Daudin et Loic Charles, a permis d’utiliser les données de la balance de commerce
francaise?®. Nous avons utilisé également la balance de commerce portugaise, conservée dans les
archives portugaises (Arquivo Nacional da Torre do Tombo, Arquivo Histérico do Ministério das
Obras Publicas et I’Instituto Nacional de Estatistica a Lisbonne), tout comme les Custom books et les
States of navigation, commerce etc. britanniques (The National Archives, Kew®®) ou encore les
données concernant la traite atlantique des esclaves, disponibles dans le Trans-Atlantic Slave Trade
Database®. Afin de faciliter la lecture, nous avons opté pour une présentation ciblée des sources au
fil des chapitres.

La these est organisée en trois parties. La premiére inscrit les perles dans le contexte commercial
et manufacturier vénitien du XVII1°siécle. Il s’agit, dans un premier temps, de rappeler I’importance
de Venise en tant que port méditerranéen, de préciser la géographie de ses échanges commerciaux,
ce qui nous amene a contester la théorie de sa régionalisation, et a proposer de nouvelles perspectives
d’analyse. Dans un second temps, 1’attention est mise sur les exportations vénitiennes, afin de
comprendre le rble joué par les perles de verre dans le commerce veénitien : leur résilience face a
d’autres produits ressort ainsi clairement. Puis, il s’agit de mesurer 1’expansion du secteur vénitien
des perles au XVIII° siécle. L’objectif de la premiére partie est donc de montrer I’importance du
secteur des perles de verre pour 1’économie de la ville de Saint-Marc, tout en précisant qu’il s’agit
d’un produit qui s’inscrit dans un tissu industriel encore vital.

La seconde partie s’occupe de la filiére de production des verroteries venitiennes, en s’interrogeant
sur le role des corps de métier dans 1I’économie d’Ancien Régime. De ce point de vue, la thése vise

contribuer au débat scientifique qui, depuis quelques décennies, est en train de réévaluer le rdle des

29 https://toflit18.hypotheses.org/.
% Disponibles en ligne: https://discovery.nationalarchives.gov.uk/browse/r/h/C5580 ;

https://discovery.nationalarchives.gov.uk/browse/r/h/C5594.
31 https://www.slavevoyages.org/.
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corporations dans I’économie européenne préindustrielle®®, en questionnant [’interprétation
traditionnelle qui voit dans cette institution un frein au développement économique®. Pour ce faire,
en suivant les exemples de ce renouvellement historiographique, nous avons suivi une approche qui
inscrit les Arts des perles dans leur contexte et montre 1’écart entre le cadre réglementaire et
I’organisation pratique et « quotidienne » du travail qui émerge des sources juridiques. Nous avons
appliqué cette approche a quatre thémes protagonistes de I’histoire récente des corporations : 1’écart
entre la rigidité des regles et la flexibilité des pratiques, qui nous amene a nous interroger sur la
supposeée fermeture de la verrerie vénitienne aux extérieurs ; la gestion de I’approvisionnement des
matieres premiéres stratégiques ; le processus de subordination de la main-d’ceuvre aux marchands-
fabricants des Arts des perles ; le role et les différences des travailleuses des perles vénitiennes.
Malgré la présence de corporations de métiers officiellement fermées, la filiere de production des
perles se révele étre en réalité un mécanisme parfaitement adapté a la nature du commerce
d’exportation du XVIII® siécle, au service des marchands-fabricants et des exigences de I’Etat
veénitien.

La troisieme partie concerne le commerce des perles de verre vénitiennes au XVI11° siécle. Dans
un premier temps, il s’agit de préciser les routes et les marchés d’exportation des perles, ainsi que les
acteurs qui gerent ce négoce entre Venise et les ports euro-méditerranéens. Ensuite, I’analyse se
focalise sur les deux grands flux de ce commerce : celui occidental, qui amene les perles vénitiennes
vers les ports européens et, ensuite, en Afrique occidentale, aux Amériques et vers I’océan Indien ; et
celui oriental, qui transporte les perles vers les échelles du Levant et, de 13, vers I’ Afrique orientale,
la Perse et I’Inde. En plus de tracer les routes, de préciser les marchés et d’identifier les acteurs
protagonistes de ce commerce - ce qui permet d’apprécier le dynamisme de certains individus
appartenant au milieu marchand vénitien, notamment les marchands-fabricants et les négociants juifs

- la troisieme partie montre que les perles de verre s’inscrivent dans un mécanisme d’échange plus

32 Alberto Guenzi, Paola Mazza, Fausto Piola Caselli (dir.), Guilds, Markets, and Work Regulations in Italy, 16th-19th
Centuries, Aldershot, Ashgate, 1998 ; Alberto Guenzi, Paola Massa, Angelo Moioli (dir.), Corporazioni e gruppi
professionali nell’Italia moderna, Milan, Franco Angeli, 1999 ; Paolo Massa, Angelo Moioli (dir.), Dalla corporazione
al mutuo soccorso : organizzazione e tutela del lavoro tra XVI e XX secolo, Milan, Franco Angeli, 2004 ; Stephen R.
Epstein, Maarten Prak (dir.), Guilds, Innovations and the European Economy, 1400-1800, Cambridge, Cambridge
University Press, 2008 ; Jan Lucassen, Tina De Moor et Jan Luiten van Zanden, « The Return of the Guilds : Towards a
Global History of the Guilds in Preindustrial Times », International Review of Social History, n°53, 2008, p. 5-18;
Maarten Prak, Jan Luiten van Zanden (dir.), Technology, Skills and the Pre-Modern Economy in the East and the West,
Leyde, Boston, Brill, 2013 ; Renata Ago (dir.), Storia del lavoro in Italia. L’eta moderna. Trasformazioni e risorse del
lavoro tra associazioni di mestiere e pratiche individuali, Rome, Castelvecchi, 2018, p. 19-50 ; Andrea Caracausi,
Matthew Davies et Luca Mocarelli (dir.), Between Regulations and Freedom. Work and Manufactures in European Cities,
14th-18th, Cambridge, Cambridge Scholar Publishing, 2018.

33 Sheilagh Ogilvie, « Efficiency, and Social Capital : Evidence from German Proto-Industry », The Economic History
Review, n°57, mai 2004, p. 286-333.
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ample, que I’Etat vénitien congoit a partir d’une stratégie commerciale essentiellement mercantiliste.
De cette facon, non seulement les perles représentent un produit stratégique qui fluidifie le commerce
de Venise, mais elles constituent un facteur de résilience pour celui-ci, étant donné le haut degré de
diversification de leurs marchés. Aussi, la répartition des marchés des perles s’explique par cette
stratégie commerciale. L analyse de ce commerce permet alors de comprendre comment les perles
de verre rendent Venise interconnectée aux principaux flux de commerce au XVII1° siecle, tant vers
I’Asie que vers I’ Atlantique. Dans le contexte économique européen de la fin de 1’époque moderne,
le systeme manufacturier et commercial vénitien se révéle donc capable de s’insérer dans les espaces
interstitiels laissés par les principaux concurrents et d’exploiter les marges de manceuvre a sa
disposition pour continuer a profiter des trafics a long distance.

De petits objets comme les perles de verre contribuent ainsi a proposer une nouvelle interprétation
de [I’économie de Venise au XVIII® siécle, congue non plus comme un acteur

économique périphérique, mais comme une partie intégrante de 1’économie euro-méditerranéenne.
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Premiere partie. Les perles de verre et Venise au XVII11° siécle. Fer
de lance d’une ville manufacturiére méditerranéenne.
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Chapitre 1. Venise, un port méditerranéen du XVIlI¢siecle

Introduction

Au XVIII° siecle, Venise est encore 1’un des ports principaux de la mer Méditerranée, une place
commerciale et financiere internationale et un p6le industriel de niveau européen. Les perles de verre
sont le produit de ce systéme manufacturier et commercial® complexe et diversifié. Pour comprendre
le monde des perles de verre venitiennes il faut donc saisir les caractéristiques principales de ce
systeme.

Ce premier chapitre a été pensée comme une ouverture qui se focalise sur le contexte plus large,
celui des trafics commerciaux du port de Venise au XVI1I°siecle. Une partie considérable de I’analyse
qui suit se fonde sur une source vénitienne, les Registri des Cinque Savi alla Mercanzia. Sa
description, dans les premiéres pages, permet aussi de saisir certains aspects de la mentalité de 1’¢élite
dirigeante vénitienne, a savoir ses idées sur ’administration et sur I’intervention de I’Etat dans
I’économie a travers la collecte des données, I’image qu’elle a de Venise, de son domaine et de son
commerce au XVII1° siécle, entre autres.

La partie centrale du chapitre est consacrée a 1’analyse des trafics commerciaux du port de Venise.
L’¢évolution du commerce veénitien au XVIII® siecle est ici retracée en dialoguant avec
I’historiographie. Il s’agit d’évaluer sa dimension par rapport aux concurrents étrangers et de discuter
la question de sa régionalisation. Au passage, le rdle de Venise comme centre de redistribution et pole
manufacturier exportateur est aussi souligné.

Enfin, il s’agira d’exposer les facteurs explicatifs des dynamiques observées et de montrer le travail
qui resterait a faire pour poursuivre celui entamé, en intégrant des sources inédites a I’intérieur d’une
perspective renouvelée. C’est aussi a partir de la compréhension des marges de manceuvre de Venise
dans le contexte euro-méditerranéen au XVI11° siécle que nous pouvons mieux saisir le réle des perles

de verre.

3 Pour « systeme manufacturier et commercial » nous entendons I’ensemble des acteurs et des institutions vénitiens liés
aux activités de production et de négoce, avec leurs interrelations.
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1.1. Les Registri : une source extraordinaire et complexe au service de I’histoire vénitienne

La these et ces premiers chapitres en particulier se fondent largement sur une source quantitative
venitienne, les livres des Cinque Savi alla Mercanzia, dont 1I’importance justifie une description
précise, détaillant les matériaux employés et les outils mobilisés. Dans son ensemble, la source se
compose de 155 livres douaniers de grand format, réunis dans la série « Registri » du fonds des
Cinque Savi alla Mercanzia conservé aux Archives d’Etat de Venise®. Etablie de fagcon permanente
en 1517 et consacrée au controle du commerce de la République, la magistrature® des Cinque Savi
alla Mercanzia élargit au fils du temps sa sphére d’action et de contrdle sur plusieurs domaines
économiques de 1’Etat vénitien, y compris la navigation, les Arts et les manufactures, les douanes et
les consulats®’. Nous avons analysé une partie de ce fonds considérable avec un double objectif : tout
d’abord étudier le commerce du port vénitien et les exportations des produits des manufactures
privilégiées de Venise, afin de situer le monde des perles de verre dans son contexte économique et
commercial ; ensuite, analyser les caractéristiques du commerce des perles de verre. Certes, les
Registri ont déja été mobilisés par d’autres chercheurs, le plus souvent partiellement®. En 1992, ils
ont fait I’objet d’un projet majeur de recherche dirigé par Massimo Costantini, malheureusement
interrompu en 1998 sans publication intégrale des résultats®.

La source a été décrite par Alessandra Sambo, qui avait collaboré au projet. Elle a souligné ses
limites et ses potentialités*®. Comme elle I’a remarqué, les données statistiques contenues dans les
Registri reposent sur les déclarations faites par les négociants (ou par leurs agents) aux douaniers de
Venise*L. 1l faut donc procéder avec prudence dans 1’utilisation de ces données et rappeler qu’il s’agit
d’une source quantitative d’ Ancien Régime, une époque encore a I’aube de la science statistique. Sa

représentation du commerce de Venise est déformée par les déclarations fausses ou imprécises des

35 ASVe, Cinque Savi alla Mercanzia, Registri.

3 On utilise les mots frangais « magistrature, magistrat » avec la signification vénitienne d’administration et d’officiers,
Giuseppe Boerio, Dizionario del dialetto veneziano, Venise, Andrea Santini e figlio, 1829, p. 321.

37 Pour une description exhaustive voir : Maria Borgherini-Scarabellin, 1l Magistrato dei Cinque Savi alla Mercanzia
dalla istituzione alla caduta della Repubblica, Venise, 1925 ; Andrea da Mosto, L 'Archivio di Stato di Venezia. Indice
generale, storico, descrittivo e analitico, vol. I, Rome, Biblioteca d’Arte Editrice, 1937, p. 196-197 ; Maria Fusaro,
Political Economies of Empire in the Early Modern Mediterranean, op. cit., p. 180.

38 Giordano Campos, « Il commercio esterno veneziano del ‘700 secondo le statistiche ufficiali», Archivio Veneto, XIX,
1936, p. 145-183 ; Massimo Petrocchi, 11 tramonto della Repubblica e I’assolutismo illuminato, Venise, Deputazione di
storia patria per le Venezie, 1950 ; Bruno Caizzi, Industria e commercio della Repubblica veneta nel XVII1 secolo, Milan,
Banca commerciale italiana, 1965 ; Massimo Costantini, « Commercio e marina », op. cit.

39 e projet avait été financé par la Commissione per la pubblicazione delle fonti finanziarie della Repubblica veneta et
visait a analyser et diffuser auprés du public les données douanicres de Venise. D’aprés Alessandra Sambo, les données
extraites et stockées au cours du projet sont actuellement inexploitables & la suite de 1’évolution des logiciels informatiques
utilisés, cf. Alessandra Sambo, « La balance de commerce de la République de Venise : sources et méthodes », Cahiers
de la Méditerranée, n° 84, juin 2012, p. 381-410, p. 382-383.

40 Ibid., p. 383-392.

4 Ibid., p. 393.
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négociants, par ’inefficacité du systéme douanier de la République*? et par la structuration méme des
registres, qui sont le produit de I’idéologie de 1’¢lite vénitienne, comme nous 1’expliciterons plus bas.
Certaines caractéristiques techniques doivent aussi étre prises en compte, notamment le fait que la
valeur des articles de commerce est calculée par ’attribution d’une série de prix unitaires établis en
1736, lors de la réforme des navi atte*3, et jamais mis a jour avant 1795, lors de 1’abolition des douanes
internes de I’Etat vénitien**. Cependant, au-dela de ces limites, la source est suffisamment solide pour
permettre une analyse du commerce de Venise au XVIII® siécle®.

Les Registri ne sont pas la balance de commerce de la République de Venise mais plut6t la balance
commerciale de la ville de Venise. 151 des 155 livres de la série couvrent la période 1713-1800%,
mais le ceeur de la source est constitué par les 132 registres allant de 1770 a 1800 qui ont été utilisés
dans le projet de Massimo Costantini et dans cette thése*’. Malgré la présence de statistiques plus
anciennes, ce groupe de registres forme un ensemble autonome avec des caractéristiques particulieres,
le résultat d’un projet précis des autorités vénitiennes visant a créer des Bilanci (bilans) du commerce
de Venise. Le début officiel du projet remonte au 30 mai 1760, quand un décret du Senat vénitien
décrit les méthodes de rédaction des « Bilanci del Comerzio passato per le nostre Dogane mercantili »
(bilans du commerce ayant transité par nos douanes commerciales). Apres quelques années, des regles
sont adoptées pour créer un exemplaire concernant 1’année 1764, puis elles sont confirmées par les
décrets 16 janvier 1767 et 11 février 1768. En 1771, face a une certaine inaction du travail de
rédaction, I’Inquisitor alle Dogane mercantili Prospero Valmarana lance une enquéte de contréle. En
1772, les Cinque Savi alla Mercanzia rassurent le Senat sur le fait que les registres sont désormais «

entierement réalisés, et rassemblés en douze tomes volumineux, qui comprennent les trois ans

42 \Walter Panciera, « L’economia : imprenditoria, corporazioni, lavoro », art. cit., p. 487.

43 Voir Massimo Costantini, « Commercio e marina », art. cit., p. 572 et plus bas.

4 A cet égard, Alessandra Sambo a parlé d’un « prix “virtuel” décontextualisé, une pure fiction comptable », en soulignant,
cependant, qu’il « peut représenter dans le temps long ’unité comptable effective pour les marchandises », Alessandra
Sambo, « La balance de commerce de la République de Venise », art. cit., p. 403. En 1760, le Senat ordonne une mise a
jour des prix a réitérer chaque année, mais presque aucune institution répond a cette ordonnance et la question est
probablement oubliée. Pour un examen de la question des prix unitaires, voir Ibid., p. 399-405, p. 401 en particulier.

5 Nous avons choisi d’adopter le méme « optimisme critique détaché » qu’Angelo Ventura conseille pour I’examen des
registres fiscaux de la République de Venise. A cette occasion, Ventura rappelle que « s’il faut admettre que les Bilanci
generali vénitiens [...] ne permettent pas de saisir I’image exacte de la situation financiére et des faits économiques liés
a une année spécifique, il faut également reconnaitre qu’ils offrent, faute de mieux, un apergu relativement approximatif,
et surtout qu’ils montrent de fagon suffisamment fidéle et homogéne I’évolution des phénomeénes a long terme », Angelo
Ventura, « Il problema storico dei Bilanci Generali della Repubblica Veneta », dans Angelo Ventura (dir.), Bilanci
generali, Serie seconda, vol. IV, Bilanci dal 1756 al 1783, Padoue, Commissione per la pubblicazione dei documenti
finanziari della repubblica di Venezia, Tipografia antoniana, 1972, p. CXXII.

46 Alessandra Sambo, « La balance de commerce de la République de Venise », art. cit., p. 383. Alessandra Sambo
remarque que les premieres statistiques sérielles de toutes les douanes vénitiennes ont été produites vers 1720, Ibid.

4 ASVe, Cinque Savi alla Mercanzia, Registri, reg. 1-132 ; Alessandra Sambo, « La balance de commerce de la
République de Venise », art. cit., p. 383.
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suivants & 1766/67 »*. Il n’y a aucun doute qu’il s’agisse des premiers exemplaires des 132 Registri

qui forment aujourd’hui le ceeur de la série*®, parce que la relation des Cinque Savi les décrit :

« Ces bilans, comme il a été ordonné et approuvé par les décrets mentionnés, sont composés d’autant de
feuilles qu’il y a des produits, ces derniers se chiffrant & huit cents environ. Chaque feuille, donc chaque
produit, est reparti en autant de catégories que les douanes publiques d’entrée et de sortie, ¢’est-a-dire
Stallaggio, entrée de terre, entrée et sortie du Fontico, et sortie ordinaire. Dans celles d’entrée on déclare
la quantité précise du produit répartie selon le lieu d’ou il arrive ; de méme, dans celles de sortie on

exprime précisément le lieu ot la marchandise a été expédiée »*°.

L’objectif de cet instrument est double : fournir au gouvernement vénitien une image compléte du
mouvement et de la valeur du commerce transitant par les douanes de la Dominante®?, et créer un
outil au service de la politique économique vénitienne. En fait, les Cinque Savi alla Mercanzia
décrivent ces bilans comme un moyen pour identifier les causes des « maux » de 1’économie
vénitienne et, sur cette base analytique, élaborer des mesures a proposer au Senat pour le
développement commercial et industriel de la République®. 11 s’agit donc d’un appareil informatif
au service de I’Ftat, « un instrument exclusif de rationalisation de la décision publique,
prioritairement orienté vers des buts fiscaux, voire indirectement militaires, et de direction ou
d’administration au sens strict du terme, de 1’économie, elle-méme au service des objectifs de
puissance » selon la définition que Dominique Margairaz a utilisée pour le cas francais®. Si, dans le

cas vénitien, les objectifs militaires et la politique de puissance constituent un souci bien limité, les

8 « Intieramente compiti, e raccolti in dodici voluminosi tomi, quali comprendono li tre anni susseguenti al 1766/67 »,
ASVe, Cinque Savi alla Mercanzia, Prima serie, b. 195, c. 168r-170v.

49 En réalité, les Registri concernant les années 1767/1768, 1768/1769 ont été perdus et seul subsiste celui de 1769/1770.
%0 « Questi Bilanci, com’¢ stato prescritto, ed approvato dalli prefati Decreti, sono composti di tanti fogli, quanti sono li
generi, quali ascendono al numero di ottocento circa. Ciaschedun foglio, ossia ciaschedun genere & diviso in categorie,
quante sono le pubbliche dogane d’ingresso, ed uscita, cio¢ Stallaggio, entrada da terra, entrada, e uscita fontico, e uscita
ordinaria. In quelle d’ingresso vien dichiarita la precisa quantita della merce ripartitamente da qualunque luoco ella sia
derivata; e cosi in quelle di uscita viene espresso precisamente il luoco per ove é stata spedita ». La relation confirme
également la rédaction des registres synthétiques (« trassunti, [...] ossian ristretti ») en valeur, Ibid. Sur les différents
types de douanes voir infra, note 25, p. 7.

51 Donc une connaissance des moyens et des limites de 1’Etat pour lui donner 1égitimité et une projection matérielle
palpable, un élément de plus en plus important dans I’Europe du XVIII® siécle, Dominique Margairaz, « Introduction.
Economie et information a I’époque moderne », dans Dominique Margairaz et Philippe Minard (dir.), L information
économique, XVIe-XIX® siécle, Paris, Comité pour I’histoire économique et financiére de la France, p. 3-16, p. 15 en
particulier ; Christine Lebeau, « Chiffres privés, chiffres politiques. L’inconcevable publication des bilans de Pietro Verri
(Etat de Milan, deuxiéme moitié du XVIII¢ siécle) », dans Dominique Margairaz et Philippe Minard (dir.), L information
économique, XVIe-XIX¢ siécle, op. cit., p. 201-226, p. 207.

52 En particulier, les objectifs considérés les plus urgents sont la limitation des fraudes et de la contrebande avec 1’étranger
depuis la Terre-ferme ; I’identification de la « bonne modification » des droits pour contrecarrer 1’activité des ports
concurrents, notamment dans 1’Adriatique ; la reprise des Arts et des fabriques privilégiées, véritables moteurs des
exportations vénitiennes, ASVe, Cinque Savi alla Mercanzia, Prima serie, b. 195, c. 168r-170v.

%3 Dominique Margairaz, « Introduction. De Colbert a la Statistique générale de la France », dans Dominique Margairaz
et Philippe Minard (dir.), L information économique, XVI¢-XIX® siecle, op. cit., p. 143-154, p. 147.
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buts fiscaux et la volonté d’intervenir sur I’économie sont au cceur des préoccupations des autorités
de la République. 1l demeure en revanche difficile d’établir si, comme c’est le cas ailleurs en Europe,
la création des Bilanci/Registri doit étre interprétée plutét comme une tentative de rapprochement
entre les intéréts des négociants et ceux de 1’Etat dans le domaine du commerce®, ou comme la
conséquence de la circulation des idées libérales®. Par ailleurs, la création de ce nouvel instrument
de connaissance coincide avec la période la plus féconde des « réformes » vénitiennes, a savoir les
années 1760°°.

Des registres issus de ce projet, 132 ont été conserves. lls se répartissent en deux types, selon la
modalité d’agrégation des données concernant les produits ; jusqu’a 1795, ils suivent I’année fiscale
vénitienne allant du 1° juin au 31 mai. La série principale (dorénavant Registri) couvre la période
1769/70-1800 et enregistre pour chaque produit, sur une double page, les quantités® arrivées ou
expediées avec leur port de provenance ou destination, conformément a I’extrait des Cinque Savi que
nous venons de citer. Comme Alessandra Sambo 1’a rappelé, « en fonction du type de douanes, les
entrées sont ainsi structurées en Stallaggio, Terra et Fontico ; les sorties, en Ordinaria (subdivisée a
son tour en Suddito et Estero) et en Fontico »°. Entre 1769/70 et 1793/94, les produits sont repartis
alphabétiquement en quatre tomes, dont un est consacreé exclusivement aux produits des manufactures
privilégiées de Venise (les Manifatture della Citta)°, parmi lesquels il y a les deux types de perles
de verre objet de cette these : les conterie et les manifatture a lume.

Apres 1794, les produits privilégiés sont tout simplement intégrés aux autres articles, toujours par

ordre alphabétique. Entre 1773 et 1782, il existe aussi pour chaque année un volume consacré aux

% bid., p. 148.

%5 par exemple, Christine Lebeau suggére que dans le cas milanais les innovations dans la collecte d’information fiscales
et économiques contribuent & la formulation de principes économiques libéraux, Christine Lebeau, « Chiffres priveés,
chiffres politiques », art. cit., p. 202. Walter Panciera souligne que, au moins dans la deuxiéme moitié du XVI11¢ siécle,
1’économie vénitienne est « beaucoup plus ‘ouverte’ de ce que I’on a souvent supposé », Walter Panciera, Walter Panciera,
« L’economia : imprenditoria, corporazioni, lavoro », art. cit., p. 489, et qu’il est facile de trouver des traces d’orientations
libérales dans les mesures de politique économique des Cinque Savi alla Mercanzia, au moins dans la seconde partie du
XVIlle siecle, Walter Panciera, La Repubblica di Venezia nel Settecento, Rome, Viella, 2014, p. 130.

%6 Paolo Preto, « Le riforme », dans dans Paolo Preto et Piero Del Negro (dir.), Storia di Venezia dalle origini alla caduta
della Serenissima, VIII. L ultima fase della Serenissima, 0p. Cit., p. 83-142.

5 Les unités de mesures sont variables d’un produit a ’autre.

%8 |e Stallaggio est 1’entrée maritime ; Terra est ’entrée terrestre ; Uscita ordinaria, la douane de sortie ; Fontico est la
douane pour les importations et les exportations des marchands « allemands », axés sur leur fondaco de Rialto et qui
profitent d’un régime tarifaire privilégié, Alessandra Sambo, « La balance de commerce de la République de Venise :
sources et méthodes », art. cit., p. 384. Pour « suddito », on entend les territoires de la République, pour « estero » ceux
étrangers.

%911 s’agit d’environ 180 produits fabriqués par les corporations de Venise ou par des individus qui ont regu un privilége
de fabrication de la part des autorités vénitiennes, comme I’exemption des droits ou le monopole. Dans ce dernier cas,
une partie du processus de production peut se dérouler sur la Terre-ferme, Walter Panciera « L’economia : imprenditoria,
corporazioni, lavoro », art. cit., p. 520.
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Generi non soggetti, des produits non assujettis aux droits douaniers mais seulement a des droits de
consommation : ¢’est le cas notamment pour la plupart des denrées alimentaires®.

Parallelement a cette série principale, il y a également des registres de synthése appelés
« Ristretti » (dorénavant Ristretti) qui couvrent la période 1772/73-1789/90%. Ces volumes sont
organisés par tableaux : dans chaque page, la premiere colonne a gauche contient la liste des produits,
alors que la premiére ligne des autres colonnes est repartie en neuf aires géographiques de destination
ou provenance (tant pour I’entrée que pour la sortie). En bas, a la derniere ligne, il y a le total partiel
de la valeur importée ou exportée par aire géographique. La page de gauche comprend les
exportations et celle de droite les importations. Dans les deux pages, la derniere colonne indique
respectivement la valeur totale a I’importation et a I’exportation pour chaque produit. Les Ristretti
fournissent donc la valeur, exprimée en ducati di piazza®, des importations®® et des exportations de
chaque produit, repartie selon des grandes aires géographiques prédéfinies.

11 s’agit de la matérialisation de la géographie économique du patriciat vénitien au XVII1I° siecle,
ce qui révéle une mentalité fortement enracinée dans le passé historique de la ville lagunaire. En ce
sens, il est utile de rappeler que « les finalités utilitaires de la collecte d’informations subordonnent
celle-ci a la représentation du réel sur lequel 1’Etat prétend agir, et aux divisions administratives et
sociales & ’intérieur desquelles il pensa sa propre intervention »%*. Ainsi, ce n'est pas la République
de Venise, mais la ville seule qui est au cceur de cette représentation et, par conséquent, ce qui émerge
de ces statistiques n’est pas le commerce de la République de Venise, mais le commerce veneto, au
sens de celui « des Vénitiens », comme nous pouvons le constater observant les zones géographiques
(Tableau 1).

80 Alessandra Sambo, « La balance de commerce de la République de Venise : sources et méthodes », art. cit., p. 386.

61 D’aprés Alessandra Sambo, les Ristretti doivent fournir aux Cinque Savi alla Mercanzia « un instrument flexible pour
extraire rapidement les informations et répondre de maniére rapide et exhaustive aux questions posées par les organes
politiques au cours de leurs programmations économico-financiéres », Ibid., p. 387.

82 Ducats d’argent, divisés en 24 grossi. Aprés les années 1730, un ducato valuta di piazza équivaut a 8 lire di conto
vénitiennes : Andrea Zannini, « La finanza pubblica : bilanci, fisco, moneta e debito pubblico », dans Paolo Preto et Piero
Del Negro (dir), Storia di Venezia dalle origini alla caduta della Serenissima, VIII L ultima fase della Serenissima, op.
cit., p. 431-479, p. 435. Dans la seconde moitié du XVIII® siécle, un ducat équivaut a 5 livres tournois environ et a 49
pence environ, Andrea Metra, Il Mentore perfetto de’ Négozianti etc., vol. V, Trieste, Wage, Fleis & Co., 1797, p. 409.
83 Sauf pour les Manifatture della Citta dont I’'importation est interdite.

8 Dominique Margairaz, « Introduction. De Colbert a la Statistique générale de la France », art. cit., p. 146-147.
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Tableau 1. Zones géographiques des Ristretti vénitiens

Zones géographique Composantes

Levant étranger Alexandrie d’Egypte, Syrie et Cipre, Constantinople, Smyrne,
Salonique et Morée

Levant sujet Zante, Céphalonie, Santa Maura® , Cythére, Corfou

Golfe étranger Albanie turque, Pouilles, Durres, Porti Pontifici®®

Golfe sujet Albanie vénitienne, Dalmatie, Split, Castelnuovo di Cattaro, Istrie et
fles voisines

Terre-ferme sujette Le domaine italien de Venise

Terre-ferme étrangere Bologne, Crémone, Ferrare, Guastalla, Lodi, Mantoue, Modéne,
Milan, Oltramonti®’, Pavie, Plaisance, Turin, Viadana

Allemagne haute et basse Trieste, Saint-Empire Roman Germanique, Autriche, Prusse

Ponant haut Hollande, Angleterre, France, Espagne, Portugal, Hambourg

Ponant bas Cote des Barbaresques, Malte, Naples, Sicile, Livourne, Génes

D’aprés : ASVe, Cinque Savi alla Mercanzia, Registri, reg. 13.

Bien que distingués des destinations étrangeres, le Stato da terra et le Stato da Mar sont donc
considérés comme des marchés d’importation et d’exportation a disposition du port lagunaire et des
manufactures de la ville, ce qui est cohérent avec la structure administrative vénitienne : au XVIII°
siécle encore, Venise n’est pas la capitale d’un Etat territorial mais la Dominante, la ville-Etat
médiévale qui domine sur un groupe de sujets trés hétérogenes®®. De fagon similaire, la représentation
des marchés étrangers suit cette géographie commerciale vue a partir de Venise : les régions entourant
I’ Adriatique font partie du Golfo, c’est-a-dire du Golfe de Venise, ou la ville prétend affirmer une
souveraineté maritime désormais illusoire®®. L’Italie n’est méme pas une « expression
géographique », étant découpée entre les domaines vénitiens, la Terre-ferme étrangere (qui comprend
la Suisse), les cOtes adriatiques (Golf étranger) et les cotes des mers Ligurienne, Tyrrhénienne et
lonienne (Ponant bas). L’Allemagne, un marché important pour Venise, a des limites tellement
indéfinies qu’Alessandra Sambo 1’a justement appelée « une vaste aire qu’on pourrait définir austro-

prussienne, avec peut-étre quelques extensions dans le Caucase »’°. Si nous prenons en compte les

8 |eucade.

8 Les ports de 1’Etat de I’Eglise de la cote adriatique, notamment Ancone.

57 Suisse.

8 Silvia Gasparini, « Venezia e il suo ordinamento giuridico. Un’esperienza singolare », dans AA.VV., Societa,
economia, istituzioni. Elementi per la conoscenza della Repubblica veneta, vol. I, Vérone, Cierre, 2002, p. 31-48, p. 35-
36, en particulier p. 39. Sur les particularités de I’Etat vénitien, voir Alberto Tenenti, « Il senso dello Stato », dans Alberto
Tenenti, Ugo Tucci (dir.), Storia di Venezia dalle origini alla caduta della Serenissima, vol. IV, Il Rinascimento. Politica
e cultura, Rome, Istituto della Enciclopedia italiana, 1996, p. 311-344.

8 Guillaume Calafat, Une mer jalousée. Contribution a [’histoire de la souveraineté (Méditerranée, XVII® siécle), Paris,
Seuil, 2019.

0 Alessandra Sambo suppose que le port de Trieste est compris dans le Golfe étranger, Alessandra Sambo, « La balance
de commerce de la République de Venise sources et méthodes », art. cit., p. 387, mais la comparaison des Ristretti et des
Registri pour I’étude du commerce des perles de verre suggere que le port-franc autrichien est compris dans 1’ Allemagne.
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Registri, un autre élément a souligner est la différence de détail entre les marchés orientaux et ceux
occidentaux. Alors que les ports levantins de destination et provenance sont précisés, les marchés
occidentaux sont insérés dans des catégories plus amples : les ports atlantiques sont réunis dans le
« Ponente », ceux méditerranéens francais et espagnols sont rassemblés respectivement dans les
« Cotes de France » et « Cotes d’Espagne ». Malgré les nouvelles routes, 1’ouverture de nouveaux
marchés et le développement atlantique, pour le patriciat vénitien ces régions font partiec d’un
ensemble indistinct, d’importance moindre. En effet, bien que le gouvernement vénitien s’efforce de
favoriser le commerce avec le Ponant™, les Cinque Savi alla Mercanzia remarquent que les intéréts
économiques vitaux de Venise se trouvent en Orient, notamment au Levant et en Romania’?>. Comme
nous constaterons, la Méditerranée orientale demeure au coeur du systéme économique vénitien
jusqu’a la fin de la République’.

Jusqu’au registre 63, correspondant a I’année 1781/1782, les derniéres pages de chaque Ristretto
sont consacrées a la « prova del bilanzo », ¢’est-a-dire un résumé du bilan entre les importations et
les exportations totales qui doit montrer 1’équilibre ou le désequilibre de la « balance commerciale »
de Venise. Pour le flux douanier, c’est-a-dire celui des produits assujettis aux droits d’exportation et
d’importation, les données sont disponibles de 1772/73 a 1789/90. En revanche, pour le flux
commercial total, comprenant aussi les articles non assujettis aux douanes, les données sont limitées
a la période 1772/73-1781/82.

Nous avons dépouillé au total 46 volumes : 28 Registri’* pour extraire les données en poids des
conterie et des manifatture a lume et I’ensemble des 18 Ristretti’ pour obtenir les données en valeur
des perles de verre et également celles agrégées concernant le commerce de Venise et I’exportation
des manufactures privilégiées de la ville. Faute d’inventaire pour la série « Registri », il a fallu tout
d’abord repérer les registres pertinents pour cette recherche et créer un inventaire personnel’®. Les
informations issues des sources ont été enregistrées dans une base de données créé sur le logiciel
Excel. Ensuite, les données ont été contrdlées et analysées, en étudiant premiérement les flux de

commerce du port vénitien entre 1772/1773 et 1789/1790, puis les exportations des Manifatture della

L \Voir, ASVe, Cinque Savi alla Mercanzia, Prima serie, b. 190, c. 25v-26v ; Ibid., b. 195, c. 97r-99v et infra, chapitres
8-9.

2 |bid., b. 188, c. 1r-11v. Pour les Vénitiens, la Romania est I’ensemble de terres qui avaient fait partie de I’Empire
byzantin, Frederic C. Lane, Storia di Venezia, Turin, Einaudi, 1978, p. 81.

73 Infra, chapitre 10.

4 ASVe, Cinque Savi alla Mercanzia, Registri, reg. 3, 7, 11, 18, 21, 27, 34, 45, 51, 55, 62, 66, 71, 76, 79, 86, 89, 99, 108,
115, 116, 117, 120, 122, 123, 128, 130, 131.

5 1bid., reg. 13, 17, 23, 29, 35, 41, 47, 52, 57, 63, 67, 72, 77, 80, 85, 90, 95, 100.

76 L’opération a été assez chronophage, compte tenu aussi des regles strictes de consultation (trois cartons par jour) des
Archives d’Etat de Venise.

34



citta au cours de la méme peériode, enfin le commerce des perles de verre vénitiennes entre 1769/70
et 1800.

1.2. Un systeme commercial en déclin ?

Pendant longtemps, I’historiographie a associé le XVIII® siecle a une longue phase de déclin de
I’économie vénitienne. Dans le domaine commercial, la décadence se serait concrétisée par la
contraction des trafics et des échanges a cause du protectionnisme, de la concurrence étrangére et
d’une classe dirigeante jugée incapable et myope, coupable d’avoir échoué dans la création d’un Etat
moderne qui aurait pu anticiper I’unification nationale’’. D’autres historiens comme Jean Georgelin
et Alberto Tenenti ont refusé la notion de décadence vénitienne, sans cependant parvenir au « rachat »
du dernier siécle de la République’. Comme 1’a observé James Grubb, « les contre-exemples ne
peuvent pas éradiquer le mythe »’°. Depuis la fin du XX® siécle, I’historiographie vénitienne a donc
abandonné le concept de déclin absolu de Venise, adoptant 1’idée de « déclin relatif » et remarquant
que d’un point de vue commercial, le dernier siécle d’existence de la République Sérénissime s’écoule
sans régressions évidentes ou chutes catastrophiques®. A 1’occasion de la publication de la
monumentale Storia di Venezia dalle origini alla caduta della Serenissima en 1998 par I’Istituto della
Enciclopedia Italiana, Massimo Costantini a proposée une interprétation des tendances globales du
commerce et de la navigation vénitiens au cours du XVI11° siécle en s’appuyant sur un grand nombre
de sources quantitatives®!. D’aprés Costantini, face a un contexte européen ou se développent les
Etats nationaux et les empires coloniaux, la Méditerranée garde une importance considérable tant
comme fournisseur de matieres premiéres et de produits de qualité élevée, que comme acheteur de
denrées coloniales et d’articles finis asiatiques et européens, entre autres. La demande du bassin

méditerranéen est repartie de fagon inégale au niveau régional, mais elle est tres élevée dans son

7 Bruno Caizzi, Industria e commercio della Repubblica veneta nel XVIII secolo, op. cit. ; Marino Berengo, La societa
veneta alla fine del Settecento, Firenze, Sansoni, 1956 ; Amintore Fanfani, « Il mancato rinnovamento economico », dans
La civilta veneziana del Settecento, Florence, Sansoni, 1960, p. 27-67; James S. Grubb, « When Myths Lose Power : Four
Decades of Venetian Historiography », The Journal of Modern History, n° 58, 1986, p. 43-94, p. 64-71.

78 Jean Georgelin, Venise au siécle des lumigéres, Paris, La Haye, Mouton, Ecole des Hautes Etudes en Sciences Sociales,
1978 ; Alberto Tenenti, « Studi di storia veneziana », Rivista storica italiana, n°® 75, 1963, p. 97-111.

8 «[...] empirical research alone cannot banish the image of decadence: counterexample cannot eradicate myth », James
S. Grubb, « When Myths Lose Power », art. cit., p. 72.

80 Massimo Costantini, « Commercio e marina », art. cit. ; Walter Panciera, « L’economia : imprenditoria, corporazioni,
lavoro », art. cit. ; Luciano Pezzolo, « The Venetian Economy », art. cit. S’appuyant sur David Landes, Maria Fusaro
remarque que le déclin n’est rien d’autre que la perte de la primauté, Maria Fusaro, Political Economies of Empire in the
Early Modern Mediterranean, op. cit., p. IX-X; David Landes, The Wealth and Poverty of Nations : Why Some Are so
Rich and Some Are so Poor, Londres, 1998.

81 Voir également I’ouvrage posthume de Massimo Costantini, Porto navi e traffici a Venezia 1700-2000, Venise,
Marsilio, 2004.
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ensemble®?. A Dintérieur de ce cadre, Venise doit faire face a 1’expansion des puissances atlantiques,
notamment la France et la Grande-Bretagne, et a la menace des « ports francs » italiens qui I’entourent
dans 1’Adriatique (Ancone, Fiume, Punta di Goro, Trieste) et se développent dans la mer
Tyrrhénienne (Civitavecchia, Génes, Livourne, Messine, Naples, Nice-Villefranche). La stratégie
commerciale vénitienne est a contre-courant de celle des autres ports italiens et se fonde sur le
maintien de 1’autonomie de toute la filiére commerciale, de I’intermédiation au transport, jusqu’a la
vente des marchandises. Venise demeure donc un podle industriel, une place marchande internationale
et un port pourvu d’une marine marchande indépendante®. Pourtant, d’aprés Massimo Costantini, si
les structures économiques venitiennes et le commerce transitant par le port lagunaire font montre de
résilience, il faut en revanche admettre le déclin relatif « inexorable » par rapport a la croissance des
ports atlantiques®.

Sans questionner 1’ensemble de cette interprétation, les pages suivantes en offrent une relecture
critique, attirant 1’attention sur deux problémes majeurs : 1’évolution du commerce vénitien et la
régionalisation du port au cours du XV11I® siécle®®. Pour cette période, les sources offrent une grande
quantité de données provenant des douanes vénitiennes, ce qui nous permet de saisir I’évolution et la
dimension des trafics commerciaux transitant par celles-ci entre 1734/1735 et 1789/90 (malgré les
lacunes dans les années 1760). Toutefois, il faut remarquer que, pour la plupart de cette période, nous
possédons seulement les données concernant les produits assujettis aux droits douaniers (ce qu’on va
appeler « commerce douanier »), alors que celles comprenant les produits non assujettis aux droits
douaniers (les generi non soggetti) ne sont disponibles que pour les années 1772/1773-1781/1782%.
Par conséquent, c’est seulement pour cette décennie que 1’on possede des chiffres montrant le
« commerce total » ayant transité par Venise au XVIII® siécle. La Figure 1 montre I’évolution de

toutes ces composantes du commerce vénitien entre les années 1730 et les années 1790.

82 Massimo Costantini, « Commercio e marina », art. cit., p. 556.

8 Ibid., p. 561. Ainsi, en 1756 la Deputazione al Commercio souligne efficacement la différente politique commerciale
adoptée par Venise par rapport aux autres ports italiens, remarquant que celle vénitienne doit s’inspirer a celles des autres
pays européens qui possédent un commerce et une navigation indépendants : « Non bisogna prendere esempio da Livorno,
da Trieste, o da Ancona; questi sono meri porti di deposito senza fondo di commercio proprio, e senza navigazione, €
come altrettante locande per ricevere gli effetti da chiunque li porta, e diffonderli nei propri stati, o per spargerli negli
altrui, che ne abbisognano, oppure ne’ nostri di contrabbando; per questo sono aperte le porte indifferentemente a tutti,
non avendo che perdere del proprio.Conviene adunque aver I’occhio a quello, che fanno li Principi che anno commercio
proprio, e propria navigazione. Questi tutti seguono la massima costante, che quello, che possono far essi, non lo facciano
gli altri ne’ loro Stati », ASVe, Cinque Savi alla Mercanzia, Prima serie, b. 220, c. 203v-230v.

84 Massimo Costantini, « Commercio e marina », art. cit., p. 607.

8 Sauf précisions, dorénavant I’expression « commerce vénitien » indiquera le commerce transitant par le port de Venise.
8 ASVe, Cinque Savi alla Mercanzia, Registri, reg. 13, 18, 23, 29, 35, 41, 47, 52, 57, 63.
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Figure 1. Evolution du commerce vénitien, 1734/35-1789/90
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D’aprés : ASVe, Cinque Savi alla Mercanzia, Registri, reg. 13, 18, 23, 29, 35, 41, 47, 52, 57, 63, 67, 72, 76, 80, 85, 90,
95, 100 ; Massimo Costantini, « Commercio e marina », art. cit., p. 579.

En termes de tendance, le commerce douanier se caractérise par une longue phase de stabilité entre
les années 1730 et les années 1790. Au cours de cette période, la valeur moyenne de ce flux
commercial dépasse les 14 millions de ducats, un chiffre remarquable et & peu pres double par rapport
aux revenues de I’Etat®”. Bien qu’inconnue, la tendance du commerce total ne doit s’éloigner pas trop
de celle du commerce douanier. La Figure 1 montre aussi que, dans les années 1770, la valeur du
commerce total transitant par le port de Venise est de 22 millions de ducats moyens par an, soit 60 %
de plus que le seul trafic douanier. Massimo Costantini estime donc que le commerce total de Venise
pourrait se situer entre 20 et 25 millions de ducats au cours du XVI11° siecle, une fourchette cohérente
avec les données présentées jusqu’ici®.

Pourtant, ces chiffres ne nous disent rien de la dimension commerciale de Venise par rapport a ses
concurrents : ou se situe le port lagunaire dans la hiérarchie des ports mediterranéens ? La valeur du
commerce de Marseille (importations et exportations additionnées) se situe entre 230 et 250 millions
de livres tournois dans les derniéres décennies du XV1lle siécle®®. Dans les années 1770, le commerce

vénitien équivaut & 100-125 millions de livres tournois environ, voire un peu plus®. Avant la

87 Andrea Zannini, « La finanza pubblica : bilanci, fisco, moneta e debito pubblico », art. cit., p. 432-434.

8 Massimo Costantini, « Commercio e marina », art. cit., p. 606. 1 ducat = 5 livres tournois.

8 Charles Carriére, Négociants Marseillais au XVIII® siécle : contribution a l’étude des économies maritimes, 2 vol.,
Marseille, Institut Historique de Provence, 1973, vol. I, p. 72 ; Id., Richesse du passé marseillais. Le port mondial au
XVIIIE siecle, Marseille, C.C.1.M., 1979, p. 40-41.

% Georgelin indique le chiffre de 137 millions de livres tournois pour le commerce vénitien entre 1772 et 1781, en
soulignant I’importance de la dimension maritime pour I’Etat vénitien encore a la fin du XVIII® siécle, Jean Georgelin,
Venise au siecle des Lumiéres, op. cit., p. 89, p. 1020.
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Révolution francaise, donc, Venise gere un trafic commercial qui est plus ou moins la moitié de celui
de Marseille, mais il faut rappeler qu’a cette époque la ville phocéenne est I’un des plus grands ports
européens, un veritable « port mondial » d’aprés Charles Carriére, et le principal port en
Méditerranée®. Malheureusement, le manque de sources ou de données publiées nous empéche de
comparer Venise aux deux autres ports italiens principaux au XV1I1¢ siécle, Livourne et Génes®. En
revanche, une comparaison est possible avec Trieste®, principal concurrent de Venise dans la mer
Adriatique. Au début des années 1780, la valeur du commerce transitant par le port triestin est de 22
millions de florins autrichiens environ®*, équivalant a 11,5 millions de ducats vénitiens®. Dans les
derniéres décennies du XVII1I° siecle, donc, la valeur du commerce de Venise est presque le double
de celle du commerce de Trieste. Si, au XVIII° siécle, le port triestin n’a pas encore le rang de celui
Vénitien, sa croissance apres les années 1740 est néanmoins exceptionnelle et justifie la préoccupation
des autorités vénitiennes®®. Globalement, les chiffres évoqués montrent qu’au cours du XVIII® siécle
Venise maintient sa position de gros port méditerranéen. Autrement dit, si 1’objectif des autorités de
la République est la conservation de la dimension et du role du port vénitien au cours du XVI11¢ siecle

face aux concurrents qui 1’entourent, les données confirment leur succes.

9 Charles Carriére, Richesse du passé marseillais. Le port mondial au XVllle siécle, op. cit. ; En termes de dimension
commerciale, Georgelin situait Venise aprés Marseille et Bordeaux mais « trés nettement devant Rouen et Nantes », Jean
Georgelin, Venise au siécle des lumiéres, op. cit., p. 87.

92 pour Livourne, les données existantes concernent le mouvement des navires, Mathieu Grenet, « Livorno, 1680-1845 »,
Revue de I’OFCE, n°140, 2015, p. 281-288. Pour Génes, les balances de commerce sont effectivement disponibles pour
les derniéres décennies du XVlIlle siécle, mais elles n’ont pas encore été publiées, Luisa Piccinno, Andrea Zanini,
« Genoa, Sixteenth Century-1797 », Ibid., p. 251-254. Les travaux sur le commerce du port génois au XVIlle siécle citent
le mouvement des navires, les revenus des droits de douane et le volume/poids des flux de certaines marchandises, Luigi
Bulferetti, Claudio Costantini, Industria e commercio in Liguria nell’eta del Risorgimento (1700-1861), Milan, Banca
commerciale italiana, 1966 ; Luisa Piccinno, Economia marittima e operativita portuale. Genova, secc. XVII-X1X, Génes,
Societa ligure di storia patria, 2000, p. 61-64.

% Je remercie Klemens Kaps et Magnus Ressel pour leurs conseils et leur aide sur ce sujet.

% Klemens Kaps, « A Gateway to the Spanish Atlantic, The Habsburg Port City of Trieste as Intermediary in Commodity
Flows between the Habsburg Monarchy and Spain in the Eighteenth Century », dans Jutta Wimmler et Klaus Weber
(dir.), Globalized Peripheries. Central Europe and the Atlantic World, 1680-1860, Woodbridge, The Boydell Press, 2020,
p. 117-132, p. 121 en particulier.

% D’apres le taux de change de 193 florins autrichiens pour 100 ducats vénitiens, Andrea Metra, I/ Mentore perfetto de’
Négozianti etc., op. cit., vol. V, p. 410.

% L’historiographie récente a souligné que le renforcement du port autrichien est strictement corrélé aux investissements
de Vienne, a leur tour sensibles aux crises et aux conjonctures internationales. Au XVI111¢ siécle, donc, le commerce de
Trieste alterne de fortes avancées et de brusques reculs, comme a 1’occasion de la guerre de Sept Ans, quand le port se
vide, Daniela Frigo, « Trieste, Venezia e I’equilibrio italiano nel Settecento : uomini, territori, traffici », dans Carlo Gatti
et Daniele Andreozzi (dir.), Trieste e [’Adriatico : uomini, merci, conflitti, Trieste, EUT, 2006, p. 11-33 ; Carlo Gatti,
« Numeri, forse uomini. Riflessioni quantitative sulla Trieste di meta Settecento », dans Ibid., p. 34-67 ; Daniele
Andreozzi, « Trieste, Ancona, Venezia e Bologna. La canapa e il commercio nell’ Adriatico del ‘700 », dans Ibid., p. 142-
185, p. 165-174 en particulier. La valeur du commerce triestin est multipliee par sept entre 1746 et 1784, Klemens Kaps,
« A Gateway to the Spanish Atlantic, The Habsburg Port City of Trieste as Intermediary in Commodity Flows between
the Habsburg Monarchy and Spain in the Eighteenth Century », art. cit., p. 120.
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Du point de vue de la balance commerciale, le commerce douanier demeure relativement équilibré
au fils du siécle avec une alternance entre des périodes de bilan positif (1734-42, 1747-50, 1751-64,
1770-77) et des périodes de déficit, notamment les années 1780°%. Le tableau change si nous prenons
en considération le commerce total : les années 1770 montrent une prévalence constante du flux
d’importation causant un passif de 3 545 000 ducats en moyenne par an. La raison de ce déséquilibre
réside dans la composante des produits non assujettis aux droits douaniers, composés surtout par les
denrées alimentaires. Le déficit est probablement accentué par les conséquences de la guerre
d’Indépendance américaine (1775-1783), qui réoriente les trafics des belligérants vers les ports
neutres comme Venise. En tout cas, la nécessité d’approvisionnement quotidien et la consommation
d’une ville de 140 000 habitants, par ailleurs capitale d’Etat, expliquent aisément ce passif important.
Une étude complete des Registri permettrait de préciser cette analyse mais les éléments présentés
indiquent qu’en dehors des besoins de ravitaillement de la ville, le commerce vénitien est plutot
équilibré : la capacité d’attraction de grands flux d’importation est compensée par la disponibilité de
produits a fournir en contrepartie, ce qui est I’un des piliers de la stratégie commerciale de Venise®.

Si nous changeons la focale d’analyse pour observer 1’évolution du commerce vénitien de plus
pres, nous remarquons 1’existence de différentes phases d’expansion et de contraction entre les années
1730 et la fin des années 1780. Par ailleurs, ce changement de perspective permet d’apprécier la
capacité du systeme portuaire-commercial vénitien de profiter des opportunités créées par les
nombreuses guerres du XVIII® siécle. En fait, dans la premiére moitié du siécle les statistiques
vénitiennes révélent deux moments d’expansion des trafics commerciaux : le premier a lieu entre
1734/35 et 1736/37, quand la poussée contemporaine des exportations et des importations fait grimper
le commerce douanier vénitien de 10 a 15,7 millions de ducats. Ce sont les années de la guerre de
Succession de Pologne (1733-1738), au cours desquels les corsaires sévissent dans 1’ Adriatique®®.
Mais faut-il attribuer la conjoncture vénitienne favorable a son pavillon neutre ou a une temporaire
réorientation des trafics adriatiques sur le port lagunaire ? Aprés 1737, le commerce vénitien se
stabilise jusqu’a la guerre de Succession d’Autriche (1740-1748). Dans les premieres années de ce
conflit, nous assistons a un petit recul des trafics, mais, dés 1744 et jusqu’a 1750, Venise profite de
la réorientation des commerces transitant d’habitude par Génes et Livourne!®. Encore une fois la
hausse est considérable : entre 1743/44 et 1746/47 la valeur du commerce douanier passe de 13 a 18

millions de ducats. Les années 1750 se caractérisent par un retour aux valeurs d’avant-guerre, alors

% Voir aussi Walter Panciera, La Repubblica di Venezia nel Settecento, op. cit., p. 72.

% ASVe, Cinque Savi alla Mercanzia, Prima serie, b. 183, c. 4v-8r ; Ibid., b. 190, c. 94-96r ; Ibid., b. 220, c. 203v-230v.
9 Jean Georgelin, Venise au siecle des Lumiéres, op. cit., p. 75.

100 ASVe, Cinque Savi alla Mercanzia, Prima serie, b. 183, ¢. 128v-132v.
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que pour les années 1760, les sources ne comportent qu’une seule donnée (celle de 1764/1765, sur
les mémes niveaux que 1758/1759).
Au-dela des bénéfices temporaires dont les neutres, comme le sont les Vénitiens, profitent au cours

des guerres!®t

, il faut prendre en compte les possibles effets des mesures adoptées par les autorités
vénitiennes pour favoriser le commerce et la navigation nationale, dont la plus importante et complete
remonte & 1736, & une époque ou les navires de Saint-Marc sont fréquemment les victimes des
corsaires et des pirates'®2. La réglementation se fonde sur un type de navire marchand « apte » a se
défendrel®® bénéficiant d’une série d’avantages tarifaires : les négociants qui s’en servent pour
transporter leurs marchandises peuvent donc profiter d’une réduction des droits douaniers'®. D’apres
les autorités vénitiennes, la mesure aurait di inciter les constructions navales des particuliers, gréace
a I’utilisation de I’Arsenale pour trois mois a charge de I’Etat, et & la fourniture bon marché de 200
chénes : ’objectif étant donc d’augmenter la compétitivité de la flotte marchande grace a la baisse
des cotts d’assurance, garantie par la sureté accrue des navires. La reprise de la navigation nationale
aurait di favoriser I’expansion du commerce. En effet, les conséquences de la mesure sur la
navigation sont positives : les navires marchands de Saint-Marc atteignent le chiffre de 84, leur part
dans le mouvement portuaire passe de 50 % a 64 % entre 1735/1736 et 1746/1746, et leur rayon
d’action s’élargit au haut Levant, a la Méditerranée occidentale et au-deld de Gibraltar. En revanche,
cette « libéralisation tarifaire » provoque une contraction de 40 % des rentes de la douane du Nuovo
Stallaggio et dans ce domaine il faut attendre le boom des années 1744-1748 pour observer un retour
aux niveaux de 1736%%. En ce qui concerne le commerce vénitien, les années qui suivent I’institution

des navires « aptes » montrent une évolution irréguliére, alors qu’apres 1740, avec le début de la

guerre, nous ne pouvons pas distinguer entre les bénéfices de la neutralité et du détournement des

101 Daniela Frigo, « Le ‘disavventure della navigazione’. Neutralita veneziana e conflitti europei nel primo Settecento »,
dans Daniele Andreozzi (dir.), Attraverso i conflitti. Neutralitd e commercio fra etd moderna ed eta contemporanea,
Trieste, EUT, 2017, p. 53-74, p. 68-69 ; Silvia Marzagalli, Bordeaux et les Etats-Unis. 1776-1815. Politique et stratégies
négociantes dans la genése d'un réseau commercial, Geneve, Librairie Droz, 2015, p. 89-91.

102 Notamment les Barbaresques et les Dulcignotes (les pirates d’Ulcinj, port situé au Monténégro contemporain), Daniela
Frigo, « Le ‘disavventure della navigazione’. », art. cit., p. 64-65 ; Guido Candiani, « Sanita e controllo mercantile alle
Bocche di Cattaro : il lazzaretto di Castelnuovo, 1700-1797 », Mediterranea - Ricerche storiche, n°® 48, avril 2020, p. 29-
58, p. 36-39.

193 Dou le nom de « navi atte » en italien : il s’agit de vaisseaux de plus de 24 métres de long, armés de 24 canons et avec
au moins 40 hommes d’équipage.

104 1 5 canons sont fournis gratuitement par 1’Etat, la poudre a canon est fournie a prix réduit et 1’Etat finance une partie
du co(t de la milice présente a bord des navires. En ce qui concerne la libéralisation tarifaire, les produits transportés par
des navires aptes sont exemptés de la moitié du droit de sortie pour le Levant : I’exemption est totale pour la Méditerranée
occidentale et le Ponant ; a I’entrée, ils bénéficient d’une diminution des droits de 15 % pour les importations levantines
et de 50 % pour celles de Ponant. En plus, parmi les autres exemptions, les droits de chargement et déchargement des
marchandises sont réduits de 15 %, Massimo Costantini, « Commercio e marina », art. cit., p. 572.

105 |bid., 576. La baisse des droits provoque 1’adoption de la nouvelle réglementation « protectionniste » de 1751/52.
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trafics des ports tyrrhéniens, et ceux dus a la nouvelle réglementation. Nous ne pouvons pas non plus
en évaluer les conséquences apreés la guerre, car entre 1751 et 1752, face a la remontée de la menace
corsaire®®, les autorités vénitiennes révoquent les mesures de 1736, pour favoriser la navigation en
convoi (ce qui provoque les protestations des armateurs et des marchands®’). Elles adoptent ainsi une
nouvelle réglementation visant a augmenter les rentes douaniéres et a encourager les exportations
vénitiennes!®®. Si 1’objectif de stabiliser les recettes étatiques est atteint, le tarif de 1751/1752 ne
provoque aucune conséquence appréciable sur le commerce douanier vénitien qui demeure stable
(bien qu’inférieur de 5 % par rapport au niveau d’avant-guerre!®®) jusqu’a la guerre de Sept Ans.
L’analyse des mesures de 1736 et 1752 montre donc que I’intervention étatique sur les droits
douaniers influence peu le mouvement commercial et que les possibilités d’expansion sont liées au
changement temporaire des équilibres commerciaux causés par les guerres. En ce sens, la neutralité
de Venise, sa flotte marchande et les bons services offerts par son port!'® permettent aux Vénitiens
de saisir ces opportunités et de retrouver, apres le rétablissement de la paix, plus ou moins les mémes
flux commerciaux qu’avant. Il s’agit d’une stratégie de conservation qui joue sur les étroites marges
de manceuvre a disposition d’une petite puissance méditerranéenne sans les ressources de ses
concurrents, par ailleurs située dans une position géographique défavorable dans la géographie
commerciale du XVI11¢ siecle. De ce point de vue, nous contestons la position de Massimo Costantini,
qui a interpréte la réglementation vénitienne de 1752 comme une renonciation de la classe dirigeante
vénitienne au combat pour le pouvoir maritime face a la résurgence de la guerre de course, se
contentant des rentes douaniéres et d’un role secondaire en Méditerranée. Ainsi, les accords avec les
régences de Tunis, d’Alger et avec le Maroc de 1763-1765 s’insérent d’apres lui dans ce schéma
« défaitiste »1, Pourtant, la méme stratégie est poursuivie par les dynamiques (mais petites)
puissances scandinaves depuis la premiére moitié du siécle'!?, alors que la République de Venise ne

196 Ugo Tucci, « La marina mercantile veneziana nel Settecento », Bollettino dell’Istituto di storia della societa e dello
stato veneziano, n° 2, 1960, p. 155-200, p. 178-179

107 Guido Candiani rappelle que les convois provoquent toujours des mécontentements, Guido Candiani, « Sanita e
controllo mercantile alle Bocche di Cattaro : il lazzaretto di Castelnuovo, 1700-1797 », art. cit., p. 34.

108 ASVe, Cinque Savi alla Mercanzia, Prima serie, b. 184, c. 144r-153v. La nouvelle réglementation établit de nouveaux
droits sur les produits destinés a la consommation et sur tous ceux amenés a Venise depuis un port different de celui
d’origine ou par des navires d’un pays tiers, Massimo Costantini, « Commercio e marina », art. cit., p. 576.

109 14,3 millions de ducats environ entre 1752/1753 et 1755/1756 contre 15,1 millions pour la période 1736/1737-
1739/1740, d’aprés les chiffres fournis par Ibid., p. 579.

110 Walter Panciera, « L acqua giusta ». |l sistema portuale veneziano nel XVIII secolo, Rome, Viella, 2021.

111 Massimo Costantini, « Commercio e marina », art. cit., p. 581-583.

112 Dan H. Andersen et Pierrick Pourchasse, « La navigation des flottes de I’Europe du nord vers la Méditerranée (X VIIe-
XVlle siecles) », Revue d’Histoire Maritime, n°13, 2011, p.21-44, p. 29-33 ; Leos Miiller, « Commerce et navigation
suédois en Méditerranée a 1’époque moderne, 1650-1815 », Id., p. 45-70, p. 50-54 ; Piero Del Negro, « Introduzione »,
dans Paolo Preto et Pietro Del Negro (dir.), Storia di Venezia dalle origini alla caduta della Serenissima, VIII, op. cit.,
p. 1-82, p. 62.
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renonce ni a sa flotte militaire ni aux actions de « police maritime » ou aux interventions navales
contre les régences!3. Cette nouvelle stratégie atteint des résultats durables : aprés les années 1760
la navigation vénitienne en Méditerranée occidentale et au-dela de Gibraltar se renforce et n’est plus
véritablement menacée*4,

Les Registri permettent d’effectuer une analyse un peu plus détaillée des composantes du

commerce vénitien au cours des dernieres décennies du XVII1¢siecle (Figure 2).

Figure 2. Evolution du commerce vénitien, 1772/73-1789/90
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D’aprés : ASVe, Cinque Savi alla Mercanzia, Registri, reg. 13, 18, 23, 29, 35, 41, 47, 52, 57, 63, 67, 72, 76, 80, 85, 90,
95, 100.

D’apres les statistiques des douanes, la valeur du commerce douanier vénitien diminue légerement
au cours des décennies 1770 et 1780, passant de 14,2 millions a 13,2 (-7 %). Ce dernier chiffre est
inférieur aussi a la valeur moyenne du commerce douanier entre 1734/1735 et 1789/1790, ce qui
indique un affaiblissement des trafics commerciaux. Cependant, la répartition des flux permet d’en
identifier les raisons et de comprendre qu’il ne s’agit pas d’un fléchissement général du port vénitien.
En fait, la capacité d’attirer des flux d’importation considérables demeure intacte et I’affluence accrue
de produits dans le port lagunaire entraine la hausse du commerce total vénitien de 20,8 millions de
ducats a 24 (15 %) entre 1772/1773 et 1780/1781. Plus particulierement, au cours des premiéres
années de la guerre d’Indépendance américaine (1775-1783), toutes les importations augmentent :
celles douanieres passent de 6,5 millions de ducats en 1774/1775 a 7,7 millions en 1780/1782 (18 %),

celles non assujettis aux douanes de 5,1 a 6,4 millions dans la méme période (25 %). Ensuite, les

113 Guido Candiani, 7 vascelli della Serenissima : guerra, politica e costruzioni navali a Venezia in etd moderna, 1650-
1720, Venise, Istituto veneto di scienze, lettere ed arti, 2009 ; Riccardo Caimmi, Spedizioni navali della Repubblica di
Venezia alla fine del Settecento, Bassano del Grappa, itinera progetti, 2018.

114 ASVe, Cinque Savi alla Mercanzia, Prima serie, b. 909-910, 913-918.
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premiéres reviennent aux valeurs moyennes des décennies 1770-1780 (6,9 millions de ducats

environ), alors que pour les deuxiémes la série s’interrompt (Figure 3).

Figure 3. Evolution des importations vénitiennes, 1772/1773-1789/1790
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D’aprés : ASVe, Cinque Savi alla Mercanzia, Registri, reg. 13, 18, 23, 29, 35, 41, 47, 52, 57, 63, 67, 72, 76, 80, 85, 90,
95, 100.

La diminution du commerce douanier que 1’on constate est donc a attribuer aux exportations qu’il
faut néanmoins répartir entre celles des manufactures de Venise (les Manifatture della Dominante),

celles douaniéres (les réexportations) et celles des produits non assujettis aux douanes (Figure 4).

Figure 4. Evolution des exportations vénitiennes, 1772/1773-1789/1790
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Malgré une évolution irréguliére, les réexportations restent stables dans les années 1770, alors
quentre cette décennie et la suivante, nous assistons a un léger fléchissement (-10 %)%
L’exportation des produits non assujettis demeure inchangée aux cours des années 1770, la suite étant
inconnue. En revanche, les exportations des manufactures de Venise diminuent constamment entre
1772/1773 et 1787/1788, se stabilisant en 1789/1790 & 2 millions de ducats'*®. En moins de vingt ans,
la valeur de ce flux commercial diminue d’un quart. Pourtant, le chapitre suivant montrera en détail
qu’il ne s’agit pas d’une tendance générale des industries de la Dominante, mais d’un phénomeéne qui
touche essentiellement le secteur textile. Par ailleurs, malgré ce fléchissement, les articles fabriqués
par les manufactures privilégiées de Venise maintiennent une place primordiale dans les exportations
vénitiennes. Entre 1772/1773 et 1781/1782, elles représentent 26 % de la valeur de tout le commerce
d’exportation, alors qu’en ne considérant que celui douanier, leur part est de 34 % entre 1772/1773
et 1789/1790. Jusqu’a la fin du XVIII® siecle, donc, le tissu industriel vénitien offre une contribution
cruciale au commerce veénitien qui se caractérise, a son tour, par une forte présence de produits
manufacturés'’. A cette époque, Venise est encore une ville manufacturiére ainsi qu’en centre de
consommation et de redistribution.

Si I’idée de la décadence commerciale vénitienne au XVI1I1° siécle a été désormais nuancée par
I’historiographie des dernieres décennies, bien qu’en revanche le caractere manufacturier de la ville
a cette époque n’ait pas été encore véritablement accepté!!8, un autre aspect fait encore 1’objet de

débat : la régionalisation du port vénitien.

1.3. Venise, un port régional ?

La plupart des analyses de la géographie du commerce vénitien au XV1I1° siécle proposées jusqu’a
présent insistent sur la centralité grandissante de la Terre-ferme vénitienne et sur le processus de
régionalisation du port vénitien, une infrastructure désormais au service du Stato da terra plutdt que

centre d’intermédiation entre 1’Orient et 1’Occident, comme Venise 1’avait été pendant longtemps

15 1772/1773-1780/1781 : 4,8 millions de ducats, 1781/1782-1789/1790 : 4,3 millions de ducats.

116 | a « flambée » de 1788/89 (2 398 755 ducats) est causée par le boom temporaire (485 677 ducats) des exportations de
mélasse vers la Terre-ferme vénitienne, ASVe, Cinque Savi alla Mercanzia, Registri, reg. 95.

17 Aux articles des manufactures de Venise il faut ajouter ceux fabriqués en Terre-ferme, sans compter les réexportations
des produits allemands. Par exemple, dans la décennie 1770, plus de 70 % des exportations destinées au Ponant est
composé par des produits manufacturés, Ibid., reg. 13, 18, 23, 29, 35, 41, 47, 52, 57, 63.

18 pour le XVIIIe siécle, Salvatore Ciriacono, parle d’une économie « inévitablement essoufflée, axée sur le seul échange
de produits », Salvatore Ciriacono, « Venezia e la globalizzazione (secoli XVII-XVI1I1), Mediterranea - ricerche storiche,
n°52, ao(t 2021, p. 273-306, p. 275.
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119

avant le XVI11¢ siecle*. Ces études fondent leurs conclusions sur les données extraites des Registri

des Cinque Savi alla Mercanzia (Tableau 2).

Tableau 2. Géographie du commerce vénitien, 1772/73-1789/90 (en pourcentage)

Commerce total Commerce douanier

(1772/73-1781/82) (1772/73-1789/90)
Région Importations Exportations Importations Exportations
Terre-ferme vénitienne 31 54 24 48
Golfe étranger 12 10 10 6
Golfe soumis 10 8 7 9
Levant étranger 10 8 16 11
Levant soumis 10 7 3 3
Ponant haut 10 5 16 3
Allemagne haute et basse 9 3 14 6
Ponant bas 4 3 5 4
Terre ferme étrangére 3 2 6 11
Etat vénitien'?® 51 64 34 60
Etranger 49 36 66 40

D’aprés ASVe, Cinque Savi alla Mercanzia, Registri, reg. 13, 18, 23, 29, 35, 41, 47, 52, 57, 63, 67, 72, 76, 80, 85, 90,
95, 100.

D’apres les statistiques douaniéres, la Terre-ferme vénitienne est le premier partenaire commercial
de Venise, destinataire a peu pres de la moitié des exportations du port vénitien et source d’un tiers
environ des importations totales de celui-ci. En fait, les trafics vénitiens apparaissent axés sur le
« marché intérieur » des domaines de terre et de mer qui fournissent la moitié des produits a ’entrée
et recoivent deux tiers de ceux en sortie (commerce global). En ce qui concerne les (ré)exportations,
I’image ne change guére si nous observons le commerce douanier : I’Etat vénitien en est le
destinataire principal. A ’égard du marché régional adriatique et nord-italien, la ville lagunaire joue
en fait le role de p6le de redistribution des matiéres premieres et des produits étrangers, dont les
denrées coloniales'?!. En revanche, I'importance du marché intérieur en tant que fournisseur diminue
considérablement si nous prenons en compte le trafic douanier qui n’inclut pas les denrées

alimentaires et d’autres matiéres premiéres comme le bois, le chanvre et le goudron (Figure 5).

119 Giordano Campos, « Il commercio esterno veneziano del ‘700 secondo le statistiche ufficiali », art. cit. ; Bruno Caizzi,
Industrie e commercio della Repubblica venet anel XVII1 secolo, op. cit. ; Massimo Costantini, « Commercio e marina »,
art. cit., p. 607. Une exception importante est Jean Georgelin, Venise au siécle des Lumiéres, op. cit., p. 87-89.

120 Terre-ferme vénitienne + Golfe soumis + Levant soumis.

121 Massimo Costantini, « Commercio e marina », art. cit., p. 608. ; Pierre Niccolo Sofia, « Dall’ Atlantico a Rialto. Note
sul commercio dello zucchero a Venezia nel Settecento », RiMe, n°8/1 n.s., juin 2021, p. 105-128.
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Figure 5. Marchés d’importation de Venise selon le type de commerce, 1772/1773-1781/1782
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D’aprés ASVe, Cinque Savi alla Mercanzia, Registri, reg. 13, 18, 23, 29, 35, 41, 47, 52, 57, 63.

La Figure 5 montre le rdle joué par les territoires de la République dans 1’approvisionnement de
la capitale, alors que la part des marchés les plus éloignés (Levant étranger et Ponant haut) passe de
20% a 30%. La variation de la part des Tles loniennes vénitiennes (« Levant soumis ») est
particulierement nette, ce qui nous offre un témoignage de leur importance en tant que fournisseur
d’huile d’olive pour les habitants et les industries de Venise!?2. Pour sa part, le « Golfe soumis »
expédie le poisson et le bois istriens??, alors que le « Golfe étranger » (non assujetti & Venise) garantit
a la ville un important approvisionnement annuel en 15 000 a 20 000 beeufs*?*. Pour la Terre-ferme
vénitienne la question est plus complexe, car en parallele des fortes expéditions de blé et de riz, elle
conserve un réle considérable, y compris dans le commerce douanier (25 %) comme fournisseur de
produits industriels du Stato da Terra'?. Par ailleurs, une étude compléte de la source pourrait aussi
préciser si les flux provenant de cette région cachent une partie de ceux provenant d’au-dela des
Alpes, de I’Italie septentrionale et de Génes (port qui fait I’intermédiaire entre la péninsule Ibérique
et Venise) et de distinguer le cas échéant entre un commerce originaire de la Terre-ferme vénitienne
et un autre «de transit ». Il faut donc souligner que, grdce aux conditions environnementales

particuliéres de Venise et aux caracteristiques de la source, les Registri révélent le commerce

122 salvatore Ciriacono, Olio ed Ebrei nella Repubblica Veneta del Settecento, Venise, Tipografia Antoniana S.p.A. 1975.
123 Egidio Ivetic, « Caratteri generali e problemi dell’economia dell’Istria veneta nel Settecento », Atti del del Centro di
ricerche storiche di Rovigno, n°24, 1994, p. 75-137.

124 Jean Georgelin, Venise au siécle des Lumieres, op. cit., p. 88.

125 Spieries, toiles, tissus de laines, produits en métaux, papier entre autres, Massimo Costantini, « Commercio e marina »,
art. cit., p. 608 ; Edoardo Demo, « Industry and production in the Venetian Terraferma (15th-18th centuries) », dans Eric
R. Dursteler (dir.), A Companion to Venetian History, 1400-1797, op. cit., p. 291-318.
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qu’entretient une grande ville portuaire avec son arriére-pays. Ces éléments poussent a mettre 1’accent
sur les relations entre Venise et son marché régional et son arriére-pays'?®. Il faudrait toutefois étre
prudents avant de parler de « régionalisation » ou de rétrécissement des horizons commerciaux,
d’autant plus que les flux commerciaux sont plus complexes qu’ils n’apparaissent dans les statistiques
douanieres. Jean Georgelin a déja constaté que les Tles loniennes ne sont souvent qu’une étape vers
le Levant, et qu’on ne connait pas les réexportations par la voie de I’Adige et du P6'%’. Ainsi, comme
nous le verrons dans la troisiéme partie de la thése, les Registri indiquent qu’une partie considérable
des perles de verre sont exportées vers 1’Istrie ou vers Bologne. Toutefois, le croisement avec d’autres
sources montre que la premiére n’est pas la destination finale et qu’elle cache de la contrebande ou
des réexportations, alors que la deuxiéme est une place intermédiaire dans le trajet Venise-Livourne-
Angleterre. Autrement dit, des flux attribués au « Golfe soumis » et a la « Terre-ferme étrangere »
sont en réalité destinés a d’autres marchés. Face a ces éléments, hous ne pouvons que remarquer la
nécessité d’une étude compléte et détaillé de la source.

Ceci dit, au XVIII° siécle Venise n’est plus I’intermédiaire entre Orient et Occident qu’elle a été
jadis. Néanmoins, des trafics maritimes encore considérables la lient aux marchés euro-
méditerranéens et au-dela. D’aprés les Registri, les deux grands marchés traditionnels de la
Dominante, 1’Allemagne et le Levant, conservent des valeurs non négligeables : 1,8 millions de
ducats dans le premier cas et plus de 2 millions dans le deuxieme entre 1772/1773 et 1781/1782 (soit
entre 9 et 10 millions de livres tournois par an). Par ailleurs, les derniéres recherches de Magnus
Ressel suggérent que le commerce germano-vénitien au XVIII° siecle est beaucoup plus important
qu’on ne le pensait sur la base des seules sources douaniéres/fiscales'?. En ce qui concerne le Levant,
comme nous le verrons mieux dans les chapitres 9-11, au XVIllle siecle la présence commerciale (et
consulaire) vénitienne est encore forte dans I’Empire ottoman et dans le « Haut Levant »2°, alors que
de nombreux navires marchands de Saint-Marc sillonnent les routes de la Méditerranée orientale,
malgre la concurrence des autres pays européens et la primauté des Francais. Au-dela des opérations
strictement commerciales, le Levant représente pour les Vénitiens une source précieuse de richesse
gréce a leur active participation a la caravane maritime, dont la plupart des profits est représentée par

les frets?3,

126 Justement, en examinant les mémes données, Jean Georgelin soulignait que les Registri sont la balance de commerce
d’un port plus que d’un Etat, Jean Georgelin, Venise au siécle des Lumiéres, op. cit., p. 87.

127 1bid.., p. 88-89.

128 Magnus Ressel, « The ‘backbone’ of the Serenissima : Venice and the trade with the German Empire in the 18th
century », communication discutée aux Journées d’études « Venise, puissance régionale méditerranéenne. Perspectives
économiques, maritimes et politiques 1669-1797 » qui ont eu lieu a Nice le 19-20 novembre 2021.

129 Syrie, Chypre, Egypte.

130 Daniel Panzac, La caravane maritime, op. cit. ; Gilbert Buti, Les chemins de la mer. Un petit port méditerranéen :
Saint-Tropez, XVIle-XVllle siécles, Rennes, Presses Universitaires de Rennes, 2010.
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D’apres les chiffres douaniers, la valeur du commerce vénitien avec la Méditerranée occidentale
et les régions au-dela du détroit de Gibraltar est inférieure a celle avec I’Empire ottoman, se chiffrant
a 1,5 millions de ducats entre 1772/1773 et 1781/1782 (7,5 millions de livres tournois)***. Comme
nous le verrons de fagon plus précise dans les chapitres 9-10, ces flux sont fortement déséquilibrés en
faveur des importations'®, les marchés occidentaux offrant a Venise les produits de 1’économie de
plantation (sucre, cacao, indigo etc.), le poisson salé et les métaux bruts. En revanche, les exportations
vers le Ponant forment une partie moindre du commerce vénitien total (5 %), mais elles se
caractérisent par une forte présence de produits manufacturés, dont les perles de verre.

Ainsi, bien que les données des Registri semblent corroborer la these de la régionalisation de
Venise, offrant I’image d’un commerce vénitien désormais axé sur des trafics a court rayon, on peut
adopter des correctifs en étudiant d’autres sources issues de la navigation, comme les testimoniali ou
les manifestes d’exportation. Dans le premier cas, Walter Panciera a analysé les prove di fortuna,
c’est-a-dire les relations produites par les capitaines de navires aupres des autorités vénitiennes pour
entamer une procédure d’avaria grossal®. Il s’agit d’une source riche d’informations qui permet
d’étudier, entre autres, la provenance des navires s’approchant de Venise et d’obtenir une image des
partenaires commerciaux maritimes du port lagunaire au XV111° siecle. Walter Panciera s’est focalisé
sur la période 1735-1764, la période des navires « aptes », et identifié 369 navires avec leur port de
provenance®®*. Les données issues de cette analyse sont en porte-a-faux avec la thése de la

régionalisation du port vénitien (Figure 6).

181 D’aprés ASVe, Cinque Savi alla Mercanzia, Registri, reg. 13, 18, 23, 29, 35, 41, 47, 52, 57, 63.

132 D apres les Registri, le passif vénitien est de 1’ordre d’un million de ducats par an.

1337] s’agit d’une procédure développée a partir du Moyen Age visant a vérifier et répartir entre les investisseurs concernés
les cofits de perte/endommagement de la cargaison et du navire a la suite d’un événement de danger extréme, notamment
de tempétes, attaques de corsaires/pirates/ennemis, incendies ou détention, Walter Panciera, « Testimoniali di avaria
marittima (1735-1764) », Mediterranea - ricerche storiche, n°38, décembre 2016, p. 517-568, p. 517-519 ; Giuseppe
Felloni, « Organizzazione portuale, navigazione e traffici a Genova : un sondaggio tra le fonti per I’eta moderna », dans
Dino Puncuh (dir.), Studi in memoria di Giorgio Costamagna, vol. I, Génes, Societa ligure di storia patria, 2003, p. 337-
364, p. 354-356. Sur les avarie, Maria Fusaro cordonne un projet de recherche financé par le ERC sous le titre de Average
- Transaction Costs and Risk Management during the First Globalization (Sixteenth-Eighteenth Centuries), voir
http://humanities.exeter.ac.uk/history/research/centres/maritime/research/avetransrisk/. Livre sous presse.

134 Walter Panciera, « Testimoniali di avaria marittima (1735-1764) », art. cit., p. 532, 541-542.
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Figure 6. Provenances des navires destinés a Venise d’apres les prove di fortuna, 1735-1764
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D’aprés : Walter Panciera, « Testimoniali di avaria marittima (1735-1764) », art. cit., p. 542. Données partiellement
réélaborées.

Comme I’a souligné Walter Panciera, bien que les Tles loniennes et 1’ Adriatique jouent un réle
central dans le commerce maritime vénitien, elles ne représentent pas le lieu d’origine de la plupart
des navires. En réalité, la source montre qu’il y a trois régions a peu prés équivalentes : Adriatique et
fles loniennes (35 %), Ponant (31 %) et Empire ottoman (24 %), alors que la Méditerranée centrale
est moins présente (9 %). Les cing premiers ports de provenance sont Corfou (30), Lisbonne (25) et
Amsterdam (23), Constantinople (20) et Salonique (16)'%. Par ailleurs, il faut souligner que quelques
navires proviennent de ports particulierement éloignés de Venise, comme Saint-Pétersbourg,
Stockholm, Konigsberg, Bergen, New York ou encore San Ferdinando di Montecristo
(Hispaniola)*®. La géographie du commerce maritime qui ressort de ces données est donc beaucoup
plus variée que celle suggérée par les statistiques douanieres, avec de forts liens avec la Méditerranée
orientale et les ports occidentaux et atlantiques.

Du coté des exportations, les manifestes de chargement des navires sortis du port vénitien
confirment ces conclusions pour la derniére partie du siecle. Les manifestes sont des documents qui
détaillent la cargaison et la destination d’un navire marchand. 1ls sont remplis par les capitaines qui
en remettent une copie aux autorités vénitiennes, notamment aux Cinque Savi alla Mercanzia. Il s’ agit
d’une source tres intéressante que nous avons exploitée de facon sérielle pour étudier le commerce

des perles de verre vénitiennes™’. Elle offre également beaucoup d’informations sur la géographie

135 bid., p. 546.
136 |bid., p. 542-546.
137 pour une description plus précise, voir infra, chapitre 8 et I’Annexe 2.
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des trafics sortant de Venise. Avec 1 672 voyages, la source est particulierement riche pour la période
1781-1796 (Figure 7).

Figure 7. Destinations des navires marchands sortis de Venise d’apreés les manifestes
d’exportation, 1781-1796
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D’apres : ASVe, Cinque Savi alla Mercanzia, Prima serie, b. 636, 710bis, 913-918. Méditerranée centrale : Malte, Susa,
Tripoli, Tunis.

Cette source ne refléte pas la navigation sortant de Venise dans les dernieres décennies du XVI11¢
siécle dans son intégralité'®, mais elle offre néanmoins des éléments intéressants concernant les
trafics de moyen et long cours. Tout en confirmant I’importance du lien entre le port vénitien et les
fles loniennes a cette époque, les manifestes montrent que la plupart du trafic se dirige vers la
Méditerranée ottomane et la Méditerranée occidentale®®®. De plus, 58 % des navires sortant vers
I’Empire ottoman sont en réalité destinés au Haut Levant (Chypre, Syrie, Egypte), soit 272 voyages
entre 1781-1796, 16 % du total. Un navire sur dix se dirige vers des ports de 1’ Atlantique, de la mer
du Nord et de la Baltique. Ainsi, d’aprés ces manifestes, plus d’un quart des navires sortant du port
vénitien a la fin du XVIII® siécle est destiné a des marchés éloignés. Les sources issues de la

navigation montrent que le port Venise n’est pas une infrastructure de niveau régional, mais est au

138 Par exemple, les bateaux qui effectuent le cabotage dans I’ Adriatique centre-septentrionale n’ont pas consigné leur
manifeste aux autorités vénitiennes.

139 |_es quatre premigres destinations sont Corfou (245), Génes (128), Zante (124), Chypre (102) et Alexandrie d’Egypte
(99). Le port atlantique le plus important est Lisbonne, avec 90 voyages, ce qui la rend la septiéme destination par
importance aprés Malte (98), source de cendres pour ’industrie savonniére et la verrerie vénitiennes.
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contraire toujours profondément inséré dans les trafics maritimes internationaux du XVIII¢ siecle
(Carte 1).

Carte 1. Destinations des navires marchands sortant de Venise d’apreés les manifestes
d’exportation, 1781-1796
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D’apreés : ASVe, Cinque Savi alla Mercanzia, Prima serie, b. 913-918. Cartographie : Patrick Pentsch.

1.4. Pistes de recherche et nouvelles perspectives

S’interrogeant sur les facteurs explicatifs de I’évolution maritimo-commerciale vénitienne,
Massimo Costantini avait attiré I’attention d’une part, sur la position géographique défavorable de
Venise par rapport aux régions les plus dynamiques au XVI11¢ siecle, celles donnant sur I’ Atlantique
et la mer du Nord, et d’autre part sur les évenements historiques qui réduisent au cours du temps
I’horizon d’action de Venise!*’. L’expansionnisme ottoman, la nécessité de défendre son domaine
maritime et finalement la perte de la plupart du Stato da Mar ont une profonde influence sur

I’économie vénitienne!*!. Pour la République vénitienne, la période 1645-1718 représente un effort

140 Massimo Costantini, « Commercio e marina », art. cit.
141 Maria Fusaro, Political Economies of Empires, op. cit., p. 23 ; Benjamin Arbel, « The Venetian Empire in the Early
Modern Period », dans Eric R. Dursteler (dir.), A Companion to Venetian History, 1400-1797, op. cit., p. 125-253.
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humain, économique et matériel sans précédents. Ces années sont marquées par la guerre de Candie
(1645-1669), la premiére guerre de Morée (1683-1699) et la deuxiéme guerre de Morée (1714-1718).
Apreés cette longue phase, la République doit mettre en ceuvre un effort financier considérable afin de
réduire la dette publique créée par de ces guerres, alors que la politique de « neutralité armée » suivie
au cours des guerres de succession européennes n’est elle-méme pas sans frais'*2. Par ailleurs,
I’hostilité des Turcs et la pression des Habsbourg requiérent une forte mobilisation d’énergies
militaires, politiques et diplomatiques. Sur mer, les naivres vénitiens doivent faire face aux attaques
des corsaires barbaresques, grecques, dulcignotti et uscocchi, sans compter la menace de ceux anglais,
espagnols et francais. Est-ce que la neutralité du pavillon de Saint-Marc au XV I11¢siecle est suffisante
pour compenser ces risques et pour rendre compeétitive la marine marchande vénitienne ? Par ailleurs,
Venise souffre également de problémes de ressources liées a la navigation : le recrutement des marins
devient de plus en plus difficile et la perte du Stato da Mar aggrave cette situation, alors que
I’effondrement des ressources foresti¢res devient évident.

En paralléle, Massimo Costantini évoquait trois facteurs endogenes d’ordre institutionnel : le
déplacement controversé des intéréts économiques du patriciat vénitien de la mer a la terre
(commenceé dans la seconde moitié du XVI° siécle), le traditionalisme de la politiqgue du
gouvernement et les résistances des corporations. Ces deux derniers éléments auraient constitué une
forte opposition aux projets de réforme de la République!*®. En ce qui concerne le traditionalisme,
nous pouvons convenir que la conservation du « modele constitutionnel » vénitien et surtout le refus
d’ouvrir le gouvernement aux élites de la Terre-ferme (et du domaine maritime!#) affaiblissent les
structures institutionnelles de la Sérénissime et paralysent sa capacité d’intervention, empéchant un
renouvellement qui aurait pu apporter de nouvelles forces et ressources a 1’Etat vénitien*>. En
revanche, I’institution corporative a, depuis presque trente ans, fait 1’objet d’un profond débat
historiographique qui a notamment questionné ’interprétation classique du réle de frein a la
croissance économique des métiers. Bien qu’il n’ait pas de consensus sur ce théme (notamment dans

Ihistoriographie anglo-saxonne)*®, les recherches récentes ont souligné « I’extréme diversité de ces

142 Pour I’impact financier, Andrea Zannini, « La finanza pubblica : bilanci, fisco, moneta e debito pubblico », art. cit.
143 Massimo Costantini, « Commercio e marina », art. cit., p. 564-565.

144 Maria Fusaro, « Les Anglais et les Grecs. Un réseau de coopération commerciale en Méditerranée vénitienne »,
Annales. Histoire, Sciences Sociales, 58° année, 3, 2003, p. 605-625.

145 piero del Negro, « Introduzione », art. cit., p. 28-31.

146 Sheilagh Ogilvie, « Efficiency, and Social Capital : Evidence from German Proto-Industry », art. cit. ; Id., « ‘Whatever
Is, Is Right” ? Economic Institutions in Pre-Industrial Europe », Ibid., n°60, novembre 2007, p. 649-684 ; Stephan R.
Epstein, « Craft Guilds in the Pre-Modern Economy : A Discussion », lIbid., n°61, février 2008, p. 155-174 ; Sheilagh
Ogilvie, « Rehabilitating the Guilds : A Reply », Ibid., p. 175-182.
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institutions »%’ démontrant qu’elles ne constituent pas un obstacle a tout type d’innovation
technologique'®. Les Arts italiens de 1’époque moderne ont été au cceur de ce processus de
« révision » historiographique a cause de leur importance pour les économies urbaines du centre-nord
de la Péninsule!*®. La création d’une base de données regroupant presque 1 400 corporations
italiennes actives entre le Moyen Age et la fin de I’époque moderne®®® a permis de constater qu’en
Italie les phases de grande croissance corporative coincident avec des périodes d’expansion
économique, soulignant le succés pluriséculaire des métiers. La raison d’une telle longévité réside
probablement dans la nature flexible de cette institution diversifiée, capable de se transformer au fils
du temps®®. Venise a été un terrain de recherche particuliérement fréquenté, tant a cause du
paradigme du déclin vénitien que par sa densité corporative extraordinaire’®2. En étudiant les deux
secteurs les plus importants pour la ville au XVII1° siécle, Marcello Della Valentina et Francesca
Trivellato ont montré la résilience des Arts de la soie et du verre vénitiens'®3. Enfin, comme nous le
verrons par la suite, le cas des perles de verre montre qu’attribuer aux corporations la responsabilité
des difficultés de I’économie vénitienne constitue une généralisation erronée dans la mesure ou, au
contraire, le succes de ce produit s’explique aussi par son organisation du travail.

Une interprétation compleéte et satisfaisante du systéme commercial vénitien au XVII1° siecle est
prématurée, le sujet étant encore trop peu étudié dans le détail : en ce sens, des études adoptant une
perspective renouvelée et des sources nouvelles, seraient nécessaires.

A partir de ces observations, il convient donc de prendre la distance face au topos de la décadence

dont la documentation institutionnelle vénitienne est imprégnée et qui risque d’affecter toute étude

147 Corine Maitte, « Corporate and non-Corporate Labor : the Glass Industry in European Cities », dans Andrea Caracausi,
Matthew Davies et Luca Mocarelli (dir.), Between Regulations and Freedom. Work and Manufactures in European Cities,
14th-18th Centuries, Cambridge, Cambridge Scholar Publishing, 2018, p. 65-86, p. 65.

148 Stephen R. Epstein, Maarten Prak (dir.), Guilds, Innovations and the European Economy, 1400-1800, op. cit. ; Maarten
Prak, Jan Luiten van Zanden (dir.), Technology, Skills and the Pre-Modern Economy in the East and the West, op. cit.
149 Alberto Guenzi, Paola Mazza, Fausto Piola Caselli (dir.), Guilds, Markets, and Work Regulations in Italy, 16th-19th
Centuries, Aldershot, Ashgate, 1998 ; Alberto Guenzi, Paola Massa, Angelo Moioli (dir.), Corporazioni e gruppi
professionali nell Italia moderna, Milan, Franco Angeli, 1999 ; Luca Mocarelli, « Il sistema delle arti », dans Renata Ago
(dir.), Storia del lavoro in Italia. L’eta moderna. Trasformazioni e risorse del lavoro tra associazioni di mestiere e
pratiche individuali, Rome, Castelvecchi, 2018, p. 19-50.

150 La base de données est téléchargeable a adresse suivant
https://dataverse.nl/dataset.xhtml?persistentld=hdl:10411/10110.

51 |uca Mocarelli, « Il sistema delle arti », art. cit., p. 29-40.

152 Elles sont 113 en 1500, 160 en 1600, 191 en 1700 et 204 en 1800 ! Luca Mocarelli, « Il sistema delle arti », art.
cit., p. 35.

153 Marcello Della Valentina, Operai, mezzadi, mercanti tessitori e industria della seta a Venezia tra '600 e '700, Padoue,
CLEUP, 2003 ; Id., « The Silk Industry in Venice : Guilds and Labour Relations in the Seventeenth and Eighteenth
Centuries », dans Paola Lanaro (dir.), At the Centre of the Old World, Toronto, CRRS, 2006, p. 109-142 ; Francesca
Trivellato, Fondamenta dei vetrai, op. cit. ; 1d., « Guilds, Technology, and Economic Change in Early Modern Venice »,
dans Stephan R. Epstein, Maarten Prak (dir.), Guilds, Innovation, and the European Economy, 1400-1800, op. cit., p.
199-231.
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sur le commerce vénitien, offrant par ailleurs un cas d’étude parfait pour une interprétation
téléologique de I’essor de I’Occident anglo-atlantique'®*. Massimo Costantini remarque par exemple
qu’en 1733 les Cinque Savi alla Mercanzia se plaignent que les trafics commerciaux du port de
Venise sont & peine suffisants pour faire face a la consommation de la ville™®. Trés souvent, il s’agit
d’un code de communication interne adopté par les élites vénitiennes qui cause parfois de curieux
courts-circuits. Ainsi, dans une relation sur les « vraies causes des maux du commerce vénitien » de
1759, les Cinque Savi alla Mercanzia constatent « la faiblesse de notre classe marchande, 1’extréme
diminution de notre navigation et surtout la misérable condition de notre Etat, [...] I’actuelle
décadence du commerce »* quasiment irrémédiables et évidentes pour tous, causées par
I’importation de produits étrangers. Les Savi cherchent une confirmation dans les chiffres des
douanes, mais ils ne la trouvent pas : au contraire, les données montrent une situation de relative
prospérité. Ils n’abandonnent pas pour autant 1’idée de déclin, mais identifient une nouvelle « vraie
cause », a savoir le fait que le commerce vénitien est aux mains des étrangers®®’.

En dehors des scritture, pourtant, les opinions des patriciens sur la condition économique de
Venise sont beaucoup plus nuancées et, par exemple, vers la moitié des années 1770, Agostino
Mocenigo est convaincu que la situation économique de la République est favorable et que la
production s’accroit!®8, Ainsi, le topos du « paradis perdu », c’est-a-dire la narration de la décadence
actuelle par rapport au passe glorieux de Venise, se révéle plus rhétorique que réel, des lors que nous
le comparons avec des données factuelles. Par exemple, en parlant du cceur du commerce vénitien,
celui levantin, Jean Georgelin observe que « au XV¢ siecle, le trafic du Levant a I’entrée représentait
200 000 ducats d’or, soit 600 000 ducats d’argent du XVIII® siécle. Or, les années 1773-1781, il en
vint, en moyenne, 1 200 000 ducats d’argent de marchandises, le double »**°. Frederic Lane souligne
qu’au XVIII® siecle, la reprise du commerce du Levant et la revitalisation de la marine marchande de

la République auraient poussé le volume des marchandises transitant par le port de Venise en 1783

154 1.idée du déclin maritime représente une véritable obsession également pour les Vénitiens de I’époque moderne, Maria
Fusaro, Political Economies of Empire, op. cit., p. 21.

155 Massimo Costantini, « Commercio e marina », art. cit, p. 567-572.

1% « Lo snervamento della nostra Nazione, ’estrema diminuzione della nostra navigazione, e sopra tutto la trista
costituzione delo Stato nostro, [...] la presente disgrazia di traffico », ASVe, Cinque Savi alla Mercanzia, Prima serie, b.
188, c. 1-11v.

57 1bid. Ainsi, en 1756 la Deputazione al Commercio déplore les « désastres irréparables subis par notre commerce depuis
vingt ans », sauf & constater, a la ligne suivante, 1’équilibre de la balance de commerce, voire son état d’actif, Ibid., b.
220, c. 203v-230v.

158 Franco Venturi, Settecento riformatore, V, L’Italia dei lumi, Tomo secondo, La Repubblica di Venezia (1761-1797),
Turin, Einaudi, 1990, p. 193-194. Piero del Negro partage 1’idée d’une seconde moiti¢ du XVIlle siécle globalement
positive, Piero del Negro, « Introduzione », art. cit. p. 5.

159 Jean Gerogelin, Venise au siécle des Lumieres, op. cit., p. 88.
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bien au-dela des niveaux atteints auparavant, au cours de la « millénaire existence de la ville
lagunaire »,

Il faut donc étre prudent dans 1’analyse des documents décrivant la condition du commerce rédigés
par les élites vénitiennes et lire les sources qualitatives a contre-jour, les croisant avec celles
quantitatives, elles-mémes non exemptes de biais. Cette démarche repose sur 1’étude et 1’intégration
de sources nouvelles, parce que, tout en étant une source extraordinaire pour I’étude du commerce
venitien, les Registri sont insuffisants a eux seuls, notamment si on utilise les données agrégées.

L’analyse systématique et compléte de cette source®!

, impossible dans le cadre de cette thése,
permettrait d’avoir une image beaucoup plus précise sur les trente dernicres années du siccle et
d’approfondir des thémes importants encore trop peu touchés, comme celui de la capacité¢ de
consommation de Venise'®2,

Les sources issues de la navigation, comme les manifestes de chargement, permettent une
comparaison avec les sources douaniéres et offrent une quantité considérable d’informations sur des
composantes du commerce maritime que les Registri n’évoquent pas, comme les flux de numéraire.
11 s’agit d’un produit de plus en plus crucial pour les trafics de Venise avec le Levant dans la seconde

moitié du siécle qui permet de compenser [I’inflexion des exportations de produits

manufacturés (Figure 8).

160 Frederic C. Lane, Storia di Venezia, op. cit., p. 488-493.

161 Nous rappelons que les données recueillies par le projet de Massimo Costantini n’ont pas été publiées.

162 Un exemple de travail sur ce sujet est représenté par Mattia Viale, Consumer behaviour and material living standards
in a transition economy : Venice (ca. 1650-1800), thése doctorale sous la direction de Roberto Ricciuti, Universita degli
Studi di Verona, 2017 ; voir aussi Giulia Delogu, « ‘Venezia atlantica’ : per un’analisi economica e culturale dell’impatto
dei generi coloniali nel secondo Settecento », RiMe, n°8/1, juin 2021, p. 129-146.
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Figure 8. Numéraire metallique chargé sur les navires vénitiens destinés aux ports ottomans
d’aprés les manifestes de chargement vénitiens, 1746-1797
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D’apres : ASVe, Cinque Savi alla Mercanzia, Prima serie, b. 201, 605, 639, 909-910, 913-918. Ports ottomans recenses :
Alexandrie d’Egypte (1746-1763, 1781-1797) ; Alexandrette (1782-1797) ; Larnaka de Chypre (1768, 1781-1797) ;
Constantinople (1764-1769, 1782-1796) ; Salonique (1764-1769, 1781-1796) ; Smyrne (1764-1769, 1781-1796).

La Figure 8 n’est probablement pas exhaustive et il faudrait approfondir la question pour
comprendre a fond 1’évolution du commerce entre Venise et le Levant dans la seconde moiti¢ du
XVIII¢ siecle. Mais il est intéressant de noter que, dans les années 1796-1797, quand nous assistons
a un envoi massif de pieces de Séville vers le Levant, les sources portugaises enregistrent une
exportation considérable de la méme monnaie vers Venise!®, Le potentiel des manifestes est donc
considérable et la poursuite de la these le montrera pour I’étude du commerce des perles de verre.

En outre, les sources issues de la navigation pourraient élargir notre connaissance sur certaines
opérations vénitiennes « invisibles », et notamment sur les profits tirés des services maritimes. Certes,
il faut toujours rappeler que le commerce et I’activité de navigation/transport ne sont pas identiques,
d’autant plus qu’il est difficile d’établir la provenance des capitaux qui financent 1I’armement.
Néanmoins, 1’¢élargissement de la flotte marchande est un indice de vitalité économique, tout comme
son affaiblissement est souvent utilisé pour démontrer le déclin de Venise au XVII° siécle, et que

méme les autorités de la République insistent sur I'importance d’une flotte commerciale prospére!®,

163 ANTT, Projecto reencontro, mf. 103.

164 En 1759, les Cinque Savi alla Mercanzia écrivent que la richesse, la puissance, la sécurité et la liberté sont liées aux
capitaines, aux marins et a un nombre de navires, ASVe, Cinque Savi alla Mercanzia, Prima serie, b. 188, ¢. 1-11v. Par
ailleurs, le transport maritime offre une contribution primordiale a la croissance des économies européennes a 1’époque
moderne, Jan Lucassen et Richard W. Unger, « Shipping, productivity and economic growth », dans Richard W. Unger
(dir.), Shipping and Economic Growth 1350-1850, Leyde et Boston, Brill, 2011, p. 1-44.
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Or, les sources montrent une expansion de la navigation vénitienne dans la seconde moitié du XVI11¢
siécle et surtout apres les années 17609,

De tous les services maritimes assurés par les Vénitiens, la caravane maritime est celui qui
exigerait le plus d’attention. Si Massimo Costantini n’ignorait pas I’emploi des navires vénitiens dans
le carovanaggio®, les travaux de Daniel Panzac ont permis de mieux connaitre le phénoméne, tant
du point de vue des rendements (non négligeables) pour les armateurs, que de la part attribuée aux
Veénitiens. Bien que toujours inférieure a celle des Francais et variable selon les ports ottomans,
’affrétement des navires de Saint-Marc s’intensifie dans les derniéres décennies du siécle'®’. Nous
pouvons donc penser que la caravane représente une source considérable de profits pour le systeme
commercial vénitien dans la seconde moitié du XVI11¢ siecle et toute nouvelle étude devrait le prendre
en compte.

Enfin, les sources vénitiennes devraient étre intégrées avec celles étrangeres. Cette thése illustre
les potentialités d’une approche de ce type pour I’é¢tude du commerce vénitien. D’ailleurs, I’étude
déja mentionnée de Magnus Ressel utilise de son coté différents types de sources, vénitiennes et
allemandes, pour démontrer la vitalité du commerce entre Venise et I’espace allemand au XVIII®
siécle’®8,

Si beaucoup de travail reste donc a faire, il est au moins possible de mettre en perspective la
question de « I’inexorable déclin relatif » vénitien par rapport a ses concurrents occidentaux*®®.
L’évolution du commerce de Venise au XVIII® siécle doit étre interprétée en prenant en compte les
marges d’action de la Sérénissime, une puissance de taille moyenne engoncée au cceur de la
Méditerranée. D’ailleurs, si on veut comparer la « stagnation » de Venise a la croissance des ports

atlantiques, il faut également considérer que les Vénitiens ne peuvent pas accéder aux marchés

165 Tes estimations de Ruggiero Romano et d’Ugo Tucci sur la flotte marchande vénitienne au XVIII® siécle divergent.
Romano parle de 418 navires avec un port de 180 tonneaux, soit 60 332 tonnes environ, un tonnage qui placerait la marine
de Saint-Marc en deuxieme position en Méditerranée (derriere Naples et en excluant la France, qui posséde une flotte de
catégorie supérieure) et en dixieéme position au niveau européen. Tucci, grace a une source fiscale vénitienne, indique un
chiffre de 250-300 navires avec un tonnage moyen de 142 tonneaux pour la période 1779-1794. Costantini pour sa part
soutient que le tonnage total de la flotte vénitienne augmente considérablement entre 1766 et 1794 (de 25 000 tonneaux
a plus de 43 000 tonneaux), bien que la portée unitaire des navires tende a diminuer au fil du temps, Ruggiero Romano,
« Per una valutazione della flotta mercantile europea alla fine del secolo XVIII », dans AA. VV. (dir.), Studi in onore di
Amintore Fanfani, V, Milan, A. Giuffré, 1962, p. 573-591 ; Ugo Tucci, La marina mercantile veneziana nel Settecento,
Venise, Fondazione G. Cini, 1960, p. 192 ; Massimo Costantini, « Commercio e marina », art. cit., p. 603-606.

166 IMassimo Costantini, « Commercio e marina », art. cit., p. 606.

167 Daniel Panzac, La caravane maritime, op. cit., p. 112-115, p. 178-182. Panzac souligne le bénéfice que le pavillon de
Saint-Marc obtient des traités de paix avec les régences barbaresques, Ibid., p. 181. D aprés les manifestes d’exportation,
les armateurs juifs sont nombreux, comme 1’a déja remarqué Gino Luzzatto, « Armatori ebrei a Venezia negli ultimi 250
anni della Repubblica », La Rassegna Mensile di Israel, terza serie, n°28, mars-avril 1962, p. 160-168.

188 Magnus Ressel, « The ‘backbone’ of the Serenissima : Venice and the trade with the German Empire in the 18th
century », art. cit.

189 Massimo Costantini, « Commercio e marina », art. cit., p. 606-607.
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américains, les colonies européennes leur étant fermées a cause de la politique de 1’exclusif, sauf
qu’au cours des guerres, ol nous constatons non seulement la croissance du commerce venitien, mais
aussi des voyages commerciaux vers les Caraibes'’®. Autrement dit, les régles du jeu ne sont pas les
mémes que pour les puissances atlantiques et les possibilités pour Venise sont limitées. L’ Atlantique
et les routes asiatiques offrent aux ports des pays qui peuvent les exploiter des opportunités inégalées
au XVIIIE siecle!™ : par exemple, dans les années 1780, un tiers de la valeur du commerce de
Marseille est généré par les trafics avec 1’ Atlantique et 1’ Asie'’2. Si I’on tient compte de cette donnée,
la grande différence entre Venise et le port phocéen s’explique mieux. En fait, les possibilités
vénitiennes en termes d’expansion commerciale au XVIII® siécle sont peu nombreuses : le marché
italien est fragmenté, alors que celui « national » est limité (la République compte 2,8 millions
d’habitants) et entrecoupé de douanes internes jusqu’a 1794. L’ horizon d’action pour le commerce
vénitien est surtout la région européenne et méditerranéenne, Levant compris. A ’intérieur de ce
cadre et tout en conservant plus ou moins sa position dans 1’ Adriatique, la stratégie vénitienne de se
concentrer sur ses marchés traditionnels est cohérente avec les marges d’action dont elle dispose.
Comme nous le verrons, apres les années 1730 la République rétablit sa présence institutionnelle au
Levant, réactivant un grand nombre de sieges consulaires, alors que les mesures de 1736 (navires
aptes) diminuent les droits douaniers sur le commerce levantin. En outre, les autorités venitiennes
poursuivent une politique visant a encourager le commerce avec les pays occidentaux'” : au-dela des
traités avec les régences barbaresques, elles élargissent le réseau consulaire aux ports espagnols pour
favoriser la pénétration commerciale des produits manufacturés vénitiens dans les vastes marchés
coloniaux ibériques'’. Si donc les Vénitiens ne s’engagent pas dans les trafics coloniaux au XVI11°®
siécle, le systtme commercial et manufacturier vénitien se montre capable de profiter indirectement

des commerces océaniques en expansion, devenant un fournisseur des pays qui y sont engagés et

170 ASVe, Cinque Savi alla Mercanzia, Prima serie, b. 710bis, c. 69 (24.10.1783) ; Ibid., b. 913, 28.05.1781 ; Ibid., b.
918, 08.05.1795.

171 paul Butel, « France, the Antilles, and Europe in the seventeenth and eighteenth centuries : renewals of foreign trade »,
dans James D. Tracy (dir.), The Rise of Merchant Empires. Long-Distance Trade in the Early Modern World, 1350-1750,
New York, Cambridge University Press, 1990, p. 153-173.

172 Charles Carriére, Négociants Marseillais au XVIII¢ siécle, op. cit., p. 72 ; 1d., Richesse du passé marseillais. Le port
mondial au XVIII¢ siécle, Marseille, C.C.1.M., 1979, p. 40-41.

173 Malgré cela, la République aurait pu insister davantage sur les traités de commerce, notamment avec des pays comme
le Portugal, avec lequel les trafics se développent bien au cours du siecle, BMC, Cicogna, b. 3576. Voir aussi le cas du
traité avec la Saxe, ASVe, Cinque Savi alla Mercanzia, Prima serie, b. 204, c. 102r. Souvent, la renonciation a ces traités
découle de I’absence de perspectives favorables, comme dans le cas du projet de traité avec la Grande-Bretagne qui se
résout par un échec quand les Britanniques refusent le principe de réciprocité de liberté de navigation, Massimo
Costantini, « Commerci e marina », art. cit., p. 561.

174 ASVe, Cinque Savi alla Mercanzia, Prima serie, b. 190, ¢. 25v-26v, c. 30r-31r.
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obtenant en contrepartie les fruits de 1’économie de plantation. Les perles de verre sont le fer de lance

de cette stratégie commerciale.

Conclusion

En tant que port, Venise conserve une position importante dans la Méditerranée du XVII1° siecle.
Cependant, tout en bénéficiant encore d’un volume de trafics commerciaux encore considéerable et
diversifié, la Sérénissime ne connait pas une expansion comparable a celle des plus grands ports
occidentaux, mais traverse le siécle dans la stabilité, entrecoupée par de phases temporaires de
croissance a I’occasion des guerres. Parallelement, nous avons montré que le phénoméne de la
régionalisation du port vénitien, souligné par I’historiographie ancienne, est biaisée par le type de
sources mobilisées. Au contraire, les sources issues de la navigation montrent un port impliqué
pendant tout le XVIII® siécle dans un réseau commercial maritime international, allant de la
Scandinavie a I’Egypte, avec des contacts plus sporadiques avec les Amériques.

Le cadre emergeant est donc complexe et se caractérise par la présence d’éléments de stagnation
et d’autres de résilience, voire de dynamisme. Comme 1’a souligné Luciano Pezzolo, ces deux facteurs
opposés deviennent complémentaires dans le contexte de 1’histoire vénitienne et peuvent étre utilisés
comme «clé de lecture » de I’économie de Venise'’®. Les causes de la condition économique
vénitienne ont des racines profondes qui s’enracinent dans le temps et dans 1’espace et dépendent
aussi de certaines institutions de la République, notamment sa « constitution ». En méme temps, il
faut réfléchir sur la liberté d’action trés limitée de la Sérénissime face aux grandes puissances,
notamment dans 1’ Atlantique.

Dans ce panorama, un élément encore peu souligné par 1’historiographie est que le commerce
vénitien du XVI11I® se caractérise par une forte présence de produits manufacturés diversifiés’®, dont
une partie considérable est fabriquée directement dans la Lagune. De ce point de vue, le cas vénitien
s’insére mal dans un modéle de type wallersteinien regroupant la Méditerranée et toutes les
économies méridionales dans la région semi-périphérique ou périphérique du systéme-monde®’’.
Sans nier, bien entendu, le développement de certaines régions de 1’Europe nord-occidentale, il faut
cependant remarquer qu’a 1’aube de I’industrialisation le panorama économique européen est

complexe et que se trouvent encore en Méditerranée des pdles avancés comme Venise, véritable ville

175 |_uciano Pezzolo, « The Venetian Economy », art. cit., p. 258.

176 par ailleurs, cette situation est cohérente avec celle d’autres régions de la Méditerranée au XVIII¢ siécle, Arnaud
Bartolomei, « Cadix et la Méditerranée a la fin du XVIII¢ siécle », Revue d’histoire maritime, n°13, 2011, p. 173-2009.
17 Salvatore Ciriacono a déja remarqué ’insuffisance d’un modele de ce type, Salvatore Ciriacono, « The Venetian
Economy and its Place in the World Economy of the 17th and 18th Centuries, art. cit., p. 121.
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industrielle!’8. C’est a travers une analyse du tissu manufacturier vénitien et de ses exportations que
nous pouvons saisir I’importance des perles de verre, 1’'un des produits phare qui montrent le mieux

comment Venise est interconnectée aux commerces internationaux du XVII1€ siécle.

178 Nous reprendons la célébre définition de Ugo Tucci pour Venise au XVI® siécle, Ugo Tucci, « Venezia nel
Cinquecento : una citta industriale ? », dans Vittore Branca, Carlo Ossola (dir.), Crisi e rinnovamenti nell'autunno del
Rinascimento a Venezia, Florence, L. S. Olschki, 1991, p. 61-83.

60



Chapitre 2. Les perles de verre dans le contexte manufacturier vénitien du
XVIlI¢siecle

Introduction

Dans la « stratégie » économico-commerciale des élites vénitiennes, les Manifatture della
Dominante forment le fer de lance des industries consacrées aux exportations, et constituent donc
1’un des piliers de la richesse de I’Etat. Bien qu’au XVIII® siécle nous constations un important
développement manufacturier de la Terre-fermel’®, les manufactures de Venise demeurent centrales
pour le commerce vénitien. L’étude des Ristretti permet d’analyser 1’évolution et la composition des
exportations des industries de Venise pour parvenir a y saisir le rle des perles de verre.

Ce chapitre se focalise donc tout d’abord sur ce flux d’exportations en suivant une méthode
identique a celle utilisée pour 1’étude du commerce en général dans le chapitre précédent afin de
dégager I’évolution de ce commerce et la structure des marchés. En deuxiéme lieu, I’accent est mis
sur les exportations des différents secteurs manufacturiers pour en identifier I’importance relative
ainsi que les tendances divergentes. Le passage a une analyse plus détaillée, au niveau des produits,
permet de faire ressortir I’importance des perles de verre pour les exportations de la ville de Venise.
Il s’agit de s’interroger ensuite sur la résilience de la verrerie en comparaison, par exemple, avec les
difficultés de I’industrie textile de la capitale dans les années 1772/73-1789/90.

Cette question ameéne enfin a s’interroger sur la tendance séculaire du secteur des perles
vénitiennes, pour déterminer si I’on peut parler d’une expansion des perles de verre vénitiennes au
XVIII¢ siecle, voire si elles en constituent un élément stéréotypé.

Ce chapitre permet donc de constater que la manufacture demeure une composante cruciale de
I’économie de la ville de Saint-Marc au XVIII® siécle et qu’elle représente, plus précisément, une
ressource incontournable pour le commerce vénitien. L’approfondissement de I’analyse au-dela du
niveau des données agrégées nous aide a reconstituer un cadre diversifié, d’ou les perles de verre

émergent comme des produits stratégiques.

17 Edoardo Demo, « Industry and production in the Venetian Terraferma (15th-18th centuries) », art. cit.
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2.1. Venise et I’exportation de ses produits manufacturés

Pour produire, il faut des hommes, des femmes, voire des enfants. La démographie offre un
premier élément utile pour contextualiser la capacité industrielle de Venise. Au XVI1I° siécle, la ville
de Saint-Marc demeure un grand centre urbain dans 1’Europe d’Ancien Régime. En méme temps,
nous constatons la stabilité de la population vénitienne, autour de 140 000 habitants dans le siecle qui
va de 1696 a 1795 (Figure 9).

Figure 9. Population de Venise, 1696-1795
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D’aprés : Luciano Pezzolo, « The Venetian Economy », art. cit., p. 257.

Cette stabilité séculaire contraste avec la croissance des grandes villes portuaires européennes de
I’époque et transfere sur le plan démographique ce que nous avons observé pour les trafics
commerciaux, a savoir la présence contemporaine de résilience et stagnation. En effet, comme 1’a
remarqué Luciano Pezzolo, Venise passe de la septiéme a la quatorzieme position parmi les villes les
plus grandes d’Europe entre 1696 et 1795. En revanche, au niveau italien, Venise garde sa centralité
dans la péninsule, en reculant, cependant, de la deuxiéme a la troisieme position (aprés Naples et
Rome) dans la classification des villes italiennes les plus importantes au cours du XV111€ siécle®.

La dimension démographique de Venise et la présence de plusieurs milliers de patrizi et d’autres
aristocrates (notamment les représentants des puissances europeennes), de negociants enrichis et
d’étrangers aisés impliquent, sur le plan économique, un fort niveau de consommation de denrées
alimentaires (d’autant plus qu’il s’agit d’une ville lagunaire), de biens d’usage quotidien, de produits

181

exotiques et de luxe***. D’ailleurs, une grande partie de la consommation vénitienne est constituée

180 |_uciano Pezzolo, « The Venetian Economy », art. cit., p. 257-258.
181 D’apres Mattia Viale, entre le XVII® et le XVI1I® siécle, la société de Venise se caractérise par une consommation de
type moderne et « de masse », marquée par un haut degré de « flexibilité » des consommateurs vénitiens et par une tres
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par les matieres premiéres et les produits semi-finis utilisés par ses industries et ses Arti (les Arts
veénitiens). Chaque annee, des centaines de milliers de ducats de cendre, métaux bruts, bois, laine,
coton, soie grege sont importées et transformées dans les processus de production de la verrerie, de
I’industrie textile, de I’orfévrerie, de la menuiserie, des constructions navales et de la « chimie »
préindustrielle, entre autres'®?, Le monde polymorphe des corporations vénitiennes assure une partie
considérable (bien que non exclusive) de la production manufacturiere de la ville de Venise et les
membres des Arts forment une masse de 30-35 000 personnes au XV1I1¢ siecle, ¢’est-a-dire 20 a 25 %
de la population résidente et plus ou moins la moitié de la population active®®®, Les corporations
fabriquent la plupart des produits d’exportation de la ville de Saint-Marc, y compris les perles de
verre, qui dans les Ristretti sont réunis dans le groupe des Manifatture della Dominante (« produits
manufacturés de la Dominante »)'8, 11 s’agit de produits importants qui forment, d’aprés les autorités
vénitiennes, le fer de lance des exportations de I’Etat. L’analyse de ce flux commercial permet de
dresser un tableau des articles vénitiens voues a 1’exportation et de saisir la place de la verrerie et des
perles de verre.

Comme nous 1’avons vu dans le chapitre précedent, les statistiques douanieres montrent que,
malgré la résilience et le niveau élevé de la composante manufacturiére de Venise, les exportations
de ses produits industriels s’affaiblissent au cours des dernieres décennies du XVIII° siecle. En effet,
nous observons un recul de leur valeur qui passe de 2,7 millions de ducats environ en 1772/73 a 2
millions de ducats en 1789/90, ce qui équivaut a une contraction de 25 % en 18 ans (Figure 10). Entre
la période 1772/73-1780/81 et celle 1781/82-1789/90, la valeur annuelle moyenne des exportations
des Manifatture della Dominante baisse de 2 480 517 a 2 095 033 ducats (-15.5 %).

grande capacité de réception des stimuli provenant du marché, Mattia Viale, Consumer behaviour and material living
standards in a transition economy : Venice (ca. 1650-1800), op. cit., p. 151-155.

182 Walter Panciera, « L’economia : imprenditoria, corporazioni, lavoro », art. cit. ; Luciano Pezzolo, « The Venetian
Economy », art. cit., p. 272-276.

183 Sans compter, évidemment, les milliers de personnes employées au noir par les Arts, Walter Panciera, La Repubblica
di Venezia nel Settecento, op. cit., p. 82

184 On rappelle que dans ce groupe sont compris des produits qui ont recu des priviléges de fabrication et qui peuvent étre
fabriqués en tout ou en partie sur la Terre-ferme vénitienne. Par exemple, le producteur Francesco Lischiuta (Lisciutta
dans les Registri) ouvre a Venise une grande usine pour la production des rigadini (toiles de coton), des indiennes
imprimées et des dimitti (tissus en coton et lin). Toutefois la production se déroule également hors de Venise : il utilise
des tisserands a domicile de la Terre-ferme, le coton est filé a Burano et dans la région de Trévise, Walter Panciera
« L’economia : imprenditoria, corporazioni, lavoro », art. cit., p. 520. Pour la grande usine que Lischiutta ouvre a Venise,
ASVe, Cinque Savi alla Mercanzia, Prima serie, b. 193, c. 86.
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Figure 10. Evolution des exportations des Manifatture della Dominante, 1772/73-1789/90
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D’aprés ASVe, Cinque Savi alla Mercanzia, Registri, reg. 13, 18, 23, 29, 35, 41, 47, 52, 57, 63, 67, 72, 76, 80, 85, 90,
95, 100.

Les Registri semblent donc indiquer un fléchissement généralisé de la capacité des manufactures
vénitiennes a s’ imposer sur les marchés « nationaux » et internationaux dans les annees 1770 et 1780.
La tendance négative se stabilise seulement vers la fin de la décennie 1780, quand la série se
termine!®®. Néanmoins, ces données sont insuffisantes pour se prononcer sur la tendance a I’échelle
séculaire, d’autant plus qu’elles ne comprennent pas la consommation de la ville de Venise, une
variable probablement considérable pour beaucoup d’articles, comme les soieries de trés haute qualité
ou I’orfévrerie. De plus, comme d’habitude, les données agrégées cachent une réalité plus complexe
et nuancée qui commence a s’éclaircir si nous nous focalisons sur les marchés des produits de la

Dominante (Tableau 3).

185 |_e pic de 1788/89 est provoqué par une flambée des exportations de mélasse en Terre-ferme.
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Tableau 3. Les marchés des Manifatture della Dominante, 1772/73-1789/90 (en pourcentage)

Région 1772/73-1789/90 1772/73-1780/81 1781/82-1789/90
Terre-ferme vénitienne 35 34 37
Levant étranger 18 20 16
Terre-ferme étrangére 13 14 13
Golfe soumis 11 10 12

Golfe étranger 6 6 6
Ponant haut 5 4 6
Ponant bas 5 5 5
Levant soumis 4 5 4
Allemagne haute et basse 3 3 3
Etat vénitien 50 48 52
Etranger 50 52 48

D’apres : ASVe, Cinque Savi alla Mercanzia, Registri, reg. 13, 18, 23, 29, 35, 41, 47, 52, 57, 63, 67, 72, 76, 80, 85, 90,
95, 100.

Le premier élément qui ressort du Tableau 3 est I’'importance du marché intérieur pour les produits
manufacturés vénitiens : entre 1772/73 et 1789/90, en termes de parts de marché, 1’Etat vénitien et
I’étranger sont équivalents. Une grande partie de la production de la ville de Venise est donc
acheminée vers les domaines terrestres et maritimes de la République. La Terre-ferme joue en role
primordial dans ce commerce, en absorbant un tiers du total, alors que I’ensemble de 1’Italie centro-
septentrionale représente 48 % du marché. Si nous ajoutons les territoires bordant la mer Adriatique
(Golfe soumis et étranger), les marchés de proximité de la Lagune absorbent 65 % des exportations
des Manifatture della Dominante. D’aprés les statistiques douaniéres, le pOle industriel vénitien
travaille donc surtout pour un marché régional allant du Piémont a 1’Albanie, mais comme nous
I’avons déja observé dans le chapitre précédent, ces exportations « régionales » sont en réalité souvent
des flux destinés aux Balkans, a I’Empire ottoman, a Génes ou Livourne.

Il faut souligner également qu’entre 1770 et 1790, les produits manufacturés de Venise sont bien
présents sur certains marchés internationaux. Le Levant se révele un partenaire commercial encore
important, destinataire d’un cinquiéme des exportations de la ville de Saint-Marc, alors que le Ponant
bas et haut absorbe un dixiéme de la production industrielle lagunaire exportée. En outre, la part des
marchés etrangers des Manifatture della Dominante (50 %) est supérieure a celle des exportations
douanieres (40%) et totales (36 %) du port vénitien (cf. chapitre précédent).

Le Tableau 3 montre aussi la variation des parts de marché entre la décennie 1770 et celle 1780 en
faisant ressortir la petite croissance du « poids » relatif de la Terre-ferme vénitienne et, a I’inverse, le
déclin du marché ottoman. L’analyse de I’évolution des valeurs absolues met en évidence des
dynamiques plus précises permettant d’identifier les marchés ou a lieu 1’affaiblissement de la capacité

d’exportation des manufactures de Venise (Tableau 4).
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Tableau 4. Evolution des marchés des Manifatture della Dominante en valeurs absolues,
1772/73-1789/90 (en ducats et en pourcentage)

Marché 1772/73- 1781/82- Variation | 1772/73  1789/90 Variation
1780/81 1789/90 (en %) (en %)

Terre-ferme vénitienne 831 908 776 592 -7 873110 690 140 -21
Levant étranger 503 345 340 265 -32 599 013 267 952 -55
Terre-ferme étrangére 350 243 263 693 -25 399516 228 006 -43
Golfe soumis 241 750 243 315 0.6 220859 267 130 21
Golfe étranger 145 101 121 477 -16 184077 144 822 -21
Ponant haut 105 789 121 885 15 126 481 143164 13
Ponant bas 127 862 98 393 -23 118098 125575 6
Levant soumis 111 851 76 189 -32 116 201 90215 -22
Allemagne 62 676 53216 -15 59 528 67 387 13

D’aprés : ASVe, Cinque Savi alla Mercanzia, Registri, reg. 13, 18, 23, 29, 35, 41, 47, 52, 57, 63, 67, 72, 76, 80, 85, 90,

95, 100.

La variation a été calculée tant sur la décennie 1780 par rapport a la décennie 1770 qu’entre le

début et la fin de la série (1772/1773-1789/1790). Pour ce qui est de la variation entre les deux

décennies, le seul marché a s’accroitre est le Ponant haut, alors que le Golfe soumis demeure stable.

Tous les autres débouchés montrent une contraction plus ou moins intense. La région qui perd le plus

en termes absolus est le Levant étranger. En fait, la valeur des exportations vers I’Empire ottoman

baisse d’un tiers (160 000 ducats environ), entre la décennie 1770 et la décennie 1780. Cette

contraction apparait encore plus grave quand nous considérons 1’évolution annuelle (Figure 11).

Figure 11. Evolution des exportations des Manifatture della Dominante vers I’Empire ottoman,

1772/73-1789/90

700
600
500
400

300

Milliers de ducats

200

100

0

f\"‘>(\°‘f\°>f\‘°f\’\*\°°f9%Q%\%Woo”oob‘oo”%b’\°o°°°§’°>°

> AX A A\’ Ny °)' A\’ ’
/\(\’\, /\’\ (\(\ /\(\ /\’\ (\(\ /\(\ /\,\0) (\Cb /\cb /\Qoq’ (\Cb /\oo /\Qo \ \/\oo \/\Qo \(\%0)

D’aprés ASVe, Cinque Savi alla Mercanzia, Registri, reg. 13, 18, 23, 29, 35, 41, 47, 52, 57, 63, 67, 72, 76, 80, 85, 90,
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La valeur des exportations des Manifatture della Dominante vers le Levant passe en effet de
600 000 ducats en 1772/73 a 268 000 ducats en 1789/90, ce qui équivaut & une baisse de 55 %. La
Figure 11 montre clairement que ce recul a été le résultat d’un processus de déclin continu, a peine
interrompu par une stabilisation des trafics commerciaux entre la fin de la guerre russo-turque (1768-
1774) et le début des années 1780. Comme nous le verrons par la suite (chapitres 10-12), d’autres
sources vénitiennes confirment qu’aprés des décennies de prospérité des échanges commerciaux, les
années 1770 marquent le début d’une série de difficultés a cause de la guerre, des épidémies, des
turbulences politiques et des révoltes dans les provinces orientales et meéridionales de I’Empire
ottoman'®. En Egypte, nous assistons & une véritable chute de I’économie locale'®’. La crise de ces
marchés traditionnels entraine la perte d’un debouché fondamental pour plusieurs produits vénitiens,
notamment pour les auroserici (tissus mixtes de soie et de fils d’or et d’argent)!®. A cause de la
centralité du marché ottoman, cette conjoncture a des conséquences désastreuses sur les exportations
des produits manufacturés de Venise : valeurs absolues, la moitié environ de la baisse de ce flux
commercial entre 1772/1772 et 1789/1790 est a attribuer au Levant'®®. Plus que d’un affaiblissement
de la capacité de pénétration commerciale des industries vénitiennes, il faut donc prendre en
considération des facteurs exogeénes (la guerre russo-turque) et des facteurs locaux. D’ailleurs, le cas
des perles de verre montre que les trafics reprennent rapidement apres les crises, si les produits
exportés ont des marchés situés au-dela des régions touchées par le bouleversement.

Cependant, parallélement aux problémes du commerce avec 1’Orient, les Registri montrent une
diminution considérable des exportations vers le marché régional de Venise et plus particulierement
vers I’Italie centro-septentrionale (y compris la Terre-ferme vénitienne). Deux-tiers environ de la
contraction de cette région sont causés par la baisse des exportations des articles en cire, dont la valeur
diminue de plus de 200 000 ducats entre 1772/73 et 1789/90. Les difficultés sur ces marchés touchent
¢galement une partie de I’industrie textile (Rigadini et futaines), les sucres raffinés, les produits tannés
et une partie de la verrerie, a savoir les miroirs et les plagues de verre. En somme, une partie non

négligeable des articles traditionnels fabriqués dans la Dominante perd des positions sur le marché

18 ASVe, Cinque Savi alla Mercanzia, Prima serie, b. 199, c. 36r-39v ; lbid., b. 200, c. 156v-158v ; lbid., b. 603-604,
641-642 ; Bruce Masters, « Semi-autonomous forces in the Arab provinces », », dans Suraiya Faroghi (dir.), The
Cambridge History of Turkey : The Later Ottoman Empire, 1603-1839, Cambridge, Cambridge University Press, 2006,
p. 186-208, p. 189-202 en particulier.

187 En 1781, les Vénitiens ferment leur siége consulaire du Caire a cause des cadeaux et les préts excessifs que les Bey et
les chefs locaux rebelles exigent, ASVe, Cinque Savi alla Mercanzia, Prima serie, b. 200, c. 156v-168v.

18 Marcello Della Valentina, « The Silk Industry in Venice: Guilds and Labour Relations in the Seventeenth and
Eighteenth Centuries », art. cit., p. 110-112 en particulier.

189 Entre 1772/73 et 1789/90, sur 672 494 ducats de baisse, 331 061 concernent le Levant étranger.

67



régional dans les années 1770 et 1780, mais faute d’études plus détaillées, il est difficile d’identifier
les causes (concurrence des industries de Terre-ferme ou des produits étrangers ?)%.

Par rapport a ce contexte compliqué, les marchés du Ponant haut représentent une exception
intéressante. Tout en étant un débouché modeste pour les manufactures de Venise (5% des
exportations totales), ils montrent une évolution contrastée qui est lourdement influencée par les effets
de la guerre d’Indépendance américaine jusqu’en 1784, mais qui rebondit ensuite jusqu’a dépasser
les niveaux de 1772/1773 (Figure 12).

Figure 12. Evolution des exportations des Manifatture della Dominante vers le Ponant haut,
1772/73-1789/90
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D’aprés : ASVe, Cinque Savi alla Mercanzia, Registri, reg. 13, 18, 23, 29, 35, 41, 47, 52, 57, 63, 67, 72, 76, 80, 85, 90,
95, 100.

Autrement dit, certains produits manufacturés vénitiens sont capables de profiter de I’expansion
des marchés occidentaux*®® : les perles de verre et les produits proto-chimiques forment en valeur la
plupart de ces exportations.

Pour résumer, la baisse des exportations des produits manufacturés de Venise entre 1772/1773 et
1789/1790 n’est pas forcément associable a une perte de compétitivité. Si cette explication demeure
possible (mais non prouvée) pour le marché italien, les difficultés sur le plus important des marchés
internationaux, celui ottoman, révélent de causes exogeénes et endogénes a I’Empire, alors que sur les

marchés occidentaux aucune décadence n’est observable. L analyse peut étre approfondie en étudiant

190 par ailleurs, pour certains produits, les années 1790 représentent une phase de reprise : les plaques de verre et les
miroirs semblent rattraper leur retard dans la Terre-ferme vénitienne, alors que les difficultés sur le marché italien étranger
persistent, Francesca Trivellato, Fondamenta dei vetrai, op. cit., p. 230-231.

191 Les données anglaises semblent suggérer la méme conclusion pour 1’ensemble des exportations de la République de
Venise : apres la guerre de Sept Ans, les exportations vénitiennes passent de 32 000 livres sterling en 1763 a 100 000 en
1773, TNA-CUST-3/63-73.
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la composition de ces exportations, ce qui permet de faire ressortir I’importance de la verrerie et des

perles de verre, tout en appréciant 1’évolution différenciée selon le secteur de production.

2.2. Verre, textile et cire : les secteurs stratégiques de I’industrie vénitienne

Dans les Ristretti, les volumes consacrés aux Manifatture della Dominante listent 173 articles de
commerce. Pour mieux comprendre la structure de ces exportations entre 1772/73 et 1789/90, ces
produits ont été classés par macro-secteurs, créant des catégories basées sur la matiére premiere de
base de chacun. Nous avons donc obtenu huit groupes : cire, produits de bois, produits en métal,
produits tannés, proto-chimie, sucre et confiseries, textile, verre et celui résiduel appelé « autre »*,

Au cours de cette période, le cceur des exportations manufacturiers de la Dominante siécle est
représenté par la triade verre, textile et cire. D’apres les statistiques douaniéres, entre 1772/1773 et
1789/1790, ces secteurs fournissent 74 % des exportations de la ville en valeur. A un niveau inférieur,
il y ala proto-chimie (10 %), un secteur qui comprend le savon et les différents produits « chimiques »
ou de pharmacopée, comme la créeme de tartre, la thériaque, la laque, le blanc de plomb, etc. Enfin,
on retrouve quatre secteurs mineurs, c’est-a-dire ceux des produits en métal (6 %), de I’industrie
sucriére (5 %), des produits tannés (2 %) et du bois (1 %) (Figure 13).

Figure 13. Exportations des Manifatture della Dominante par secteur, 1772/73-1789/90
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D’aprés : ASVe, Cinque Savi alla Mercanzia, Registri, reg. 13, 18, 23, 29, 35, 41, 47, 52, 57, 63, 67, 72, 76, 80, 85, 90,
95, 100. Total : 2 287 775 ducats.

192 Pour la composition de chaque macro-secteur, voir infra, Annexe 1. La catégorie « Autre » est composée par les
produits en ivoire, corail, os et par des biens mixtes ou non identifiés.
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Dans ses grandes lignes, la composition qui ressort de cette analyse des Ristretti pourrait étre
représentative des exportations de Venise au cours des 30-40 derniéres années du XVIII° siécle. Si
les données concernent le dernier quart du XVIII® si¢cle, la structure s’inscrit également dans la
longue duree, ses racines remontant a la transformation de Venise en péle manufacturier entre la fin
du Moyen Age et le début de ’époque moderne : cire, savon, textiles de luxe et verre constituent les
productions traditionnelles de la ville de Saint-Marc!®®. Ce que nous observons a la fin du XVIII®
siécle, c¢’est une phase avancée de la « vie industrielle » de Venise ou des secteurs se montrent plus
résilients que d’autres. La verrerie s’affirme comme la premiere branche manufacturiere vénitienne

en termes d’exportations, dépassant le textile désormais axé sur les auroserici®* (Tableau 5).

Tableau 5. Evolution des exportations des Manifatture della Dominante par secteur, 1772/73-
1789/90

1772/73-1780/81 (A) 1781/82-1789/90 (B)
Secteur Ducats Part | Secteur Ducats Part Variation
(%) (%0) (%0)
Textile 767 468 30.9 | Textile 488 543 23.3 -36.3
Verre 625 692 25.2 | Verre 610 155 29.1 -2.5
Cire 497 299 20.0 | Cire 407 989 19.5 -18.0
Proto-chimie 231744 9.3 Proto-chimie 231 238 11.0 -0.2
Produits en métal 158 487 6.4 Produits en métal 135 289 6.5 -14.6
Sucre et confiseries 81182 3.3 | Sucre et confiseries!® 122 896 5.9 51.4
Tannerie 50 761 2.0 Tannerie 50 391 2.4 -0.7
Autre 40 830 1.6 Autre 31498 15 -22.9
Produits en bois 26 305 1.1 Produits en bois 18 404 0.9 -30.0

D’aprés : ASVe, Cinque Savi alla Mercanzia, Registri, reg. 13, 18, 23, 29, 35, 41, 47, 52, 57, 63, 67, 72, 76, 80, 85, 90,
95, 100.

Le Tableau 5 montre la valeur moyenne annuelle des exportations pour tous les secteurs et la part
de ceux-ci dans les exportations des Manifatture della Dominante pour les deux périodes 1772/1773-
1780/1781 et 1782/1783-1789/1790. La troisieme colonne indique la variation de la valeur moyenne

193 Ugo Tucci, « Venezia nel Cinquecento : una citta industriale ? », art. cit., p. 61-83 ; Luciano Pezzolo, « The Venetian
Economy », art. cit., p. 272-276.

19 Au XVIII¢ siecle, une bonne partie de la production textile s’effectue dans la Terre-ferme, ou elle trouve un contexte
beaucoup plus favorable en termes de co(its et de contrdles des autorités politiques et corporatives. Le dernier siécle de la
Sérénissime voit un processus d’expansion de certains pdles industriels dans les domaines italiens de la République,
notamment la sériciculture, le tordage en « orsoglio » (le tordage hydraulique de la soie, d’ou les tissus organzini) et le
dévidage de la soie dans les régions de Bassano, de Trévise et du Frioul ; la production des rubans dans le territoire de
Padoue ; ’industrie laniére dans les régions de Bergame, de Trévise et au nord de Vicence ; I’industrie du coton et des
toileries & Conegliano, en Carnia et a Trévise. L’expansion des industries en Terre-ferme ne se limite pas au textile,
comme le montrent la papeterie dans les régions de Salo et de Trévise, ou la métallurgie dans les régions de Brescia et de
Bergame, Walter Panciera, « L’economia : imprenditoria, corporazioni, lavoro », art. cit., p. 479-484, 517-522 ; Andrea
Caracausi, Nastri, nastrini, cordelle : I'industria serica nel padovano, secc. 17.-19, Padoue, CLEUP, 2004 ; Edoardo
Demo, « Industry and production in the Venetian Terraferma (15th-18th centuries) », art. cit., p. 291-318.

195 Valeur influencée par la flambée de la mélasse en 1788/89.
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des exportations de chaque secteur entre les deux périodes mentionnées. A 1’exception notable (mais
explicable) de I’industrie sucriere!®, les exportations de tous les secteurs demeurent inchangées
(proto-chimie, tannerie) ou diminuent. Cependant, dans ce dernier groupe, il y a des différences
remarquables : si la verrerie subit un faible fléchissement (- 2.3 %), la baisse est plus accentuée pour
les produits en metal et pour la cire (- 15 % et - 18 % respectivement), tandis que la période est
particulierement négative pour les produits en bois et le textile (- 30 % et - 35 % respectivement). Il
y a une sorte de relai entre le textile et la verrerie a la fin du XVI11° siécle : le premier perd de vitesse
a cause des problémes majeurs de certains marchés ottomans que nous venons d’évoquer ; grace a sa
stabilité, la verrerie devient alors le secteur d’exportation le plus important. Les dynamiques décrites
émergent encore mieux de la Figure 14 qui représente la variation des exportations des principaux

secteurs industriels vénitiens par périodes de six annees.

Figure 14. Evolution des exportations des principaux secteurs des Manifatture della Dominante,
1772/73-1789/90 (moyennes de six ans)
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D’apres : ASVe, Cinque Savi alla Mercanzia, Registri, reg. 13, 18, 23, 29, 35, 41, 47, 52, 57, 63, 67, 72, 76, 80, 85, 90,
95, 100.

L’effondrement du textile est évident et continu, la contraction des exportations de la cire a lieu
au cours des années 1784-90, alors que les autres composantes de 1’industrie vénitienne gardent leur
position au cours du temps. Les trois secteurs principaux ont donc une évolution différente dans les

années 1770-1780 (Figure 15). Pouvons-nous identifier les facteurs qui expliquent cette divergence ?

1% La croissance de ce secteur est affectée par I’exploit de la mélasse de 1788/1789 déja évoqué. Si on écarte cette valeur
aberrante en la substituant avec la moyenne des exportations de mélasse des autres années de cette deuxiéme période, la
variation des exportations de I’industrie sucriére vénitienne est de -14 %.
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Figure 15. Evolution des exportations des secteurs du verre, du textile et de la cire, 1772/73-
1789/90
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D’aprés : ASVe, Cinque Savi alla Mercanzia, Registri, reg. 13, 18, 23, 29, 35, 41, 47, 52, 57, 63, 67, 72, 76, 80, 85, 90,
95, 100.

Les facteurs & prendre en compte sont au nombre de deux : la composition par produit et la
diversification des débouchés. Les auroserici et les autres soieries de haute qualité forment la moitié
des exportations du secteur textile de Venise en valeur, alors que le les draps de laine, les futaines, et
le lin travaillé constituent les autres produits principaux (dont une partie est fabriquée en Terre-
ferme), ce qui offre une bonne diversification d’articles de faible, moyenne et trés haute qualité®’.
En méme temps, toutefois, ce secteur concentre son commerce sur un seul marché qui absorbe au
moins 50 % des exportations, c’est-a-dire le Levant ottoman'®®. L industrie de la cire fabrique des
produits « de masse », notamment les bougies, a faible valeur ajoutée. Ces produits de consommation
sont exportés surtout en Terre-ferme et sur le marché régional vénitien. Aprés un long processus de
transformation, au XVIII® siécle, la verrerie vénitienne se caractérise par une offre d’articles
diversifiée mais orientée vers des produits « de masse », comme les perles de verre ou les miroirs de
petite taille!®®. D’aprés les Ristretti, les exportations ont une composition mixte : perles de verre
(44 %), miroirs (20 %), plaques de verre (17 %), verre soufflé et cristalli (10 %), lunettes et long-

vues (5 %) et toute une série d’autres produits comme les émaux, les cannes de verre a broder, les

197 Autotal, il y a 60 produits textiles parmi les Manifatture della Dominante, ce qui rend ce secteur le plus diversifié de
Venise.

1% En revanche, les industries textiles de Terre-ferme semblent avoir des marchés d’exportation plus diversifiés et
exportent en Europe occidentale, Walter Panciera, « L’economia : imprenditoria, corporazioni, lavoro », art. cit., p. 479-
484, 517-522 ; Edoardo Demo, « Industry and production in the Venetian Terraferma (15th-18th centuries) », art. cit.,
p. 291-318.

19 Francesca Trivellato, Fondamenta dei vetrai, op. cit.
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panaches, les pates etc. D’ailleurs, comme nous le verrons mieux par la suite, le groupe des perles de
verre est tres différencié et comprend les petites conterie mais aussi les perles au chalumeau, plus
précieuses, comme les corniole, ou celles décorées d’or et d’argent. Autrement dit, la verrerie exporte
un mélange de produits de masse et d’usage quotidien (miroirs, bouteilles, verres, lunettes, conterie
etc.), des produits de luxe ou décoratifs (cristalli, lustres, perles au chalumeau), des produits
techniques (long-vues) et des produits intermédiaires (plaques)?®. En méme temps, le marché des
exportations de la verrerie est plus diversifié que celui des tissus et de la cire, et comprend tant le
Levant et le Ponant que I’'Italie et 1’Adriatique. En somme, la résilience accrue du verre vénitien
répose sur la présence contemporaine de deux facteurs : une remarquable diversification productive
et une capacité supérieure de jouer sur les marchés régionaux et internationaux2®t. Pour continuer

I’analyse, il faut déplacer la focale d’observation a un niveau plus réduit, celui des produits.

2.3. Les produits phare de I’industrie exportatrice vénitienne

L’analyse granulaire des Manifatture della Dominante montre qu’a la fin du XVIII® siecle, la
production industrielle de Venise consacrée a 1’exportation est plutdt diversifiée. Parmi les 173
produits composant la série, la variéte est énorme, allant des précieuses soieries d’or ou d’argent et
des fameux lustres en verre cristallo de Murano aux différents articles en métal (or, argent, étain,
cuivre, bronze ou plomb) et proto-chimiques, parmi lesquelles on trouve de nombreux médicaments
de I’époque?®?. Dans ce groupe, on a sélectionné les 20 premiers produits par importance, équivalant
a une valeur exportée de 1 700 000 ducats environ entre 1772/73 et 1789/90, soit 71 % de la valeur

totale des exportations des Manifatture della Dominante (Tableau 6).

200 |_es produits de verrerie présents dans les Ristretti sont au nombre de 17.

201 Nous observons une situation similaire dans la proto-chimie.

202 Au-dela de la célebre triaca (thériaque) de Venise, une composition d*herbes, d’épices et de plantes qui est exportée
chaque année pour une valeur de plus de vingt-mille ducats, il y a des différentes préparations médicinales parmi
lesquelles I’elettuario da cavallo, un purgatif tres efficace. Peut-on donc parler de Venise comme p6le de la pharmacopée
au XVIII¢ siecle ? Voir aussi Walter Panciera, « L’Economia : imprenditoria, corporazioni, lavoro », art. cit., p. 514.
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Tableau 6. Principaux produits des Manifatture della Dominante (Top 20), 1772/73-1789/90 (en
ducats et en pourcentage)

Top 20 produits Ducats moyens par an %
Cire travaillée 432 314 19
Manifatture a lume 169 378 7
Miroirs 126 391 6
Savon 106 333 5
Plaques de verre 104 942 5
Contaria 103 758 5
Draps en or et argent 83 984 4
Saglie de laine?® 66 973 3
Draps de soie 52 586 2
Lin travaillé 42 902 2
Creme de tartre 41142 2
Soufflés en caisses 40 285 2
Damaschini en or et argent 36 411 2
Sucre raffiné 36 395 2
Mélasse 33 956 1
Futaines de Lisciutta 33549 1
Soie travaillée 32 826 1
Grains de plomb 31564 1
Rigadini® de Lisciutta 31095 1
Lunettes et longues-vues 30965 1
Total Top 20 1764741 71

D’aprés : ASVe, Cinque Savi alla Mercanzia, Registri, reg. 13, 18, 23, 29, 35, 41, 47, 52, 57, 63, 67, 72, 76, 80, 85, 90,
95, 100.

D’aprés les statistiques douanicres, la cire travaillée est le produit le plus important de ce groupe,
se chiffrant a plus de 430 000 ducats exportés par an en moyenne, soit presque un cinquiéme de la
valeur totale de ces exportations. Un groupe de cing produits se situe entre 100 000 et 170 000 ducats,
parmi lesquels le savon et les quatre produits les plus importants de la production verriére : les
manifatture a lume (les perles fabriquées au chalumeau par I’Art des Perleri), les plaques de verre,
les miroirs, et la contaria (les petites perles produites par I’ Art des Margariteri). D’apres ces chiffes,
entre 1772/73 et 1789/90 le commerce des perles de verre représente donc 12 % de la valeur totale
des exportations des Manifatture della Dominante, une part remarquable. A un niveau plus bas, il y
a trois produits textiles de luxe situés entre 50 000 et 85 000 ducats d’exportations, il s’agit des draps
de soie en or et argent, des saglie en laine et des draps de soie. Puis, nous retrouvons un groupe
composeé par onze types différents d’articles : textiles de haute (damaschini et soieries) et moyenne-

faible qualité (fustagni et rigadini), un produit chimique (la créeme de tartre), le sucre raffiné et la

203 Tissu de laine habituellement de couleur rouge.
204 Toiles de coton, Lisciutta est le nom du producteur privilégié.
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mélasse, les grains de plomb, les verres soufflés de Murano et, enfin, deux produits liés a la verrerie
et a « ’optique » : les lunettes et les longues-vues.

Cependant, les valeurs moyennes masquent la dynamique des produits au cours du temps. Le
Tableau 7 permet de suivre I’évolution des produits-clé des exportations de Venise au cours des deux
décennies 1770-1780.

Tableau 7. Evolution des exportations des produits principaux des Manifatture della Dominante,
1772/73-1789/90 (Top 20)

1772/1773-1780/1781 (A) 1781/82-1789/90 (B)
Top 20 produits Ducats  Top 20 produits Ducats Variation (en %o)
Cire travaillée 483 767 Cire travaillée 380 860 -21
Miroirs 148 114  Manifatture a lume 191 414 30
Manifatture a lume 147 341  Plaques de verre 112783 16
Savon 109 696 Conterie 107 807 8
Conterie 99708  Miroirs 104 668 -29
Plaques de verre 97100  Savon 102 971 -6
Draps en or et argent 95 387 Draps en or et argent 72 580 -24
Chiffons de laine 68 749  Chiffons de laine 65 198 -5
Damaschini en or et argent 67197  Mélasse 60 730 745
Draps en soie 64 343  Creme de tartre 42 915 9
Verres soufflés 50923  Lintravaillé 41550 -6
Lin travaillé 44 254  Draps en soie 40 829 -36.5
Sucre raffiné 40093  Sucre raffiné 32 697 -18
Créme de tartre 39368  Grains de plomb 30541 -6
Soie travaillée 38263  Verres soufflés 29 646 -41
Futaines du Lisciutta 38136  Futaines du Lisciutta 28 962 -24
Rigadini du Lisciutta 35997  Lunettes et longues-vues 28 658 -14
Lunettes et longues-vues 33271  Soie travaillée 27 389 -28
Grains de plomb 32587  Cire en briquettes 27129 -11
Cire en briquettes 30447  Peaux tannées?® 26 333 10

D’apres : ASVe, Cinque Savi alla Mercanzia, Registri, reg. 13, 18, 23, 29, 35, 41, 47, 52, 57, 63, 67, 72, 76, 80, 85, 90,
95, 100.

La valeur des exportations de quatorze des vingt premiers produits baisse entre 1772/73-1780/81
et 1781/82-1789/90 et les articles les plus lourdement touché sont les verres soufflés de Murano
(- 41 %). Pour rester dans la verrerie, les exportations de miroirs diminuent de 29 % et celles des
lunettes et des longues-vues perdent 14 %. En revanche, la valeur du commerce des perles et des
plaques augmente, ainsi que leur importance relative dans les exportations des Manifatture della
Dominante (respectivement + 30 % pour les perles au chalumeau, + 16 % pour les plaques et + 8 %
pour les conterie). Un autre bien qui accroit son commerce pendant la période analysée est la creme

de tartre (+9 %), ce qui confirme son caractére de produit incontournable de la proto-chimie

205 |_a valeur moyenne des exportations de peaux de bovins tannées entre 1772/73-1780/81 est de 24 007 ducats.
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vénitienne?®®. L’article le plus important, la cire, subit en revanche une contraction de 21 % entre la
décennie 1770 et celle 1780, ce qui signifie une diminution de 100 000 ducats en valeur absolue pour
ce commerce. Un autre produit traditionnel de 1’industrie vénitienne, le savon, fléchit 1égérement au
fils du temps (- 6 %). Le Tableau 7 montre aussi que les difficultés du secteur textile concernent toutes
ses principales composantes. Les soieries sont touchées, la valeur de leurs exportations passe de
265 000 ducats en moyenne entre 1772/73-1780/81 a moins de 150 000 ducats au cours de la période
suivante. Les exportations de draps en or et argent, de draps de soie et de soie travaillée baissent de
24 %, 36.5 % et 28 % respectivement, alors que les damaschini en or et argent disparaissent du
classement, leurs exportations s’effondrant de 67 000 ducats environ a 5 625 ducats au cours de la
période (- 92 %). Les autres principaux produits textiles baissent de fagon variable : les saglie de laine
et le lin travaillé subissent une diminution légere (-5 % et -6 %), les exportations des tissus du
producteur Lisciutta, des futaines et des rigadini, baissent d’un quart environ?®’. Un tableau textile
varié donc, mais dans une baisse généralisée.

Pour ce qui est du secteur sucrier, I’énorme hausse des exportations de mélasse (+ 745 %) doit étre
relativisée a cause de la déja mentionnée flambée des exportations en 1788/89 vers la Terre-ferme
vénitienne (485 677 ducats, soit 20 % de toutes les exportations des Manifatture della Dominante de
cette année). Si nous enlevons ce chiffre, la mélasse montre un faible accroissement (6 %) entre la
décennie 1770 et celle 1780, alors que sa valeur demeure modeste, augmentant de 7 181 a 7 612
ducats en moyenne. En revanche, le produit le plus important pour I’industrie sucri¢re vénitienne, le
sucre raffiné, subit une diminution marquée (-18 %) des exportations®®.

Les sources permettent de comparer aussi 1’évolution du commerce des perles et celle d’autres
produits importants de I’industrie vénitienne sur une période plus longue. Dans la verrerie, nous
209)

pouvons en effet comparer 1’évolution de ses trois produits principaux (perles, miroirs et plaques

entre la fin des années 1730 et 1790 (Figure 16).

208 Walter Panciera, « Ancien Régime e chimica di base : la produzione del salnitro nella Repubblica veneziana (1550-
1797) », Studi veneziani, n.s., n°, 1988, p. 45-92. ; Walter Panciera, « L’economia : imprenditoria, corporazioni, lavoro »,
art. cit., p. 514,

207 1’exportation moyenne de rigadini au cours de la seconde période est de 26 000 ducats environ.

208 Tes causes de la flambée de mélasse et le recul du sucre raffiné n’ont pas été identifiées et la littérature consultée ne
la mentionne pas. Une étude de I’industrie sucriére vénitienne au XVIII® serait donc nécessaire, voir Giulia Delogu,
« ‘Venezia atlantica’ : per un’analisi economica e culturale dell’impatto dei generi coloniali nel secondo Settecento »,
art. cit. ; Pierre Niccolo Sofia, « Dall’ Atlantico a Rialto », art. cit.

209 Entre 1738/1739 et 1757/1758 ces produits forment 85 % des exportations de la verrerie, entre 1772/1773 et 1789/1790
le pourcentage est de 82 %, ASVe, Cinque Savi alla Mercanzia, Registri, reg. 13, 18, 23, 29, 35, 41, 47, 52, 57, 63, 67,
72,76, 80, 85, 90, 95, 100 ; BMC, Archivio Morosini Grimani, b. 496, c. 174.
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Figure 16. Evolution des exportations de perles de verre, plaques et miroirs vénitiens,
1738/1739-1789/190
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D’aprés : ASVe, Cinque Savi alla Mercanzia, Registri, reg. 13, 18, 23, 29, 35, 41, 47, 52, 57, 63, 67, 72, 76, 80, 85, 90,

95, 100 ; BMC, Archivio Morosini Grimani, b. 496, c. 174. Pour les années 1738/1739-1757/1758 la source ne distingue
pas entre les conterie et les manifatture a lume.

Les exportations a prix fixe des principales composantes de la verrerie de Venise évoluent de fagon
différente au cours du XV11I° siécle : malgré des phases de baisse, celles des perles augmentent dans
I’ensemble, alors que celles des plaques et des miroirs s’accroissent dans la premiére moitié du siecle
et fléchissent pour la suite. Les perles font donc montre d’une résilience accrue face aux deux autres
produits. La structure des marchés est d’ailleurs trés différente : les plaques et les miroirs sont
expediés pour la plupart (plus de 80 % dans les dernieres décennies du siécle) vers les territoires
vénitiens et les Etats italiens, les perles ont des marchés plus équilibrés, comme nous le verrons mieux
dans le chapitre 8, parce qu’un tiers est exporté vers le Ponant, un tiers vers I’Empire ottoman et le
reste est reparti entre Allemagne, Italie, Balkans et Barbarie etc. Cette diversification permet de
compenser les conjonctures négatives d’un marché et se traduit par une résilience accrue.

La divergence est encore plus accentuée quand nous comparons les perles avec un autre groupe de

produits importants pour le commerce vénitien, les tissus auroserici (Figure 17).
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Figure 17. Evolution des exportations des tissus auroserici et des perles de verre vénitiens,
1738/1739-1789/1790
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D’apres : ASVe, Cinque Savi alla Mercanzia, Registri, reg. 13, 18, 23, 29, 35, 41, 47, 52, 57, 63, 67, 72, 76, 80, 85, 90,
95, 100 ; BMC, Archivio Morosini Grimani, b. 496, c. 174.

Le contraste entre la baisse progressive, pluri-décennale des exportations des soieries d’or et
d’argent vénitiennes et la croissance modérée des perles de verre est évident. Entre le XVII° et XVIII°
siecle, face a la concurrence des manufactures lyonnaises, le secteur vénitien de la soie se concentre
sur une production de haute qualité destinée essentiellement aux marchés levantins. D’apreés Marcello
Della Valentina, cette stratégie commerciale donne des résultats positifs jusqu’aux années 1770,
quand le marché oriental s’effondre et qu’augmente la compétition avec les tissus de luxe chinois,
indiens et persans®'®. Par conséquent, dans les derniéres décennies du siécle on assiste a la
réorientation inefficace du secteur vers les productions de faible qualité destinées au marché italien,
ce qui n’évite pas 1’effondrement de la valeur exportée?!t. A long terme, la stratégie de se spécialiser
sur un seul marché face a la forte concurrence internationale se révele désavantageuse et provoque
1I’échec final du secteur.

En somme, les données des Ristretti montrent des difficultés pour les exportations de la plupart
des vingt produits les plus importants des Manifatture della Dominante entre 1772/1773 et

1789/1790. Parmi les articles faisant exception, il y a les manifatture a lume et les conterie, dont le

210 voir infra, chapitres 10-11.

211 Marcello Della Valentina, « The Silk Industry in Venice: Guilds and Labour Relations in the Seventeenth and
Eighteenth Centuries », art. cit., p. 110-112. Voir aussi : Carlo Poni, « Archéologie de la fabrique: la diffusion des moulins
a soie alla bolognese dans les Etats Vénitiens du XVI¢ au XVIII¢ siécle », Annales ESC, n°27, novembre-décembre 1972,
p. 1475-149 ; 1d., « Espansione e declino di una grande industria, le filature di seta a Bologna fra XVII e XV1I1 secolo »,
Problemi d’acque a Bologna, Atti del Secondo Colloguio (Bologne, 10-11 octobre 1981), Bologne, 1983, p.211-287 ;
Id., « Mode et innovation, les stratégies des marchands en soie de Lyon au XVIII siécle », Revue d’histoire moderne et
contemporaine, n°45, 1998, p. 589-625 ; Id., « Per la storia del distratto industriale serico di Bologna (secoli XVI-XIX) »,
Quaderni storici, n.s., n°25, 1990, p. 93-167.
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commerce et I’importance relative augmentent. Ainsi, les perles de verre semblent faire montre d’une
résilience majeure par rapport a d’autres articles, mais les sources autorisent-elles a parler d’une

veéritable expansion de ce secteur au cours du XVI11¢ siécle ?

2.4. L’expansion des perles de verre vénitiennes au XVII1¢€ siécle ?

L’historiographie a souligné a plusieurs reprises qu’au X VIII® siécle le secteur des perles de verre

vénitiennes connait une expansion?!2

. Malgré ces travaux importants, une vérification systématique
reste a faire pour consolider ces premiers acquis?®®. Quelques précisions sont nécessaires avant
d’examiner I’évolution du commerce des perles vénitiennes au XV I111° siécle. Les sources ne détaillent
jamais la valeur des exportations de chaque typologie de perles, mais les réunissent toutes dans deux
catégories : conterie et manifatture a lume. Or, ces catégories comprennent un groupe hétérogene de
produits : des petites verroteries monochromes aux perles semi-précieuses, colliers, petites cannes
etc., chacun d’un prix différent?'4. L estimation des valeurs globales de ce commerce comporte donc
une simplification de cette complexité, ¢’est-a-dire 1’attribution problématique d’un prix unitaire pour
les deux macro-catégories mentionnées. Par ailleurs, la méme opération est faite par les autorités
vénitiennes lors de la rédaction des Registri des Cinque Savi alla Mercanzia, utilisés dans ce chapitre
pour estimer la part du commerce des perles dans I’ensemble des exportations vénitiennes. Ainsi, il
convient d’écarter les estimations exagérées, chiffrant a plusieurs millions de ducats le commerce des
conterie?®®. Si I’exagération des chiffres fait souvent partie du langage rhétorique des dépéches
consulaires et des rapports présentés aux autorités de 1’époque, 1’écart avec les estimations provenant
de sources différentes, comme les Registri des Cinque Savi alla Mercanzia et les rapports des
représentants de 1’ Art des Margariteri, est considérable. Par exemple, le total de la production déclare
par les Margariteri en 1790 et 1792 est de 1 054 tonnes de conterie, alors que les douanes parlent de
602 tonnes exportées. La valeur étant calculée en appliquant un prix fixe aux quantités
produites/exportées, celle déclarée par les Margariteri est de 2 444 400 livres vénitiennes (ou 394 258
ducats courants) en 1790 (prix de 70 livres par 100 libbre sottili de poids) et de 3 193 600 livres
vénitiennes (ou 515 094 ducats courants) en 1792 (prix de 85 livres par 100 libbre sottili de poids).

212 Walter Panciera, « L’economia: imprenditoria, corporazioni, lavoro », art. cit.,, p. 543 ; Francesca Trivellato,
Fondamenta dei vetrai, op. cit., p. 150-153, p. 171-172 ; Id., « Murano Glass, Continuity and Transformation », art. cit.,
p. 167-168 ; Maria Fusaro, Political Economies of Empire in the Early Modern Mediterranean, op. cit., p. 298.

213 |_a plupart des chiffres en libbre sottili ont été transformés en tonnes pour simplifier la lecture.

214 Et la fourchette peut étre ample, voir infra, chapitre 12, par exemple.

215 Le consul de France a Venise, Leblond, parle de plus d’un million de ducats (3,5 millions de livres tournois) en 1752,
CAdAe, 138cp-Venise, 213-P-9922, c. 464r. Francesca Trivellato cite le consul d’ Autriche, qui en 1767 parle de plusieurs
millions de ducats courants, et Gasparo Gozzi, en 1761, estime la production a 5,5 millions de ducats, Francesca
Trivellato, « Echi della periferia », art. cit., p. 29-30, voir également Luigi Zecchin, Vetro e Vetrai di Murano: studi sulla
storia del vetro, vol. I, Venise, Arsenale Editrice, 1987, p. 97.
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Les douanes vénitiennes estiment 100 libbre de conterie a 50 livres environ jusqu’a 1795, ce qui
conduit a évaluer les exportations en 1790-92 a un million de livres vénitiennes environ (160 000
ducats courants environ)?®. La différence entre production déclarée et exportations enregistrées
pourrait s’expliquer par différents facteurs : une déclaration optimiste des Margariteri visant a
montrer leur importance aux autorités vénitiennes (le chiffre exprimerait donc la production théorique
maximale de tous les fours, employés sans interruption au cours de I’année) ; la présence de la
contrebande ; la présence d’une commercialisation des perles a Venise, dont on ignore 1’étendue?’’.
En ce qui concerne I’estimation de la valeur du commerce des conterie, notre choix est d’utiliser les
données des exportations des perles en poids, fournies par les Registri, et d’y appliquer les prix
trouvés dans différentes sources issues de la pratique commerciale et des Arts, afin d’obtenir une
estimation aussi proche que possible des prix courants au XVI11¢ siécle.

Pour étudier I’évolution du commerce des perles de verre vénitiennes tout au long de XVI1I° siecle,
nous avons comparé trois indicateurs : le nombre de creusets actifs a Murano pour la fabrication des
cannes et des émaux, les produits semi-finis utilisés tant par les Margariteri que par les Perleri (1678-
1792) ; le nombre de fours des Margariteri (1711-1792) ; les exportations de conterie et manifatture
a lume d’aprés les Registri des Cingue Savi alla Mercanzia (1769/70-1799). L’absence d’une série
longue sur le commerce des perles est ainsi compensée par deux séries relatives au monde de la
production. La fluctuation du nombre des installations (les creusets et les fours) reflete grosso modo
1I’évolution des exportations de perles, ou du moins les phases d’expansion et de contraction de celles-
ci, selon I’hypothése qu’une augmentation considérable des commandes entraine un élargissement de
la capacité productive installée, qui est flexible?'®, Cependant, les indications sur le nombre des fours
doivent étre considéré avec prudence, d’autant plus que la révision des statuts de I’ Art des Margariteri
en 1762-1764 impose un seuil limite de 26%'°. Aprés cette date, donc, I’indicateur relatif au nombre
de fours apparait moins pertinent : les chiffres des Registri se révelent alors essentiels. Au total, la

comparaison de ce trois indicateurs couvre la période 1678-1799 (Figure 18).

216 ASVe, Censori, b. 21, fasc. 26, ¢.s.n. 11.08.1790 ; Ibld., b. 40, f. n°3 ; ASVe, Cinque Savi alla Mercanzia, Registri,
reg. 108..

217 Les deux derniéres options sont citées également par Francesca Trivellato, « Echi della periferia », art. cit., p. 29.

218 |_es sources qualitatives témoignent que la pression des commandes se traduit par la multiplication des creusets et des
fours : ASVe, Inquisitori di Stato, b. 820, fasc. Margariteri, 1784 ; ASVe, Censori, b. 21, fasc. 26, c. 26r.

219 \/oir infra, chapitre 5.
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Figure 18. Evolution de creusets, fours et exportations des perles de verre vénitiennes, 1678-
1799
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D’aprés : Francesca Trivellato, Fondamenta dei vetrai, op. cit., p. 228, tab. 14 ; ASVe, Censori, b. 38 ; ASVe, Cinque
Savi alla Mercanzia, Registri, reg. 3, 7, 11, 18, 21, 27, 34, 45, 51, 55, 62, 66, 71, 76, 79, 86, 89, 99, 108, 115, 116, 117,
122,123,128, 130, 131 ; BMC, M.C.1V, c. 33, c. 40r-40v.

A premiére vue, les trois indicateurs suivent la méme évolution. L’indice de corrélation entre
creusets et fours (1711-1755) est de 0.618, celui entre creusets et exportations (1770-1792) est de
0.638. La corrélation entre fours et exportations (1773-1792) est plus faible (0.386), mais, comme
nous 1’avons déja évoqué, la limitation du nombre de fours margariteri empéche des variations
marquées des installations. En somme, au XVII1I¢ siécle, production et commerce sont étroitement
liés : les deux poumons du monde vénitien des perles de verre se dilatent et se rétractent ensemble.

Entre la fin du XVI1I¢ siecle et la premiére décennie du XVIII¢ siecle, nous ne disposons que du
nombre des creusets. La donnee de 1700 est considérablement supérieure a celle de 1678, ce qui
pourrait indiquer une phase d’expansion de I’industrie des perles de verre a la fin du Seicento. La
présence d’une seule donnée avant 1701 (1678) n’autorise toutefois pas a consolider cette hypothése.
Les premiéres années du XVIII¢ siecle sont marquées par une forte contraction du nombre des
creusets. Le commerce des perles a donc traverse une periode de baisse, tres certainement a cause des
effets de la guerre de Succession d’Espagne (1701-1714) sur le commerce maritime.

A partir de 1711, nous disposons aussi de données sur les fours margariteri. La seconde moitié
des années 1710 est caractérisée par une forte reprise, alors qu’entre 1720 et 1740 le nombre des fours
varie entre 20 et 30, celui des creusets entre 30 et 40. Malgré les oscillations, le nombre des
installations est assez stable, ce qui laisse supposer une tendance stable des exportations de perles de
verre. Entre la fin des années 1730 et le début des années 1740, les établissements diminuent, mais il
s’agit d’une conjoncture temporaire. De 1741/42 a 1755, a lieu une forte expansion de I’industrie des

perles de verre vénitiennes, qui double ses structures de production : les creusets passent de 25 a 49,
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les fours de 19 a 52. Les sources montrent qu’en paralléle il y a une hausse des exportations de perles,
poussées par la demande internationale : leur valeur passe de 186 554 ducats en 1738/39, a 206 789
en 1746/47, 4 280 562 en 1756/57 (+ 50 %)?%°. Dans les premiéres années 1750, les conterie sont trés
demandées : le 3 décembre 1754, sept negociants vénitiens écrivent aux Cinque Savi alla Mercanzia
pour signaler les difficultés de I’ Art des Margariteri a faire face a la demande??!. Les commandes de
ces négociants se chiffrent a un million de libbre sottili au total, soit 300 tonnes environ. Pour 70 %
d’entre elles, la destination n’est pas précisée. En ce qui concerne la partie restante (30 %), 31 % des
conterie sont destinées au Caire, soit autant qu’a Lisbonne, 25 % a Amsterdam, 9 % a Alep et 3 % a
la France. La demande provient donc tant d’Orient que d’Occident.

Cette expansion s’interrompt dans la seconde moitié des années 1750. Si la valeur des exportations
de perles de verre stagne entre 1756/57 et 1757/58 autour de 280 000 ducats???, le nombre de fours
des Margariteri s’écroule de 52 a 20 entre 1755 et 1760. L’absence de données pour les creusets
jusqu’a 1765 nous empéche de dire si la crise touche seulement les conterie ou le monde des perles
vénitiennes dans son ensemble, d’autant plus qu’aucun chiffre n’est disponible pour les manifatture
a lume. Le séisme qui détruit une bonne partie de la ville de Lisbonne (point nodal du commerce des
perles) en 1755 et les effets de la guerre de Sept Ans (1756-1763) expliquent les difficultés du
commerce des verroteries vénitiennes en Occident??, alors qu’une contraction des expéditions des
perles vers I’Egypte a lieu entre 1760 et 1762-1763%%*. Pour la seconde moitié des années 1760, nous
ne disposons que des chiffres relatifs aux creusets, qui diminuent Iégerement (de 40 a 35) entre 1765
et 1768.

A partir de 1769/70, nous pouvons nous appuyer sur les données extraites des Registri. Les
exportations de perles de verre demeurent stables dans la premiere moitié des années 1770, puis elles
baissent jusqu’en 1780. Cette conjoncture négative s’explique par la conjonction de la diminution des
commandes occidentales, a la suite du déclenchement de la guerre d’Indépendance américaine (1775-
1783), et de celles levantines, a cause des turbulences politiques au Caire (1776-1777). Malgré une
diminution considérable des quantités exportées (- 35 % entre 1774 et 1780), la reprise est tout aussi
rapide et, en 1783, 644 tonnes de perles sortent de Venise, contre 623 tonnes en 1774. Aprés deux

220 BMC, Morosini Grimani, b. 496, c. 174.

221 | es négociants signataires sont : Bonomo Algarotti, Antonio de Benetto Buratti, Isach de Mandolin Treves, Gio.
Domenico Malanotti, Sealcauser Hughel e Sasnam, Gabriel Cornet et Bernardo e Gio. Batta Sola, ASVe, Inquisitori di
Stato, b. 21, fasc. « conterie », ¢.s.n. 17.12.1754.

222 BMC, Morosini Grimani, b. 496, c. 174.

223 Alvaro S. Pereira, « The Opportunity of a Disaster : The Economic Impact of the 1755 Lishon Earthquake », The
Journal of Economic History, n°69, juin 2009, p. 466-499. La traite atlantique des esclaves subit une rapide contraction
entre 1756 et 1757, quand le nombre d’esclaves embarqués passe de presque 50 000 a 38 000 environ et reste autour de
45 000 en moyenne entre 1758 et 1759, voir Trans Atlantic Slave Trade Database, www.slavevoyages.org.

224 \/oir infra, chapitre 11.

82



annees difficiles (1784 et 1785), une longue phase de hausse débute : en sept ans, de 1785 a 1792, les
exportations de perles vénitiennes passent de 512 a 771 tonnes (+ 50 %). L’expansion commerciale
trouve une confirmation dans les chiffres relatifs aux installations industrielles : les creusets passent
de 31 en 1784, a 49 en 1791, alors que les fours des Margariteri augmentent de 21 a 26 au cours de
la méme période. Aprés la baisse de la seconde moiti¢ des années 1750, il s’agit du pic le plus
important pour ce commerce au XVIII° siécle. Aussi, les sources montrent une augmentation de la
demande de combustible provenant I’ Art des Perleri, ¢’est-a-dire le suif nécessaire aux chalumeaux,
entre la fin des années 1760 et les années 1780. Le prix du suif fixé par les autorités demeure
relativement stable entre 1765 et 1790%%° ; la fourniture annuelle passe de 47 & 110 tonnes environ,
alors que le chiffre d’affaires augmente de 101 400 livres vénitiennes en 1767 a 169 000 en 1774,
pour atteindre 236 600 en 1789%%°. La derniére décennie du siécle est tourmentée : la guerre de la
premiére coalition (1792-1797) en Europe, les problémes économiques et sanitaires en Egypte et en
Syrie et la fin de la République de Venise (1797) expliquent pourquoi les exportations de perles de
verre vénitiennes s’effondrent, en passant de plus de 752 tonnes en 1792 & moins de 271 en 1799%%'.

Ainsi, d’apres les sources quantitatives analysées, la conjoncture de la premiére moitié de XVIII®
siecle est globalement positive, du moins apres 1710, avec une phase de hausse accentuée entre
1742/43 et 1755/56. La seconde moitié du siecle est plus contrastée, le commerce des perles étant
frappé par les nombreuses guerres internationales et par la détérioration de la situation égyptienne et
syrienne228. Toutefois, méme dans ce contexte difficile, I’industrie et le commerce des perles
vénitiennes montrent une forte resilience : leur capacité d’expansion demeure réelle jusqu’a la fin du
siecle.

Pour apprécier la croissance des perles a I’échelle séculaire, il convient de se focaliser sur le seul
indicateur qui offre une certaine continuité, ¢’est-a-dire celui du nombre des creusets pour cannes et
émaux. Le Tableau 8 montre I’évolution du nombre moyen de creusets pour chaque quart du XVII1I°

siecle.

225 En 1778 il est de 14 sous par libbra, en 1789 il revient a 13 sous, ASVe, Censori, b. 38, c.s.n., février 1778 ; Ibid.,
b. 40, 22.08.1789.

226 | bid..

227 Pourtant, en ce qui concerne les manifatture a lume, la donnée de 1800 (disponible pour I'étranger seulement) montre
une hausse des exportations par rapport a 1799, de 49 a 54 tonnes, ASVe, Cinque Savi alla Mercanzia, Registri, reg. 131.
Pour la période tourmentée entre la chute de la République et I’installation durable de la domination autrichienne voir
Domenico Bussolin, Guida alle fabbriche vetrarie di Murano, Venise, Tip. e libr. Andrea Santini e figlio, 1842, p. 71-
72 ; Paolo Zecchin, « L’Arte vetraria a Venezia tra la caduta della Repubblica e I’introduzione del portofranco (1830) »,
Studi veneziani, n°54, 2007, p. 323-381.

228 pour les détails, voir infra, chapitres 11 et 12.
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Tableau 8. Creusets pour cannes et émaux au XVII1¢ siecle, périodes de 25 ans

Période Années dans la source Nombre moyen de creusets
1700-1724 1700-1723 25
1725-1749  1725-1731; 1733-1742 ; 1744-1745 34
1750-1774 1751-1755 ; 1765-1768 ; 1770 41
1775-1800 1779 ; 1783-1792 43

D’apres : ASVe, Censori, b. 38.

Ces installations augmentent tout au long du siécle. Cependant, le rythme de croissance est
nettement plus intense entre 1700-1749 que dans la période suivante, un élément cohérent avec le
cadre dessiné jusqu’ici. Quoi qu’il en soit, I’augmentation du nombre des creusets suggere une
expansion de 1’industrie des perles de verre au X VIII® siecle. Le succes que 1’on constate au X VIII®
siecle est par ailleurs cohérent avec le développement qui a lieu au siécle suivant, quand les conterie
deviennent « 1’épine dorsale » de 1’industrialisation de Venise??®. L’expansion du Settecento jette
donc les bases pour la croissance de 1’Ottocento.

En ce qui concerne 1’estimation de la valeur du commerce des perles de verre, les Registri
attribuent deux prix unitaires aux conterie : a la fin des années 17302, 50 livres vénitiennes environ
par 100 libbre sottili, valeur utilisée dans les Ristretti entre 1772/73 et 1789/90 et, en 1795, 239 livres
vénitiennes et 4 sous par 100 libbre sottili?®!. La différence entre les deux prix est considérable : entre
la fin des années 1730 et la fin du siécle, le prix des conterie aurait augmenté de 378 %, alors que,
dans la méme période, celui des manifatture a lume passe de 400 livres environ par 100 libbre sottili
a492 livres et 8 sous (+ 23 %). La dynamique des conterie pose un probleme : si les sources autorisent
a parler d’une augmentation des prix au fil du siécle, celui de 1795 semble trop élevé. En fait, a Venise
100 libbre sottili de conterie sont estimées de 64 a 85 livres vénitiennes entre 1782 et 1792%2, une
fourchette bien inférieure aux 239 livres et 4 sous. Cela n’implique pas que la valeur de 1795 est

fausse, mais elle pourrait étre le résultat d’un renchérissement brusque des prix causé par les effets

229 I ’expression est de Francesca Trivellato, « Out of Women’s » art. cit., p. 54-55. La production de conterie dans la
seconde moitié du X1X® siécle est considérablement supérieure a celle du XVIII¢ siécle, Paolo Zecchin, « L’arte vetraria
a Venezia negli anni del portofranco (1830-1873), Studi veneziani, n° 60, 2010, p. 487-617, p. 538. Voir également
Domenico Bussolin, Guida alle fabbriche vetrarie di Murano, op. cit., p. 85-86, Giovanni Zalin, Aspetti e problemi
dell’economia veneta dalla caduta della Repubblica all’annessione, Vicence, Comune di Vicenza etc., 1969, p. 116;
Matteo Dei Rossi, L industria del vetro veneziano nell’Ottocento. La crisi dopo la caduta della Repubblica, Tesi di Laurea
sous la direction de Paola Lanaro, Universita Ca’ Foscari Venezia, A.A. 2018/2019, p. 36-45 en particulier.

230 Alessandra Sambo, « La balance de commerce de la République de Venise : sources et méthodes », art. cit., p. 400.
231 ASVe, Cinque Savi alla Mercanzia, Registri, reg. 115. Ce deuxiéme prix est utilisé par Francesca Trivellato pour
calculer la valeur des exportations des conterie entre 1769/70 et 1795, Francesca Trivellato, Fondamenta dei vetrai, op.
cit., p. 230, tab. 15.

232 Respectivement : 70 livres est le prix de vente a un marchand de Loreto en 1782 ; 70 livres est I’estimation de 1’ Art
des Margariteri en 1790 ; 64 livres environ (80 ducats et 10 grossi Valuta di Piazza par 1000 libbre sottili) est I’estimation
des Censori en 1791 ; 85 est ’estimation des représentants de 1’Art des Margariteri en 1792. ASVe, Inquisitori di Stato,
b. 822 ; Ibid., Censori, b. 21, fasc. 26, c.s.n. 11.08.1790, ; Ibid., b. 40, c.s.n. 29.03.1791 ; Ibid., f. n°3.
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de la guerre de la premiére coalition (1792-1797) sur le commerce maritime. Les exportations totales
de conterie baissent de 40 % environ entre 1792 et 1795, celles vers le Ponant de 64 %. Au contraire,
les manifatture a lume résistent mieux : leurs exportations totales diminuent de 9 % seulement au
cours de la méme période, bien que celles destinées au Ponant s’effondrent de 64 %. Leur majeure
résilience s’explique par le fait que les marchés occidentaux sont moins importants pour cette
typologie de perles que pour les conterie.?*3. Autrement dit, le prix de 1795 est probablement
exceptionnel, mesureé par les autorités vénitiennes dans une phase de difficulté. Notre estimation des
exportations des conterie est basée sur une fourchette de prix située entre 50 et 90 livres vénitiennes
par 100 libbre sottili pour la plupart du XVII1¢ siecle. En utilisant les quantités des Registri entre
1769/70 et 1794, la valeur moyenne des exportations de ce type de perles se situerait donc entre
102 940 et 174 999 ducats valuta di piazza®*. En 1792, a ’apogée de ce commerce, avec 2 178 244
libbre sottili expédiées et un prix de 85-90 livres vénitiennes par 100 libbre sottili, la valeur des
exportations des conterie vénitiennes serait de 231 438 a 245 052 ducats. En appliquant le prix de
1795 a la quantité moyenne de conterie exportées entre 1795 et 1799 (987 787 libbre sottili), la valeur
de ce commerce se chiffrerait a 295 946 ducats. Au total, au XVII1I° siécle, le commerce vénitien des
conterie est compris dans une fourchette allant de 100 000 a 300 000 ducats annuels, avec un écart
plus probable entre 100 000 et 250 000 ducats.

En ce qui concerne le commerce des manifatture a lume, les estimations de 1’ Art des Perleri parlent
d’une valeur de 200 000 & 240 000 ducats annuels au XVIII® siécle?®. Les prix trouvés dans les
sources se situent dans une fourchette de 400 & 492 livres vénitiennes environ par 100 libbre sottili?%.
En utilisant les quantités des Registri entre 1769/70 et 1794, la valeur moyenne des exportations de
ce type de perles se situerait donc autour de 170 000 ducats®’. En 1789, a I’apogée de ce commerce,
la valeur des exportations atteint 240 000 ducats®®. En appliquant le prix de 1795 aux quantités
expédiées entre 1795 et 1799, la valeur des exportations se chiffre & 194 209 ducats®®. Ces valeurs
s’accordent plutot bien a celles mentionnées par les représentants des Perleri. Au XVII1I° siécle, donc,

le commerce venitien des manifatture a lume s’¢léve probablement de 150 000 a 250 000 ducats.

233 ASVe, Cinque Savi alla Mercanzia, Registri, reg. 108, 115, 116.

234 Pour une moyenne de 1 647 055 libbre sottili exportées a un prix de 50-90 livres vénitiennes par 100 libbre sottili,
totalisant 823 527 a 1 399 996 livres vénitiennes.

235 ASVe, Inquisitore alle Arti, b. 97, fasc. « Perleri », 03.04.1788 ; ASVe, Censori, fasc. « senza data ».

236 Respectivement, par 100 libbre sottili de produit, le prix unitaire des Cinque Savi alla Mercanzia est de 400 livres
environ ; en 1791, les Censori estiment les manifatture a lume a 404 livres (50 ducats et 11 grossi V.P.) ; dans les Registri,
le prix unitaire de 1795 est de 492 livres et 8 sous, ASVe, Cinque Savi alla Mercanzia, Registri, reg. 3, 116 ; Ibid.,
Censori, b. 40, c.s.n. 29.03.1791.

237 Pour une moyenne de 342 579 libbre sottili exportées a un prix de 400-404 livres vénitiennes par 100 libbre sottili.
238 474 968 libbre sottili de produit a un prix de 404 livres vénitiennes par 100 libbre sottili.

239 pour une moyenne de 315 530 libbre sottili exportées a un prix de 492 livres vénitiennes et 8 sous par 100 libbre sottili.
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En résumant, il est probable que le commerce annuel des perles de verre vénitiennes au XVII1I¢
siécle soit compris dans une fourchette allant de 250 000 a 500 000 ducats, une valeur considérable,
en sachant qu’entre 1734/35 et 1789/90, la valeur moyenne des exportations passant par les quatre
douanes vénitiennes est de 7,3 millions de ducats environ®®, Selon notre estimation la part du
commerce des perles sur ces exportations est de 3.5 % a 7 %, ce qui reste bien entendu modeste mais
qui n’est pas surprenant, compte tenu de la diversification des exportations vénitiennes. En tout cas,
si les estimations de plusieurs millions de ducats sont invraisemblables et la valeur générée par la
production et le commerce des perles de verre ne doit pas étre exagérée, toutes les sources mobilisées

indiquent qu’il s’agit d’une activité incontournable pour 1’économie de Venise au XVIII® siécle.

Conclusion

A la fin du XVI11¢ siécle, Venise conserve un important ceeur manufacturier voué a 1’exportation.
Sa production se caractérise par une tres grande variété d’articles issus d’un groupe de secteurs
formant une large partie du tissu industriel traditionnel vénitien depuis le XVI° siécle : textile,
verrerie, industrie de la cire, proto-chimie, orfevrerie etc. La plupart de ces secteurs traverse dans les
décennies 1770 et 1780 une phase de difficultés. Bien qu’elle ne puisse pas étre validée comme une
tendance séculaire, cette conjoncture semble étre liée a une insuffisante diversification des marchés
d’exportation ou a poids trop important du marché local. Les traits essentiels de cette analyse ont été
confirmés a partir d’une étude plus poussée des articles les plus importants pour les exportations des
Manifatture della Dominante.

A P’intérieur de ce groupe, les perles de verre émergent comme 1’une des exceptions les plus
importantes en termes de résilience, voire de dynamisme. L’expansion du secteur des perles de verre
que nous avons démontrée pour le XVIII® siécle s’insére dans un processus de transformation
pluriséculaire de la verrerie vénitienne dans son ensemble, qui se réoriente vers des productions « de
masse ». Cette transformation représente la condition préalable pour le développement du XIX€ siecle
qui permet la continuité de cette industrie jusqu’au XX° siecle avancé. En ce sens, la rupture entre
monde préindustriel et industriel se révéle plus nuancee qu’on ne le pense souvent : bien que dans le
cadre d’un contexte politique, économique et social nouveau, d’une nouvelle forme d’organisation
du travail et de certains progres technologiques, I’industrie des perles connait une phase d’expansion
de longue durée, allant du XVI° au XX°¢ siécle. Le XVII°® siecle s’inscrit parfaitement dans cette
évolution et doit étre considéré comme la période de consecration des perles vénitiennes sur les

marchés internationaux.

240 Massimo Costantini, « Commercio e marina », art. cit., p. 579.
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Si nous avons anticipé certains facteurs qui peuvent expliquer le succeés des perles au XVI11¢ siécle
(offre et marchés diversifiés), les chapitres suivants approfondiront ces questions, démontrant aussi
que la croissance de ce secteur se fonde tant sur 1’organisation de la production et du travail que sur
les caractéristiques du commerce et des marchés d’exportation. Il est temps maintenant de se
consacrer au monde des Arts verriers responsables de la fabrication des conterie et des manifatture a

lume, ceux des Margariteri et des Perleri.

87



88



Deuxieme partie. La filiere productive des perles de verre vénitiennes
au XVIII°¢ siecle
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Chapitre 3. Un systeme de production traditionnel mais compétitif

Introduction

Ce chapitre a été imaginé comme une radiographie du systéme de production des perles de verre
vénitiennes au XVIII® siécle. L’objectif est d’en préciser les contours, d’en montrer les
caractéristiques et d’en expliquer les mécanismes a la lumicre des sources documentaires et de la
littérature scientifique la plus récente sur le monde du travail.

Dans un premier temps, il s’agit d’expliquer les ¢léments de base de la filiere des perles : les
techniques employées, les institutions et les acteurs concernés. La spécialisation productive et
I’élargissement des marchés modélent le monde vénitien des perles, donnant lieu a une germination
corporative qui, au XVIII®¢ siécle, trouve sa forme la plus achevée avec la premiere phase de la
production implantée a Murano, dans 1’ Art « mere » du verre, la seconde & Venise, chez les Arts des
Margariteri et des Perleri.

Le cceur du chapitre interroge I’institution corporative a 1’époque moderne. A travers le cas des
perles de verre, il contribue a I’historiographie récente qui réévalue le role des corporations dans
I’économie préindustrielle?*!. Plus que la description des statuts qui réglent la vie de ces corps de

métier, I’analyse vise & montrer I’écart entre normes et pratiques du travail a travers 1’étude des

241 e débat scientifique sur les corporations de métier est de plus en plus polarisé entre une interprétation classique,
remontant a Turgot et a Smith, qui décrit les associations de métier comme des institutions archaiques et rigides, nocives
pour le développement économique et pour les consommateurs, voir par exemple Sheilagh Ogilvie, « Efficiency, and
Social Capital : Evidence from German Proto-Industry », art. cit. ; et une interprétation plus récente qui souligne, entre
autres, I’extréme diversité des expériences corporatives, leur capacité d’adaptation, leur importance dans la réduction des
couts de transaction dans des marchés caractérisés par la présence d’asymétries informatives, leur ouverture aux
extérieurs et au changement technologique. Voir le débat désormais classique entre Sheilagh Ogilvie et Stephan R. Epstein
. Sheilagh Ogilvie, « ‘Whatever Is, Is Right” ? Economic Institutions in Pre-Industrial Europe », art. cit. ; Stephan R.
Epstein, « Craft guilds in the pre-modern economy : a discussion », art. cit. ; Sheilagh Ogilvie, « Rehabilitating the
Guilds : A Reply », art. cit. Une tentative récente et intéressante de combiner les deux visions est Andrea Caracausi,
« Information asymmetries and craft guilds in pre-modern markets : evidence from Italian proto-industry », The Economic
History Review, vol. 70, n° 1, 2017, p. 397-422. En ce qui concerne la réévaluation des corps de métier, voir Alberto
Guenzi, Paola Massa, Fausto Piola Caselli (dir.), Guilds, Markets, and Work Regulations in Italy, 16th-19th Centuries,
op. cit.; Alberto Guenzi, Paola Massa, Angelo Moioli (dir.), Corporazioni e gruppi professionali nell Italia moderna, op.
cit.; Paolo Massa, Angelo Moioli (dir.), Dalla corporazione al mutuo soccorso, op. cit.; Carlo Marco Belfanti, « Guilds,
Patents, and the Circulation of Technical Kowledge : Northern Italy during the Early Modern Age », Technology and
Culture, vol. 45, n° 3, juillet 2004, p. 569-589; Stephen R. Epstein, Maarten Prak (dir.), Guilds, Innovations and the
European Economy, 1400-1800, op. cit.; Maarten Prak, Jan Luiten van Zanden (dir.), Technology, Skills and the Pre-
Modern Economy in the East and the West, op. cit.; Luca Mocarelli, « Guilds Reappraised : Italy in the Early Modern
Period », International Review of Social History, n°53, 2008, p. 159-178 ; Jan Lucassen, Tina De Moor et Jan Luiten van
Zanden, « The Return of the Guilds : Towards a Global History of the Guilds in Preindustrial Times », art. cit. ; Andrea
Caracausi, Matthew Davies et Luca Mocarelli (dir.), Between Regulations and Freedom. Work and Manufactures in
European Cities, 14th-18th, op. cit. ; Renata Ago (dir.), Storia del lavoro in Italia, op. cit. ; Maarten Prak, Clare Haru
Crowston, Bert De Munck et alii, « Access to the Trade: monopoly and Mobility in European Craft Guilds in the
Seventeenth and Eighteenth Centuries », Journal of Social History, n°® 54, 2020, p. 421-452.
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sources judiciaires. Elles démontrent que les reglements représentent un périmeétre modelable et
souvent ignoré, tant par le recours a des pratiques illégales qu’avec 1’autorisation des autorités
venitiennes. En ce sens, les Arts des perles et leur élite dirigeante en particulier ont a leur disposition
une série de leviers informels (tels que 1’élargissement des temps du travail, ’emploi de main-
d’ceuvre n’appartenant pas au métier, la compression des salaires) qui rendent le secteur flexible?*,
11 s’agit alors de mesurer le degré de perméabilité de la filicre des perles et des Arts concernés,
officiellement fermés aux extérieurs. Le theme est analysé dans deux dimensions. Dans un premier
temps, il s’agit d’explorer la relation entre les trois composantes du secteur (les trois Arts de Murano,
des Margariteri et des Perleri) et de montrer qu’en dépit des interdictions des statuts, les compagnies
et la coopération financiére entre les membres des différents métiers sont de pratiques courantes, tant
de facon horizontale (entre Margariteri et Perleri) que de fagon verticale (entre Margariteri et
Muranais). Ensuite, il s’agit de montrer la capacité des agents extérieurs, dans la plupart des cas des
marchands, de dépasser les barricres corporatives afin d’étre intégrés dans le monde des Arts, de jouer

le role d’intermédiaires entre production et marché, ou de contrbler directement la fabrication des

perles.

242 Francesca Trivellato, Fondamenta dei vetrai, op. cit.
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3.1. Feu, matiéres, mains et savoirs : comment se fabriquent les perles de verre a Venise au
XVIIIE siecle

Les chapitres précédents ont présenté les perles de verre comme 1’un des plus importants produits
vénitiens d’exportation au X VIII® siécle, sans trop entrer dans le détail de leur description matérielle.
L’approfondissement de cet aspect et la description des techniques de fabrication se révelent
maintenant nécessaires. Comprendre les techniques permet en effet de suivre la progressive
spécialisation de la filiere et la germination des Arts du verre vénitiens, notamment la séparation entre
les deux Arts responsables de la fabrication des perles, celui des Margariteri et celui des Perleri.
L’explication détaillée de 1’organisation de la filiere et du rdle des différentes corporations sera
effectuée dans les sections suivantes. Pour le moment, il suffit de rappeler qu’entre le Moyen Age et
I’époque moderne, la verriere vénitienne s’organise entre les deux pdles de Murano, 1’1le qui depuis
1291 accueille les fours et I’Art « mére », et le centre-ville, ou les autres Arts du verre geérent la
transformation des produits intermédiaires en produits finis. En ce qui concerne les perles, au XVI11°
siécle, I’Art de Murano fabrique les cannes de verre que les Margariteri et les Perleri transforment
en conterie et en manifatture a lume.

Au XVIII¢ siécle, les perles de verre vénitiennes sont donc fabriquées a partir d’une pate de verre
produite a Murano qui est le résultat du mélange de deux composantes majeures importées de
différentes parties de la Méditerranée : le silicium?* et les cendres sodiques®**. Ces deux matériaux
de base, a travers leurs impuretés, introduisent des éléments chimiques qui stabilisent le verre en
formation, alors que les cendres permettent de baisser la température de fusion. Pour obtenir des pates
de couleurs différentes ou pour les décolorer, les verriers de Murano ajoutent a ce mélange d’autres
ingrédients, tels que les nitrates, 1’arsenic, les oxydes, les sels métalliques, 1’étain, 1’antimoine, le
mangangése ou les os calcinés®?®. L’exacte proportion entre les différents ingrédients (qui fait I’objet
de véritables recettes?®®) est un secret souvent transmis a 1’intérieur d’une famille verriére et
jalousement conserve par les maitres qui possédent, donc, des savoir-faire cruciaux pour la réalisation

d’un verre de qualité.

243 Entre le XVI1I¢ et le XVI1II¢ siecle, dans la verrerie vénitienne le saldame (un sable trés fin a bon marché provenant de
I’Istrie) substitue particllement les cailloux de quartz concassés. Entre 1731 et 1746 1’ Art de Murano obtient le privilége
d’exploiter de fagon exclusive les carriéres istriennes de Pola, Dignan et Lissa, Astone Gasparetto, Il vetro di Murano
dalle origini a oggi, Venise, Neri Pozza, 1958, p. 127 ; Luigi Zecchin, Vetro e Vetrai di Murano, op. cit., p. 342 ; Francesca
Trivellato, Fondamenta dei vetrai, op. cit., p. 206.

244 \/oir infra, chapitre 5. A la fin du XVII¢ siécle, le salpétre (nitrate de potassium) est introduit dans la verrerie vénitienne
a imitation des productions de I’Europe du nord, sans substituer aux cendres sodiques, Walter Panciera, « Ancien Régime
e chimica di base », art. cit., p. 70-92 ; Francesca Trivellato, Fondamenta dei vetrai, op. cit., p. 205.

245 Francesca Trivellato, Fondamenta dei vetrai, op. cit., p. 191.

246 |_uigi Zecchin, Il ricettario Darduin. Un codice vetrario del Seicento trascritto e commentato, Venise, Arsenale
Editrice, 1986.
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Ces composés sont insérés dans un premier four a une température de 700° C environ d’ou, apres
cing-six heures, on extrait une masse solide intermédiaire qui est transférée dans des creusets dans un
autre four, ou la température atteint 1250° C. Ce second processus de fusion a une durée variable en
fonction de I’article a produire, allant d’une nuitée jusqu’a plus de sept jours. Ensuite, les maitres
extraient le verre incandescent des creusets pour le transformer en produits finis (comme les souffles
ou les lustres) ou en produits semi-finis, comme les cannes de différents types dans le cas des perles
de verre. Un assistant du maitre, appelé pastoner, préleve du verre fusionné avec une barre de fer, en
la tournant sur elle-méme jusqu’a obtenir une masse de 7-10 cm. Ensuite, il fait rouler la barre sur
une pierre réfractaire, en modelant le verre incandescent en une sorte de cylindre glissant le long de
la barre. Les opérations suivantes se différencient en fonction du type de canne a réaliser : celle
perforée est destinée aux articles des Margariteri, fabriqués au four, celle « massive » (non perforée)
a ceux des Perleri, fabriqués au chalumeau. Dans le premier cas, a I’extrémité de la barre de fer,
I’assistant perce un trou dans le verre encore molle et passe 1I’ensemble au maitre, qui réchauffe le
cylindre, améliore le trou et y insére une autre barre (consaura en vénitien) avec du verre comprimé
sur la pointe. Le maitre donne alors la barre « originale » a un ouvrier et la consaura a un autre. Les
deux, appelés « tireurs » (tiradori en vénitien), courent en direction opposée avec les barres dans les
mains, transformant le cylindre de verre en canne fine, arrondie et perforée. S’il s’agit au contraire de
produire une canne massive, aucun trou n’est fait a I’intérieur du cylindre de verre incandescent, qui
est modelé avec un diamétre majeur et tiré jusqu’a devenir une canne®’. Une fois refroidies, les
cannes sont a disposition des patrons de Murano qui sont obligés de les vendre exclusivement aux
patrons de four Margariteri (cannes perforées) et aux négociants perleri (cannes non perforées)?* a
travers une procédure réglée et surveillée®?®, avec un payement en partie en liquide et en partie en

troc, contre des cendres sodiques a prix fixe?*.

247 LLuigi Zecchin, Vetro e vetrai di Murano, vol. |, op. cit., p. 88; Enciclopedia del negoziante ossia gran dizionario del
commercio etc., vol. 1V, Giuseppe Antonelli, Venise, 1839, p. 1513-1518, entrée “conterie”.

28 Jusqu’a 1759, les cannes pour les manifatture a lume peuvent étre vendues tant aux maitres ouvriers qu’aux maitres
négociants de 1I’Art des Perleri, voir infra, chapitre 6.

249 |_a procédure se perfectionne au cours du XV1II¢ siécle : les Margariteri et Perleri (ou leurs agents) doivent fournir
un justificatif (appelé « Santo dell’Arte », car il y a I’image de S. Antoine imprimé sur la piéce de papier) au patron de
Murano pour acheter la canne. Les justificatifs sont fournis par le gastaldo (le représentant de 1’Art) aux patrons et
négociants Margariteri et Perleri, ASVe, Inquisitore alle Arti, b. 97, fasc. « Perleri», « Custodia», art. X-XII.
L’exportation des produits semi-finis est interdite mais leur contrebande est attestée, voir ASVe, Cinque Savi alla
Mercanzia, Prima serie, b. 385, c. 58, 13.09.1776.

250 En 1764, le prix est fixé a 46 ducats pour 1 000 libbre grosse de cendres, alors que le prix de marché est de 50-60
ducats, Francesca Trivellato, « Fondamenta dei vetrai », op. cit., p. 145. Bien que le prix des cendres soit fixé en 1764, ce
mécanisme de troc multiplie les problémes lors des hausses des prix des cendres importées, comme dans les derniéres
décennies du XVIII¢ siécle, voir infra, section suivante.
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Une fois arrivées a Venise, les cannes sont prétes pour étre transformées. Les conterie, ou
margarite, sont de petites perles monochromes qui forment 1’essentiel de la production de 1’Art des
Margariteri®!. Leur fabrication se déroule essentiellement dans 1’atelier-four d’un patron, ou
travaille une équipe de maitres, travailleurs (lavoranti) et jeunes gargons, a c6té d’une main-d’ceuvre
féminine a mi-chemin entre la Iégalité et I’illégalité. Les cannes sont triées selon la dimension par les
femmes de 1’Art (phase de la cernidura), ensuite elles passent au maitre coupeur (tagliador) qui les
coupe en petites pieces a I’aide de deux lames d’acier, I’une fixée sur un petit banc de travail, I’autre
mobile dans sa main. De cette opération, on obtient des sections de canne de verre encore pointues.
Aprés avoir séparé les pieces entieres des fragments et des coupeaux, ces sections passent dans le
four pour I’arrondissement, qui s’effectue selon deux modalités différentes : 1’'une grace a des bassins
en cuivre (appelées ferrazze), I’autre sur des brochettes (fabrication a speo)?>2. Dans le premier cas,
les sections & arrondir sont versées dans un bassin avec de la poudre de charbon de bois?>® ou avec du
sable pour obstruer les trous des petites sections et empécher une nouvelle fusion du matériel. Ensuite,
les bassins sont insérés dans les fours et les petits grains de verre sont continuellement mélangés, a
I’aide d’une tige de fer, pour les arrondir, en obtenant donc des petites perles de verre. Une fois
refroidies, les perles passent au maitre gouverneur (governador) qui les repartit selon la dimension et
les fait rouler sur une tablette inclinée, afin d’éliminer les grains défectueux. Enfin, les conterie sont
polies en étant secouées dans un sac d’abord rempli de sable puis de son mouillé?>*.

La fabrication des manifatture a lume produites par I’ Art des Perleri est différente et, comme leur
nom I’indique, requiert le feu d’un chalumeau. Au cours du XVIII® siécle, I’organisation du travail
des perliers vénitiens devient de plus en plus similaire au modele du putting out system, ou un
marchand-fabricant distribue les commandes et la matiére premiere (dans ce cas, les cannes de verre)

aux maftres-ouvriers, qui rendent le produit fini en échange d’une mercede®®. La production des

351 A coté des conterie, il y a une production d’autres articles obtenus a partir des cannes, comme les cannette (petites
cannes) ou les collane (coliers), ou des émaux (les smaltini), ce qui cause par ailleurs des conflits d’attribution avec 1’ Art
des Perleri, ASVe, Censori, b. 21, fasc. 26, 11.08.1790, 01.08.1788 ; Ibid., b. 40, c. 14 ; Barbara Bettoni, Perle di vetro
e gioie false, op. cit., p. 84-85.

22 Ce qui explique pourquoi I’Art des Margariteri est officiellement reparti en deux : les ferrazzeri et les speeri. La
technique de production est donc a I’origine d’une division a I’intérieur du métier qui, a différence du cas des Perleri de
1647 (voir plus bas), n’aboutit pas a la création d’une nouvelle corporation, probablement & cause du faible nombre de
maitres concernés. En effet, la fabrication a speo est de moins en moains utilisée et, dans la seconde moitié du XVIII®
siécle, un ou deux fours a speo sont actif a Venise chaque année, ASVe, Censori, b. 21, c. 70r-74r, 80v-94v.

253 La trituration du charbon est I’opération principale a laquelle sont destinés officiellement les fils des maitres, « mis
dans les fours pour apprendre », BMC, M.C. 1V, c. 99, c. 39r, art. LXX. En réalité, les patrons confient souvent ces
opérations aux porteurs ou a des enfants extérieurs a la corporation, tant de fagon Iégale qu’illégale.

254 Luigi Zecchin, Vetro e vetrai di Murano, vol. 1, op. cit., p. 90-91 ; Enciclopedia del negoziante ossia gran dizionario
del commercio etc., vol. IV, op. cit., p. 1513-1518.

2% Dans la premiére moitié du siecle, la séparation formelle entre maitres-ouvriers et maitres-négociants n’est pas nette
et les premiers peuvent se rendre & Murano pour acheter la canne et, ensuite, vendre les perles sur le marché. C’est
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manifatture a lume se déroule dans les maisons des maitres perleri et des veuves de I’Art. Sur un
banc de travail, plusieurs individus travaillent a I’aide des chalumeaux?®® (lumi, en vénitien) alimentés
au suif et dont I’intensité du feu est réglée par un soufflet (folo, en vénitien) actionné par les fils du
maitre ou d’autres enfants. La flamme du chalumeau, pointée en direction opposée du travailleur,
fonde la canne de verre qui est dans la main du perlier ou de la perliére. Dans 1’autre main, il ou elle
tient un fil métallique platré, ou les gouttes de verre coulent en formant une perle. La décoration est
effectuée ensuite, en exposant a la flamme du chalumeau une ou plusieurs cannes d’émail de couleurs
difféerentes et en les faisant glisser doucement sur la surface de la perle, en obtenant des fleurs, des
points, des rayures, des étoiles etc.?>’.

Tant les conterie que les manifatture a lume passent ensuite aux derniéres phases d’assemblage en
bouquets et d’emballage. L’enfilage (impiradura en vénitien) des perles en bouquets (mazzi) est une
opération fatigante et répétitive, confiée dans la plupart des cas aux femmes?®8, qui enfilent les grains
sur des fils a I’aide de longues aiguilles et d’un bassin de bois?*°. Les bouquets obtenus (de dimensions
différentes), une fois ornés avec des rubans, sont préts a la vente au détail a Venise ou a I’expédition
vers les différentes places méditerranéennes suivant les commandes des négociants internationaux.
C’est le sort le plus fréquent pour ce type d’article. Au XVIII® siecle, la vente en gros des perles de
verre est un privilege des patrons/négociants Margariteri et Perleri, qui forment donc, au moins dans

le commerce légal, le lien entre le monde du travail et le monde du négoce.

3.2. Rigidité des regles, élasticité des pratiques

Pour toute 1’époque moderne la production du verre a Venise?® est organisée autour des
associations de métier qui prennent le nom d’Arti (Arts), méme si au cours du temps le recours a une
main-d’ceuvre non encadrée augmente et, donc, les deux dimensions du travail légal et au noir
s’entrecroisent. Entre le Moyen Age et I’époque moderne, la verrerie vénitienne prend forme autour

des deux pdles déja mentionnés : 1’ile de Murano, ou I’Art du verre fabrique les soufflées en verre

seulement dés la fin des années 1750 que le cadre se définit et le travail des maitres ouvriers est assujetti aux négociants,
voir infra, chapitre 5.

2% Un pour chaque personne autorisée travailler.

257 Luigi Zecchin, Vetro e vetrai di Murano, vol. 1, op. cit., p. 88 ; Francesca Trivellato, Fondamenta dei vetrai, op. cit.,
p. 177.

2% 11 peut s’agir de proches des membres de 1’ Art mais aussi de femmes extérieures a la corporation, largement de fagon
illégale. Elles travaillent tant dans les fours des Margariteri que dans la rue, un élément qui demeure une caractéristique
de nombreuses calli vénitiennes au XIX® et XX® siecle, comme le montrent peintures et photographies.

29 Francesca Trivellato, Fondamenta dei vetrai, op. cit., p. 178.

260 Astone Gasparetto, 1l vetro di Murano dalle origini ad oggi, op. cit. ; Luigi Zecchin, Vetro e vetrai di Murano, vol. I-
I1l, Venise, Arsenale Editrice, 1987-1990 ; Walter Panciera, « L’economia : imprenditoria, corporazioni, lavoro »,
art. cit., p. 537-547 ; Francesca Trivellato, Fondamenta dei vetrai, op. cit.
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ordinaire et en cristallo et les produits semi-finis (les plaques pour les miroirs et les fenétres, les
cannes pour les perles, les émaux) et Venise, ou se déroule la transformation des produits
intermédiaires en objets finis et leur vente. En ce sens, au cours du temps la diversification productive
se traduit par une multiplication d’Arts spécialisés dans productions différentes et, au XVI1I1° siecle,
les métiers du verre situés a Venise sont désormais cing : 1’ Art des miroitiers (specchieri) ; I’ Art des
paternostreri ou margariteri ; 1’ Art des suppialume ou perleri ; I’Art des fenétriers (fenestrieri) ; et
I’ Art des stacioneri da vero, qui s’occupe de la vente au détail d’articles en verre ordinaire en centre-
ville?®!, Sauf la derniére, supprimée en 1768, toutes les corporations du verre vénitien restent actives
jusqu’en 1807-180822,

Officiellement, il n’y a pas de hiérarchie entre I’ Art de Murano et les Arts du verre de Venise, mais
en réalité une série d’éléments tels que I'importance économique, la position des membres a
I’intérieur de la couche sociale des popolani vénitiens tout comme la « noblesse » du métier, font
pencher la balance en faveur de la corporation de Murano, qui jouit d’une relation privilégiée avec
les autorités vénitiennes et ’emporte donc souvent sur les autres corporations du verre dans les
nombreux conflits qui éclatent®3, Les relations entre ces différents corps de métier se caractérisent
en fait par une tension continuelle entre dépendance réciproque, conflits d’attribution et coopération
nécessaire. Les compétences attribuées a chaque Art sont théoriquement rigidement définies par les
regles des métiers (les mariegole, en vénitien), mais, dans la pratique, elles sont souvent dépassées
ou remises en question?%4,

L’organisation de la verrerie vénitienne et les relations entre les différentes composantes du secteur
(les Arts et les individus a I’intérieur de chaque Art) ont attiré 1’attention des historiennes et des
historiens qui, depuis les années 1980-1990, ont commencé a lire ’expérience du verre vénitien

(notamment au XVIII® siecle) & la lumiere du concept de district industriel, un modéle de

261 Francesca Trivellato, Fondamenta dei vetrai, op. cit., p. 136.

262 |bid. ; Massimo Costantini, L albero della liberta economica. Il processo di scioglimento delle corporazioni veneziane,
Venise, Arsenale Editrice, 1987.

263 Francesca Trivellato, Fondamenta dei vetrai, op. cit., p. 131-132.

264 Dans le domaine des perles de verre, les conflits entre Margariteri et Perleri ou entre ces deux Arts et celui de Murano
se fondent souvent sur I’attribution exclusive de la fabrication d’un type de perle ou dans I'utilisation de la canne et des
émaux, Francesca Trivellato, Fondamenta dei vetrai, op. cit., p. 137 ; Barbara Bettoni, Perle di vetro e gioie false, op.
cit., p. 81-86. Les conflits d’attribution éclatent méme a I’intérieur de I’ Art des Margariteri, entre les deux groupes des
ferrazzeri et des speeri. En 1739, par exemple, les speeri dénoncent que les ferrazzeri copient leurs travaux, plus chers,
en trompant les négociants. Les interventions des autorités se révelent inefficaces et en 1764 le nouveau statut impose
une différenciation d’emballage pour distinguer les deux types de perles. Les ferrazzeri adoptent les nouvelles pratiques
et commencent a fabriquer des conterie plus grosses, enfilées dans de bouquets plus courts, imitant celles des speeri,
BMC, M.C. 1V, ¢.33, c. 38r-393; lbid., c.99, c. 252, 267, 339, 369-380 440-443 ; ASVe, Censori, b. 38, fasc. 15,
01.09.1764.

97



développement alternatif & la production de masse®®. Si Walter Panciera utilise les termes de
« district » ou de « proto-district »2°, Francesca Trivellato préfére parler de « systéme local de
production », pour revenir aux racines du concept proposé par Giacomo Beccattini?®’. Francesca
Trivellato s’est concentrée tant sur les relations a 1’intérieur de 1’ Art de Murano que sur celles entre
les différents Arts du verre, pour mettre en évidence les éléments qui permettent d’associer la verrerie
vénitienne au modele de district. D’un co6té, elle a analysé le lien entre les mécanismes de soutien
économique et 1’idéologie corporative. A travers ’étude du conflit entre maitres verriers et patrons
de four de Murano concernant la distribution de la richesse qui a lieu dans la seconde moitié du XV1I¢
siécle, elle conclue que I’institution corporative joue souvent comme médiatrice entre les deux
groupes et que le régime salarial du métier se fonde sur 1’équilibre entre la fonction de solidarité et la
productivité individuelle?®®. De I’autre, au niveau de I’ensemble du secteur verrier de Venise,
Francesca Trivellato a montré 1’existence de modalités formelles et informelles de transmission du
savoir-faire ; I’ample offre de main-d’ceuvre et la flexibilité de son emploi par les patrons ; la
circulation intensive et rapide d’informations technologiques et marchandes ; la synergie entre
activités productives et distributives complémentaires®®®. En synthése, au-dela des limites et des
potentialités du modele, ce qui émerge est la capacité d’adaptation du systeme du verre vénitien et sa
relative « flexibilité » face tant aux dynamiques internes qu’aux changements extérieurs (technologie,
concurrence, conjoncture). Un focus sur la filicre des perles de verre permet d’approfondir cette

analyse et de mettre en évidence I’écart entre la rigidité théorique de I’organisation de la production,

265 Le concept, d’origine marshallienne, a été adopté et intégré depuis les années 1970 par les économistes et historiens
italiens pour expliquer les particularités de I’industrialisation italienne. En 1979, Giacomo Beccattini propose un modele
qui lie le développement industriel a la concentration géographique des activités économiques et notamment des
entreprises de taille moindre, qui bénéficient des avantages générés par 1’agglomération. Pour Beccattini, le district se
caractérise aussi par une cohésion sociale qui favorise 1’apprentissage collectif et la circulation des informations et des
savoirs techniques, voir Jean-Claude Daumas, « Districts industriels : du concept a I’histoire. Les termes du débat »,
Revue économique, 2007, n°58, p. 131-151, p. 137. Pour des exemples de 1"utilité et des limites d’application du concept
dans I’analyse historique, voir Giacomo Becattini, Mercato e forze locali: il distretto industriale, Bologne, il Mulino,
1987 ; Carlo Poni, « Per la storia del distretto industriale serico di Bologna (secoli XVI-XIX) », art. cit ; Giovanni Luigi
Fontana, Le vie dell’industrializzazione europea. Sistemi a confronto, Bologne, il Mulino, 1997 ; Charles Sabel, Jonathan
Zeitlin, « Historical Alternatives to Mass Production : Politics, Markets and Technology in Nineteenth-Century
Industrialization », Past and Present, n°108, 1985, p. 133-167 ; Corine Maitte, « Incertitude et bricolages. L’industrie
textile a Prato aux 18° et 19° siécles », Annales HSS, n°46, 1996, p. 1275-1303 ; Jean-Claude Daumas, « Districts
industriels : du concept a I’histoire », art. cit. ; Corine Maitte, « Carlo Poni, la protoindustria, il distretto industriale e
alcune nuove direzioni di ricerca », Quaderni Storici, n°® 161, aolt 2019, p. 552-598.

266 \Walter Panciera, « L’economia : imprenditoria, corporazioni, lavoro », art. cit., p. 537-547; Id., « La vetreria veneziana
come distretto industriale (sec. XVIII) », working paper ; Andrea Caracausi aussi partage ce type de formules, Andrea
Caracausi, « | salari », dans Renata Ago, (dir.), Storia del lavoro in Italia, op. cit., p. 103-133, p. 106.

267 Francesca Trivellato, Fondamenta dei vetrai, op. cit., p. 11.

268 |bid., p. 11, p. 51-84.

269 |bid., p. 25-130, p. 133-134 ; Id., « Guilds, Technology, and Economic Change in Early Modern Venice », art. cit.,
p. 199-231.
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encadrée par les limites corporatives, et les comportements quotidiens et informels des individus liés
au monde des perles. Une approche de ce type vise a insérer 1’étude de la filiere des perles de verre
dans le débat sur le role de I’institution corporative dans 1’économie préindustrielle qui anime
I’historiographie depuis les années 1980 et plus particulierement dans la réévaluation de 1’expérience
corporative dans I’Italie de 1’époque moderne. En poursuivant 1’analyse de Francesca Trivellato,
I’analyse croisée du cadre réglementaire et des sources judiciaires fait non seulement ressortir la
capacité d’adaptation de ce secteur traditionnel, le contournement des régles corporatives ou la
présence de conflits, mais elle met aussi I’accent sur les tendances a « sortir » des limites de ce

systeme, particulierement dans la seconde moitié du XVI1I¢ siécle.

3.2.1. Origine et développement de la filiere des perles & Venise

Il demeure difficile de dater avec précision la naissance de 1’art de la perle de verre a Venise. Au-
dela des narrations semi-légendaires qui en associent I’introduction aux voyages de Marco Polo?”°,
les sources attestent au XIV¢ siecle une production de « paternostri de vitro » et de « veriselli » dans
la lagune, encadrée par 1’Art des Cristalleri qui, au cours du temps, prend le nom de Cristalleri et
Paternostreri da vero?’:. En fait, la fabrication des perles de verre & Venise nait comme une tentative
d’imitation des pierres précieuses composant les chapelets des pélerins qui se rendent dans les Lieux
Saints et font escale a Venise?’2. Dans cette phase, les perles prennent donc le nom de patenotres
(paternostri). Le XVI¢ siécle voit un renforcement de la production et un élargissement des marchés
qui se déroule en parallele aux voyages d’exploration : c’est depuis cette époque que les perles de
Venise commencent a étre exportées en Afrique occidentale et aux Amériques?’3. Le développement
des trafics atlantiques (notamment de la traite des esclaves) stimule I’expansion de la demande en
perles de verre alors que Venise spécialise progressivement les techniques de production (au four et
au chalumeau)?™*. En 1647, les perliers vénitiens qui travaillent au chalumeau obtiennent
I’autorisation de sortir de 1I’Art des Cristalleri e Paternostreri pour former un métier autonome, 1’ Art

des Suppialume o Perleri?®. La division se fonde sur les différentes techniques et représente une

270 Astone Gasparetto, 1l vetro di Murano dalle origini ad oggi, op. cit., p. 182-183.

271 Paolo Zecchin, « La nascita delle conterie veneziane », art. cit., p. 77-78 ; Luigi Zecchin, Vetro e vetrai di Murano,
op. cit., vol. 111, p. 221-226 ; Francesca Trivellato, Fondamenta dei vetrai, op. cit., p. 136.

272 |_uigi Zecchin, Vetro e vetrai di Murano, op. cit., vol. Il1, p. 239-244.

273 Paolo Zecchin, « La nascita delle conterie veneziane », art. cit., p. 81-84 ; Gino Corti, « L’industria del vetro di Murano
alla fine del secolo XV1 in una relazione al Granduca di Toscana », Studi Veneziani, n°13, 1971, p. 649-654, p. 652-653 ;
Francesca Trivellato, « Echi della periferia », art. cit., p. 26.

274 Francesca Trivellato, Fondamenta dei vetrai, op. cit., p. 240-245.

275 La séparation ne prévoit pas la rédaction d’un nouveau statut et les Perleri se limitent a adapter celui des Paternostreri
qui remonte au XIV® siécle, une question sur laquelle nous reviendrons dans le chapitre 6. Par ailleurs, les deux
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réponse a la diversification des marchés des perles de verre?’®, Depuis la seconde moitié du XVII°
siécle, donc, deux corporations opérent a Venise pour la production des perles : les Paternostreri o
Margariteri et les Suppialume o Perleri, alors que 1’Art du verre de Murano garde le contrdle sur la
fabrication des produits semi-finis (les cannes de verre et les émaux).

Au XVIII® siecle, trois Arts controlent donc la filiere de production des perles de verre
veénitiennes : I’Art de Murano, 1’ Art des Margariteri et 1’ Art des Perleri. Le degré de diversification
de ce systeme permet de couvrir un ample éventail de produits de qualité différente, allant de petites
rassades monochromes a de véritables objets semi-précieux, comme les corniole, les perles avec
aventurina ou celles argentées?’’. L’institution corporative gére la presque totalité de la fabrication
des perles et essaie également d’élargir son contrdle a 1’approvisionnement de certaines maticres
premiéres?’® alors que la vente en gros transite par les mains des patrons et des négociants margariteri
et perleri. Au XVII1° siecle les phases de fabrication impliquent donc (Figure 19) :

- Les patrons de Murano qui sauf exceptions achétent sur le marché les matiéres premieres qui
sont importées depuis toute la Méditerranée?’®. Une partie des cendres est également fournie
par les négociants/patrons des Arts des perles.

- Les maitres et travailleurs de 1’Art qui transforment les matiéres premicres en canne et en
émaux dans les fours de Murano.

- Les patrons de fours de Murano qui vendent aux négociants/patrons des Arts des perles la
canne et les émaux, retravaillés dans les fours margariteri et dans les maisons des perleri
selon les techniques décrites dans la section précédente.

- Les négociants perleri et les patrons margariteri qui vendent les perles de verre ainsi obtenues
aux marchands a Venise ou qui les exportent selon les commandes regues par les marchands
internationaux.

- Ces derniers, souvent apres plusieurs passages de mains, vendent ou troquent les perles aux

consommateurs sur presque tous les continents.

corporations des perles maintiennent le méme siége dévotionnel, I’église de San Francesco della Vigna, Francesca
Trivellato, Fondamenta dei vetrai, op. cit., p. 137.

276 1hid.

277 |a constante et créative innovation du produit caractérise surtout I’Art des Perleri, Barbara Bettoni, Perle di vetro e
gioie false, op. cit.

278 Comme dans le cas du saladame, déja mentionné, ou du manganése et du suif, voir infra, chapitre 5.

279 |strie, Levant, Afrique du Nord, Malte, Sicile, Espagne, Ligurie, Piémont entre autres.
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Figure 19. La filiere de production et de vente des perles de verre vénitiennes au XVI11€ siécle
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En dépit de la rigidité apparente de ce monopole corporatif sur la production et le fait notamment
que la fabrication des perles est un privilége d’un groupe restreint d’individus, la réalité qui émerge
des sources judiciaires sur les pratiques de travail nuance considérablement cette image. La présence
de fraudes et de conflits a I’intérieur de la verrerie vénitienne aux XVII® et XVIII® siécles est
désormais un acquis de ’historiographie des vingt derniéres années?®°. En ce qui concerne les perles,
I’analyse de la documentation issue des magistratures vénitiennes de contrdle et la stratification des
normes dans les statuts des Margariteri et des Perleri permettent de dessiner un cadre global de I’écart
entre régles et pratiques de travail?®l. Tous les fraudes (contrafazioni) n’ont pas la méme gravité.
Ainsi, les statuts des Arts des perles marquent bien la différence entre les transgressions ordinaires et
quotidiennes, souvent tolérées par les autorités?®?, et les abus les plus graves, durement punis (comme

vendre la canne aux Juifs ou aux marchands extérieurs, ou travailler & leur compte)?3. On peut réunir

280 Francesca Trivellato, Fondamenta dei vetrai, op. cit., p. 26, p. 111-127, p. 171-187 ; Barbara Bettoni, Perle di vetro e
gioie false, op. cit., p. 81-85, p. 119-123.

281 par exemple, ASVe, Censori, b. 21, b. 30-33, b. 38-40 ; ASVe, Inquisitori di Stato, b. 819-821 ; ASVe, Inquisitore
alle Arti, b. 15, 97 ; ASVe., Arti, b. 437 ; BMC, M.C. IV, ¢.33, ¢.99.

282 BMC, M.C. IV, ¢.33, « Custodia delle leggi », ¢. 50v, art. XXXI ; ASVe, Inquisitore alle Arti, b. 97, fasc. « Perleri »,
« Disciplina delle persone », art. XX.

283 En ces cas, les statuts de 1762-1764 des Margariteri et des Perleri considérent les patrons comme des traitres a I Art,
coupables du pire des crimes et les condamnent a 1’exclusion perpétuelle du groupe des patrons, a une année de prison et
a 100 ducats (200 pour les Perleri) d’amende, BMC, M.C. 1V, ¢.33, c. 38r, art. LXIV ; ASVe, Inquisitore alle Arti, b. 97,
fasc. « Perleri », « Disciplina delle persone », art. IX.
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les contrafazioni les plus fréquentes ou les exceptions aux normes tolérées dans de grandes catégories.
Par exemple, le temps du travail, rigidement réglementé?* pour les Margariteri, est fréquemment
étendu, tant pendant la nuit que pendant les semaines de suspension officielle du travail, dans la
plupart des cas pour terminer les commandes provenant de 1’étranger?. Les limites du nombre des
moyens de production (fours ou chalumeaux) par patron/maitre sont souvent dépassees, tant de facon
illégale qu’avec des escamotages?®. L’emploi de main-d’ceuvre non appartenant au métier est une
pratique courante tant dans I’Art des Margariteri que dans 1I’Art des Perleri : il s’agit surtout de
femmes, d’étrangers, d’enfants dont le travail contribue a baisser les coits de production?®’. Ces
derniers sont contr6lés également a travers la compression salariale, méme en présence d’un tarif
corporatif officiel (dans le cas des Perleri). Les marchands-fabricants se révelent capables de
diminuer les mercedi tant directement qu’a travers les payements en troc (baratti), interdits d’aprés
les réglements®®, Les autorités vénitiennes ne se limitent pas a alterner répression et tolérance des
transgressions : parfois, elles interviennent pour forcer les regles corporatives, méme dans des

domaines habituellement « sensibles », comme I’ouverture des rangs des Arts?®°. Les magistratures

284 De ’aube au coucher du soleil en été, de I’aube au son de la cloche de Rialto en hiver. La production s’arréte pendant
tout le mois de septembre, officiellement pour renouveler les fours et donner du temps a I’écoulement des produits, BMC,
M.C. 1V, ¢.33, c. 30v, art. XVIII. Le statut des Perleri, au contraire, ne précise pas le temps du travail, alors que I’Art de
Murano prévoit six journées de travail de douze heures par semaine et une suspension de juillet & octobre, Francesca
Trivellato, Fondamenta dei vetrai, op. cit., p. 57. Pour une analyse de la question des temps de travail en Italie a I’époque
moderne, Corine Maitte, « Quale tempo per il lavoro ? », dans Renata Ago (dir.), Storia del lavoro in Italia, op. cit., p.
135-174 et, pour une vision d’ensemble, Corine Maitte et Didier Terrier, Les rythmes du labeur. Enquéte sur le temps de
travail en Europe occidentale, XI1Ve-XIXe siécle, Paris, La Dispute, 2020.

25 BMC, M.C. IV, ¢.33, c. 41 ; lbid., c. 99, c. 265-266 (09.12.1714), c. 260 (29.07.1713), c. 413 (31.08.1747) ; ASVe,
Censori, b. 38, fasc. 15, c¢.s.n. 10.01.1760 M.V. ; Ibid., b. 40, c. 14 ; Id., b. 40, c.s.n. 10.08.1786. En 1787, les patrons de
fours margariteri demandent aux Censori d’obliger les fours a cannes de Murano de rallonger de trois semaines le travail,
pour compléter les commandes, ASVe, Censori, b. 32, c.s.n. 03.08.1787.

286 En 1750, les Inquisitori di Stato autorisent le patron margariter Andrea Cecconi Gasparini & ouvrir trois fours, quand
la limite est d’un seul four par patron, en attribuant deux fours aux fils de Gasparini, Gasparo (dix ans) et Pietro (huit
ans). Gasparini souligne que dans le passé il avait attribué les fours & deux ouvriers, et que son oncle avait recu la meme
autorisation, ASVe, Inquisitori di Stato, b. 820, fasc. C, c.s.n. 20.08.1750. Voir aussi le cas de Gio. Batta Colledani, Ibid.,
fasc. B, c.s.n. 25.11.1784. Dans I’Art des Perleri, il est fréquent de trouver des chalumeaux illégaux dans les maisons des
perliers ou des perliéres, ASVe, Censori, b. 31, 01.09.1766, 16.03.1767, 04.1777,03.09.1779, 09.09.1779, voir également
Barbara Bettoni, Perler di vetro e gioie false, op. cit., p. 78-79.

287 En ce qui concerne le travail féminin, voir infra, chapitre 6, Francesca Trivellato, Fondamenta dei vetrai, op. cit., p.
171-187 ; 1d., « Out of Women’s Hands », art. cit. ; Anna Bellavitis, Nadia Maria Filippini, Maria Teresa Sega, Perle e
impiraperle, un lavoro di donne a Venezia tra ‘800 e ‘900, op. cit. ; Anna Bellavitis, Il lavoro delle donne nelle citta
dell’Europa moderna, Rome, Viella, 2016, p. 25-29. En ce qui concerne le travail d’étrangers (frioulans) et enfants, voir
ASVe, Inquisitori di Stato, b. 820, fasc. C, c¢. 8 (03.10.1755) ; Ibid., fasc. M, c.s.n.s.d ; Ibid., fasc. Margariteri, « Nota dei
patroni di fornasa che tengono in lavoro dell’arte de margariteri nelle sue botteghe persone non ascritte all’ Arte stessa ».
288 | es transgressions les plus fréquentes dénoncées par les ouvriers perliers aux Censori pendant la grande enquéte sur
les quatre Arts du verre de 1772 concernent la violation du tarif, les trocs et le retard des payements, ASVe, Censori, b.
21, fasc. « Inquisizione sopra le quattro arti vetrarie », 24.01.1771 M.V. Les mercedi des coupeurs Margariteri diminuent
de 40% environ au cours des années 1750, ASVe, Censori, b. 40, c. 14.

289 En 1760, 12 travailleurs extérieurs sont intégrés dans I’Art des Perleri, ASVe, Inquisitore alle Arti, b. 97, fasc.
« Perleri », « Disciplina delle persone », art. XX. En 1755, le Senat force I’ Art des Margariteri a prendre 52 garzoni (« fu
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de Venise semblent donc relativement tolérantes envers les fraudes ou les requétes d’exception des
patrons de fours et des négociants des deux Arts des perles, surtout quand ces transgressions visent a
(ou sont présentées comme nécessaires pour) respecter les commandes ou garder la compétitivité du
secteur (controle des colits de production)®®. Les pratiques de travail a intérieur des Arts des
Margariteri et des Perleri se révelent donc beaucoup plus flexibles de ce qui ressort des statuts, et
cela conforte ce que I’historiographie des trente derniéres années a montré pour nombre de corps de
métier européens, et italiens en particulier.

Pourtant, les « sorties du systéme » n’ont pas lieu seulement a I’intérieur des corporations des
perles, a travers le non-respect des statuts, mais aussi a leur extérieur, dans les relations entre les Arts
(Murano, Margariteri, Perleri) et des acteurs souvent liés au monde du négoce et n’appartenant aux
métiers. Autrement dit, les sources montrent que le périmétre des Arts est relativement poreux et que

les barrieres corporatives sont tout sauf infranchissables.

3.3. Intégrer et controler la filiére : perliers, Muranais et marchands

Dans la filiére des perles, les compétences attribuées a chaque Art semblent bien définies : Murano
s’occupe de la fabrication des cannes, les Margariteri achetent celles perforées, les Perleri celles
massives et chacun des deux métiers se consacre a sa propre niche de marché. Hormis la vente en
gros, ou les patrons margariteri peuvent acheter et vendre au détail les perles au chalumeau produites
par les Perleri (et vice-versa)®®!, chaque composante du systéme ne peut théoriquement pas
s’immiscer dans les autres, ni en termes d’adoption de produits ou de techniques, ni en termes de
coopeération : ainsi, les accords avec des individus n’appartenant pas au metier sont interdits depuis
le XVI° siécle?®?. Officiellement, donc, la circulation des techniques, des savoirs et des capitaux a
I’intérieur du secteur est découragée par les régles corporatives qui, parallelement, s’opposent a la

pénétration d’acteurs n’appartenant pas au monde du verre. Ce type de fonctionnement semble rentrer

percio forzata I’ Arte a ricevere allora cinquantadue garzoni »), BMC, M.C. 1V, ¢.33, c. 40, et en 1789 il force encore une
fois le méme Art & intégrer complétement les descendants de ces garzoni, avec le droit d’accés a la maitrise, ASVe,
Censori, b. 21, c. 104r-105r (26.02.1788 M.V.). Voir également infra, chapitre 5.

290 |_e theme sera approfondi dans infra, chapitre 5.

291 En les achetant toujours des négociants de I’ Art et jamais directement des maitres-ouvriers. La vente mixte des perles
prévue par les statuts des deux Arts remonte a la convention de 1647, quand les Suppialume ou Perleri se séparent des
Margariteri, en formant une corporation autonome, BMC, M.C. IV, ¢.33, c. 47v, art. XV.

22 BMC, M.C. IV, ¢.99, c. 48, art. XCVI : « It simelmente le Maistre, né alcuno de essi maistri, non se possi accordar con
altri de fuora del mestier, né a mese, né anno, né etiam a far le fatture a tanto per mier de paternostri, cusi taiadi a muola,
como rotti, e scavazzadi, sotto pena de ducati cento d’oro, da esser tolta da quelli, che contrafara el presente ordene per
el cassier della Giustizia Vecchia ». Pour le XVllle siecle, voir BMC, M.C. IV, ¢.33, c. 37v, art. LX ; ASVe, Inquisitore
alle Arti, b. 97, fasc. « Perleri », « Disciplina delle persone », art. XVII.
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complétement dans le schéma stéréotypé qui voit dans les associations de metier un obstacle au
développement économique?®,

Pourtant, les sources montrent que les pratiques de travail, les comportements des différents
acteurs et les relations a I’intérieur du monde des perles de verre vénitiennes sont beaucoup plus
complexes que celles énoncées par les reglements. Par exemple, les savoirs et les techniques circulent
amplement a I’intérieur de la verrerie vénitienne, donnant lieu a des véritables superpositions dans la
fabrication des produits qui causent, par ailleurs, de durs conflits d’attributions entre les
corporations?®. De plus, les techniques et les savoirs franchissent les barriéres des métiers a travers
la formation et I’emploi de main-d’ceuvre non encadrée, comme le démontre le cas des femmes
perliéres?®. La circulation des capitaux a I’intérieur de la filiére des perles (ou, en tout cas, la
coopération hors métiers) et la présence de financeurs extérieurs constituent deux éléments encore a
étudier qui peuvent contribuer a une évaluation plus précise de la « porosité » du systéme. S’il y a

2% une série d’épisodes montrent

des indices pour d’autres parties de la verrerie vénitienne
I’intromission de membres de I’ Art des Perleri dans la fabrication des conterie, le financement et le
soutien économique des patrons Margariteri aux fours a cannes de Murano, ou encore la pénétration

de capitaux « extérieurs » dans la production des perles de verre.

3.3.1. Négociants perleri et fours a conterie

En septembre 1788, avant le début de la saison de travail, le margariter Zuanne Molinari résident
a Santa Ternita?®’ s’adresse aux Inquisitori di Stato®®. Jusqu’a 12 Molinari avait été un patron de fours

jouissant d’un certain succés®®. Sa famille était insérée « dans la société des négociants [...] de

293 Voir, par exemple, Sheilagh Ogilvie, « Guilds, efficiency, and social capital : evidence from German proto-industry »,
Economic History Review, n°47, 2004, p. 286-333 ; Id., « Rehabilitating the guilds : a reply », art. cit.

294 Au cours du XVIII¢ siécle, les verriers de Murano commencent a fabriquer des cannette et des pains en verre et en
émaux, et vendent sans distinction les cannes aux Arts des perles. Les Margariteri adoptent des nouvelles pates de verre
et les émaux dans la fabrication de leurs produits, attirant la colére des Perleri. En 1763-1764, ces tensions provoquent
I’ouverture d’un proces entre les trois corporations, Barbara Bettoni, Perle di vetro e gioie false, op. cit., p. 81-86. La
circulation ne se limite pas seulement aux matériaux et aux produits, mais aux savoirs aussi : en 1789, Zuanne Molinari
margariter est décrit comme un « talentueux fabricant de conterie [...] et connaisseur de chimique, donc capable a la
fabrication de la canne [...], comme montré en plusieurs occasions », ASVe, Inquisitori di Stato, fasc. M, c.s.n.
20.06.1789

2% Voir infra, chapitre 6 et Francesca Trivellato, Fondamenta dei vetrai, op. cit., p. 171-187 ; Id., « Out of Women’s
Hands », art. cit., p. 47-82 ; Anna Bellavitis, Il lavoro delle donne nelle cittd dell’Europa moderna, op. cit., p. 25-29.

2% par exemple, entre la fin du XVII¢ siécle et le début du XVIII¢, Daniele Dorigo est un important miroitier qui
geére/finance aussi un four a Murano, Francesca Trivellato, Fondamenta dei vetrai, op. cit., p. 166.

297 ASVe, Inquisitori di Stato, b. 820, fasc. C, c¢.s.n. 12.04.1782.

2% |bid., fasc. M, c.s.n. 10.09.1788.

299 En 1788, il est patron de fours depuis aux moins six ans, pendant lesquelles il a acheté plus de 220 000 libbre (66
tonnes environ) de canne par an. Pour les années 1783 et 1784 il déclare avoir expédié au moins 388 116 libbre (117
tonnes environ) de conterie, alors que les douanes vénitiennes enregistrent une moyenne de 1,67 millions de libbre (503
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I’Art » depuis longtemps®®. Sérieusement endetté a cause de mauvaises affaires et, probablement,
des hauts prix des cendres®?, frappé par une série de maladies et la mort récente de sa femme, pére
de six enfants, il déclare au tribunal supréme vénitien sa misére totale, son impossibilité de maintenir
un four et son incapacité a faire face aux créanciers. 1l ajoute a sa liste de malheurs un épisode auquel
les autorités vénitiennes sont toujours sensibles : a cause de ses connaissances techniques et de son
habileté, tant dans la fabrication de la canne que des conterie, il a été approché par un émissaire
impérial, qui lui a proposé de s’expatrier en territoire habsbourgeois et de devenir directeur des
fabriques bohémes de perles de verre. Une offre que, en dépit de I’insistance de 1’émissaire et d’une
offre en argent sonnant et trébuchant, Molinari dit avoir refuse.

La narration des malheurs de Molinari et de la proposition autrichienne forme le préambule des
raisons de la rédaction du mémoire du patron : une personne dont le nom n’est pas explicité s’est
proposée de I’aider financiérement a maintenir un four pour la saison de travail 1788/1789 a condition
d’obtenir, grace aux pressions du tribunal supréme, un report de six années pour le remboursement
de ses dettes®2. Ce financier est en réalité Giorgio Barbaria®%, le principal négociant perler de cette
époque®®. Or, comme nous avons rappelé, les statuts de ces deux Arts interdisent toute forme de
collaboration avec des individus extérieurs au métier. Toutefois, le mémoire de Molinari n’est pas
présenté comme une demande d’exception au souverain, mais comme une démarche normale, sans
faire référence aux régles corporatives. Ainsi, apres avoir demandé aux créanciers d’accepter la
proposition du patron margariter, les Inquisitori di Stato autorisent Giorgio Barbaria a donner son
soutien a Zuanne Molinari pour la création d’un four®®. Cette expérience se révéle de courte durée :
en 1789, Molinari ferme son four et envisage la possibilité de passer dans une autre ville de la VVénétie,
alors que les Inquisitori di Stato autorisent I’ Art des Margariteri & lui donner un soutien pour faire

face aux créanciers®%. En 1790, avec trois de ses fils, Molinari est obligé a revenir au rang de maitre-

tonnes) de conterie globalement exportées dans les années 1782/1783 et 1783/1784, ASVe, Censori, 21, fasc. 26, ¢. 112
(01.08.1788) ; ASVe, Censori, b. 32 ; ASVe, Cinque Savi alla Mercanzia, Registri, reg. 71.

300 ASVe, Inquisitori di Stato, b. 820, fasc. M, c.s.n. 10.09.1788.

301 |es dettes de Molinari se chiffrent a 3 455 ducats, dont 1 595 (46 %) pour ’achat des cendres, ASVe, Inquisitori di
Stato, b. 820, fasc. M, c.s.n. 10.09.1788. En 1788, le prix d’un miara de cendres importées se situe entre 75 et 90 ducats,
quand, au cours des années 1770, il variait entre 35 et 60 environ, BMC, Dona dalle Rose, Atrti filze n.5, 'cenere, carte
miste’, . 6-7, 11 ; Francesca Trivellato, Fondamenta dei vetrai, op. cit, p. 205, 213, ASVe, Censori, b. 40, ¢. 29.04.1795.
Pour le probléme de I’approvisionnement des cendres, voir infra, chapitre 4.

302 |_e plan de remboursement proposé par Molinari prévoit la création immédiate d’un four et le passage a deux dans un
futur proche, afin de rembourser toutes les créances en six années, avec un intérét de 15 %, ASVe, Inquisitori di Stato, b.
820, fasc. M, c.s.n. 10.09.1788.

303 ASVe, Inquisitori di Stato, b. 820, fasc. M, c.s.n. 26.09.1788.

304 Francesca Trivellato, Fondamenta dei vetrai, op. cit. p. 247-263, voir également infra, chapitres 7, 8 et 9.

305 ASVe, Inquisitori di Stato, b. 820, fasc. M, c.s.n. 26.09.1788.

306 Ibid., c.s.n. 20.06.1789.
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ouvrier®®. En dépit de 1’échec final, cet exemple montre qu’en cas de nécessité les régles des Arts
des perles sont ignorées, sans oppositions ou problémes majeurs. En ce sens, 1’organisation du travail
semble suivre des pratiques informelles qui dépassent 1’ordre corporatif et sont validées par les
autorités.

L’engagement de Giorgio Barbaria dans la production des conterie ne se termine pas avec ce
soutien & Zuanne Molinari. Au contraire, les sources montrent une continuité dans ce type de
tentatives de la part du négociant perler, un élément par ailleurs cohérent avec les efforts de
diversification de ses affaires (production de bouteilles anglaises, commerce de matiéres premieres
pour la verrerie et priviléges d’exploitation, commerce de gros)®®®. En effet, Barbaria exporte
beaucoup de conterie dans les deux derniéres décennies du XVIII® siécle®® et il n’est donc pas
surprenant qu’il soit intéress¢ a en controler directement une partie de la production, malgré les
statuts®'%. Ainsi, malgré les interdictions, il demande aux Inquisitori di Stato d’avoir le permis
d’accéder aux fours des margariteri pour vérifier ses commandes®'t. Ces intromissions de Barbaria
causent des ressentiments dans la corporation « sceur » et c’est grace a une protestation de celle-Ci au
tribunal supréme vénitien, en 1791, qu’on saisit mieux le rdle du négociant perler3!2,

Le préambule de ce mémoire vise a marquer la différence entre 1’ Art des Margariteri et celui des
Perleri : aux dires des Margariteri, le premier est érigé en exemple de rectitude qui doit servir de
modele a toute la verrerie vénitienne, le second est frappé par les fraudes, ce qui cause une
détérioration de la qualité de ses articles. De plus, les techniques des margariteri demeurent
I’exclusivité de Venise, alors que les secrets du travail au chalumeau ont été diffusés hors de la
République. Cet argumentaire traditionnel lie une conjoncture négative a la transgression des régles
et vise a souligner le r6le de la corporation « fidéle » dans la livraison des commandes internationales
(et donc dans le déroulement du commerce), I’un des piliers de I’Art : c’est grace aux conterie des
margariteri que les négociants perleri peuvent continuer a honorer les commandes étrangéres. Dans
ce contexte, Giorgio Barbaria est présenté comme un envieux et un ingrat qui, nonobstant
I’interdiction®®®, se rend habituellement auprés du four de Gio. Maria Predosin, qui lui montre aussi

les techniques de fabrication. C’est contre cette intromission illégale que protestent les Margariteri.

307 ASVe, Inquisitori di Stato, b. 820, fasc. M, c.s.n. 05.10.1790.

308 Francesca Trivellato, Fondamenta dei vetrai, op. cit., p. 247-263.

309 Les manifestes d’exportation montrent que Barbaria expédie plusieurs centaines de barils de conterie entre 1781 et
1796.

310 Francesca Trivellato avait déja décrit Barbaria comme 1’un des plus audaces transgresseurs du régime corporatif,
Francesca Trivellato, Fondamenta dei vetrai, op. cit., p. 261.

311 ASVe, Inquisitori di Stato, b. 820, fasc. Margariteri.

312 ASVe, Inquisitori di Stato, b. 820, fasc. P, c.s.n. 26.01.1791.

313 ’interdiction, qui remonte & 1789, prohibe aux extérieurs de rentrer dans les fours margariteri, ASVe, Inquisitori di
Stato, b. 820, fasc. M, c.s.n. 05.10.1790
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Le tribunal vénitien répond par une réitération de 1’interdiction et une admonition a 1’adresse de
Barbaria et Predosin. L’autre élément qui émerge du mémoire est que, d’apres le témoignage du
marchand Osardo Riesch, Barbaria accepte directement & Rialto les commandes de conterie
provenant des négociants de la place, affirmant qu’il posséde un four en préte-nom que nous pouvons
identifier avec Gio. Maria Predosin. Alors que I’intromission d’un extérieur aupres d’un four et le
risque de diffusion des savoirs provoque une réaction hostile de I’ Art et ’intervention (en réalité trés
Iégére) des autorités, la manifestation d’une ingérence dans la gestion économique d’un four,
officiellement interdite et séverement punie, ne suscite aucune réponse concréte, ni au niveau de la
corporation (qui ne demande pas 1’éviction de Barbaria), ni au niveau des autorités (qui n’ordonnent
pas d’enquéte sur la question et de fait I’ignorent). Autrement dit, alors que le risque d’un vol des
savoir-faire de la part d’'un membre d’un autre métier verrier est pergu comme une menace par les
margariteri, son soutien économique est au moins toléré, malgré les statuts. Les sources ne permettent
pas d’étre plus précis, mais I’impression est que ces types de coopérations illégales sont des pratiques
courantes dans le monde des perles au XVI11I° siecle et que les protagonistes recourent aux statuts et
aux autorités seulement en cas de transgressions trés graves ou de risque de perte du monopole de la
fabrication. Nous pouvons supposer, donc, que la circulation des capitaux entre les Arts des perles
dans différentes modalites (financement direct, soutien pour I’achat des matériaux ou fourniture de

ceux-ci) est probablement plus élevée qu’on ne le croit.

3.3.2. Patrons margariteri et fours a cannes muranais

La coopération et les conflits qui peuvent en résulter ne se déroulent pas seulement
horizontalement dans la filiére, entre les deux Arts des perles, mais aussi verticalement, entre Murano
et Venise, et passent souvent par la gestion de I’approvisionnement des cannes de verre. Il s’agit
d’une question fondamentale pour ce secteur, car le travail des deux Arts a Venise dépend entierement
de la régularité des fournitures de la part des patrons de Murano®. L>échange réglé des cannes vise
a exclure I’intrusion des extérieurs, mais surtout I’exportation des produits semi-finis vers 1’étranger,
pour empécher la diffusion de la verrerie hors Venise®®™® et la perte de richesse selon la pensée

mercantiliste résultant de I’exportation des matiéres premicres/produits non finis. Pourtant, le

314 Dans un rapport aux Inquisitori di Stato de 1750, les patrons margariteri Michiel Dalla Venezia et Andrea Cecconi
Gasparini écrivent que le premier facteur qui influence la quiétude de 1’Art est la conjoncture des temps, résultat des
« stravaganze ogni anno nell’Arte di Muran » (« caprices habituels de I’ Art de Murano »), ASVe, Inquisitori di Stato, b.
820, fasc. D, c.s.n. 19.02.1750.

315 Qui s’associe aux tentatives d’empécher I’expatriation des maitres et donc des savoirs, une bataille désormais perdue
au XVIII® siecle, Corine Maitte, Les Chemins de verre. Les migrations des verriers d’Altare et de Venise (XVI*-XIX®
siécles), Rennes, PUR, 2009.

107



mécanisme fondé sur le systéme d’attestations décrit plus haut se révele insuffisant et la contrebande
des cannes de verre et d’autres produits de Murano continue au XVIII® siécle®,

Approvisionner réguliérement les margariteri et les perleri en cannes de verre est une tache
difficile. La quantité de canne a fournir aux Arts des perles est considérable : entre 1778 et 1788,

317

douze patrons de fours margariteri achétent au total 22 millions de libbre de canne®*’ pour conterie,

équivalant a 6 665 tonnes environ, soit plus de 600 tonnes par an, auxquelles il faut ajouter la canne
destinée aux perleri. Pour faire face aux besoins des deux Arts, une moyenne de 33 creusets a cannes
et a émaux opere chaque année a Murano au cours du XV 111 siecle, mais leur nombre augmente dans
la seconde moitié du siécle (Figure 20). A I’échelle séculaire, ce type d’installation représente 20-
25 % de tous les creusets actifs dans 1’ile vénitienne du verre.

Figure 20. Creusets pour cannes et émaux actifs @ Murano, 1678-1792
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D’apres : Francesca Trivellato, Fondamenta dei vetrai, op. cit., p. 228, tab. 14.

Ce mécanisme délicat est a I’origine de conflits continus entre les deux ames de la filiére et suscite
I’intervention des autorités vénitiennes. Les verriers de Murano ont 1’avantage de contrbler la
production, alors que margariteri et perleri, en s’adressant aux autorités, demandent le respect des
accords. Plus que révéler des discussions sur les prix, les sources montrent qu’il est souvent difficile

de faire coincider la demande des Arts de Venise avec 1’offre de Murano : la production se révele

316 Francesca Trivellato, Fondamenta dei vetrai, op. cit., p. 146. C’est pour faire face a la « dispersion » de la canne a
I’étranger et a ses usages non autorisés qu’en 1773 les Censori imposent aux Margariteri un mécanisme d’achat avec les
attestations (Santi) qui est a peu-prés la copie de celui adopté par les Perleri en 1764, ASVe, Censori, b. 31, c.s.n.
19.08.1773.

317 ASVe, Censori, b. 21, fasc. 26, c. 112 (01.08.1788). En 1797, les Censori écrivent que I’ Art des Margariteri a besoin
de 58 miara de canne par semaine, équivalant a 2,5 millions de libbre par an, Ibid., b. 32, c.s.n. 23.01.1796 M.V.
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quelquefois insuffisante®®

, ou I’offre ne rencontre pas la demande en termes de types de cannes a
produire®®, ou encore la qualité n’est pas satisfaisante®?, ce qui permet de faire émerger les limites
de cette organisation. En méme temps, se développent une série de collaborations qui dépassent les
barriéres corporatives et les reglements pour essayer de résoudre les décalages entre les deux
composantes de la filiere®?!. Les sources montrent que les patrons des fours margariteri peuvent
contréler directement la fabrication des cannes, a travers des accords formels de financement.

A partir de 1784/1785, le margariter Gio. Batta Colledani finance ainsi le four de Gasparo Ongaro
qui produit des cannes de verre a Murano. Le cas peut étre précisé grace aux informations contenues
dans le mémoire que Ongaro présente aux Censori pour obtenir le respect du contrat qu’il avait signé
avec le patron margariter aprés la mort de son pére®??, L’accord prévoit la création d’un four avec
quatre creusets et la possibilité d’en ajouter un cinquiéme. Colledani s’engage a apporter les capitaux
et a approvisionner le Muranais en matiéres premieres et combustible, alors que Ongaro s’engage a
produire et fournir la canne au margariter®3. Les magistrats de la République sont au courant de la
création de cette compagnie et interviennent pour ordonner au patron de Murano de mettre en ceuvre
le cinquiéme creuset. Aussi, le four n’est pas au service exclusif d’un seul fabricant de perles, car un
sixiéeme creuset est créé et mis a disposition de tout I’Art des Margariteri. Les autorités et la
corporation ne s’opposent pas a ce type de coopération qui se déroule officiellement (accord écrit,
intervention des tribunaux) et qui, néanmoins, ne nous est connu que parce que 1’une des deux parties,

Colledani, ne respecte pas ses obligations®?*. Le mémoire de Ongaro n’a pas 1’objectif de remettre en

818 En 1790, les Margariteri écrivent au magistrat vénitien que la canne stockée est insuffisante pour terminer les
commandes et demandent que les verriers de Murano rallongent leur travail d’une semaine, ASVe, Censori, b. 21, fasc.
26, c.s.n. 28.07.1790. Au début de 1797, les Censori constatent que la quantité de creusets a Murano est insuffisante pour
approvisionner complétement les Margariteri et imposent un mécanisme hebdomadaire de rationnement, Ibid., b. 32,
23.01.1796 M.V.

319 En 1766, face a au grand nombre de commandes, 1’Art des Perleri s’adresse aux Censori pour qu’ils ordonent a
Cornelio Ferrari et Pietro Bertolini, patrons de fours a Murano d’approvisionner la corporation en cannes de couleurs
rubis, afin d’en éviter une pénurie Ibid., b. 31, c.s.n. 23.07.1766. En 1793, apreés un mémoire du négociant perler
Francesco Padoan qui se plaint du manque de canne, les Censori commandent I’ouverture du four de Zuanne Morelli (de
I’entreprise Pietro Bertolini) pour la production de la canne rubis jaune, Ibid., b. 33, c.s.n. 05.10.1793.

320 C’est le cas de Gio. Batta Colledani et Domenico Ferro, Ibid., b. 31, ¢.s.n. 19.12.1774 ; voir aussi Francesca Trivellato,
Fondamenta dei vetrai, op. cit., p. 144-146.

321 Les compagnies avec des personnes n’appartenant pas a I’ Art du verre sont interdites & Murano depuis 1643, alors que
Francesca Trivellato a montré que pendant les temps de crise les exceptions sont plus fréquentes, Francesca Trivellato,
Fondamenta dei vetrai, op. cit., p. 41-43.

822 ASVe, Censori, b. 39, c.s.n. 23.01.1785.

323 A deux conditions : les oncles de Gasparo, Antonio et Zuanne Ongaro, ne doivent pas s’immiscer et doivent seulement
conseiller le neveu ; une garantie de 1 000 ducats courants accordée par la veuve Ongaro a Colledani, Ibid.

324 Daprés le Muranais, le margariter n’apporte pas les capitaux établis et les oncles d’Ongaro doivent intervenir avec
500 ducats ; il n’approvisionne pas le four avec toutes les cendres prévues et celles qu’il améne sont de trés mauvaise
qualité : « manda la canna addietro perché dice di non esser buona, e lui consegna cenere cattiva », ASVe, Censori, b. 39,
c.s.n. 23.01.1785.
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question ’accord en utilisant le levier des statuts corporatifs (jamais mentionnés a cette occasion)
mais, a travers le recours aux autorités vénitiennes, d’obliger la contrepartic au respect du contrat et
de renégocier certaines des conditions a sa propre faveur3?®. L’accord entre Ongaro et Colledani est
probablement favorisé par la condition du premier (perte du pere) et, donc, par la nécessité d’éviter
la disparition d’une installation productive qui approvisionne une partie importante de la verrerie
veénitienne en recourant au soutien de capitaux provenant de ce méme secteur. En ce sens, compte
tenu des conflits et des litiges entre les différentes composantes du monde du verre vénitien, le
systeme fait preuve de flexibilité et coopération face aux difficultés.

La coopération entre patrons des Arts des perles et Muranais prend des formes plus structurées en
cas de « crises d’entreprise » plus graves, comme le montre la continuation des vicissitudes de la ditta
Ongaro des fréres Gasparo et Francesco. En 1793, cette maison a accumulé plus de 8 000 ducats
courants de dettes, dont plus de 3 000 a I’égard de cinq patrons margariteri®?. Face a 1’impossibilité
de rembourser les créanciers et au risque d’une faillite, les Muranais s’adressent aux Inquisitori di
Stato, qui commandent aux gastaldi de I’ Art de Murano et des Margariteri d’obtenir une suspension
immédiate d’une année des requétes des créanciers et d’établir un plan de remise des dettes en faveur
de la maison Ongaro®?’. Les deux agents trouvent enfin un accord qui prévoit le remboursement des
crédits sur quatre ans au taux d’intérét de 10 %32 que le tribunal supréme vénitien approuve3?°.
Malgreé la suspension pour une année des paiements, décrétée par les autorités, et la rallonge des délais
de remboursement, la maison Ongaro ne sort pas de ses difficultés. Au début de 1796, Gasparo et
Francesco, dépourvus des cendres, se trouvent dans ’impossibilité de continuer le travail**°. Afin
d’empécher leur faillite, I’interruption de la production des cannes et, donc, le blocage du secteur des

perles de verre, ils s’adressent a trois patrons margariteri pour signer une convention de collaboration.

325 |_es requétes de Gasparon Ongaro a Gio. Batta Colledani sont au nombre de trois : la livraison compléte de toute la
cendre de Malte de bonne qualité promise et de cing barils de litharge ; en échange de la « zaffarina » (substance a base
de cobalt qui donne au verre une couleur turquoise) de mauvaise qualité, Colledani doit accepter des colliers de verre et
des cannette produites par Ongaro (ce qui montre, encore une fois, la superposition des productions) ; ’engagement de
I’ Art des Margariteri & entretenir le sixiéme creuset, Ibid. ; Giuseppe Boerio, Dizionario del dialetto veneziano, op. cit.,
p- 804, entrée “ZAFARA”.

326 Andrea Cecconi Gasparini, Andrea Pitteri, Gio. Batta Predosin g. Angelo, Gio. Batta Predosin ¢. Lodovico et Gio.
Batta Colledani. Parmi les dettes, il y a aussi 2 400 ducats environ de prét a restituer a la maison Franzoni, ASVe,
Inquisitori di Stato, b. 820, fasc. O, c¢.s.n. 10.09.1793.

327 | bid.

328 Le taux d’intérét, comme dans le cas précédent de Zuanne Molinari, est particuliérement élevé. La maison Franzoni
propose le prolongement de son prét pour deux années, alors que le seul qui se refuse de signer la convention est le
margariter Gio. Batta Predosin q. Lodovico a cause d’une maladie qui ’empéche de se rappeler de ses engagements :
« cosa questa, che dipende dalla malattia che soffre da un’anno a questa parte, che non le lascia ricordare gl’impegni
assunti », Ibid.

329 |bid., c.s.n. 26.09.1793.

330 ASVe, Censori, b. 33, c.s.n. 15.02.1796.
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Les patrons sont Gio. Batta Colledani (qui contrdle également les fours de son frere Pietro Colledani
g. Andrea), Gio. Batta Predosin q. Angelo et Andrea Pitteri. Ces trois patrons appartiennent a la liste
des créanciers de 1793 de cette maison muranaise, ce qui contribue a expliquer leur coopération. La
convention signée leur octroie le monopole sur les cannes produites par le four de Ongaro en échange
de leur soutien jusqu’a la fin de la saison de travail®*!, Les Censori approuvent 1’accord (qui est
« honnéte et n’endommage personne ») car : sans le soutien accordé, le four aurait dd étre ferme au
détriment de la main-d’ceuvre, du commerce et du patron de Murano qui risque la faillite®%?,
L’intervention des margariteri se révele cependant insuffisante et la coopération entre les deux parties
de la filiere des perles n’empéche pas la faillite de la maison Ongaro, qui a lieu avant la fin de la
saison de travail de 1795/1796%3%3. Plus qu’au succés ou non de cette bréve expérience, il faut regarder
encore une fois a 1’écart entre le cadre rigide des relations entre les différentes corporations dessiné
par les statuts corporatifs et les mécanismes réels d’organisation de la production que les sources
judiciaires permettent de déceler. Ce qui émerge n’est pas seulement la dimension du conflit, de la
collaboration et de la négociation continuelle entre les différentes composantes de la filiére des perles,
mais aussi le témoignage d’un monde gouverné le plus souvent par les habitudes, les relations
informelles, les exceptions aux régles et donc susceptible de s’adapter aux défis, aux difficultés, aux
conjonctures extérieures. En ce sens, la résilience du secteur découle de sa capacité de jouer autour
du périmétre normatif tant de facon silencieuse et non visible, par exemple a travers les accords entre
les membres des Arts du verre, qu’en recourant a 1’officialité des contrats et a 1’autorisation des

tribunaux vénitiens.

3.3.3. L’intromission des extérieurs dans [’industrie des perles

L’analyse des cas précédents a montré le dépassement des limites corporatives dans I’organisation
de la production des perles et, plus particulierement, dans la gestion des fours. Pourtant, les
protagonistes des exemples mentionnés appartiennent tous au monde du verre vénitien. Les
« dépassements » des régles qu’ils mettent en ceuvre se déroulent toujours a I’intérieur d’une sphére

plus large, mais tout de méme protégée et théoriqguement fermée : celle de la verrerie vénitienne. Si,

331 e soutien se concrétise dans la fourniture de matiéres premiéres : chaque semaine, a tour de rdle, une des trois maisons
s’engage a fournir a Ongaro cinq miara de cendre de Sicile et onze passi (un passo équivaut a 3,677 m3) de bois, en
obtenant en échange toute la canne produite selon les commandes (couleurs, types), jusqu’a la fin de la saison de travail
des Margariteri. Les contreparties s’engagent a vérifier et faire équilibrer les comptes a la fin de chaque semaine. Les
trois patrons, aprés leur signature, précisent qu’ils ne s’engagent pas a fournir des capitaux ultérieurs en cas de faillite du
four, Ibid.

332 |bid., c.s.n. 01.03.1796.

333 En ao(it 1796, Andrea Pitteri s’adresse aux Censori pour obtenir la restitution de tous les rotti d’émail rayé livrés a la
maison Ongaro, Ibid., c.s.n. 20.08.1796.
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donc, les ttmoignages mobilisés jusque-la ont permis de mettre en évidence la flexibilité a I’intérieur
du monde corporatif, ils ne permettent pas de mesurer la porosité de la filiere des perles vers
I’extérieur. Pourtant, les sources sont parsemées de documents qui attestent la présence de
compagnies, accords et activités dont les protagonistes sont des agents extérieurs. Si la collaboration
et la formation de compagnies avec d’autres membres des corporations verrieres ne souléve, dans la
plupart des cas, pas d’objection, 1’intromission d’individus n’appartenant pas a ce monde provoque
des réactions beaucoup plus virulentes, surtout dans le cas des Juifs. Contrairement aux cas des
membres des Arts des perles, les extérieurs ne demandent pas I’intervention des autorités vénitiennes
et leurs actions se déroulent entierement dans la sphere de 1’illégalité. Les épisodes sont nombreux :
en 1711, par exemple, 25 bouquets de petits patendtres et 2 000 de grands travaillés par des perleri
sont trouvés dans la maison du marchand juif originaire de Constantinople, Joseph Leitier®**. En 1722,
les Inquisitori di Stato découvrent des margariteri qui travaillent pour le compte de personnes
n’appartenant pas au métier>>>. En 1741, I’Art des margariteri dénonce aux Inquisitori di Stato que
les patrons de Murano vendent la canne de verre aux négociants de Venise en échange des matiéres
premieres et que ceux-ci la donnent ensuite aux patrons margariteri, ce qui est interdit. Les accusés
sont Isach dalla Man, Gio. Batta Sola, Jacob et Emanuel Dias. La méme année, un autre groupe de
six individus (dont un juif) est accusé d’acheter les conterie que Cecilia Verocai et Elisabeta Verocai
font travailler a plusieurs femmes®*®, Parmi les différents acteurs extérieurs, le négociant juif Isach
dalla Man semble étre particulierement impliqué dans le monde des perles de verre dans les décennies
centrales du XVI11¢ siecle : plusieurs fois dénoncé pour avoir acheté de la canne a Murano, il est aussi
accusé de vendre au détail les conterie a VVenise, une pratique illégale. Dalla Man s’insére tant dans
le monde de la production, a travers 1’achat et la distribution de la canne, que dans la vente des perles,
en jouant comme intermédiaire entre les corporations et le marché. En mars 1742, il propose une
vente au détail de 70 miara (21 tonnes !) de conterie a un acheteur qui refuse au dernier moment®3’,
En 1742, en dépit des interdictions, dalla Man signe un contrat avec le margariter Lodovico Predosin

gréace au courtier Domenico Arigoni pour la fourniture de dix barils de conterie, payés moitié en

334 ASVe, Arti, b. 437, c. 89r (29.04.1711).

35 BMC, M.C. IV, c. 99, c. 296-297 (24.09.1722). Aussi, en 1772 le perler Antonio Verocai affirme gagner plus de dix
ducats seulement quand il travaille en dehors de I’Art « pour le Ghetto », ASVe, Censori, b. 21, fasc. 21. En 1779, les
Censori condamnent le négociant juif Ori Levi a une amende de 50 ducats pour avoir acheté des corniole du perler
Giacomo Lazzari aprés que ce dernier avait detourné de la canne aux négociants de 1’Art, Ibid., b. 31, c.s.n. 25.08.1779.
3% ASVe, Inquisitori di Stato, b. 820, fasc. Margarteri, 1741. Le cas est cité également par Francesca Trivellato,
Fondamenta dei vetrai, op. cit., p. 181 et par Anna Bellavitis, 1/ lavoro delle donne nelle citta dell’Europa moderna, op.
cit., p. 48.

337 ASVe, Inquisitori di Stato, b. 820, fasc. D.
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espéces et moitié en échange de cendre de Tripoli®®®. Dalla Man n’exporte pas ces barils,
comportement tout a fait 1égal, mais il en revend cing a Angelo Revedin qui les fait charger au bord
du navire San Francesco di Paola®®°. Cette intermédiation entre les corporations et le marché semble
étre profitable : a cette occasion, la différence entre le prix d’achat des perles et le prix de vente est
de 7 % environ, mais Nadalin Dalla Bella, le gastaldo des margariteri, accuse Isach dalla Man d’avoir
surestimé la valeur de la cendre fournie en contrepartie au margariter et d’avoir donc obtenu un profit
de plus de 500 livres (17 %) sur la vente de ces cing barils*?. Le négociant juif apparait aussi
insensible aux avertissements, plus ou moins menagants, que 1’Art et les autorités lui donnent : il
ignore I’admonition que les Inquisitori lui font parvenir a travers 1’Universita degli Ebrei, ne cesse
pas ses affaires malgré la confiscation des marchandises et, enfin, il déclare que seule une ordonnance
écrite des autorités pourrait le réduire a 1’obéissance®*!. L’implication d’Isach dalla Man dans le
monde des perles de verre ne se limite pas a ces épisodes des années 1740 : le négociant juif fait
preuve de ténacité et de grand intérét pour le secteur, devenant aussi le protagoniste de 1’ouverture
d’un commerce en droiture entre Venise et Liverpool dans les années 1760, dans ce cas avec le soutien
des Cinque Savi alla Mercanzia®*?. Le cas de dalla Man offre des éléments concrets aux dénonciations
provenant des Arts des Margariteri et des Perleri quant a la pénétration des Juifs dans le secteur, tant
comme négociants que, surtout, comme employeurs au noir qui achétent la canne a Murano pour la
faire travailler aux ouvriers (et ouvriéres) a Venise®*®. Evidemment, il faut séparer 1’intérét réel des
négociants juifs vénitiens pour I’un des secteurs économiques les plus dynamiques de Venise et les
accusations idéologiques et parfois antisémites provenant des Arts et des négociants, sur lesquels

jouent aussi de fagon ambigué les autorités de la République3*4. Pourtant, si nous croisons les sources

338 |_e prix des barils de conterie a ferrazza se chiffre a 42 livres par 100 libbre sottili, celui des barils & speo a 45-55 livres
selon la couleur. La cendre est évaluée a 30 ducats par miara, Ibid., c.s.n. 01.05.1742.

339 Ibid.., c.s.n. 30.05.1742.

340 Ibjd., fasc. D.

341 « Che mai sara per rassegnare la sua obbedienza, se non quando le sia messo in vista un proclama », lbid.

342 \/oir infra, chapitre 9.

343 es sources en témoignent également pour la seconde moitié du XVII1¢ siécle. Le 9 février 1772, Pietro Toscani .
Giacomo, maitre perler interrogé par les Censori, accuse les courtiers juifs de mettre & mal les négociants de 1’Art
marchandant sur les commandes et jouant au rabais sur les prix, alors que, dans le passé, les recours de I’ Art s’adressaient
contre I’achat des cannes par les Juifs. Le 14 mai 1772, dans le méme procés, Giacomo Lazari . Zuanne, maitre perler,
affirme que les Juifs sont la ruine des commandes et que « le mal provient du Ghetto ». Parmi les Juifs qu’il voit
régulierement dans les maisons des négociants et a Rialto et qu’il mentionne il y a Emanuel Dias, les fréres Sanson et
Moisé David Sarfati et frére, marchands que nous trouvons comme expéditeurs de perles de verre dans les manifestes
d’exportation. En 1794, Giorgio Barbaria, en tant que gastaldo de 1’Art des Perleri, dénonce les Juifs qui achétent et
vendent illégalement les perles dans leurs maisons et donnent les commandes directement aux maitre-ouvriers, en les
assujettissant avec anticipations de salaire ou trocs, ASVe, Censori, b. 21, fasc. « Inquisizione sopra le quattro arti
vetrarie », 24.01.1771 M.V. ; Ibid, b. 40 ; ASVe, Cinque Savi alla Mercanzia, Prima serie, b. 910, 913-918 ; voir, infra,
Troisiéme partie aussi.

344 salvatore Ciriacono, Olio ed ebrei, op. cit., p. 69 ; Benjamin Ravid, « The Venetian Government and the Jews », dans
Robert C. Davis and Benjamin Ravid, The Jews of Early Modern Venice, Baltimore et Londres, The Johns Hopkins
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et si nous observons la filiére des perles dans son ensemble, I’implication des négociants juifs n’est
pas surprenante et est en réalité encore plus étendue que ce que les protestations des métiers font
transparaitre3*®. En fait, les négociants juifs se placent tant a I’entrée qu’a la sortie de ce secteur : ils
sont des fournisseurs importants de matiéres premiéres, comme la cendre ou le manganése®*, et de
grands exportateurs de perles de verre, notamment au Levant et en Barbarie3¥’. Leurs tentatives de
controler (ou de s’insérer dans) la partie centrale de la filiére, ou se déroule la production, sont donc
comprehensibles et cohérentes. Ils permettent aussi de mieux saisir tant le degré de perméabilité des
corporations vénitiennes, mémes de celles les plus « jalousées », que la centralité de la communauté
marchande juive pour I’économie de Venise au XVII1° siécle.

L’intromission dans la filiére des perles ne concerne pas exclusivement les Juifs. Parfois, d’autres
personnes extérieures aux métiers parviennent a s’insérer durablement dans la production des perles
sans acceder officiellement a la maitrise, mais apportant leurs capitaux et gérant les commerces. Entre
les années 1730 et les années 1750, Francesco Rotta q. Domenico habite et travaille dans la maison
d’Antonio Ortes, maitre et négociant margariter, sans faire partie de 1’ Art, apportant ses capitaux et
marchandant de premiere main les conterie. D’aprés les Inquisitori di Stato, c’est depuis 1730 que
Rotta essaie de s’intégrer dans la corporation avec la collaboration d’Ortes, en infraction des décrets
qui interdisent les sociétés avec les extérieurs®*. Francesco Rotta joue le role d’agent d’Antonio
Ortes, il se rend a Murano pour acheter la canne de verre, il traite avec les marchands de la place pour
’achat des matiéres premicéres et la vente des perles. C’est seulement en 1753 que le tribunal supréme
vénitien lui impose la signature d’un mémoire dans le statut de 1I’Art des Margariteri par lequel il
promet de ne plus s’immiscer dans les affaires du métier®*®. L’intervention officielle des Inquisitori
ne met pourtant pas fin a I’expérience de Rotta dans le monde des conterie : il devient simplement
plus prudent®*°. En 1758, a la mort d’ Antonio Ortes, le neveu Angelo Ortes q. Gio. Batta et Francesco
Rotta deviennent héritiers universels en égalité des fours et du négoce d’Antonio, ce qui cause
I’'immédiate protestation de 1’ Art des Margariteri aupres des Inquisitori et, en paralléle, la requéte de
Rotta de pouvoir continuer son travail dans la maison Ortes en tant que directeur trésorier. Le tribunal
vénitien accueille I’instance de Rotta en ordonnant toutefois la séparation explicite des activités des

deux héritiers : Angelo Ortes devient le seul propriétaire de la maison Ortes, avec la gestion des fours

University Press, 2001, p. 3-30, p. 26-28 en particulier ; Id., « Venice and its Minorities », dans Eric R. Dursteler (dir.),
A Companion to Venetian History, 1400-1797, Leyde — Boston, 2013, p. 449-485, p. 471, p. 481-482.

345 1’ implication de financeurs juifs est une pratique courante dans ’industrie vénitienne de la soie aussi, Walter Panciera,
« L’economia : imprenditoria, corporazioni, lavoro », art. cit., p. 504.

346 \/oir infra, chapitre 4.

347 \oir infra, Troisieme partie.

38 BMC, M.C. 1V, .99, c. 424-425 (25.02.1752 M.V.).

349 Ibid.

30 ASVe, Inquisitori di Stato, b. 820, fasc. O, c. 113.
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et de la main-d’ceuvre, alors que Rotta est le directeur trésorier®t. Encore une fois, la décision des
autorités vénitiennes est ignorée et dépassée dans la pratique : quelque temps aprés, I’Art des

Margariteri s’adresse de nouveau au tribunal, en dénongant que Rotta :

« Trafique publiquement & Venise en conterie et a Murano en canne comme s’il était un maitre
margariter et comme il a toujours fait dans les années passées, malgré I’interdiction des lois et des
ordonnances souveraines, et [...] il commerce librement avec la maison héritiers Ortes, avec lequel il
partage ses capitaux, [...] et au besoin, le dit Ortes héberge une personne de 1’ Art trés capable dans ce

travail »%2,

Plus que d’un systéme rigidement fermé et impénétrable aux extérieurs, I’impression qu’on tire de
ces exemples est celle d’une structure poreuse, ou les régles semblent incapables de gouverner la
complexité d’un monde du travail remodelé en continuation par les intéréts particuliers de ses
composantes. En ce sens, les décrets et les mesures adoptés de temps en temps par les tribunaux
vénitiens pour « remettre de I’ordre » dans les Arts des perles et dresser une barriére contre les fraudes
sont toujours dépassés par les comportements illicites mineurs ou majeurs des personnes impliquées
dans ce monde. C’est pour cela que les autorités oscillent entre la répression inefficace et une
tolérance plus ou moins ouverte : I’institution corporative est encore un outil important pour le
gouvernement vénitien qui, donc, la protége, parce qu’elle permet d’encadrer la main-d’ceuvre, de
collecter les impdts et d’avoir un certain degré de contrdle sur la fabrication d’un produit stratégique
pour le commerce de la République®®3. En méme temps, le pragmatisme vénitien suggére de laisser
une ample marge de manceuvre aux patrons et aux négociants a 1’intérieur et sur les fronticres de ce
monde, afin de ne pas freiner la production et empécher la croissance du secteur.

L’implication de capitaux et personnes théoriquement exclus du périmetre corporatif peut atteindre
un haut degré d’organisation, au point de créer de petits réseaux de production qui travaillent au
service des marchands vénitiens aux limites des régles du métier. En janvier 1781, aprés la mort du
patron margariter Gio. Domenico Tramontin, la veuve Elisabetta Montan renonce a la possibilité

accordée par le statut de I’Art®* de gérer le four de son défunt mari jusqu’a la fin de la saison de

%1 Ibid., ¢.s.n. 20.11.1758.

32 « Si fa lecito di publicamente negoziar in Piazza di contarie, et in Murano di canna, nella medesima figura come se
fosse un capo mistro margariter, come sempre ha procurato, ed ha voluto farlo anche negli anni passati, a fronte delle
leggi, e de sovrani comandi che glielo vieta, e [...] negozia liberamente con la dita eredi Ortes, li suoi capitalli sono uniti
con quelli dell’Ortes, [...] e che quando anche vi fosse bisogno, tiene in casa il detto Ortes persona dell’Arte a lei
congionta capacissima a tale impiego », Ibid., ¢. 113.

353 La profonde implication des corporations dans I’économie et la société est une donnée caractérisant le tissu urbain
italien d’ancien régime, Alberto Guenzi et Paolo Massa, « Introduction », dans Alberto Guenzi, Paola Massa, Fausto Piola
Caselli (dir.), Guilds, Markets, and Work Regulations in Italy, 16th-19th Centuries, op. cit., p. 1-15.

34 BMC, M.C. IV, c. 33, c. 46r, « Custodia », art. VIII.
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travail et demande aux Censori le payement de sa dot®®. Parallélement Francesco, le neveu de Gio.
Domenico Tramontin, s’adresse au magistrat vénitien pour obtenir 1’autorisation de diriger le four
jusqu’a la fin de I’année®®. Les Censori, pour mieux évaluer cette proposition, demandent I’avis de
I’Art des Margariteri qui, quelques jours apres, exprime sa contrariété face a la demande de

3% que pour une question

Tramontin®®’. La corporation s’y oppose tant pour une raison procédurale
concrete : I’ouvrier est dépourvu des capitaux nécessaires a la gestion d’un four et I’Art est str qu’il
est donc financé par des extérieurs®°. En mars 1781, Francesco Tramontin écrit un nouveau mémoire
aux Censori pour obtenir sa confirmation a la téte du four, soulignant le fait qu’il en est administrateur
depuis novembre 1780 et que le patron de Murano Antonio Vittori est disposé a assurer
1’approvisionnement régulier de la canne®°. Comme souvent, la décision du magistrat vénitien est un
compromis entre les deux parties : Tramontin devient le patron du four, mais I’installation doit rester
a disposition de tout I’Art et travailler sur commande des autres patrons. Cependant, la solution de
I’autorité vénitienne est complétement ignorée par Tramontin qui, d’aprés 1’Art des Margariteri,
exclut les autres fabricants et recoit les capitaux nécessaires de personnes extérieurs a la corporation,
jouant ainsi le réle d’employé des propriétaires réels du four®®!. Face a cette situation, le 6 avril 1781,
le métier s’adresse a nouveau aux Censori, leur demandant que tous les patrons puissent jouir des
services du four Tramontin conformément a la décision du magistrat®®2. Pour approfondir la question,
les Censori ordonnent une enquéte, en interrogeant en quelques jours deux agents de la corporation,
un ex-agent et deux patrons de four®®3, Les interrogatoires du magistrat, particuliérement intéressé
par les méthodes de financement et par les personnes impliquées, font émerger un systeme illégal en
ceuvre depuis longtemps qui concerne des marchands vénitiens (juifs), des courtiers, un patron de

Murano et des margariteri.

35 ASVe, Censori, b. 32, c.s.n. 09.02.1781. Le 13 ao(t 1781, Elisabetta Montan recoit 870 livres et 12 sous pour la vente
des outils présents dans le four a I’ Art des margariteri, Ibid., c.s.n. 16.03.1781, 08.08.1781, 13.08.1781.

36 1bid., c.s.n. 09.02.1781.

%7 Ibid., c.s.n. 16.02.1781.

38 I’interdiction d’ériger un four de la part d’un individu qui n’a pas présenté une demande officielle au début de la
saison du travail et I’impossibilité de changer le nom d’un four déja crée, BMC, M.C. IV, c. 32r, « Disciplina delle
persone », art. XXVII.

359 « Troviamo il sudetto Tramontin essere un semplice lavorante [...] e perd non rimarchiamo in lui modi per sostenere
un tal peso, bensi una tale ricercha [...] fa ragionevolmente sospetare un qualche insidioso raggiro con persone fuori
dell’Arte », voir ASVe, Censori, b. 32, c.s.n. 16.02.1781.

%0 1bid., c.s.n. 14.03.1781.

361 Tramontin « vien sostenuto nella condizione di semplice mercenario », Ibid., c.s.n. 06.04.1781.

362 |bid.

363 1bid., c.s.n. 18.04.1781, 19.04.1781, 21.04.1781, 22.04.1781. Les interrogés sont : le gastaldo des margariteri
Domenico Mioni, I’ex gastaldo Gio. Batta Predosin, le compagno Giacomo Peloso g. Sgualdo, les patrons Andrea Pitteri
g. Antonio et Antonio Molinari q. Gaetano.
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Les témoins offrent un cadre extrémement détaillé et cohérent du systéeme et ils concordent tous
sur deux éléments principaux : Francesco Tramontin est un pauvre ouvrier manquant de moyens
financiers pour entretenir un four pour conterie®®* ; déja, son oncle (décédé) obtenait ses financements
de I’extérieur de la corporation et I’ Art en était au courant. Le réle des deux margariteri Tramontin
est donc celui de simples directeurs de four, payés a la journée (6 livres dans le cas de Francesco) et
au service des marchands.

Comment est organisé ce réseau illégal ? Les témoins mentionnent un capitaliste principal, Gio.
Batta Calzani, un négociant trés réputé sur la place vénitienne, qui finance un four a cannes a Murano
et un four a conterie a Venise a travers deux courtiers, Carlo Poli et Giuseppe Galon. Le four muranais
est celui de Giovanni Antonio Vittori, le méme patron que Francesco Tramontin avait cité dans son
mémoire aux Censori du 14 mars 1781 comme fournisseur de canne pour les perles3®. Le four a
conterie est celui des Tramontin. Les courtiers jouent le role d’intermédiaires entre bailleur de fonds
et les fabricants et agissent comme les courroies de transmission de ce systeme : ils achétent de fagon
illégale les cannes de verre a Murano chez Vittori et ils les donnent ensuite aux Tramontin & Venise.
Puis, ils livrent les conterie a deux négociants exportateurs, les Juifs Marco di Abraham Malta et
Emmanuel Jacur®®. En réalité, 1’ex gastaldo des margariteri Gio. Batta Predosin affirme qu’il y a
plusieurs financiers : Gio. Batta Calzani, Emmanuel Jacur et le marchand allemand Francesco Giorgio
Majer. Tous ces individus ont été vus ensemble a différentes occasions et la relation de crédit entre
Jacur et Tramontin est attestée®’. Les sources ne précisent pas s’il y a quelques accords entre Calzani,
Jacur et Mayer et plusieurs hypotheses sont possibles : s’agit-il d’un groupe de négociants qui
financent ensemble la production des perles de verre pour les exporter dans un second temps ? Dans
ce cas-la, le négoce serait confié a Jacur, car ni Calzani ni Mayer n’apparaissent dans les manifestes
d’exportation et ils ne sont jamais associ€s aux perles de verre dans d’autres sources. Une autre
possibilité est que Jacur est le seul bailleur de fonds et que ses capitaux arrivent aux producteurs de
Murano et Venise a travers 1’intermédiation de Calzani et des courtiers Poli et Galon. Dans ce schéma,
Jacur a recours a Calzani probablement pour rendre son implication dans le financement de la
fabrication des perles plus difficile a prouver: c’est en effet une activité risquée pour un Juif
(Figure 21).

364 Par exemple, Gio. Batta Predosin affirme qu’il a été toujours un simple lavorante, Andrea Pitteri que Tramontin « n’a
pas un sou », Giacomo Pelo dit que le pére de Francesco était un pauvre travailleur et que Francesco a toujours travaillé
comme lavorante a 3 livres par jour dans le four de Gio. Domenico Tramontin Ibid., c.s.n. 21.04.1781, 22.04.1781.

365 |bid., c.s.n. 14.03.1781.

366 Malta et Jacur appartiennent a 1’élite juive vénitienne de la seconde moitié du XVIII® siécle et ils sont d’importants
négociants de perles de verre, entre autres, voir infra, Troisiéme partie.

367 Quelques temps auparavant, un représentant de Tramontin s’adresse aux Censori pour obtenir le payement de 4 000
livres vénitiennes de la part d’Emmanuel Jacur, qui exige a son tour lieu la livraison préalable de quinze barils de conterie,
Ibid., 22.04.1781.
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Figure 21. Le systeme "Tramontin’
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L’épilogue des interrogatoires des Censori n’est pas clair, mais aucune source semble indiquer un
intérét particulier pour intenter un proces contre les accusés et démanteler ce réseau. Entre la fin
d’avril et le début de mai 1781, les dix patrons de I’Art des margariteri s’accordent pour gérer
ensemble le four Tramontin jusqu’a la fin de la saison, en repartissant a parts égales entre eux les
codts des journées de travail de la main-d’ceuvre®®®. Les sources ne disent pas si le systéme de
financement illicite demeure actif, s’adaptant a la nouvelle gestion, mais cette vicissitude offre une
matiere a réflexion. Si cette organisation illégale du travail est « ancienne » et connue par les
margariteri depuis la période de Gio. Domenico Tramontin, pourquoi 1’ Art la décrit-elle en détail et
la dénonce-t-elle seulement quand Francesco Tramontin présente sa demande aux autorités
vénitiennes et surtout quand il exclut les patrons de I'utilisation du four ? S’agit-il d’'une mesure
contre la tentative d’un simple travailleur de devenir patron ? Ou s’agit-il d’une réaction a leur
exclusion ? Si I’intromission des extérieurs (par ailleurs des Juifs) est une menace si grande pour la
corporation, pourquoi a-t-elle été tolérée jusqu’a la mort de Gio. Domenico ? Quelle est la diffusion
réelle de ces types d’organisation ou de mécanismes de financement a I’intérieur du monde corporatif
des perles ? Combien de patrons sont impliqués dans des systémes similaires, combien d’entre eux
sont financés de I’extérieur ? Les sources permettent de saisir & peine ce monde submergé qui semble
ressortir seulement quand il faut régler ou garder les équilibres internes au métier. Encore une fois,
ce que cet exemple permet de mettre en question est la dialectique complexe entre normes et pratiques

habituelles dans le monde du travail de 1’ancien régime et, donc, I’interprétation de 1’institution

368 |bid., 30.04.1781.

118



corporative a la lumicre d’une réalité qui émerge des sources et qui est systématiquement plus fluide
et complexe du cadre dessiné par les statuts. La présence de régles soi-disant rigides et de privileéges
monopolistiques dans certains des Arts les plus « fermés » de Venise au XV111° siécle n’empéche pas
la pénétration de financements extérieurs ou la collaboration entre membres et personnes extérieures.
Par ailleurs, 1’organisation que nous venons d’examiner comporte certains des pratiques illicites les
plus graves que les Arts du verre prévoient : le travail pour des extérieurs, I’achat et la distribution
illégale de la canne, I’implication des Juifs. Malgré les statuts, les controles et les barrieres
corporatives, des acteurs n'appartenant pas aux métiers s’insinuent donc dans la filiere des perles et

arrivent parfois a contréler la fabrication tant des produits semi-finis que de ceux finis.

Conclusion

La fabrication des perles est le résultat de la fusion entre matieres premiéres de haute qualite,
importées des quatre coins de la Méditerranée, et le savoir-faire pluriséculaire qui constitue 1’épine
dorsale de la verrerie murano-vénitienne. Au XVI1I° siécle, la production des perles de verre a Venise
est désormais organisée dans un systeme fondé sur trois corporations de métier qui gérent toutes les
phases de fabrication, de la transformation des mati¢res premicres a la réalisation et a I’expédition
des produits finis : I’ Art du verre a Murano, et ceux des Margariteri et des Perleri en centre-ville.

La présence de statuts de métiers détaillés, de compétences fixes attribuées a chaque composante
et de mécanismes d’échange réglés donne I’image d’un secteur rigide et fermé, en parfaite cohérence
avec I’interprétation classique des corporations comme des institutions inadaptées au développement
économique.

Une fois qu’on se plonge dans la documentation judiciaire et qu’on lit ’expérience corporative
dans son intégralité, ce qui émerge est toutefois une réalité beaucoup plus complexe, ou le travail et
les relations entre les individus suivent plus les coutumes et les habitudes que les capitoli des statuts.
En ce sens, les sources témoignent d’une organisation qui ignore systématiquement le cadre
réglementaire et qui adopte différentes stratégies pour rester compétitive : de I’extension des temps
du travail a la compression des salaires, en passant par I’emploi de main-d’ceuvre extérieure aux
métiers et donc illégale. De plus, I’image de fermeture que les statuts et les Arts eux-mémes (ils
s’auto-définissent « jalousés », donc attachés a leurs privileges et secrets) ambitionnent de
communiquer se révéle beaucoup plus théorique que reelle. Par exemple, les barriéres corporatives
sont dépassees par des individus provenant d’autres corporations du verre vénitien, et I’on observe
alors des négociants perleri contréler des fours pour conterie, ou des patrons margariteri financer les
fours de Murano. Ces formes de collaboration (a leur tour origine de conflits) favorisent la circulation

des capitaux et des techniques, multiplient et renforcent les relations de dépendance ou
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d’approvisionnement et donc s’inscrivent pleinement dans un modé¢le qui a des ¢léments en commun
avec celui des systémes locaux de production, ou districts industriels. Certains épisodes semblent
anticiper aussi, certes a petite échelle, la réorganisation du secteur des perles qui a lieu au X1X® siecle
et qui centralise les phases de production (au moins des conterie) sur 1’ile de Murano. Ces tentatives
(limitées) d’intégration verticale proviennent des Margariteri, donc de la partie en aval de la filiére,
et non de Murano, la composante en amont de celle-ci. Mais, a part ces épisodes de coopeération « a
I’intérieur » des Arts du verre que les régles interdisent, le secteur des perles se révéle perméable
aussi aux intéréts et a I’introduction d’agents extérieurs. En particulier, I’élément nouveau qui ressort
des sources étudiées est qu’il ne s’agit pas seulement de main-d’ceuvre non encadrée dans les rangs
des métiers et employée de facon illégale. Il s’agit aussi de négociants ou d’autres acteurs qui
parviennent a pénétrer dans la filiere et s’y installent comme directeurs de négoce, comme
fournisseurs et employeurs, comme intermédiaires entre producteurs et marché, voire comme
capitalisti a la téte de petits réseaux illégaux de production. Dans ce schéma, les négociants juifs
jouent un réle important et se distinguent comme des €léments incontournables de I’économie
veénitienne du XVII11° siecle. En somme, plus qu’a une forteresse inaccessible, le systéme corporatif
des perles rassemble a une passoire. Si nous pouvons souligner la flexibilité interne du monde des
perles vénitiennes, qui permet son adaptation aux caractéristiques du commerce de I’ancien régime,
marqué par la brusque alternance entre phases d’expansion et de contraction, NOUS poOUVONS aussi
constater que le systéme est perméable aux actions d’agents qui se trouvent au-dela des barrieres

corporatives et qui arrivent souvent a 1’influencer.
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Chapitre 4. La gestion des matieres premieres

Introduction

Le succés de la verrerie vénitienne entre le Moyen Age et I’époque moderne se fonde sur la
spécialisation de la main-d’ceuvre et sur la qualité des matiéres premicres. Au cours du temps, la
primauté de la verrerie vénitienne est remise en cause par la croissance des concurrents européens
(notamment I’ Angleterre, la Bohéme et la France) qui adoptent des innovations efficaces a partir du
XVII¢ siecle et par les migrations de ses artisans qui en diffusent le savoir-faire et les techniques
verriers a ’échelle européenne®®. Pendant longtemps I’historiographie a associé ce tournant a
I’inertie des Arts du verre de Venise, qui auraient été par tradition contraires a 1’introduction des
nouvelles techniques de production. En examinant de facon analytique les sources vénitiennes,
Francesca Trivellato a montré qu’en réalité, au XVIII® siecle, I’Art de Murano assouplit les
réglements concernant les techniques et qu’il y a une relative liberté d’expérimentation pour alléger
le travail, surtout ceux qui concernent les catégories les moins protégées de la main-d’ceuvre (comme
les garzoni). En revanche, on remarque une certaine inertie dans le domaine des innovations d’échelle
et du capital fixe. Cette divergence découle de la structure des colts de production de la verrerie
venitienne, déséquilibrée en faveur des matieres premieres et du combustible, en particulier dans le
cas des fours a cannes. Dans le domaine des matieres premiéres, le processus d’adaptation de la
verrerie vénitienne est profond depuis la fin du XVI1°¢siecle et les verriers rivalisent dans la recherche
et ’adoption d’améliorations ou de matériels nouveaux, comme dans le cas du salpétre, des cendres
et du silicium®™. Dans ce dernier cas, depuis la fin du XVII® siécle, I’Art de Murano adopte le
saldame, un sable istrien-dalmate a bon marché. Puis, entre 1731 et 1746, les Muranais obtiennent le
monopole d’exploitation des caves de Pola, Dignan et Lissa®"*.

Pour la filiere des perles de verre, disposer de matieres premiéres en grande quantité et de bonne
qualité est donc un enjeu primordial : compte tenu que la plupart d’entre elles provient de 1’étranger,
il faut en garantir une fourniture constante. Ce chapitre se focalise donc sur la gestion de
I’approvisionnement et de la distribution de trois matieres premieres stratégiques pour la fabrication
des perles: les cendres (un fondant de base), le manganése (un colorant) et le suif bovin (un
combustible). Dans un premier temps, a travers le cas des cendres et des tentatives d’adoption d’une

stratégie de substitution des importations, il s’agit d’identifier les faiblesses de cette partie de la filicre

36% Francesca Trivellato, Fondamenta dei vetrai, op. cit., p. 191 ; Id., « Guilds, Technology, and Economic Change », art.
cit., p. 206, p. 225-226 ; Corine Maitte, Les chemins de verre, op. cit.

370 Francesca Trivellato, Fondamenta dei vetrai, op. cit., p. 198-206, p. 211.

371 Luigi Zecchin, Vetro e vetrai di Murano, vol. |, op. cit., p. 342 ; Astone Gasparetto, 1l vetro di Murano dalle origini a
oggi, op. cit., p. 127.
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des perles qui dépend du marché international ainsi qu’évaluer ’efficacité de la réponse vénitienne
aux conjonctures negatives. Ensuite, en examinant I’affaire du manganése, nous nous interrogerons
sur les effets du changement de la modalité de gestion de I’approvisionnement d’un produit-clé mais
de niche, passant du « libre échange » d’un produit importé de I’étranger, a la création d’un monopole
sur celui-ci et a I’institution d’un privilége d’exploitation du minéral « national » octroyé par I’Etat
vénitien a un négociant de I’Art des Perleri. Enfin, a travers le cas du suif utilisé pour entretenir les
chalumeaux des Perleri, nous analysons cette fois une activité réglée par I’Etat vénitien et gérée a
I’intérieur de I’institution corporative. Autrement dit, ces trois ¢tudes de cas permettent de réfléchir
aux effets de la dégradation du contexte international sur une filiere productive qui repose sur le
commerce maritime pour I’approvisionnement en matiéres premieres ; sur I’efficacité des différentes
modalités de gestion de I’approvisionnement ; sur la capacité des corporations d’intégrer en interne

I’achat et la distribution du combustible.
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4.1. Les cendres sodiques entre hausse des prix et projets de substitution

Parmi les matieres premiéres nécessaires a la fabrication du verre vénitien, les cendres sodiques
occupent une position centrale. Avec le silicium, elles sont en fait depuis le Moyen Age les deux
ingrédients a la base du mélange que les Muranais insérent dans leurs fours pour obtenir les pates de
verre. La disponibilit¢ d’une grande quantit¢ de cendres de haute qualité est donc une condition
préalable cruciale pour un processus de fabrication aussi « délicat » que celui de la verrerie, qui a
besoin de bonnes matiéres premiéres pour obtenir des produits excellents. Au XVII1° siécle, en dépit
de I’introduction des cendres potassiques pour la production du cristallo « fagcon de Bohéme », une
grande partie de la production verriére vénitienne repose encore sur les cendres sodiques, comme
I’essentiel de la production méditerranéenne. Il ne s’agit pas de retard technologique ou d’ignorance
des nouveaux procédés : comme I’a souligné Francesca Trivellato, « la persistance des modalités
traditionnelles de travail & Murano n’était pas di seulement a la disponibilité de matiéres premicres.
Les compositions nordiques requéraient également une adaptation des formes et des techniques de
décoration, ainsi que du godt »%’2. Les cendres sodiques utilisées & Venise s’obtiennent par la
combustion d’une série de plantes coticres riches en sodium présentes dans plusieurs régions de la
Méditerranée au XVI1II¢ siécle®”®. La verrerie vénitienne a donc a sa disposition plusieurs marchés
d’approvisionnement. Le Levant et I’Egypte produisent une variété de cendres considérée la meilleure
depuis le Moyen Age et appelée allume catino, d’ou I’allume de Soria et d’Alexandrie d’Egypte®’.
Depuis le XVI11¢ siecle, un autre important lieu de production est I’Espagne et plus particuliérement
les régions d’Alicante, Cartagena, Murcia et Valencia ou on cultive une plante appelée barilla (la
soude commune). A la fin du XVIII¢ siécle encore, le dictionnaire de commerce d’Antonio Metra
considére la barilla d’ Alicante comme la meilleure cendre pour la verrerie®™. Au fils du temps, nous
assistons a une augmentation des prix des cendres qui provoque la multiplication des canaux
d’approvisionnement et I’arrivée sur le marché de matiéres premiéres moins chéres mais, de qualité
inférieure. En fait, la plupart des cendres importées a Venise au XVIII°siecle provient de Malte et de
la Sicile. Il s’agit d’une solution qui associe de bons rendements quantitatifs a des codts inférieurs,
compte tenu de la moindre teneur sodique des cendres maltaises et siciliennes par rapport au produit

levantin®’®. Plus particuliérement, on cultive en Sicile une plante appelée erba di vetro, scerba,

372 Francesca Trivellato, Fondamenta dei vetrai, op. cit., p. 205.

373 1bid., p. 192.

374 Paolo Zecchin, « I fondenti dei vetrai muranesi. | parte : I’allume catino », Rivista della Stazione Sperimentale del
vetro, n°27, 1997, p. 41-54.

375 Andrea Metra, 1l mentore perfetto de’ negozianti etc., op. cit., vol. V, p. 230.

376 Francesca Trivellato, Fondamenta dei vetrai, op. cit., p. 192.
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spinedda ou spinella®’. Le dictionnaire de commerce de Metra affirme qu’au XVIII® siécle se
trouvent deux typologies de cette plante : la domestiquée, plus grosse, lourde et compacte qui produit
des cendres de haute qualité ; la sauvage, plus petite, mince et épineuse, utilisée pour augmenter le
volume de la premiére. La production sicilienne de cendres de soda s’éléve a 80-90.000 cantara et
ses marchés principaux durant le XVI1I¢ siécle sont Trieste et Venise®®,

Les cendres demeurent donc jusqu’a la fin de la République vénitienne un produit d’importation.
Pourtant, dans la seconde moitié du XVIII® siécle les autorités vénitiennes favorisent par moments
des tentatives de cultiver de la soude commune aux alentours de la Lagune et dans le Polésine. Il
s’agit d’un effort de substitution des importations imaginé pour répondre a deux exigences
specifiques : limiter les périodes de manque du produit sur la place vénitienne et faire face au moins
partiellement a la hausse des prix qui se révéle particuliérement dramatique a partir des années 1770.
Les difficultés d’approvisionnement coincident avec les périodes de guerre sur les mers, notamment
la guerre de Sept Ans (1756- 1763), la guerre d’Indépendance américaine (1775-1783) et la guerre
de Venise contre le bey de Tunis (1784-1788)%"°. Pendant le premier de ces trois conflits, la
documentation offre un témoignage du manque de ce produit a Venise. En septembre 1756, quelques
mois apres le déclenchement du conflit opposant, entre autres, la Grande-Bretagne et la Prusse a la
coalition formée par 1I’Autriche, la France et la Russie, les fréres Gio. Andrea et Pietro Bertolini
dénoncent a la Deputazione al commercio vénitienne la pénurie de cendres sur la place, la totale
inactivité des fours de Murano et les risques funestes pour 1’économie de la ville de Saint-Marc>,
Pour la période suivante, des sources quantitatives offrent un autre appui pour mieux évaluer le
probléme de 1’approvisionnement de cette matiere premiére par voie maritime. Il est possible de

suivre 1’évolution des arrivées de cendres a Venise entre la fin des années 1760 et 1780 (Figure 22).

77 11 s’agit de la berberis aetnensis, plante de la famille des Berberidaceae diffusée en Calabre, Campanie, Corse,
Sardaigne et Sicile, Sandro Pignatti, Flora d’Italia, vol. |, Bologna, Edagricole, p. 341.

378 Andrea Metra, Il mentore perfetto de’ negozianti etc., op. cit., vol. V, p. 217.

37 Pour cette derniére, voir Daniel Panzac, La République de Venise et les régences barbaresques au XVI1I¢ siécle, op.
cit.; Riccardo Caimmi, Spedizioni navali della Repubblica di Venezia alla fine del Settecento, op. cit., p. 109-148.

380 « Quale ne sia la cagione, al presente & reso si scarso questo essenzial requisito, che languiscono le fornaci da vetri;
alcune sono gia dismesse, e quando non coadiuvi qualche straordinaria provvidenza, dovranno chiudersi tutte, tanta € la
mancanza di questo indispensabile materiale. », ASVe, Cinque Savi alla Mercanzia, b. 463, 11.09.1756.
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Figure 22. Evolution des importations de cendres pour savons et verre a Venise, 1767/68-
1788/89
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D’aprés : ASVe, Cinque Savi alla Mercanzia, Registri, reg. 13, 18, 23, 29, 35, 41, 47, 52, 57, 63, 67, 72, 76, 80, 85, 90,
95, 100 ; Ibid., Prima serie, b. 378, c. 60, 08.03.1773.

Les chiffres des importations de cendres au cours de la période considérée montrent une
dynamique fortement instable, caractérisée par d’amples variations d’une année a 1’autre. Au-dela de
la volatilité, la série montre que pendant cette période de vingt-deux ans, les arrivées se situent au-
dessous de 2,5 millions de libbre sottili (752 tonnes), un niveau qui correspond probablement a la
consommation moyenne annuelle des fours de Murano entre les années 1760 et 17901, Par ailleurs,
une partie des cendres importées est destinée a la savonnerie vénitienne, ce qui augmente la demande
de cette matiere premiére de la part des manufactures de la ville lagunaire. Les phases de pénurie les
plus aigués se situent lors des premicres années de la guerre d’Indépendance américaine (en
particulier celles marquées par I’intervention de la France en 1778), quand un seul million de libbre
sottili (301 tonnes) de cendres est amené a Venise, et lors des années de la guerre navale de la
République contre le bey de Tunis (1784-1788), au cours de laquelle les importations annuelles de
cendres tombent a 1,4 millions de libbre sottili (421 tonnes) et restent au-dessous de 2,5 millions
jusqu’en 1789. La proximité de Malte et de la Sicile du théatre des opérations explique alors bien les
difficultés de ce commerce dans cette phase.

Parallélement a la contraction des échanges, les incertitudes causées par les guerres maritimes
influencent le mouvement des prix. En ce qui concerne les cendres, les sources permettent d’observer
leur évolution au cours de la décennie 1770, alors que des prix isolés sont disponibles tout au long du

siécle. Le prix qu’on retrouve dans les Registri fixé a la fin des années 1730, est de 38 ducats par

381 Francesca Trivellato, Fondamenta dei vetrai, op. cit., p. 226-227.
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miaro. Il s’agit d’un niveau de prix relativement bas car, au cours des années 1760, les cendres sur le
marché se trouvent & 50-60 ducats par miaro (un chiffre par ailleurs similaire aux valeurs moyennes
du XVI1I¢ siécle)®?, interprétable comme I’un des effets de la guerre des Sept Ans. Une comparaison
avec la variation des prix au cours de la décennie 1770 peut aider & mieux comprendre la question
(Figure 23).

Figure 23. Prix des cendres importées a Venise, 1770-1795
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D’aprés : BMC, Dona dalle Rose, b. 322, fasc. « Arti filze n.5 », ‘cenere, carte miste’, c. 6-7, 11 ; ASVe, Censori, b. 40,
€. 29.04.1795 ; Francesca Trivellato, Fondamenta dei vetrai, op. cit., p. 213. De différentes couleurs ont été utilisées pour
mieux montrer les différents prix.

En fait, pendant les premiéres années 1770, le prix des cendres demeure relativement stable entre
30 et 40 ducats par miaro: un niveau que nous pouvons associer aux périodes de paix au
XVIII® siécle. Puis, a partir du déclenchement de la guerre d’Indépendance américaine, les prix
commencent a grimper jusqu’en 1780, quand ils atteignent les 80 et les 85 ducats par miaro, le chiffre
double (voire plus) par rapport a la premiere moitié de la décennie. Les données pour les années
suivantes sont rares, mais en 1788 (année de guerre navale pour Venise), les prix sont encore tres
élevés : entre 75 et 90 ducats par miaro ; en 1795, année de paix relative pour Venise mais de guerre
internationale, une source indique le prix de 70 ducats par miaro. Nous souhaiterions certes avoir des
données plus nombreuses, mais I’impression est qu’apres la flambée de la fin des années 1770, le prix
des cendres a Venise se maintient a des niveaux tres €levés jusqu’a la fin du siecle, avec des effets

importants sur la structure des co(ts de la verrerie vénitienne.

32 Francesca Trivellato, Fondamenta dei vetrai, op. cit., p. 145, p. 212.
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La hausse des prix cause une pression considerable sur le systéme de production du verre, car les
matieres premieres représentent le colt le plus important pour les fours de Murano, en particulier
pour les producteurs de cannes de verre33, Un budget prévisionnel de 1779 cité par Francesca
Trivellato indique que 74 % des dépenses hebdomadaires d’un four a canne de Murano est utilisé
pour ’achat des matiéres premiéres (sans compter le combustible)®®*, Un autre budget de 1780 montre
que la part des cendres dans les budgets des fours a canne ou a émail est de 58 %, pour une
consommation annuelle d’environ 900 miara de ce produit dans ce type d’installations & Murano®°.
L’effet du doublement, voire du triplement des prix d’une matiére si essentielle qui pese si lourdement
dans la structure des colts de production est donc facilement compréhensible. Par ailleurs,
I’augmentation des colts devait nécessairement entrainer la hausse du prix des produits finis de verre
(perles comprises), affectant la capacité de concurrencer les producteurs étrangers sur les marchés
internationaux.

Face aux incertitudes de I’approvisionnement étranger, la recherche de solutions alternatives
s’intensifie. L’idée se renforce en particulier de substituer au moins une partie des importations avec
une production de cendres locales a travers I’introduction, dans les territoires de la République, de la
soude commune, une plante cotiere méditerranéenne appelée en italien salsola soda, roscano ou
barba di frate®®. Pour les promoteurs, la culture de la soude aurait permis d’obtenir une production
« nationale » de cendres bon marché a la disposition de la verrerie vénitienne, en la rendant moins
sujette a la conjoncture des échanges internationaux, et cela aurait donc été au profit des Arts, du
commerce et de I’Etat. Les premiéres tentatives d’introduction remontent au moins 2 la fin des années
1730, mais c’est dans la seconde moitié du siécle que 1’urgence de la situation provoque la
multiplication des projets. Les suivre permet de mieux comprendre les stratégies d’adaptation du
systeme économique vénitien aux effets négatifs causés par la conjoncture internationale et
d’identifier de possibles solutions de réduction des colts introduites par les verriers. En juillet 1739,
le Senat octroie aux comtes Demetrio Perulli®®’ et Marin Franzin le jus privativo pour
I’ensemencement de la soude commune pour obtenir des cendres. Le décret du Senat leur attribue des
terres « au Levant », des soldats et des exemptions des droits a vie, a condition que le produit obtenu

soit de qualité suffisante. Toutefois, cette tentative se révele vaine®®. En 1756, un nouveau projet est

383 |bid., p. 210-213.

384 |bid., p. 211.

35 BMC, Dona dalle Rose, Arti filze n.5, ‘cenere, carte miste’, c. 12.

386 Angelo Bassani, « Iniziative e progetti di chimica industriale nel Veneto tra la caduta della Serenissima e la 1l
dominazione austriaca », working paper, p. 26-30.

387 Sur la famille Perulli, voir Sergio Noto, « Ultime vele veneziane verso Ponente. Prime ricerche sugli uomini d’affari
al tramonto della Serenissima : i Perulli », dans Francesco Vecchiato (dir.), Venezia e I'Europa. Soldati, mercanti e
riformatori, Verone, Libreria universitaria editrice, 1994, p. 221-271.

388 ASVe, Cinque Savi alla Mercanzia, Prima serie, b. 378, 08.03.1773, f. 2°.
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présenté par Gio. Andrea et Pietro Bertolini a la Deputazione al commercio. Les deux proposants se
définissent « de trés humbles sujets qui se sont déja démontrés utiles a I’Etat », en soulignant que leur
idée pourrait étre la plus profitable de toutes®®°. Dans leur mémoire, les fréres remarquent le caractére
nécessaire des cendres « dites d’Espagne » pour la production verriere et savonniere et, en
conséquence, les grands flux d’argent qui sortent de 1’Etat pour les acheter en Espagne, en Sicile et &
Malte. Au moment de la rédaction du projet, la situation semble critique : la quantité de cendres
disponible a Venise est trés baisse et, par conséquent, le travail des fours a verre languit, avec le risque
d’un arrét de la production. Comme souvent, le mémoire décrit I’importance de la manufacture
verriére pour I’Etat, le commerce vénitien et la population de Murano en reliant les trois aspects
cruciaux de la « politique économique » de Venise : les revenus publics, les trafics et la navigation,
I’emploi de la population. Encouragés par le magistrat, les deux fréres ont étudié la plante dont la
combustion géneére les cendres, et ils ont trouvé que ’arbuste appelé roscano (soude commune) est
relativement diffusé dans certaines vallées lagunaires, notamment prés du canal Salso®®. Pour
d’avantage de sOreté, ils ont apporté des semences de Sicile, ils les ont ensemenceés et les plantes ont
grandi parfaitement. Les fréres Bertolini informent donc le magistrat vénitien qu’ils sont préts a
étendre la culture de la soude commune pour la production des cendres, en utilisant les terres incultes
environnant la lagune. Ils demandent donc une série de priviléges au Senat. Tout d’abord, le
monopole pour cing ans de la culture et de la récolte de la soude commune (y compris les arbustes
sauvages dans les terres publiques). En deuxieme lieu, un prét public de 1 000 ducats a restituer en
quatre tranches annuelles a partir de la deuxiéme année d’activité®l. Le Senat accorde le soutien
financier au projet, mais encore une fois la tentative échoue3®?,

En 1773, I’ex Censore Filippo Balbi . Almarigo adresse un mémoire aux Cinque Savi alla
Mercanzia. Dans son écrit, il souligne de nouveau 1I’importance des cendres pour I’industrie du verre
(qu’il connait bien grace aux deux ans de service qu’il a effectués auprés du magistrat des Censori)
et les grandes dépenses pour les acheter a 1’étranger. Il remarque qu’a Murano, on utilise des « cendres
de briques », des cendres alcalines obtenues de la combustion du bois et de mauvaise qualité qui sont
responsables de la creation de produits finis de niveau extrémement bas. 1l souligne donc la nécessité
absolue d’une matic¢re premiere de qualité excellente, raison pour laquelle il a beaucoup étudié la
fabrication des cendres sodiques a partir de la soude commune, afin de trouver une solution a

I’importation des cendres étrangéres, si nécessaires a deux Arts (verre et savon) « dans lesquels

389 |bid., b. 463, 11.09.1756.

3% Le canal Salso est un cours d’eau artificiel qui relie Mestre a la lagune vénitienne.
391 ASVe, Cinque Savi alla Mercanzia, Prima serie, b. 463, 11.09.1756.

392 Ibid., b. 378, 08.03.1773, f. 2°.
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Venise brille sur toutes les villes d’Europe »>%3, Balbi écrit que le Senat a réfléchi plusieurs fois a
I’introduction de la culture de la soude commune, mais que tous les projets ont échoué (il mentionne
ceux de 1739 et 1756). L’ex Censore donne aussi une description des arbustes de roscano diffusés
dans la lagune, en les jugeant inaptes. Il a neanmoins commence des expérimentations sur un terrain
nettoyé, graveleux, riche en salpétre, éloigné de vingt miles environ de la mer et aisément arrosable
selon les besoins. Il s’est procuré également des semences étrangeres et des arbustes littoraux pour
les planter sur ce terrain « doux ». L’opération a rencontré des difficultés : la saison n’¢était pas la plus
adaptée, les plantes peu surveillées et arrosées, ont été récoltées tardivement et brilées par des
travailleurs inexpérimentés. Toutefois, la petite quantité de cendres obtenue se révéle d’une qualité
excellente : Balbi la fait tester dans les fours des verriers vénitiens en obtenant du verre, des miroirs
et des conterie parfaitement clairs, sans bulles ou défauts. Il offre donc au magistrat les produits
obtenus avec les certifications des gastaldi et des maitres verriers. L’ex Censore décrit les autres
avantages de ses cendres, comme 1’absence de sel ou la moindre quantité de bois nécessaire pour les
braler : en bref, un produit dont I’utilisation implique des dépenses moindres et des temps de
fabrication plus brefs. Vu les expérimentations et les bons résultats obtenus, Balbi choisit de consacrer
une bonne partie de ses champs a la culture de la soude commune et il souligne avoir déja mobilisé
des sommes considérables pour acheter les semences et pour préparer les terrains. 11 demande donc
le soutien public, afin que ses efforts ne soient pas perdus ou que des personnes inexpertes ne ruinent
le produit, arguments courants des demandes de priviléges®®*. En particulier, il supplie pour obtenir
le monopole (limité a une période décidéee par les autorités) de I’ensemencement et de la récolte du
roscano dans tout le territoire de la République. Il affirme comprendre la nécessité de maintenir la
liberté d’importation des cendres étrangeres pour assurer 1’approvisionnement des manufactures de
Venise, néanmoins il se dit convaincu que sa production sera rapidement capable de répondre aux
besoins de la verrerie et de la savonnerie. Balbi conclut son mémoire en rappelant que ce type de
privileges avait été précédemment déja accordé a d’autres sujets et que son projet assurerait, en méme
temps, I’épanouissement nouveau de I’ Art du verre et des économies pour I’Etat®®®,

Malgré le privilége accordé a I’ex Censore, I’approvisionnement des cendres semble se dégrader
au cours de ces années. Une indication en est, par exemple, la répétition effectuée en 1774 par les

Censori et par le Senat de I’interdiction d’utiliser en verrerie les cendres alcalines obtenues lors de la

3% « Nelle quali Venezia risplende sopra tutte le citta dell’Europa », lbid.

3% Corine Maitte. « The Cities of Glass : Privileges and Innovations in Early Modern Europe », dans Karel Davids, Bert
de Munck (dir.), Innovation and Creativity in Late Medieval and Early Moderne European Cities, Dorchester, Ashgate,
2014, p. 35-53; Guillaume Garner (dir.), Die Okonomie des Privilegs, Westeuropa, 16.-19. Jahrhundert. L’économie du
privilege, Europe occidentale, XVle-X1Xe-siecles, Francfort-sur-le-Main, Klostermann, 2016.

3% ASVe, Cinque Savi alla Mercanzia, Prima serie, b. 378, 08.03.1773, f. 2°.
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fabrication des briques®®®. Comme Filippo Balbi le souligne, la pratique de méler les bonnes cendres
sodiques aux cendres de briques est probablement diffuse®®’, mais sans doute s’accentue-t-elle lors
d’un manque de matiéres premicres ou d’une hausse des prix. Le probléme est que les cendres
résiduelles de la fabrication des briques sont inadaptées a la production verriére, causant une
diminution notable de la qualité du produit fini ou de véritables problémes de fabrication®®,

En raison de la hausse des prix des cendres les années 1777-1780 sont particuliérement
compliquees. La pénurie des cendres étrangeéres a VVenise semble étre notable dans cette conjoncture.
En mars 1779, le gastaldo et les patrons de fours margariteri présentent une supplique aux Cinque
Savi alla Mercanzia dans laquelle ils demandent 1’autorisation d’importer sans payer les droits de
douane 80 miara de cendres depuis Trieste a cause d’un manque du produit sur la place vénitienne.
Les Savi écrivent au Senat en confirmant, grace aux Censori, la pénurie et disent craindre un arrét du
travail des fours et la suspension du commerce des produits de la verrerie®®°. La demande d’exemption
du droit douanier est approuvée par le Senat. En paralléle, faute de matiere premiere a Venise, les
Muranais et les margariteri continuent a acheter de cendres d’Espagne et de Sicile dans les ports
adriatiques. En aott 1779, ils s’adressent a nouveau aux Savi pour obtenir I’exemption de droits de
douane sur 250 miara de cendres achetées a Ancéne. En présentant la supplique au Senat, le magistrat
du commerce vénitien donne son avis favorable et rappelle encore une fois 1’importance
« essentielle » des Arts du verre pour Venise, son commerce et son peuple?®. En 1785 encore, une
demande similaire pour 320 miara de cendres de Malta achetées a Senigallia est adressée par les
Muranais, les margariteri et les specchieri aux autorités vénitiennes*®l. L’année 1780 représente
probablement le pic de cette phase troublée, les prix atteignent 75-85 ducats par miaro, une situation
économiquement intolérable. L’introduction de la culture de la soude commune dans la République
devient urgente et I’idée est désormais partagée par les autorités vénitiennes. Le 1" avril 1780, le
Senat ordonne par décret aux Censori e Aggionto de faire publier les instructions pour la culture du
kali maggiore ou salsola soda (soude commune), écrites par Pietro Arduino, agronome, botaniste et
premier professeur d’agriculture a I’Université de Padoue®®?. En juin 1780, un nouveau projet (appelé

Mazzo et Pasquali) de culture des roscani est remis a 1’attention du Senat vénitien. Les proposants se

3% ASVe, Censori, b. 31, 03.08.1774.

397 Par exemple, I’interdiction avait était répétée en 1764 par une proclamation des Censori, BMC, Dona dalle Rose, b.
322, fasc. « Arti filze n. 5 », 28.09.1764.

3% Francesca Trivellato, Fondamenta dei vetrai, op. cit., p. 198-199.

3% ASVe, Cinque Savi alla Mercanzia, Prima serie, b. 200, c. 80.

400 |bid., c. 145v-146r.

401 |bid., b. 204, c. 51r.

402 « Istruzione dei modi da praticarsi per coltivare il kali maggiore, o sia salsola-soda, erba comunemente nota col nome
di roscano; e di formarne la soda, cenere che impiegasi nella composizione de’ vetri, e de” saponi, ec. », ASVe, Inquisitore
alle Arti, b. 97, fasc. « Roscani »; ARDUINO, Pietro, DBI, tome 4, 1962.
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déclarent disposés a introduire la soude commune et a fabriquer des cendres aux conditions suivantes :
I’achat de 2 000 champs incultes dans la lagune de propriété publique*®® ; I’exemption de tous les
droits (tant pour la consommation nationale que pour I’exportation) pour les cendres produites ;
1’obligation de la part de 1’Etat d’acheter chaque année 800 miara de cendres de bonne qualité au prix
établi de 40 ducats par miaro pour une durée de 12 ans pour les revendre aux Arts du verre, I’éventuel
surplus étant destiné a I’exportation ; si les autorités veulent acheter la totalité de la production, le
prix reste celui déja établi ; au moment du payement, I’Etat obtient la restitution de 4 ducats pour
miaro par les colts de stockage ; si les cendres sont de qualité insuffisante, elles sont restituées aux
proposants qui en disposeront librement. Les proposants joignent aussi un mémoire des patrons de
fours de Murano qui certifie leur engagement & consommer pendant 12 ans les 800 miara de cendres
de bonne qualité du projet Mazzo et Pasquali au prix établi“®*. La note des dépenses nécessaires pour
mettre en culture les 2 000 champs incultes témoigne d’un projet d’investissement considérable de
plus de 460 000 livres vénitiennes (75 000 ducats environ)*®, Plus généralement, il s’agit d’un plan
d’envergure : la production déclarée de 800 miara équivaudrait a un tiers environ de la consommation
des fours de Murano dans la seconde moitié du XVIII® siécle (2 400-2 800 miara)*®®. En théorie,
donc, ce projet aurait assuré un approvisionnement consistant d’une matic€re premicre stratégique a
prix fixe (et bas), ce qui aurait permis de diminuer tant les incertitudes de 1’importation par mer des
cendres étrangeéres que la pression sur les colts de production de la verrerie vénitienne avec une
stratégie de substitution (partielle) des importations. Toutefois, ce plan n’obtient pas I’approbation
des autorités de la République. En ao(t 1780, le projet Mazzo et Pasquali est discuté et, dans un
premier temps, approuvé par le Senat, avec I’ordre au Magistrato alle acque de remettre les 2 000
champs aux proposants selon les conditions établies. Puis, le décret est conteste : le résultat du
premier vote est une pendenza (égalité), au deuxiéme tour le projet est rejeté*®’. Si les raisons restent
inconnues, nous pouvons néanmoins réfléchir sur les possibles opposants aux projets de cultivation
de la soude commune, a savoir les marchands. En effet, les sources permettent d’identifier certains
marchands de cendres & Venise des dernieres decennies du XV1I1° siécle et de découvrir qu’ils sont
souvent impliqués dans le commerce de verreries. Par exemple, le courtier Isach Salamon Loria et les
négociants Moisé David Sarfati, Samuel Moravia, Nicola Martinelli, Antonio di Benedetto Buratti et

les freres Revedin vendent de la cendre aux verriers vénitiens en échange de plaques, miroirs et perles

403 Environ 7.700 hectares, calculés sur la base de ’extension d’un champ padovano (3862,5726 m2).

404 BMC, Dona dalle Rose, b. 322, fasc. « Arti filze n. 5 », 08.06.1780.

405 Entre autres, le budget prévoit 155 000 livres pour la création de 25 maisons paysannes avec granges, étables, structures
pour le stockage des cendres ; 90 000 livres pour 1’excavation de fossés ; 60 000 livres pour I’érection de berges, Ibid.,
section « Cenere, carte miste », . 3.

406 Francesca Trivellato, Fodamenta dei vetrai, op. cit., p. 226-227.

407 BMC, Dona dalle Rose, b. 322, fasc. « Arti filze n. 5 », 12.08.1780.
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qu’ils exportent ensuite en Méditerranée et en Europe*®®. Ces acteurs jouent donc en méme temps le
role de fournisseurs des matieres premicres et d’acheteurs des produits finis de la verrerie vénitienne,
ce qui les place en position tres avantageuse a 1’égard des producteurs, notamment des plus petits
d’entre eux. Si nous voulons identifier de possibles adversaires des tentatives venitiennes de
substitution des importations de cendres, il faut donc penser premiérement a ces négociants, qui se
démontreraient suffisamment puissants pour influencer les décisions du gouvernement vénitien a
I’égard d’un secteur décrit toujours comme le plus protégé par le Prince.

Apres I’échec du projet Mazzo et Pasquali, les efforts continuent. En septembre 1780, les autorités
vénitiennes lancent un nouvel appel a projets pour essayer d’améliorer 1’approvisionnement des
cendres. En décembre 1780, Gio. Batta. Provini adresse aux Censori un plan pour la culture des
roscani en Polésine. Il demande 1’autorisation d’acheter 1 600 champs inutilisés dans le territoire de
Loreo et la possibilité d’utiliser des eaux douces ; il s’oblige a payer 5 ducats par champ en quinze
ans (avec un intérét de 3%) ; il s’engage a cultiver immédiatement a ses propres frais 300 champs, en
envisageant une production de cendres de 640 miara en 1782 a usage exclusif de la verrerie ; il assure
une hausse de la production en 1786%%. Le projet Provini est certainement moins important et moins
détaillé que le projet Mazzo-Pasquali : la production envisagée est inférieure, 640 miara contre 800,
et pourtant considérable : environ un quart de la demande annuelle de Murano). Provini he mentionne
pas un prix établi pour la vente aux Arts du verre ni la possibilité d’intervention de 1’Etat. En tout cas,
d’apres les considérations des Censori, il semble que le projet n’ait pas été approuvé par le Senat.

Malgré ces nombreuses difficultés, dans les années qui suivent, la culture de la soude commune
gagne du terrain dans la région de Loreo. Le décret du Senat en date du 5 avril 1781 octroie
I’acquisition des parcelles appelées Alluvioni del Po a la société formée par Antonio Bedeschi et le
patrice Vicenzo Dolfin di Lunardo. Comme son nom I’indique, il s’agit d’un groupe de terrains de
formation récente : 1 727 champs padouans achetés pour 88 102 livres vénitiennes, alors que la part
de Dolfin est prise en location par Bedeschi pour 600 ducats par an**. La condition imposée pour
I’achat de ces terres est la culture de la soude commune sur les sols sablonneux, avec 1’autorisation
d’utiliser les eaux du P6 pour I’irrigation des arbustes en cas de sécheresse estivale. Un extrait de la
comptabilité des années 1781-1789 de la société Bedeschi-Dolfin présenté en 1790 aux Censori offre

une image des dépenses effectuées pour cultiver la soude commune (Tableau 9).

408 ASVe, Censori, b. 39 ; ASVe, Cinque Savi alla Mercanzia, Prima serie, b. 909-910, 913-918 ; BMC, Dona dalle Rose,
b. 322, fasc. « Arti filze n. 5 », c. 6, 11

409 BMC, Dona dalle Rose, b. 322, fasc. « Arti filze n. 5 », 12.12.1780.

410 Antonio Lazzarini, Fra terra e acqua: I’azienda risicola di una famiglia veneziana nel delta del Po, Rome, Edizioni
di Storia e Letteratura, 1990, p. 42.
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Tableau 9. Dépenses pour I’achat et la cultivation du roscano dans les possessions a Gnocca de
Loreo, 1781-1789

Dépenses Livres vénitiennes %
Pour I’achat de biens 12.683 12
Payement en compte capital 13.215 13
Payement intéréts 19.356 19
Rétributions pour culture 41.509 40
Pour semences 1.923 2
Pour les batiments, voyages et bétail 14.527 14
Total 103.213 100

D’aprés : ASVe, Censori, b. 38, fasc. « Roscani 1781-1789 ».

Malgré les ressources employées, I’investissement échoue totalement aprés dix ans de tentatives,
car les terrains et le climat se démontrent inadaptés a la culture de la soude commune, et les
propriétaires optent donc pour la riziculture**!. Pourtant, une certaine diffusion de la soude commune
dans la région lagunaire a lieu. A partir de la fin des années 1770, les Censori approuvent I’arrivée &
Murano de petites cargaisons de cendres de roscani provenant de la lagune ou de la région du delta
du P6*'2, Parfois, ce sont des patrons verriers qui importent ces cendres a Venise. En 1780, Giovanni
Ongaro, patron de four de Murano, demande 1’autorisation d’introduire a Venise 26 miara (8 tonnes
environ) de cendres provenant de la région de Comacchio. Les Censori octroient la permission, mais
aprés un contréle qualitatif*'®. L inspection est menée par Giovanni Arduino, en ce moment Publico
Soprintendente alle Cose Agrarie*'4. Aprés expérimentation, sa relation scientifique affirme que les
cendres ne sont probablement pas issues de la soude commune, mais d’autres « plantes saumatres »
riches en sel. La conclusion est que les cendres sont d’une qualité inférieure et donc qu’il faut les
méler & des bonnes cendres sodiques*™®, mais elles ne sont pas refusées : dans son mémorial aux
Censori, Giovanni Ongaro s’engage tout simplement a mélanger un tiers de cendres de Malte, un tiers

de verre cassé et un tiers de cendres de roscani pour sa production verriére*, En 1789, Andrea

oo

Cecconi Gasparini, I’un des plus importants patrons margariteri, obtient le permis d’expédier

o

Venise 1,5 miara (0,5 tonnes) de cendres de roscano récoltées dans la paroisse d’Ognissanti

411 |bid., p. 44-45.

412 par exemple, en décembre 1779 Domenico Ballarin est autorisé a introduire a Venise les cendres récoltées a S. Pietro
in Volta, dans I’ile de Pellestrina, ASVe, Censori, b. 31, 03.12.1779. Ballarin présente aussi une certification de
provenance et d’origine des cendres produites par le curé de S. Pietro in Volta, Ibid., 22.11.1779. Les 5 miara (1,5 tonnes)
de cendres de roscani conduites a Venise en 1784 par Antonio Vianello ont la méme provenance, Ibid., b. 32, 15.11.1784.
413 |bid., 11.05.1780.

414 ARDUINO, Giovanni, DBI, tome 4, 1962
415 1hid., 05.06.1780.

416 1bid.
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Pellestrina®'’

. Dans les jours qui suivent, le fante du magistrat des Censori ainsi que deux patrons de
Murano, Antonio Rosseto et Lorenzo Bigaglia, certifient que les cendres de Cecconi Gasparini sont
d’excellente qualité et donc adaptées a la production verriére*®. Bien évidemment, il ne s’agit pas de
quantités capables d’assurer le ravitaillement total des fours de Murano. Pourtant, les sources
montrent qu’au cours des années 1780 les Muranais intégrent cette mati¢re premiere dans leurs
productions : en 1788, I’inventaire du four de Giacomo Santi montre la présence des cendres de
roscano bon marché a coté de celles « ordinaires » et « bonnes »*°, Si la stratégie de substitution
totale échoue (pour des raisons qu’il faudrait approfondir) la production locale de cendres sodiques
représente donc une solution complémentaire aux importations, alors que leur faible prix peut avoir
contribué a alléger les codts de production*?®. Dans ce secteur, I’implication directe de certains
patrons muranais et margariteri semble suggérer un certain dynamisme dans un domaine qui n’est
pas strictement celui de la production. Comme nous le verrons par la suite, ce phénomene est cohérent
avec les tentatives de ces acteurs de rentrer dans le monde du négoce afin d’intégrer leurs activités de

facon verticale.

4.2. Le commerce du manganeése entre libre concurrence, monopsone et production nationale

Le manganése est une autre matiere premiére fondamentale pour la production verriére : sa
fonction principale est de décolorer le verre, autrement verdatre a cause des impuretés ferreuses. En
ce qui concerne la production des cannes pour les perles, une deuxiéme fonction est cruciale : quand
la concentration de manganese dans la composition est élevée, elle donne a la pate de verre une
couleur qui va du violet au noir. On comprend mieux la centralité de ce produit et I’importance d’en
disposer en haute qualité si on considére qu’une partie considérable des conterie produites a Venise
au XVIII siécle est de couleur rouge-bordeaux ou noire*?!, Dans la deuxiéme moitié du siécle, la
consommation de 1’Art de Murano est d’environ 50-70 miara (24-33 tonnes) de manganése chaque
année*??. 11 s’agit donc d’un produit stratégique, dont I’approvisionnement est garanti a travers un
flux d’importation depuis le Piémont*?® et la Ligurie. La documentation vénitienne issue du magistrat

des Censori permet de comprendre les caractéristiques et les protagonistes du commerce de cette

417 bid., 16.09.1789.

418 |bid., 23.09.1789.

419 Francesca Trivellato, Fondamenta dei vetrai, op. cit., p. 205.

420 1pid.

421 ASVe, Censori, b. 40, 09.09.1789. En 1794, I’inventaire aprés décés du patron de four margariter Paolo dal Piz montre
que 62 % des cannes a travailler, 36 % des colliers, 31 % des grains a rosetta, 29 % des bouquets 23 %, des cannette sont
de couleurs rouge-bordeaux ou noire, ASVe, Censori, b. 32.

422 ASVe, Censori, b. 31, 20.08.1777.

423 Francesca Trivellato, Fondamenta dei vetrai, op. cit., p. 212, n. 75.
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matiere premiere a Venise, ainsi que d’en observer les changements au cours du temps, en mesurant
les effets sur la production des perles de verre.

Dans le cadre de leurs études sur les matiéres premiéres nécessaires a la verrerie, en mai 1764, les
Censori écrivent au consul vénitien a Génes pour lui demander des informations concernant le
manganese qui s’extrait dans la région. Plus particuliérement, les autorités vénitiennes souhaitent
comprendre 1’organisation de la production et du commerce du manganése, « minéral nécessaire a la
production des cristalli »*?*, Le magistrat précise les points sur lesquels il veut étre informé : combien
y a-t-il de carriéres ? Ou se trouvent-elles ? Qui en sont les propriétaires ? L’extraction est-elle libre
ou en adjudication ? Comment a lieu I’expédition a Venise et a quel prix ? Qui est I’expéditeur ?
Quelques jours apres, le consul de Venise a Génes, Gaetano Gervasone, adresse au magistrat une
premiére réponse, assez vague, ou il écrit que I’extraction dans les deux carriéres de manganése de la
région a été sous-traitée a M. Bettoni et a la société Bozzo Baggiano e C., mais que 1’achat de la
matiére premiére est tout a fait libre*?. Six jours aprés, le consul écrit une lettre plus détaillée,
indiquant que les carriéres pour I’extraction du manganése sont au nombre de deux, situées dans les
« marquisats fiefs impériaux de la Lunigiane »*?. La premiére carriére se trouve dans le territoire du
marquisat de Villafranca (Villafranca in Lunigiana), elle est de propriété du marquis Ferrigo
Malaspina qui la fait diriger (a ses propres frais) par Franco Corzani de La Spezia, qui s’occupe de la
vente du produit. La production annuelle de cette premiére carriére est de 1 000 cantari environ. La
seconde carriére, située dans le marquisat de Groppoli, est de propriété du marquis Carlo Malaspina
qui s’est accordé avec M. Teramo et les freéres Federici de La Spezia pour 1’achat de la totalité de la
production (1 500-2 000 cantari) au prix de 22 sous par cantaro. En ce qui concerne les modalités de
vente, le manganese doit étre transporté a La Spezia ou I’achat est totalement libre pour un prix qui
va de 3 livres et 16 sous a 4 livres par cantaro (monnaie et poids de Génes), plus 2 sous par cantaro
de droit douanier. Le co(t du fret de La Spezia & Venise est de 20 sous par cantaro*?’. D’aprés les
lettres du consul Gervasone, donc, les carriéres liguriennes sont gérées par des particuliers, alors que
le commerce du manganese a La Spezia est tout a fait libre et que tous les négociants peuvent I’acheter
pour I’importer a Venise. Dans ces années, les producteurs muranais de cannes de verre achetent ce
produit importé par une multiplicité d’acteurs sur la place vénitienne.

Quinze ans apres environ, la situation a changé. Grace a la documentation issue d’une affaire datant
de 1777 entre un producteur de Murano, un patron de four margariter et un négociant juif, il est

possible d’approfondir 1’évolution des modalités d’approvisionnement du manganese. En aolt 1777,

424 « Minerale inserviente alla facitura dei cristalli », ASVe, Censori, b. 31.
425 |bid., b. 31, 19.05.1764.

426 « Marchesati feudi imperiali della Lunegiana », Ibid., 26.05.1764.

427 |bid.
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le patron de four a canne Giovanni Bigaglia adresse un mémoire aux Censori ou il déclare avoir regu
du manganese « de Génes » par le biais de Domenico Ortes, patron de four margariter, en échange
de cannes pour conteria. Le manganeése s’est révélé de trés mauvaise qualité, incapable de donner au
verre la couleur prévue avec le dosage habituel. Avec un plus fort dosage, il a causé le durcissement
du mélange, en le rendant inadapté au travail dans le four. Bigaglia écrit qu’il a di acheter des cannes
de verre directement des autres patrons de Murano pour compenser le manque de production, en
soulignant qu’une maticre premicre de mauvaise qualité cause la hausse de la consommation de bois,
le retard de la fabrication, le rebut des cannes ou leur refus de la part des patrons margariteri. Le
patron muranais remarque avoir signalé le probleme plusieurs fois a Jacob Curiel, négociant vénitien
juif, seul fournisseur d’un tel minéral génois a Venise. D’ailleurs, Bigaglia accuse Curiel d’exiger un
prix trop élevé et d’obliger les Muranais a fabriquer des produits de mauvaise qualité, au détriment
du commerce. Apparemment, les remarques faites a Curiel n’ont pas produit d’effets*?® et Bigaglia
demande donc au magistrat d’obliger Jacob Curiel & reprendre son manganése de mauvaise qualité et
a lui enjoindre d’expédier seulement le produit de qualité excellente*?°.

Le mémoire du patron de four est accompagné d’un autre mémoire redigé directement par le
gastaldo de I’Art du verre de Murano. Ce deuxiéme document souligne que 1’Art verrier utilise des
minéraux provenant de 1’étranger afin de fabriquer des produits d’excellente qualité. D’apres le
gastaldo, il y a deux carriéres « a La Spezia » qui produisent deux types de manganése : la premiére
produit une pierre rouge de faible qualité, peu adaptée a teindre et qui cause le durcissement des pates
de verre dans les fours ; la deuxieme donne une pierre noire, parfaite pour la coloration du verre et
utilisée surtout pour les articles des margariteri et des perleri. Le mémoire confirme la description
faite par le consul Gervasone quinze ans plus tot d’un marché libre du manganése : jusqu’a 1772,
plusieurs marchands I’apportaient a Venise depuis Génes, I’ Art du verre en achetait selon ses besoins
aun prix de 15-16 ducats maximum pour chaque miara de produit d’excellente qualité. Puis, en 1772,
un changement majeur s’est produit : Jacob Curiel de Venise a passé un contrat avec la société Pozzo
Boggiana de Génes (alors gestionnaire des carrieéres) pour s’assurer le monopole de 1’expédition a
Venise du manganese du premier type (rouge, de qualité inférieure et bon marché), 1’autre étant
expédié vers le royaume de Naples, Rome, Civitavecchia et Marseille. A la suite de cet accord, I’ Art
se trouve donc dans la condition d’acheter par I’intermédiaire de Curiel le mauvais manganése a 22
ducats par miaro, avec deux conséquences négatives : I’insuffisante qualité des produits finis et une
consommation double de minéral. Compte tenu de sa faible capacité colorante, dans I’urgence, les

patrons ont essay¢ d’évincer ’intermédiaire et d’aller directement a la source, chargeant un capitaine

428 Bigaglia souligne que Jacob Curiel s’est soustrait « de fagon israélite » a sa responsabilité, Ibid., 11.08.1777.
429 |bid.
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de se procurer a Génes la matiere premiére aux carriéres, avec payement immédiat. Les Pozzo
Boggiana ont toutefois refusé la proposition, étant donné que leur contrat avec Curiel prévoit
I’exclusivité des expéditions vers Venise. L’ Art, se décrivant comme « assiégé par un juif », implore
I’intervention des autorités de la République pour trouver une solution*%,

Quelque jour apres, Jacob Curiel rend a son tour une relation sur ordre des Censori. Le négociant
affirme que le manganése se trouve seulement dans une certaine région prés de Génes. Etant donné
que I’Art du verre de Murano a besoin de ce minéral, depuis plusieurs années certains négociants de
Venise (les Franzoni, les Revedin et les Padova) achetaient la totalité du manganése pour 1’expédier
dans la Lagune. A D’instar de ces marchands, en 1770, Curiel a négocié avec la société Pozzo
Boggiana de Génes I’achat obligatoire pour six ans d’au moins 100 miara de manganese par an, au
prix de 13 ducats et 12 grossi par miaro. En échange, Curiel obtient 1’exclusivité des expéditions a
Venise, ¢’est-a-dire le monopsone pour le marché vénitien, en devenant donc le seul fournisseur de
manganése pour I’Art du verre. Aprés quelques années, le négociant vénitien renouvelle le contrat
pour douze ans a un prix supérieur (14 ducats 12 grossi), a cause de la concurrence d’un marchand
livournais. D’aprées Curiel, le manganése est un produit volumineux et de faible valeur qui comporte
des colts élevés pour son déchargement, transport et stockage dans des entrepdts consacrés. Chaque
anneée, il amene a Venise 130 miara (62 tonnes) de ce minéral et tous les Arts du verre ensemble
n’arrivent pas a en consommer la moitié, ce qui signifie que la plupart reste invendue et donc que les
frais de stockage sont élevés*3!. C’est pour cela, se justifie-t-il, qu’il a dii augmenter le prix de vente
du minéral a 18-20 ducats (en cas de payement immédiat en espéces) et a 22 ducats (en échange de
produits de verrerie). Curiel fait recours aux chiffres de 1I’année en cours pour renforcer son
argumentation, affirmant qu’il a vendu 60 miara (20 tonnes) dont 48 en échange de conterie, plaques
et soufflés de verre, et seulement 13 en especes. 1l souligne aussi la différence notable entre les deux
types de payement, car chaque fois qu’il regoit des marchandises en échange, il faut les réexpédier au
Levant et attendre les longs délais de payement que ce commerce implique. En rappelant les pertes
pour le non-ecoulement du manganese, les colts et les frais, il justifie au magistrat la « trés faible »
augmentation de prix qu’il a di imposer aux Arts du verre, en ajoutant aussi que la qualité du minéral
est toujours la méme, étant donné que la carriere est unique et qu’il s’engage a refuser les lots de
mauvaise qualité*2,

Grace a ces mémoires, on parvient a mieux comprendre les relations entre marchands et

producteurs verriers, ainsi que les effets du changement des modalités d’approvisionnement d’une

430 ASVe, Censori, b. 31, 11.08.1777.
431 Au moment de la rédaction de la relation il a trois entrep6ts pleins de plus de 200 miara de manganése.
432 ASVe, Censori, b. 31, 20.08.1777.
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matiere premiere stratégique sur le secteur des perles. La création d’un monopsone du manganése
pour le marché vénitien entraine des problemes pour les Arts du verre qui deviennent dépendants
d’un seul négociant et ne peuvent ni s’adresser aux concurrents ni évincer 1’intermédiaire en allant
directement a la source. Le role de fournisseur exclusif d’un produit si important confére a Jacob
Curiel une position d’avantage notable vis-a-vis des patrons de fours de Murano, lui permettant par
exemple de répercuter sur eux la hausse des colits de gestion (I’augmentation du prix du contrat,
transport, stockage etc.). En méme temps, par les biais du mécanisme de payement « en échange ». il
se trouve de plus en plus impliqué dans le commerce des produits de la verrerie vénitienne, y compris
les conterie**3. Comme nous I’avons constaté dans le cas des cendres, Curiel se situe donc aux deux
extrémités de la filiere des perles de verre (en tant que fournisseur et en tant qu’exportateur) bien que,
dans ce cas particulier, I’implication dans le commerce des perles de verre apparait comme un effet
secondaire de 1’activité¢ de fourniture de manganése. Pourtant, 1’affaire Curiel offre un témoignage
ultérieur de la création de liens entre les négociants extérieurs et le systeme du verre vénitien. Le fait
d’étre en méme temps fournisseur de mati¢res premicres et acheteur des produits finis pourrait avoir
eu un impact sur les relations entre le marchand et les patrons de fours, en faveur du premier. Ainsi,
le cas examiné montre que les modalités pratiques de gestion des échanges (mécanismes de
payement) entrainent parfois un approfondissement et une multiplication des liens entre négociants
et producteurs.

Néanmoins, la position de Curiel se révele temporaire et, a partir de 1783, le schéma
d’approvisionnement du manganese pour la verrerie vénitienne change a nouveau. En septembre
1783, a des fins d’utilité publique et au profit des Arts et du commerce, le Senat approuve un décret
qui octroie a Giorgio Barbaria, négociant de I’Art des Perleri, le monopole sur le manganese en tant
que découvreur de carriéres dans la région de Vicence. En paralléle, dans une optique protectionniste,
les droits douaniers sur le minéral étranger deviennent prohibitifs, passant de 15 grossi a 20 ducats
courants (480 grossi) par 2 000 libbre. D’ailleurs, le I’Etat vénitien signe un contrat avec Barbaria
pour 1’obliger a respecter la quantité, la qualité et le prix de 1’approvisionnement***. Cependant, six
ans apres, les patrons de fours margariteri et des fours a canne de Murano s’adressent aux Censori
pour témoigner des dommages créés par le monopole de Barbaria. Plus particulierement, ils
dénoncent le non-respect du contrat et la piétre qualité du produit vicentin, ce qui oblige les Muranais

a utiliser le manganése étranger (trés cher a cause des droits) et, donc, a augmenter les prix des cannes

433 11 est en fait présent dans les manifestes d’exportation comme expéditeur surtout de conterie dans les années 1763-
1768 et 1782-1783. Les destinations des perles expédiées par Jacob Curiel sont Amsterdam, Constantinople, Livourne et
Tripoli de Barbarie, ASVe, Cinque Savi alla Mercanzia, Prima serie, b. 909-910, 914-915.

434 ASVe, Censori, b. 40, 09.09.1789, cité également par Francesca Trivellato, Fondamenta dei vetrai, op. cit., p. 260.
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de couleur bordeaux et noire pour faire face a I’augmentation des cotits*®. s soulignent ainsi que le
contrat d’exclusivité avait été congu pour favoriser les Arts et le commerce, mais le résultat obtenu
est inverse, d’autant plus que 1’alourdissement imposé au manganese étranger retombe sur les
producteurs et les négociants. Les problemes ne concernent pas seulement les prix. Pour ce qui est de
la qualité, tant les patrons des fours que les consadori**® de Murano attestent I’insuffisance du minéral
vicentin : il ne teint pas suffisamment la canne qui, a son tour, s’attache au fond des « poéles » dans
les fours et devient difficile a couper. Les consadori soulignent qu’en utilisant le manganese de
Barbaria la canne bordeaux sort en réalité jaunatre et inégalement teinte, la noire nécessite d’un
double dosage et le résultat est une couleur de suie transparente*®’. Enfin, Barbaria ne respecte pas le
contrat établi avec le Senat : il vend son manganése tant dans 1’Etat qu’a I’étranger a deux prix
différents (@ 18 et a 36 ducats par miaro, respectivement), ce qui rend impossible un
approvisionnement constant de I’ Art du verre de Murano. En somme, aprés six ans d’expériences, la
découverte des carriéres « nationales » s’est révélée plus un désavantage qu’un cadeau pour I’Etat
veénitien, selon les Arts du verre, ce qui est paradoxale. Par ailleurs, les problémes de qualité, quantité
et prix du manganese se révelent particulierement lourdes si nous considérons que dans les mémes
années la verrerie vénitienne doit également faire face a I’augmentation du prix des cendres. Nous
comprenons donc mieux pourquoi les Muranais et les margariteri demandent 1’intervention des
autorités de la République pour obliger Giorgio Barbaria au respect du contrat ou bien, compte tenu
de la conjoncture, pour rétablir les (faibles) droits douaniers précédents sur le manganése étranger®®,
En méme temps, il faut considérer que I’acrimonie envers Barbaria pourrait s’expliquer également
par des sentiments d’envie que les Muranais et les margariteri éprouvent a 1’égard d’un pair dont le
succes est grand et dont ils ont besoin. Les sources ne nous livrent pas la décision du magistrat,
toutefois le droit sur le manganése demeure inchangé (10 ducats par miaro)**, ce qui indique que le
privilége de Barbaria n’est pas démantelé et que I’exploitation des carriéres nationales se poursuit.
Dans cette affaire, les relations d’un entrepreneur comme Barbaria avec les magistrats semblent
I’emporter sur la centralité de la verrerie, ce qui va a I’encontre de I’image officielle d’une protection
spéciale assurée par I’Etat & ce secteur, mais qui est en méme temps cohérent avec les pratiques

courantes des autorités vénitiennes, comme le montre aussi le cas de Giuseppe di Antonio Briati a

435 ASVe, Censori, b. 40, 09.09.1789.

436 |_es travailleurs préposés a préparer les mélanges vitrifiables, Francesca Trivellato, Fondamenta dei vetrai, op. cit.,
p. 299.

437 Le manganése « non & per niente capace di atingere il vetro, si nel color granata, che nel color nero, e volendo
addoprarlo, la granatta viene d’un color gialastro, né mai uguale in tutto il vaso, essendo parte piu scuro, € parte quasi
cristalino sporco; e per il nero conviene addoperare doppia dose, e porta I’effetto che mai fa nero fisso, ma trasparente
color del calgine », ASVe, Censori, b. 40, 09.09.1789.

438 |bid. Sur le manganése piémontais nous n’avons pas trouvé d’informations.

439 1bid., 29.03.1791.
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Murano*®. En ce sens, le monde du verre vénitien a 1’époque moderne se pare de plus en plus

d’ambiguités, tout comme la politique du gouvernement vénitien a 1’égard de ces Arts.

4.3. Du beeuf aux perles de verre, la distribution du combustible qui entretient les chalumeaux
des Perleri

La transformation des cannes massives en manifatture a lume ne nécessite pas de bois a brdler,
comme c’est le cas pour les conterie. Pour modeler les perles au chalumeau, I’Art des Perleri utilise
un autre type de combustible : le suif liquéfié. Il s’agit, au XVIII® siécle, de gras d’origine bovine,
dont I’utilisation remonte au moins a la fin du XVII¢ siécle**! et se prolonge jusqu’au XIX® siécle,
quand il est progressivement remplacé par le gaz**2. Au cours du dernier siécle d’existence de la
République de Venise, le systéme d’approvisionnement et de distribution de cette matiére premiére
fondamentale se précise, permettant aux producteurs de recevoir chaque semaine leur quantité de suif.
Au cours du temps, plusieurs tentatives de centralisation de la distribution sont mises en place gréce
aux nombreux projets présentés soit a I’Art, soit directement aux autorités vénitiennes. A travers les
sources issues des magistratures de controle, ’analyse de cette question montre comment une
corporation arrive a intégrer en son sein une partie de I’approvisionnement en combustible.

Pendant une grande partie du XVI111° siécle, I’ Art des Perleri joue un role passif dans I’achat du
suif. Dans la seconde moitié du siecle, un accord spécial garanti par un décret du Senat venitien en
régle I’approvisionnement chez un contractant et les beccheri, soit les bouchers. La quantité de
matiére que les fournisseurs doivent apporter est fixée par décret, alors que c’est au gastaldo de I’ Art
de rédiger chaque semaine une liste spécifiant le part a distribuer aux membres de la corporation. Le
systéme est mis en ceuvre grace a la médiation des autorités de la République apres une tentative de
monopoliser la fourniture de la part du partitante alle carni (contractant des viandes), Francesco
Bellotto, qui a lieu en 1764. Au cours de cette année, le contractant exclut les bouchers de la
distribution des suifs, en les gardant tous pour lui, et il augmente les prix jusqu’a 15-16, voire 18 sous
par libbra. Pour les perleri, le dommage est double : d’un coté, il y a la hausse des prix et, donc, des

colts de production, de I’autre une perte de temps, car au lieu de s’approvisionner directement auprées

440 Briati est probablement le plus important verrier muranais du XV111¢ siécle. Il obtient du gouvernement vénitien de
nombreux priviléges productives qui lui permettent d’obtenir de considérables avantages vis-a-vis des concurrents et de
se soustraire au controle de I’Art et d Francesca Trivellato, Fondamenta dei vetrai, op. cit., p. 106-109, 116-121, 247-
263.

41 ASVe, Censori, b. 38, c.s.n., février 1778.

442 En 1843 Domenico Bussolin fait breveter I’introduction du gaz dans la fabrication des perles, mais trois ans aprés il
se plaint que les producteurs continuent a utiliser le suif, Luigi Zecchin, Vetro e vetrai di Murano, vol. |, op. cit., p. 88.
Par ailleurs, la combustion du suif dans plusieurs centaines de maisons de membres de 1’ Art cause une véritable pollution
atmosphérique sous forme de fumées qui se répandent dans le centre-ville et qui provoquent I’intervention a plusieurs
reprises des autorités vénitiennes, ASVe, Censori, b. 32, 28.02.1783 (M.V.), 12.06.1787.
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des nombreux bancs de bouchers éparpillés en ville, les maitres doivent se rendre directement chez
le contractant. La protestation officielle de I’ Art provoque en quelques semaines la promulgation d’un
décret de la part du Senat vénitien qui oblige le contractant a approvisionner les bouchers en suif et
établit que le prix ne peut pas dépasser celui des viandes assujetties au tarif**3. Pourtant, le contractant
obtient la possibilité d’exposer ses raisons grace a une supplique aux Cinque Savi alla Mercanzia.
Apres I’intervention du magistrat alle Beccarie et de 1I’Inquisitore alle Arti Paolo Querini, le Senat
promulgue un nouveau décret (31 aolt 1765). Pour cette année, le contractant s’engage a fournir
2 000 libbre de suif a 13 sous par libbra, alors que les bouchers mettent a la disposition des perleri
1000 libbre au méme prix. A 1’avenir, le prix demeure fixé & 12 sous par libbra. En paralléle,
I’Inquisitore indique a 1’Art des Perleri la réglementation pour 1’approvisionnement : la corporation
communique aux autorités une liste de maitres et de veuves ayant droit a la distribution, leur
consommation est fixée et peut étre modifiée apres accord avec 1’Inquisitore. Chaque dimanche, le
gastaldo remet a chaque individu une attestation imprimée et préremplie indiquant la quantité et le
poste ou le banc de fourniture. Faute d’attestation, le suif ne peut pas étre remis aux perleri, qui
doivent par ailleurs payer le contractant ou les bouchers en argent comptant, sans possibilité de
crédit***, Le systéme de distribution ainsi créé est mis en ceuvre.

La documentation permet de préciser les détails de la distribution de 1765. Les postes pour
s’approvisionner en suif sont au nombre de quatre, situés au pont de Cannaregio, et dans les paroisses
de Santi Apostoli, Santa Maria Formosa et Santa Margarita. La premiere assure 60% environ de la
fourniture. Parmi les 102 perleri apparaissant dans la liste, seules quatre femmes sont destinataires
de suif et, pour trois d’entre elles, la consommation hebdomadaire est trés faible (8 libbre, 2 kg
environ), ce qui semble indiquer 1’utilisation d’un seul chalumeau et, probablement, un travail
solitaire**. En revanche, 78 individus (76 %) recoivent entre 10 et 25 libbre (3-8 kg environ) de suif,
ce qui pourrait représenter le seuil de consommation moyenne des familles perliéres. 15 perleri
(15 %) ont besoin d’une fourniture plus abondante, de 30-40 libbre (9-12 kg) par semaine, alors que
deux maitres obtiennent 50 et 60 libbre (15-18kg), a cause d’une famille nombreuse ou plusieurs
chalumeaux sont actifs*®.

Ce systeme strictement réglé devait assurer la juste quantité de combustible pour chaque perler
dont le droit est basé sur les chalumeaux actifs. Formellement, 1’égalité entre les maitres du métier

est garantie : chacun a le droit d’acheter la quantité de suif nécessaire au travail de son propre atelier,

443 |bid., b. 38, fasc. « Carte in proposito del sevo di cogna, e rognonada », 20.08.1765.

444 1bid.

4511 s’agit de Tomasina Grandis, Madalena Rubini, Meneghina Coggia et Elisabetta Roan. Cette derniére est I’exception,
recevant 20 libbre par semaine, Ibid. A la fin des années 1780 le besoin hebdomadaire d’un seul maitre est calculé a 7,5
libbre de suif liquifié, Ibid., b. 40, 22.08.1789.

446 |bid., b. 38, fasc. « Carte in proposito del sevo di cogna, e rognonada », 26.09.1765.
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alors que les veuves aussi peuvent accéder a leur part et peuvent donc travailler. Au fils du temps,
toutefois, le fonctionnement pratique de ce mécanisme de distribution commence a changer a cause
d’une opération intermédiaire nécessaire pour adapter le suif au travail des chalumeaux, la
liquéfaction. Le suif vendu au prix fixé a I’Art est une matic¢re solide, mais, pour entretenir les
chalumeaux, il faut le liquéfier. Ce processus incombe a chaque maitre perler (ou veuve), mais tous
ne sont pas en mesure de le faire : ils cédent alors leur part hebdomadaire de suif a un ou plusieurs
maitres capables d’effectuer la transformation du combustible. Une fois liquéfié, ces derniers
revendent jour par jour le suif a ceux qui ont cédé leur propre part, naturellement a un prix plus
élevé*’. Ce dernier passage n’était pas prévu dans le mécanisme de distribution, et, de plus, les
négociants de I’Art des Perleri n’étaient pas censés acheter, liquéfier et revendre le suif aux maitres.
C’est ce qui arrive pourtant, comme 1’atteste le maitre et écrivain de I’ Art, Pietro Toscani, au début

de 1772 :

« Antonio Gaspari et Giacomo Bellandis achétent le suif du contractant, ils le coulent et ils le liquéfient
pour I"utilisation de leurs ouvriers, qui le paient le samedi quand ils lui [aux négociants n.d.r.] apportent

les perles au prix de 20 sous par libbra, et je crois que leur [des négociants n.d.r.] profit est de quatre

sous par libbra avec I’emploi d’une personne et 1’usage des outils servant pour cette opération [...] »*8,

Les négociants de 1’ Art s’insérent donc dans la distribution pour en tirer profit : ils fournissent aux
ouvriers (un mot intéressant, sur lequel nous reviendrons*®°) du suif déja liquéfié, dont ils retirent le
codt au moment du payement du salaire (mercede) a la fin de la semaine. D’autres témoignages
confirment ce comportement, par ailleurs avec des profits majeurs (jusqu’a 9 sous par libbra),
d’autant plus que le processus de liquéfaction comporte une réduction de poids de 25-40 %%,
L’impression est qu’il s’agit d’une conduite diffuse, qui n’est pas formellement contraire aux regles,
mais qui est indicative d’une différence de position, a I’intérieur de 1’ Art, entre les négociants et les
maitres les plus pauvres qui se trouvent dépendants de cette fourniture pour continuer leur travail.
Nous reviendrons sur cette question importante dans le chapitre 5, pour le moment il suffit de prendre
en considération cette dynamique, en se demandant par exemple si la mainmise d’un groupe de

négociants sur une partie de I’approvisionnement du combustible a des conséquences directes sur les

équilibres internes a la corporation et, surtout, sur le contrdle de la main-d’ceuvre la plus pauvre.

47 Ibid., c.s.n., février 1778.

448 « Antonio Gaspari, e Giacomo Bellandis comprano il sevo dal passitante, lo colano e lo riducono liqueffatto per uso
dei suoi operari, quali glielo pagano il sabbato quando gli portano i lavori, e glielo pagano soldi venti alla lira, e credo
che il loro guadagno a soldi quattro per lira con I’impiego della persona, e consumo degl’attrezzi, che servono per tale
uso », Ibid., b. 21, fasc. 21, 09.02.1771 (M.V.).

449 Infra, chapitre 5.

40 ASVe, Censori, b. 21, fasc. 21, 13.02.1771 (M.V.), 18.02.1771 (M.V.) ; Ibid., b. 40, 22.08.1789.
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Drailleurs, ce comportement contribue a marquer une séparation a I’intérieur de I’ Art entre maitres-
négociants et maitres-ouvriers.

En tout cas, les sources montrent que des négociants de I’ Art commencent a gérer une partie de la
distribution du combustible a I’intérieur de la corporation, ce qui est une activité profitable. En effet,
la rentabilité de la distribution du suif est un point essentiel qui permet d’en comprendre les
développements dans les derniéres décennies du XVI1I° siecle. Le succés des manifatture a lume sur
les marchés internationaux pousse la production a la hausse, entrainant une plus grande
consommation de suif pour les chalumeaux. En 1774, la fourniture de suif a I’Art passe de 3 000 a
5 000 libbre par semaine : entre 1789 et 1790 on arrive a 7 000 libbre (équivalant respectivement a
900, 1 500 et 2 100 kg environ). En paralléle, le chiffre d’affaires de la distribution grimpe, malgré la
stabilité des prix (toujours contr6lés par les autorités vénitiennes) entre 1765 et 1790%1. La valeur
annuelle de ces ventes passe de 101 400 livres vénitiennes en 1767, a 169 000 en 1774 et a 236 600
en 1789 (ce qui équivaut a 13 000, 21 000 et 30 000 ducats environ). Il s’agit de chiffres considérables
qui justifient I’attention des négociants ainsi que celle d’autres acteurs : dans les années 1770 et 1780,
des projets structurés pour la gestion de cette opération sont proposés aux autorités vénitiennes.

En février 1778, I’ Art des Perleri adresse un mémoire a 1’Inquisitore alle Arti pour répondre au
projet de Francesco Rizzo, extérieur & la corporation. Celui-ci s’engage a créer une manufacture de
liquéfaction du suif loin du centre-ville (a cause des fumées générées dans 1’opération et des dangers
d’incendie) et de vendre le produit aux perleri a 20 sous par libbra. L’ Art, contraire au projet, nie la
présence de mauvaises odeurs et le risque d’incendie et exalte son role d’intermédiation entre les
fournisseurs et les maitres**?. Le document confirme par ailleurs les pratiques déja observées : les
maitres « autonomes » dans 1’opération de liquéfaction obtiennent leur part hebdomadaire de suif
alors que les plus démunis cédent leur suif a un groupe de membres et s’approvisionnent ensuite a la
journée a un prix majoré. Pour 1’Art, cette situation ne pose pas de probléme, étant donné que les
protagonistes sont tous membres de la corporation et que la distribution est gérée a I’intérieur du
métier. Au contraire, Rizzo est un extérieur et le mémoire adresse par la corporation aux autorités
insiste sur les désavantages que la création d’une manufacture centralisée causerait aux perleri. Pour
les maitres « autonomes », cela signifierait une hausse des codts ; pour les plus pauvres, le prix du
suif resterait le méme, mais ils devraient aller le chercher « dans le coin reculé » de la ville, sans la

garantie d’en trouver toujours prét et de bonne qualité*®3, En somme, 1’Art souligne trois points :

451 En 1778 il est de 14 sous par libbra, en 1789 il revient a 13 sous, Ibid., b. 38, c.s.n., février 1778 ; Ibid., b. 40,
22.08.1789.

452 ASVe, Censori, b. 38, c.s.n., février 1778.

453 Par ailleurs, les perleri calculent que le profit du contractant s’éléverait a 1 638 livres vénitiennes par semaine, soit
10 000 ducats par an.
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I’augmentation des cotits, la perte de temps pour s’en procurer, le risque d’une dégradation de la
qualité du combustible®*. Les autorités vénitiennes rejettent le projet de Rizzo.

Quelques années plus tard, en novembre 1782, les Censori ordonnent a I’Art des Perleri de
présenter un mémoire sur un projet de monopole de la liquéfaction du suif présenté par une « personne
sécrete » en aott. Le proposant demande un monopole de vingt ans pour I’achat de tout le suif fourni
par le contractant des viandes, il s’engage a ouvrir une manufacture avec dix fours loin du centre-
ville, a employer deux travailleurs de 1’ Art pour chaque type de suif a liquéfier (pour un total de 4-5
travailleurs), a vendre le produit a 20 sous pour libbra et a donner 400 ducats annuels au Trésor
public. Encore une fois, le gastaldo des perleri expose sa contrariété au projet*®.

Au début de 1783, les Censori ordonnent a 1’ Art d’exposer a nouveau son opinion sur deux autres
projets pour la liquéfaction du suif, I’un présenté par le causidico Antonio Giulianati, I’autre par
Giovanni de Grandis, négociant perler®*®. D’aprés ce dernier, son plan vise & bloquer le premier qui
a été présenté par un extérieur a la corporation afin de monopoliser la liquéfaction du suif, enlevant
un privilége de I’Art des Perleri et endommageant la qualité des produits et le commerce®’. L’idée
de Giovanni de Grandis est donc de créer une manufacture pour gérer I’opération loin du centre de
Venise, employant exclusivement des membres de 1’Art, sans toutefois interdire aux membres
capables de le faire de continuer a liquéfier le suif de fagon autonome. L’avantage pour la corporation
serait d’éliminer les fraudes liée a la vente libre (comme le fait que des perleri vendent leurs parts de
suif a des extérieurs), de garantir un prix fixe pour le suif liquéfi¢ et de garder 1I’opération au sein du
métier. De Grandis s’engage enfin a payer a I’ Art les tanse (imp6ts) des travailleurs de la manufacture
et & déposer chaque année 100 ducats au Trésor public®®®. Pendant toute I’année, le projet reste dans
les limbes. Entretemps, en avril, I’Art des Perleri adopte un reglement pour organiser de fagon
autonome la « torréfaction » du suif : 1’idée est de repartir 1’opération en quatre ou cing groupes
formés par les membres qui souhaitent fabriquer le produit, qui obtiennent donc un monopole de
production. Chaque groupe doit louer une maison dans un lieu indiqué par les Censori et vendre le

suif liquéfié aux membres de la corporation*®. Malgré ’approbation de ce plan par ’assemblée de la

44 Comme toujours en forme de climax, a partir de ces désavantages le mémorial de la corporation insiste sur les
retombées funestes de 1’éventuelle adoption du projet : un dommage pour le contractant des viandes et pour les bouchers ;
la dégradation des produits de I’Art ; la contraction d’un commerce d’une valeur de 400 000 ducats ; une perte pour les
droits douaniers et les rentes de 1’Etat, ASVe, Censori, b. 38, c.s.n., février 1778.

45 1bid., b. 39, ¢. « Sumario grasso perleri ».

4% 1bid., 25.01.1782 (M.V.) ; Ibid., b. 33, 15.01.1783 (M.V.).

T BMC, Provenienza diversa, b. 2272, fasc. 7.

48 |bid. En avril, de Grandis ajoute deux autres propos : la contribution annuelle au Trésor public augmente de 100 a 200
ducats ; la possibilité de différer le payement de huit jours et de le faire effectuer par les négociants aupres desquelles les
ouvriers travaillent, ASVe, Censori, b. 39, 02.04.1783.

459 Ibid., 19.05.1783.
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corporation, il est improbable qu’il ait été mis en place. En décembre 1783, les Censori rejettent les
deux projets Giulianati et De Grandis. En janvier 1784, le Senat promulgue un décret qui ratifie cette
décision (les projets étant jugés nuisibles aux priviléges des perleri) et ordonne a I’ Art de bruler le
suif loin du centre-ville apres minuit (entre novembre et avril) ou aprés deux heures du matin (entre
mai et octobre)*6°,

Malgré ces dispositions, 1’ordre des autorités vénitiennes de déplacer les activités de liquéfaction
demeure ignoré. C’est pour cela qu’un nouveau plan pour la création d’une manufacture pour le suif
est présenté de facon anonyme en mai 1786 par un membre de 1I’Art des Perleri. Le proposant
s’engage a louer a ses propres frais une maison a San Giobbe, a I’équiper avec les outils et les fours
pour la liquéfaction et a employer des salariés perleri. Ainsi, le projet permettrait aux maitres de se
rendre a San Giobbe pour liquéfier de fagcon autonome le suif, avec la seule condition de payer au
propriétaire le bois pour les fours. En paralléle, le proposant demande un monopole de vingt ans pour
la fourniture du suif liquéfié aux maitres les plus pauvres a un prix de 19 sous par libbra, en assurant
’ouverture de deux lieux de vente dans les lieux les plus fréquentés de la ville*®!. Pour résumer, ce
plan prévoit une centralisation (sans monopole) de la liquéfaction a I’intérieur du cadre corporatif :
I’opération est déplacée hors du centre-ville dans un seul lieu, les maitres autonomes restent libres de
liquéfier le suif, mais a San Giobbe, et, surtout, tous les pauvres doivent s’adresser obligatoirement
au proposant. Sur les documents, il y a le mot « adopté », ce qui devrait indiquer I’approbation du
projet de la part des autorités vénitiennes. Dans la réalité, d’autres sources montrent qu’en 1788 les
perleri continuent a liquéfier le suif selon le systéme traditionnel, bien que 1’approvisionnement ait
été réparti entretemps entre le contractant des viandes, les bouchers et la nouvelle « fabrique de
bougies » installée & San Giobbe*®2. Par ailleurs, au cours de la méme année, deux nouveaux projets
pour la liquéfaction sont soumis, sans succes, a I’attention des Censori par les négociants de I’ Art
Antonio Gaspari et Giovanni Barbaria (frére de Giorgio Barbaria)*®3.

Un changement plus profond a lieu au début des années 1790, quand la distribution de 7 000 libbre
de suif est attribuée a la seule « fabrique de bougies » de San Giobbe. En septembre 1791, une
ordonnance des Censori précise les modalités de distribution : un membre de la corporation (élu pour
six mois par 1’assemblée des membres de 1I’Art et approuvé par le magistrat) doit se rendre chaque
semaine a San Giobbe pour obtenir tout le suif a 13 sous et le distribuer aux maitres a 14 sous. Le
gastaldo de I’Art des Perleri assigne a chaque maitre un jour pour aller recevoir sa part de suif : en

cas d’absence a la date établie, afin d’éviter la dégradation du produit, le responsable de la distribution

460 |bid., 17.12.1783, 15.01.1783 (M.V.).
461 |bid., 31.05.1786.

462 |bid., b. 32, 23.03.1788.

463 |bid., b. 39, 25.07.1788, 13.08.1788.
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peut liquéfier le suif et le vendre a 20 sous par libbra. Autrement dit, la distribution est centralisée et
gérée par un responsable élu par la corporation, en excluant en méme temps 1’intervention des
négociants et les projets des extérieurs. Quelques mois aprés 1I’ordonnance du magistrat, le premier
titulaire élu, le perler Pietro Giacomuzzi, s’installe a c6té de la fabrique, dans un batiment qui devient
le véritable centre de distribution du combustible. Pourtant, le nouveau systéme de distribution est
mal accepté par une partie de la corporation, preuve en est que les Censori interdisent d’insulter Pietro
Giacomuzzi et les futurs titulaires*®*. Au-dela de la probable hostilité des négociants, privés d’une
activité profitable et d’un instrument de contréle de la main-d’ceuvre, la raison de ce mécontentement
tient aussi au fait que le profit de Giacomuzzi est tres €levé. Avec un différentiel d’un sou entre
I’achat du suif a la fabrique et la revente aux perleri, le chargé de la distribution gagne 9 100 livres
vénitiennes (presque 1 500 ducats courants) pour six mois de travail, une somme considérable*®®. Un
an apres, les Censori ajoutent des éléments de garantie au mécanisme : le responsable de la
distribution est chargé de déposer au Banco Giro (la « banque publique » de Venise) 1 000 ducats
courants comme caution, ce qui est indicatif de I’importance de la tache et des profits possibles, alors
que le contractant de la fabrique de bougies doit verser une contribution de 75 ducats courants au
fonds de I’ Art tous les six mois*e®,

Malgré les controles et les dispositifs de précaution, les fraudes proliferent avec le nouveau
systéme centralisé de distribution. A la fin mars 1795, le gastaldo des perleri se rend & San Giobbe
pour une inspection de la fabrique de bougies et trouve que le suif est suffisant tant en qualité qu’en
qualité ; en revanche, la visite au poste de distribution fait émerger des probléemes. Face aux demandes
du gastaldo, le chargé Zuanne Lazzari se refuse de vider les récipients pour vérifier que la qualité du
suif est uniforme alors que, dans I’armoire, il n’y a pas de suif liquéfié a disposition des plus pauvres,
qui doivent donc rentrer chez eux les mains vides. Toutefois, I’¢élément le plus frappant est que Zuanne
Lazzari n’a pas été élu par ’assemblée de 1I’Art. Par ailleurs, il joue le r6le de responsable de la
distribution depuis un an, quand les régles prévoient six mois de mission maximum*®’. Si, au cours
de la seconde moitié du XVIII° siecle, I’Art des Perleri parvient donc a intégrer de fagon interne le
processus de distribution et liquéfaction du combustible, le soustrayant aux négociants et a la
« menace » des extérieurs, le nouveau systeme n’est pas exempt de défauts, alors que les bénéfices
pour les membres pauvres ne sont pas si évidents. En réalité, les derniéres années du siecle sont

marquées par la montée du probléme des perleri pauvres, auquel I’Art décide de faire face utilisant

484 1bid., b. 33, 23.09.1791.

465 Calculé sur 7 000 libbre de suif a distribuer. 1l faut néanmoins souligner que les frais de location de la maison et de
distribution (porteurs) restent a la charge du responsable, avec en plus une contribution a I’Art de 100 ducats. Un budget
de 1797 indique que les frais absorbent plus ou moins 40 % de la rente du suif, Ibid., 07.04.1797.

466 |bid., 14.03.1792.

457 |bid., 13.04.1795.
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une partie de la rente du suif : pour les fétes de Noél de 1796, 1 488 livres vénitiennes sont distribuées
a 247 membres démunis de la corporation®®®. En poursuivant I’'une des fonction-clé de I’institution
corporative, celle de la solidarité entre membres*®®, les rentes du nouveau systéme de distribution se
transforment donc partiellement en soutien économique redistribué a I’intérieur du métier, un élément
qui devient central dans la derniére proposition que 1’Art adresse en 1797 aux Censori. L’idée est de
limiter la charge du responsable de la distribution a un mois et sans profit, en consacrant les revenus
au soulagement des pauvres du métier qui bénéficieraient (sans les frais) de 6 276 livres vénitiennes
annuelles (1 000 ducats courants environ) pour la vente hebdomadaire de 4 000 libbre de suif*’. Ce
dernier chiffre est inférieur a celui de la distribution des premieres années 1790 (7 000 libbre), ce qui
est cohérent avec la conjoncture compliquée que connait le secteur des perles a la fin du XVI11°€ siécle.
Par ailleurs, la disposition envers les pauvres de la corporation date du 7 avril 1797 : un mois apres
environ, I’expérience pluriséculaire de la Sérénissime se termine et, pour Venise comme pour le

monde des perles de verre, commence une époque nouvelle.

Conclusion

Les trois cas analysées dans ce chapitre ont permis de mieux saisir les nombreuses questions liées
a ’approvisionnement des maticres premiéres pour la filiére des perles de verre vénitiennes au X VIII®
siecle. Malgré le contréle sur certains produits comme le saldame, la diversification des marchés et
les tentatives de substitution des importations, la verrerie et le secteur des perles en particulier
demeurent fortement dépendants du commerce maritime pour la fourniture de matériaux stratégiques
comme les cendres ou le manganese. De ce point de vue, le recours aux trafics commerciaux
internationaux devient une source d’instabilité lors des conflits sur les mers. Le cas des cendres
montre ainsi que les effets de la montée des prix sur la filiere des perles peuvent étre désastreux et
que les interventions etatiques ou les projets de substitution parviennent seulement a pallier les crises.
En ce sens, le secteur des perles vénitiennes est intégré en amont de sa chaine de fabrication aux
conjonctures de I’économie euro-méditerranéenne (voire au-deld). Si le lien avec les marches globaux
offre d’amples opportunités tant du c6té des importations que des exportations, il expose aussi la

filiere des perles aux bouleversements qui ont lieu dans une bonne partie du monde au XVI1I1€ siecle.

488 1bid., b. 33, 22.12.1796.

469 Renata Allio, « Dalle corporazioni alle societa di mutuo soccorso : la transizione a Torino tra Ancien Régime e
Risorgimento », dans Paolo Massa et Angelo Moioli (dir.), Dalla corporazione al mutuo soccorso, op. cit., p. 497-516 ;
Angela Maria Girelli, « Le origini della previdenza sociale a Roma : dalle strutture corporative alle societa di mutuo
soccorso », dans Ibid., p. 523-568.

470 ASVe, Censori, b. 33, 07.04.1797.
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Pourtant, ce n’est pas seulement une question de marchés internationaux ou de guerre sur les mers :
le changement des caractéristiques et des protagonistes d’un commerce d’approvisionnement peut
avoir des lourdes conséquences sur ce secteur manufacturier. En fait, au cours de la seconde moitié
du XVIII® si¢cle, le commerce du manganése passe d’une forme de « libre concurrence » a une
situation de monopole de vente dans la lagune, ce qui crée des problémes liés aux co(ts et a la qualité
de cette matiére premiére fondamentale et place le négociant fournisseur dans une situation
avantageuse par rapport aux producteurs. Par ailleurs, en examinant le cas de Jacob Curiel et des
verriers de Murano et de Venise, on comprend mieux la complexité et I’interdépendance des relations
commerciales entre négociants et producteurs, dépendants les uns des autres. Finalement, I’octroi du
monopole sur le manganése national & Giorgio Barbaria rentre dans la stratégie de substitution des
importations afin d’assurer les approvisionnements et baisser les colts, selon un schéma mercantiliste
classique. Pourtant, il n’est pas exempt d’ambiguités et de fragilité : si une partie de la demande de la
verrerie est assurée par des carrieres locales a un prix inférieur par rapport au produit étranger, la
qualité médiocre du minéral vicentin oblige les producteurs a utiliser, en méme temps, la matiére
premicre étrangere lourdement taxée. L’effet de cette mesure sur les colits de production des perles
de verre pourrait étre donc limité, voire négatif, si on considere une possible réduction de la qualité
des produits finis.

Le cas du suif a enfin permis d’observer comment une corporation de métier gere la distribution
d’une matiére premicre cruciale, le combustible, dont dépend le travail de tous les membres. Si, dans
la seconde moitié du XVIII° siecle, cette activité est encadrée par un systeme créeé et réglé par les
autorités vénitiennes, I’implication directe de I’Art des Perleri change au cours du temps. Dans un
premier temps, les négociants appartenant au métier parviennent a s’emparer de 1’opération de
liquéfaction du suif, ce qui met a leur disposition une source importante de revenus et un outil de
supplémentaire contréle sur la main-d’ceuvre la plus démunie. L’ Art ne s’oppose pas a cette situation.
En paralléle, toutefois, la profitabilité de plus en plus élevée de la liquéfaction attire plusieurs intéréts
visant a la centraliser, voire a la monopoliser, mais les pressions des perleri convainquent les autorités
vénitiennes de rejeter tous les projets et de maintenir 1’opération au sein de I’Art. En ce sens, la
corporation se révele capable de défendre ses prérogatives de gestion des matieres premiéres face aux
«menaces » extérieures. En revanche, c’est le méme métier qui adopte un nouveau mécanisme
centralisé de liquéfaction du suif dans les années 1790 pour permettre a tous les membres d’accéder
au combustible a un faible prix. Si les bénéfices pour les perleri pauvres sont incertains, la mainmise
directe du métier sur cette activité n’empéche pas la prolifération de fraudes. Cependant, le contrdle
de la liquéfaction de la part du métier met a la disposition de la corporation une source de rentes

importante qui est destinée aux membres les plus démunis au cours des derniéres années du XVIII°
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siecle. La gestion de la matiere premiére se transforme alors, devenant un outil précieux au bénéfice

de la solidarité a I’intérieur de I’ Art dans une phase difficile.
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Chapitre 5. Au service des patrons

Introduction

L’une des raisons a la base du succés du secteur des perles vénitiennes au X VIII® siécle réside dans
son haut degré de « flexibilité » envers les nécessités du négoce : expansion ou contraction rapides
de la production, possibilité¢ d’agir sur une partie des cotits de fabrication, ample réserve de main-
d’ceuvre subordonnée a un groupe restreint d’employeurs qui dialoguent avec les autorités et les
négociants internationaux. Pour obtenir cette souplesse, il a fallu s’attaquer a 1’un des nceuds centraux
des corps de métier et affaiblir I’autonomie et les priviléges des maitres qui forment 1’élite de la main-
d’ceuvre et les membres de plein droit des Arts. Ce chapitre montre comment, au cours du XVIII®
siécle, I’évolution des statuts des Perleri et des Margariteri et les pratiques de travail aboutissent a
cet objectif, subordonnant de fait I’ensemble de la main-d’ceuvre (maitres compris) a un groupe
restreint de patrons margariteri et négociants perleri, dont les principaux deviennent des marchands-
fabricants. L’analyse qui suit offre ainsi une contribution au débat scientifique qui, depuis quelques
décennies, a remis en question 1’idée des corps de métier comme des institutions immobiles et
dépassées, montrant en particulier que ceux se vouant a I’exportation s’adaptent aux caractéristiques
du commerce international. Dans le cas des Arts vénitiens des perles, ce processus d’adaptation suit
tant un parcours officiel, a travers 1’évolution des statuts de métier qu’une voie informelle, liée aux
pratiques de travail et aux développements des rapports de pouvoir internes aux deux corporations.
Afin de saisir ce phénomene complexe, le chapitre est organisé en trois sections. Dans la premiére,
les protagonistes de cette question, ¢’est-a-dire les capomistri operari (maitres-ouvriers) et les patrons
margariteri et négociants perleri sont présentés, afin de constater, au passage, le caractére restreint
de ce deuxiéme groupe. Ensuite, la focale d’analyse est placée sur le cadre réglementaire et sur son
évolution au cours du siecle pour faire ressortir comment on obtient par voie institutionnelle la
séparation entre main-d’ceuvre et employeurs et le resserrement plus efficace du patronat des perles.
Enfin, a travers la comparaison entre sources judiciaires et normatives, nous montrons les leviers
utilises par les marchands-fabricants pour renforcer leur suprématie dans les deux Arts, tant a

I’intérieur qu’en dehors des limites posées par les statuts.
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5.1. Maitres-ouvriers et maitres-négociants dans les Arts venitiens des perles de verre

Au XVIII¢siecle, a Venise, quelques milliers de personnes sont impliquées dans la production des
perles de verre*’?. Seulement une partie d’entre elles appartiennent aux Arts des Margariteri et des
Perleri et un pourcentage encore moindre possede la maitrise et est donc membre a part entiére de
ces deux corporations*’2. Le monde des perles de verre se caractérise par une forte hiérarchie du
travail dans laquelle la proximité a la maitrise et 1’appartenance au métier impliquent un niveau
différent de protection et de privileges. Plusieurs centaines, voire milliers, de travailleurs se trouvent
hors des limites corporatives et leur pouvoir contractuel a I’égard des patrons est presque inexistant :
il s’agit de la main-d’ceuvre employée pour le travail au noir dont les vicissitudes sont trés
compliquées a suivre, faute de sources*’3. Par ailleurs, les femmes ont une position particuliére et
encore différente par rapport aux hommes, comme nous le verrons dans le chapitre suivant.

Les maitres forment officiellement 1’élite des deux corporations. En réalité, au fil du temps, un
processus de spécialisation aboutit a la définition de deux types de maitres : ceux qui font partie de la
main-d’ceuvre et ceux qui sont employeurs*’. Etant donné que ce chapitre se focalise premiérement
sur ce groupe d’acteurs, avant de poursuivre, il convient de présenter et expliquer le vocabulaire
utilisé. Les statuts des deux Arts des perles utilisent un vocabulaire précis et distinguent les membres
entre garzoni, lavoranti et capomistri, ce qui correspond a-peu-prés a la triade classique d’apprentis,
compagnons et maitres. Les capomistri peuvent étre de deux types, tout en restant formellement
¢gaux. D’un c6té, il y a ceux qui font du travail manuel, les capomistri operari, collectivement
indiqués avec le mot de maestranze : ici, nous utiliseront le terme « maitres-ouvriers » pour indiquer
ce groupe de travailleurs. De 1’autre co6té, il y a ceux qui recoivent les commandes de I’étranger ou
des marchands a Venise et distribuent le travail ou gérent les fours. Les statuts appellent ces derniers
capomistri negozianti (maitres négociants), alors que 1’ Art des Margariteri adopte le plus souvent le
terme patroni di fornace (patrons de four). Pour simplifier la lecture, ici nous utiliseront le terme
« négociant de 1’ Art/perler » pour indiquer les capomistri negozianti de 1’ Art des Perleri et celui de
« patron de four/margariter » pour indiquer les capomistri negozianti de 1I’Art des Margariteri.

Compte tenu de cette équivalence et pour simplifier la lecture, le terme « patronat » indique ici

471 Francesca Trivellato, Fondamenta dei vetrai, op. cit., p. 150-151.

472 Cest-a-dire les seuls qui peuvent participer et voter aux Capitoli Generali (assemblées) ou étre élus comme agents de
I’ Art.

473 Un grand nombre de personnes travaille autour d’un four verrier : Corine Maitte, « ‘Garzonetti’ et ‘Garzoni’ dans les
arts du verre italiens, XVI-XVIII¢ siécle », dans Anna Bellavitis, Martina Frank et Valentina Sapienza (dir.), Garzoni.
Apprendistato e formazione tra Venezia e I’Europa in eta moderna, Mantoue, Universitas Studiorum, 2017, p. 191-215,
p. 196-205.

47411 faut remarquer que 1’opposition entre les deux catégories dans le monde des corporations ne se produit pas au X VIII®
siécle, mais qu’il s’agit d’un processus pluriséculaire, Corine Maitte, « ‘Garzonetti’ et ‘Garzoni’ dans les arts du verre
italiens, XVI-XVIII® siécle », art. cit., p. 203-204.
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I’ensemble des patrons/négociants des deux Arts. En méme temps, les sources issues des
magistratures de contrdle des Arts du verre (Censori, Inquisitore alle Arti, Inquisitori di Stato entre
autres) adoptent un vocabulaire moins précis qui a tendance a diviser en deux groupes les membres
des Arts des perles: la main-d’ceuvre est indiquée collectivement avec les termes maestranze,
operari, manodopera, lavoranti (dans le sens de travailleurs et non de compagnons, sauf
specification) ; les employeurs sont indiqués avec les termes patroni, negozianti ou capitalisti (ceux
qui apportent le capital).

Au cours du temps, le pouvoir, I’influence et la position au sein de I’Art de ces deux groupes de
maitres changent : les maitres-ouvriers glissent vers la salarisation et 1’assujettissement aux patrons-
négociants, qui deviennent a leur tour de véritables marchands-fabricants. Avant d’analyser ce
phénomeéne, lui-méme essentiel pour expliquer le succes des perles vénitiennes, il faut comprendre
qui sont les uns et les autres. Nous pouvons commencer par estimer le nombre des membres de ces
deux groupes dans les deux Arts des perles, sachant que les chiffres sont plus hombreux pour la
seconde moitié du XV1I1°¢ siecle. En 1767, les perleri comptent officiellement 357 « individus décrits
en Art » (femmes comprises) et 732 chalumeaux actifs. Les maitres-ouvriers sont 217, les négociants
1547 Dans les trente derniéres années du XVIII¢ siécle, les membres de I’Art se chiffrent entre 650
et 800 personnes*’®, alors que les négociants demeurent autour de 15-20*"7. Globalement, donc, le
nombre de négociants est plus ou moins 10 % de celui des maitres-ouvriers. Une partie des négociants
de I’Art n’a d’ailleurs pas assez de moyens, ce qui rend encore plus exigu leur nombre : entre 1775
et 1776, les Censori excluent huit personnes de la liste des négociants, car dépourvus des capitaux
nécessaires*’®. En ce qui concerne les Margariteri, les « individus de I’Art » sont 160 environ dans
la seconde moitié du XVIII® siécle, dont un peu plus d’une centaine de maitres-ouvriers*’®. Les
patrons de four forment un groupe de 10-15 personnes*®, dont une poignée a peine a une grande
disponibilité de capitaux*®?. Comme dans I’Art des Perleri, les employeurs sont donc 10 % environ
de la main-d’ceuvre pourvue de maitrise.

Qui sont les maitres-ouvriers et les patrons/négociants dans les Arts des perles vénitiennes au

XVIII¢ siécle ? En premier lieu, il s’agit de comprendre comment on devient-on maitre perler ou

475 ASVe, Censori, b. 38.

476 Bartolomeo Cecchetti, Monografia della vetraria veneziana e muranese, Venise, Tipografia Antonelli, 1874, p. 222 ;
Anna Bellavitis, Nadia maria Filippini, Maria Teresa Sega, Perle e impiraperle, op. cit., p. 19.

477 ASVe, Censori, b. 31, 17.01.1775 (M.V.) ; lbid., b. 32, 15.04.1789, Ibid., b. 39.

478 [pid., b. 31, 17.01.1775 (M.V.).

47 1bid., b. 21, fasc. 26, c. 68r-74r, c. 80v-94v ; Ibid., b. 38, c. 3 « Comparto de' margariteri dell'anno 1766 » ; lbid., b.
40, f. n°4,

480 ASVe, Inquisitori di Stato, b. 820, fasc. « Margariteri », 23.12.1751 ; ASVe, Censori, b. 21, fasc. 26, ¢. 112, 1.08.1788 ;
Ibid., b. 32 ; Ibid., b. 32, 23.01.1796 M.V.

481 11s peuvent par exemple entretenir plus d’un four, ASVe, Censori, b. 40, c. 9.
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margariter. Officiellement, le parcours pour accéder a la maitrise est défini par le passage par les des
trois échelons classiques : garzonato (apprenti), lavorantia (compagnon), capomaestranza (maitre).
Chaque rang est accessible aprés une certaine période de service et aprés avoir passé une épreuve
manuelle qui consiste en la fabrication de certains types de perles*?. Toutefois, I’admission de
nouveaux garzoni dans 1’Art des Perleri est suspendue depuis 1672%%, une mesure adoptée en 1673
par les Margariteri (et en 1675 par les Specchieri). Justifiées comme des mesures visant a contrer la
crise des produits vénitiens sur les marchés internationaux, mais en réalité destinées a garder le travail

484 ces dispositions sont reconduites

et les privileges a I'intérieur d’un groupe restreint d’individus
sur base quinquennale*®® et donc, au XVIII¢ siécle, seuls les fils des maitres peuvent accéder a la
maitrise*®. A seize ans, aprés avoir versé la benintrada®” et avoir prouvé leur age et leur filiation, ils
recoivent la Capomaestranza (maitrise) « passive », c’est-a-dire le droit d’intervenir dans les
assemblées du métier et de transmettre ce privilege a leurs descendants, alors que les perleri
obtiennent aussi le droit de faire le négoce des perles*®. Pour obtenir la Capomaestranza (maitrise)
« active », permettant d’exercer la profession, ils doivent passer une épreuve simplifiée (la
provetta)*®,

Cependant, il est difficile de préciser comment et quand ces jeunes apprennent leur profession.
Dans les derniéres décennies, le lien entre apprentissage corporatif et diffusion des connaissances
techniques a été remis en question : les historiens s’interrogent sur le réle des corps de métier dans la
transmission du savoir-faire et, plus en général, dans le progrés technologique®®. Les sources
documentaires montrent les jeunes au travail plus qu’en apprentissage. Souvent, il se plaignent de ne

rien apprendre ou d’étre exploités comme des serviteurs, alors que la « trilogie classique » apprenti-

482 ASVe, Arti, b. 437, ¢. 66 ; BMC, M.C. IV, ¢. 99, c. 80, art. CXXV ; ASVe, Inquistiore alle Arti, b. 97, fasc. « Perleri »,
Distributiva, art. XXV-XXXIX ; BMC, M.C. IV, c. 33, c. 15v-17v.

483 ASVe, Arti, b. 437, c. 66.

484 Francesca Trivellato, Fondamenta dei vetrai, op. cit., p. 164.

45 BMC, M.C. IV, c. 99, c. 282, 307,324, 366.

486 Sauf exceptions : voir infra, la section suivante.

87 Une somme d’argent : un ducat pour les perleri, deux ducats pour les margariteri.

488 Par conséquent, un négociant perlier peut exercer sa profession sans connaitre les techniques du métier et sans réaliser
le chef-d’ceuvre.

489 A la différence de I’épreuve officielle, prévue pour les lavoranti, la provetta des fils des maitres ne requiert pas
I’obtention d’un nombre minimum de voix favorables de 1’assemblée.

4% Stephan R. Epstein, « Craft Guilds, Apprenticeship and Technological Change in Preindustrial Europe », art. cit., p.
684-713 ; Carlo Marco Belfanti, « Guilds, Patents, and the Circulation of Technical Kowledge : Northern Italy during the
Early Modern Age », art. cit. ; Giorgio Gottardi, « Ruolo delle corporazioni artigiane nella promozione dell’innovazione
tecnologica », dans Paola Massa et Angelo Moioli (dir.), Dalla corporazione al mutuo soccorso. Organizzazione e tutela
del lavoro tra XVI e XX secolo, op. cit., p. 275-285, p. 281 en particulier ; Ulrich Pfister, « Craft Guilds and industrial
development in early modern Europe », dans Paola Massa et Angelo Moioli (dir.), Dalla corporazione al mutuo soccorso.
Organizzazione e tutela del lavoro tra XVI e XX secolo, op. cit., p. 287-308 ; Stephan R. Epstein, « Craft guilds in the
pre-modern economy : a discussion », art. cit., p. 155 ; Monica Martinat, « L’apprendistato », dans Renata Ago (dir.),
Storia del lavoro in Italia, op. cit., p. 79-103.
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compagnon-maitre s’est révélé plus théorique que réelle**t. Comme pour le reste du monde verrier,
I’apprentissage dans les Arts des perles demeure une « nébuleuse difficile a saisir »**2. Par exemple,
le statut des Perleri de 1764 prévoit qu’avant 1’age de 16 ans, les fils des maitres puissent faire les
garzoni chez un autre maitre « pour apprendre 1’art », mais il s’agit d’une possibilité et non d’une
obligation*®3. En cas de garzonato, les fils des maitres sont assimilés aux « vrais garzoni»
(officiellement non présents a cause de la suspension des admissions), alors que la durée de leur

accord d’apprentissage n’est pas fixée**

et qu’aucun détail technique n’est précisé. Par ailleurs, les
inspections de I’Art dans les maisons perliéres témoignent de la présence de chalumeaux allumés
pour le travail des fils, mais parfois elles montrent également leur incapacité a fabriquer les perles*®®.
Il est envisageable que 1’apprentissage des savoirs et des gestes techniques se déroule en famille, ou
les jeunes sont employés également pour actionner les soufflets des lampes, et il n’est pas exclu que
cette transmission ait lieu a travers des figures féminines (mere, sceurs, parentes etc.), largement
présentes dans les maisons perlieres. Dans I’ Art des Margariteri, le statut prescrit que 1’apprentissage
au travail de la canne ait lieu dans les fours, ou les jeunes doivent étre libres de s’entrainer et de faire
des erreurs (« fare qualche strappazzo della canna »). Ainsi, les agents de 1’Art doivent veiller a ce
que les patrons ne refusent pas de donner la canne aux jeunes et leur laissent le temps de s’exercer*®®.
En méme temps, 1’apprentissage des savoirs techniques se heurte a I’emploi des fils des maitres dans
les fours, ou ils se consacrent « dans des travaux inutiles pour leur formation »*¢”, comme la trituration
du charbon ou autres opérations de service*®®. En réalité, c’est le statut qui prescrit lui-méme que la
premiére tache des fils des maitres (se trouvant dans les fours pour apprendre) est de réduire en poudre
le charbon®®°. Ces dispositions apparemment contradictoires sont en réalité cohérentes avec un monde
du travail qui emploie massivement la main-d’ceuvre juvénile, de plus en plus de facon illégale et

0

sans contrat d’apprentissage®®. Autrement dit, I’apprentissage des savoirs et des gestes et

I’exploitation ne sont pas antinomiques®®®, mais forment deux aspects de la méme expérience. Les

491 Corine Maitte, « ‘Garzonetti’ et ‘Garzoni’ dans les arts du verre italiens, XVI-XVIII¢ siécle », art. cit., p. 191-195.
492 |bid., p. 205.

493 ASVe, Inquisitore alle Arti, b. 97, fasc. « Perleri », Polizia, art. XXVII.

494 La durée du « vrai » garzonato pour les Perleri est de cing ans (saisons), lbid., art. XXXII. Les accords de garzonato
des fils des maitres doivent étre fixés par contrat écrit. A la différence des siécles précédents, la plupart des accords au
XVIII¢ siécle est conservée dans les archives des Arts et non de la Giustizia Vecchia, communication d’Anna Bellavitis
et de Valentina Sapienza au colloque international « Apprenticeship in Venice. The Accordi dei Garzoni data from 1575
until 1772 », Venise, 4-5 novembre 2019.

4% Voir le cas des fils de Giovanni Tomasi, ASVe, Censori, b. 40, 23.11.1789.

46 BMC, M.C. IV, c. 33, c. 15v.

497 « In opere, che lor non giovano per istruirli », Ibid.

498 « Sedici giovani che si rendono necessarii per i servizj pill bassi di dette fornaci », ASVe, Censori, b. 38.

49 ASVe, Inquisitore alle Arti, b. 97, « Quesiti 1786-1788 », art. LXX.

500 Francesca Trivellato, Fondamenta dei vetrai, op. cit., p. 124.

%01 Corine Maitte, « ‘Garzonetti’ et ‘Garzoni’ dans les arts du verre italiens, XVI-XVIII¢ siécle », art. cit., p. 209.
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statuts des Perleri et des Margariteri sont aussi ambigus pour ce qui concerne la lavorantia, c’est-a-
dire 1’échelon de compagnon, pour les fils des maitres. Alors qu’ils décrivent la période
d’apprentissage (cinq ou six années selon la corporation) et de compagnon (deux années) avec leurs
épreuves intermédiaires pour les « vrais garzoni » extérieurs, pour les jeunes fils des maitres, ils
prescrivent seulement 1’dge minimum et 1’épreuve pour accéder a la maitrise, sans specifier si, pour
eux, la lavorantia est officiellement prévue®?. Ainsi, les sources concernant la distribution annuelle
de la main-d’ceuvre dans les fours margariteri montrent des maitres et des putti (fils/enfants), mais
aucun compagnon®®. Probablement, la plupart des fils des maitres suivent un parcours
d’apprentissage informel et a 16 ans, aprés I’épreuve, ils rentrent directement dans le groupe des
maitres.

Quelles que soient les modalités effectives, la durée et les conditions de I’apprentissage, une fois
obtenue la maitrise, les jeunes sont insérés dans le groupe des maestranze. Dans 1’ Art des Perleri, les
maitres-ouvriers travaillent au chalumeau dans leur maison, tres souvent aidés par les autres membres
de leur famille, mais aussi par d’autres maitres et une série de figures professionnelles a mi-chemin
entre la 1égalité et I’illégalité, qui dans la plupart des cas n’appartiennent pas a I’ Art>%,

La section suivante montrera que 1’organisation du travail des Perleri se perfectionne au cours du
XVIII° siécle, mais nous pouvons anticiper que, le plus souvent, les maitres-ouvriers fabriquent sur
commande des négociants de I’ Art les manifatture a lume, alors que I’approvisionnement de la canne
a Murano demeure libre pour tous les maitres jusqu’aux années 1760. Les sources permettent
d’apprécier la présence d’artisans spécialisés dans certains types de perles®®, alors qu’au fil du temps
on assiste a 1’élargissement du catalogue des produits de 1’ Art>®. Le « marché du travail » a I’intérieur
du métier est relativement libre, c’est-a-dire que les négociants peuvent sélectionner les travailleurs
auxquels ils confient leurs commandes, et les possibilités d’intervention des agents du métier sont
limitées®®’. Les perliers sont rémunérés a la piéce, comme les maitres & Murano®%, selon un tarif

officiel établi par I’Art en 1735 et renouvelé en 1762-1764. Comme la mercede d’un perlier dépend

02 BMC, M.C. IV, c. 33, c. 14v-17v ; ASVe, Inquisitore alle Arti, b. 97, fasc. « Perleri », Disciplina delle persone, art.
XXH-XXXIX.

503 11y en a dans les années 1760, mais il s’agit des descendants des garzoni entrés en Art en 1755 (voir plus bas), ASVe,
Censori, b. 21, fasc. 26, c. 70r-74r, 80v-94v.

504 Ibid., b. 31. En 1760, le Consiglio dei Dieci impose I’intégration en Art de treize lavoranti extérieurs, ASVe,
Inquisitore alle Arti, b. 97, fasc. « Perleri », Disciplina delle persone, art. XX.

505 par exemple, on saisit cet aspect au cours de I’inquisizione sopra le quattro arti vetrarie de 1772, ASVe, Censori,
fasc. 21.

08 ASVe, Arti, b. 437 ; Barbara Bettoni, Perle di vetro e gioie false, op. cit., p. 86-102.

507 ASVe, Inquisitore alle Arti, b. 97, fasc. « Perleri », Disciplina delle persone, art. X-XIV.

%08 Francesca Trivellato, Fondamenta dei vetrai, op. cit., p. 54.
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de son habileté, du tarif et du nombre de commandes, il est impossible d’établir une moyenne
journaliére/annuelle.
Dans I’ Art des Margariteri, les modalités d’emploi des maitres-ouvriers sont tres différentes. Que

ce soit a ferrazza ou a speo®®®

, un four pour conterie est dirigé par un patron qui se sert d’une équipe
de maitres-ouvriers, assistés souvent par des enfants, des femmes et des extérieurs®. Le nombre de
maitres employés varie selon le type de four : ceux a ferrazza en utilisent d’habitude trois, ceux a
Speo jusqu’a cing, mais ce dernier type disparait presque au cours du XVIII® siécle®. L’équipe se
compose dans la plupart des cas d’un fornasier, préposé au four, un ou deux tagliadori (coupeurs), et
un governadore qui s’occupe des perles qui sortent du four, plus un fils de maitre et, le cas échéant,
un compagnon®!2, Un document de 1792 repartit selon 1’Age et I’occupation les 162 membres de 1’ Art
des Margariteri. Si nous enlevons les 26 patrons de four et les 32 fils de moins de dix ans, la main-

d’ceuvre officielle se chiffre a 106 personnes (Tableau 10).

Tableau 10. Pyramide des dges de I’Art des Margariteri, 1792

Description Nombre %
Fils de maitres <10 ans (non employés) 32 23
Fils de maitres 10 a 16 ans (employés) 17 12
Malitres <26 ans 28 21
Maitres <36 ans 38 28
Maitres <46 ans 12 9

Maitres <70 ans 9 7

Total 136 100

D’apres : ASVe, Censori, b. 40.

58 maitres, soit plus de la moitié des ouvriers employés, ont entre 16 et 46 ans, alors que seulement
9 ont entre 46 et 70 ans. Bien qu’insérés parmi les membres, les mineurs de dix ans ne travaillent pas.
On peut en conclure que ¢’est vers le 10 ans que les fils des margariteri commencent a travailler dans
les fours. Parmi les 106 ouvriers, 26 (25%) veillent aux fours, 39 (37 %) coupent les cannes, 26 (25 %)
trient et s’occupent des perles qui sortent du four, 15 (14 %) accomplissent des opérations manuelles
et triturent le charbon. La plupart des jeunes fils entre 10 et 16 ans rentrent probablement dans ce
dernier groupe. A la différence des perleri, les maitres-ouvriers se distribuent chaque saison entre les

fours a travers un mécanisme appelé comparto. Les patrons sont libres de s’accorder avec les maitres-

509 |_es deux techniques de fabrication décrites infra, chapitre 3.

510 | es fours verriers nécessitent eux aussi un travail collectif, Corine Maitte, « ‘Garzonetti’ et ‘Garzoni’ dans les arts du
verre italiens, XVI-XVII1® siecle », art. cit., p. 196-201.

511 Dans la seconde moitié du siécle, il y a un four a speo maximum par an.

512 ASVe, Inquisitore alle Arti, b. 97, « Quesiti 1786-1788 », Disciplina delle persone, art. XXXI ; ASVe, Censori, b. 21,
fasc. 26, c. 80v-94v, nous ne disposons pas de données sur la répartition des taches dans les fours a speo.
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ouvriers qu’ils préférent, en s’assurant les meilleurs a travers des anticipations ou des préts®®e,

Cependant, le banc de I’ Art peut intervenir dans cette distribution en cas de déséquilibre, par exemple
en déplacant des maitres vers des fours dépourvus en nombre ou en qualité®*. Du point de vue de la
main-d’ceuvre, le changement de patron d’une saison a I’autre est fréquent : dans les comparti de
1764/65, 1765/66 et 1766/77, 20 % de celle-ci a trois employeurs différents et 58 % en a deux ; dans
ceux de 1786/87, 1787/88 et 1788/89, ils sont respectivement 35 % et 42 %°%°. Dans ces cas, seul un
maitre-ouvrier sur cing maintient le méme patron pour trois saisons consécutives, ce qui pourrait
signifier que la compétition pour obtenir les meilleurs travailleurs est élevée. Dans le monde des
conterie, les rétributions varient en fonction de ’occupation et de la productivité®®. Les fornaseri et
les governadori sont payés a la journée, les coupeurs a la piece selon la quantité et la qualité de canne
coupée, tout comme les enfants et les éventuels compagnons rémunérés eux aussi a la piece®’.
Comme dans le cas des perleri, il est difficile d’estimer quel est le salaire (mercede) d’un maitre-
ouvrier, d’autant plus qu’avant I’industrialisation, il est li¢ a ’individu plus qu’a une catégorie de
travailleurs®!8. Dans les années 1638-1691, les salaires des maitres de Murano se chiffrent entre 2 et
9 livres par jour®'®, Dans les années 1750, le patron de four Gio. Batta Colledan écrit aux Dieci qu’un
maitre-ouvrier recoit entre 5 et 6 livres vénitiennes par jour®?°, alors qu’en 1789, au cours de 73
journées de travail dans les fours des freres Gubian, les coupeurs gagnent en moyenne entre 5 livres
5 sous et 7 livres 15 sous par jour®?, Les rétributions des margariteri sont globalement cohérentes
avec ces valeurs et s’insérent dans la partie supérieure de cet intervalle, mais les deux données se
trouvent presque a un siecle d’écart.

Tous les maitres des Arts des perles sont libres de s’inscrire dans la liste des patrons (les
margariteri) ou négociants (les perleri). Pourtant, comme nous 1’avons vu au début de cette section,
les perleri et margariteri qui exercent en tant que patrons sont toujours une petite minorité des

membres des deux corporations (10-20 personnes). Seul un groupe restreint de maitres a les

513 BMC, M.C. IV, c. 33, ¢. 33v, voir plus bas dans ce chapitre.

514 ASVe, Inquisitore alle Arti, b. 97, « Quesiti 1786-1788 », Disciplina delle persone, art. XXXI ; BMC, M.C. 1V, c. 33,
c. 33r.

515 ASVe, Censori, b. 21, fasc. 26, c. 68r-94v.

516 |bid.

517 Les coupeurs écrivent aux Censori que « noi non siamo giornalieri, come li fornaseri, e governatori, ma a nostro peso
cade il lucro a misura del respettivo giornaliero lavoro », Ibid., b. 40. Pour la trituration du charbon, les jeunes fils sont
payés a la piéece : 4 livres et 10 sous par 100 libbre (30kg) de charbon gros et 5 livres dans le cas du charbon fin, ASVe,
Inquisitori alle Arti, b. 97, fasc. « Quesiti 1786-1788 », Disciplina delle persone, art. LXX-LXXIII

518 Francesca Trivellato, Fondamenta dei vetrai, op. cit., p. 51-83 ; Andrea Caracausi, « | salari », dans Renata Ago (dir.),
Storia del lavoro in Italia, op. cit., p. 116-121, p. 129.

519 Francesca Trivellato, Fondamenta dei vetrai, op. cit., p. 51-83, p. 57 en particulier.

520 ASVe, Censori, b. 38, fasc. 15.

%2 |bid., b. 21, fasc. 26.
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ressources financieres et le réseau de connaissances pour créer une « entreprise » prospere : comme
il a été montré pour Murano dans la seconde moitié du XVII1° siécle, si les patrons font montre d’une
grande capacité d’adaptation, il ne faut pas pour autant oublier la précarité de leur activité®?2. La
plupart des négociants et patrons perleri et margariteri a une disponibilité de capitaux limitée, ce qui
les rend vulnérables aux caprices de la conjoncture - le secteur étant lié aux commandes de 1’étranger
- et parfois dépendants des négociants opérant & Venise®23. Cependant, méme a cet égard, les deux
corporations « sceurs » se distinguent profondément. L’investissement en capital fixe est presque
absent pour les négociants perleri qui ne doivent pas financer des fours et que les maitres-ouvriers
sont autonomes dans I’entretien de leurs chalumeaux. En revanche, les négociants de 1’ Art ont besoin
de capitaux pour acheter la canne a Murano et rémunérer les maitres-ouvriers auxquels ils confient
les commandes. Comme nous le verrons plus loin, on interdit aprés 1764 aux négociants perliers de
travailler au chalumeau et, donc, le négoce devient encore plus leur seule source de profit. La voie du
succes passe aussi par la création d’un réseau de correspondants sur les places internationales qui
permet d’évincer l'intermédiation des négociants vénitiens et d’expédier les perles de verre
directement a I’étranger, en obtenant des profits majeurs. Mais ceux qui atteignent ce résultat au cours
du XVIII¢ siecle sont peu nombreux.

Hiérarchiser les négociants perliers a partir du chiffre d’affaires n’est pas simple, en raison de
I’exiguité des sources. Des données sont disponibles pour les années 1770-1780. Un premier moyen
pour mesurer ’ampleur de leurs activités est d’utiliser le montant de I’imp6t corporatif appelé les
« tre bezzi per ducato »°?*. Chaque fois qu’un maitre-ouvrier livre une commande, le négociant qui
la recoit doit soustraire du salaire du maitre-ouvrier un pourcentage (trois bezzi pour chaque ducat et
deux bezzi pour chaque livre)>® et le déposer dans une petite boite fermée. Cet impdt constitue le
revenu le plus important de 1’Art des Perleri et finance la plupart des activités corporatives,
notamment 1’assistance de la confrérie. Toute fraude est punie avec une amende de 50 ducats, Six
mois de prison et I’exclusion perpétuelle de la liste des négociants. Le montant déposé dans la boite

donne ainsi une indication du chiffre d’affaires de chaque négociant ou, du moins, de la partie déclarée

522 Francesca Trivellato, Fondamenta dei vetrai, op. cit., p 40-49.

523 Voir les cas du margariter Giuseppe Gubbian qui se retrouve endetté vis-a-vis des marchands vénitiens pour plus de
3 000 ducats dans la seconde moitié des années 1750 aprés avoir commencé son négoce en 1748, ASVe, Inquisitori di
Stato, b. 820, fasc. G ; voir aussi le cas de Zuanne Molinari qui exerce comme patron de four pour quelques années et
tombe ensuite dans une « extréme misere » en 1790, Ibid., fasc. M, 05.10.1790.

524 ASVe, Inquisitore alle Arti, b. 97, fasc. « Perleri », Economia, art. IV-V.

525 e bezzo équivaut a ¥z sous.
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de ses affaires®?. Un document issu des Censori offre le compte-rendu d’un contrdle effectué en
novembre 1775 (Tableau 11).

Tableau 11. Argent extrait des boites des négociants perliers, juin-novembre 1775

Nom du négociant Livres vénitiennes Part (%)
Gio. Batta Zancortese 750 17.93
Gio. Maggioni 626 14.96
Gaetano de Menego 509 12.17
Domenico Padovan 418 9.99
Zuanne Zancortese 332 7.93
Pietro Giacomazzi 310 7.41
Giacomo Bellandis 235 5.62
Alessandro Lacedelli 200 4,78
Domenico Roan 178 4.25
Héritiers Barbaria 175 4,18
Andrea Varutti 114 2.72
Antonio Gaspari 112 2.68
Filippo Verocai 61 1.46
Giacomo Bertoli 58 1.39
Gregorio Morlaiter 46 1.10
Andrea Valle 24 0.57
Bernardo Perutti 21 0.50
Antonio Roan 13 0.31
Stefano Gaspari 2 0.05
Totale 4184 100.00

D’aprés : ASVe, Censori, b. 31, 17.01.1775 (M.V.).

D’apres ce document, entre juin et novembre 1775, les négociants perliers ont déposé presque
4 200 livres pour le payement des tre bezzi. Quatre négociants ont contribué pour plus de la moitié
du total, Gio. Batta Zancortese, Gio. Maggioni, Gaetano de Menego et Domenico Padovan. Gaetano
de Menego est fils d’un autre négociant, Pietro Antonio, qui apparait comme expéditeur de perles
vers Génes, Marseille et Lisbonne dans les manifestes d’exportation des années 1760°%’. Gaetano, né
probablement dans les années 1720°28, continue I’activité de son pére dans les années 1770-1790,
approfondissant les relations commerciales avec Lisbonne®?°. Gio. Maggioni est un marchand-

fabricant trés réputé dans le commerce des perles vers I’Europe occidentale et notamment vers la

526 Interrogé a ce propos par les Censori en 1772, ’écrivain de 1’ Art Pietro Toscani déclare que les boites pour les trois
bezzi sont installées dans toutes les maisons des négociants perliers, mais que la corporation n’est pas certaine que le
versement se déroule réguliérement, ASVe, Censori, b. 21, fasc. « Inquisizione sopra le quattro arti vetrarie », 24.01.1771
M.V., Pietro Toscani.

527 ASVe, Cingue Savi alla Mercanzia, Prima serie, b. 909, 27.04.1765, 22.02.1766; Ibid., b. 910, 20.06.1766, 26.08.1767,
10.02.1768.

528 En 1789, il demande aux Censori d’étre exempté des offices de I’Art étant 4gé de plus de 60 ans et semi-paralysé,
ASVe, Censori, b. 32, 08.12.1789.

529 \Voir ASVe, Cinque Savi alla Mercanzia, Prima serie, b. 913-918 et infra, chapitre 9.
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Hollande. En 1768, les Cinque Savi alla Mercanzia le conseillent a la William Davenport & Co. de
Liverpool, une maison esclavagiste, comme fournisseur de perles de verre®®, Ce document nous
donne ainsi une idée du chiffre d’affaires des négociants perliers. Entre juin et novembre 1775,
Zancortese commande la fabrication d’environ 7 500 ducats en perles, Maggioni 6 200, de Menego
5100, Padovan 4 200. Au total, en cing mois, les négociants perliers cumulent de commandes pour
plus de 40 000 ducats. En 1775, une année assez mauvaise pour le commerce des manifatture a lume,
le chiffre d’affaires déclaré¢ des quatre négociants principaux pourrait se chiffrer donc entre 10 000 et
20 000 ducats, alors que les commandes de tous les négociants pourraient atteindre les 100 000
ducats, une valeur un peu inférieure a celle déclarée par les douanes vénitiennes (140 000 ducats en
moyenne entre 1774/75 et 1775/76). Les déclarations des perles effectivement expédiées ou vendues
par les négociants sont rares. Nous disposons des données pour 1783/84 qui incluent une partie

seulement des patrons (Figure 24).

Figure 24. Perles de verre vendues ou expédiées par les négociants perleri, 1783-1784 (en poids)
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D’apreés : ASVe, Censori, b. 39, fasc. 81.

Comme dans le Tableau 11, nous remarquons que les quatre premiers négociants se détachent
considérablement du reste du patronat et que, en revanche, plusieurs font un négoce de perles
extrémement limité. Pourtant, manquent & ces déclarations celles de Giorgio Barbaria®, le négociant
perler le plus important des trente derniéres années du XVIII¢ siécle. D’aprés le Tableau 11, en 1775,
le négoce de Giorgio et Giovanni Barbaria, fils d’Antonio, pourrait se chiffrer a 4 200 ducats, un

chiffre qui n’est pas exceptionnel, bien qu’il faille considérer que Giorgio est alors accusé d’éluder

530 Voir infra, chapitre 9.
%31 Ainsi que son frere Giovanni.
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1’impot des tre bezzi®*

. Comme nous le verrons par la suite, il effectue ses premiers voyages d’affaires
en Espagne et Portugal entre 1775 et 1776, ce qui marque le début de son ascension comme
négociant®®, 11 est regrettable qu’il n’apparaisse pas dans les déclarations de 1783-1784 mais, en
1790, il écrit avoir expédié plus de 200 000 ducats de perles dans les deux années précédentes®*, un
chiffre énorme (et peut-étre exagére) qui donne une idée de son importance. Barbaria est sans doute
le fer de lance de I’industrie des perles des trente derniéres années du XVIII® siécle et son succes
repose sur un réseau de correspondants incomparable, par rapport aux autres marchands-fabricants®°.
Pourtant, les sources montrent également qu’autour de lui, il y a un groupe de négociants dynamiques
qui se détachent du reste du patronat, donnant lieu a une véritable hiérarchisation interne a ce petit
groupe.

Dans I’Art des Margariteri, en revanche, étre patron de facon autonome et continue requiert des
capitaux importants. Dans les années 1750/60, le financement d’un four pour une saison cotite 5 000
ducats environ, un chiffre au-dela des possibilités de la plupart des maitres. Ceci explique que les
capitalisti soient un peu plus d’une dizaine au cours du XVIII® siecle et que les grands patrons avec
plus d’un four soient seulement une poignée®®. Les sources montrent la présence de véritables
dynasties familiales de patrons Margariteri qu’on peut suivre entre les années 1750 et 1790 : il s’agit
des Colledan, des Cecconi Gasparini, des Ortes, des Predosin, des Molinari, des Gubian et des
Pitteri®*”. Deux figures s’imposent sur les autres dans les années 1750-1760 : Gio. Batta Colledan et
Andrea Cecconi Gasparini qui soutiennent ensemble « la plupart du poids de I’ Art employant plus de
200 travailleurs »°%. En 1750, Gasparini obtient le permis de controler trois fours, alors que les statuts
en prévoient théoriqguement un par patron : mais deux sont officiellement attribués a ses fils Gasparo
et Pietro, agés de dix et huit ans. Dans sa supplique, Gasparini souligne que, par le passé, ces deux
fours étaient au nom de deux ouvriers et que son oncle Gasparo avait obtenu la méme concession®%,
A cette époque, le chiffre d’affaires des trois fours d’Andrea Cecconi Gasparini dépasse sans doute
les 15 000 ducats.

532 ASVe, Censori, b. 21, fasc. « Inquisizione sopra le quattro arti vetrarie », 24.01.1771 M.V., Pietro Toscani.

533 Le succeés de Barbaria se base aussi sur la diversification des activités : dans les années 1780, comme nous 1’avons vu
dans le chapitre précédent, il obtient le monopole sur le manganése national, et il devient aussi « provisioner del saldame
ad uso dell’Arte vetraria di Murano » avec Gio. Domenico Sagramora, Ibid., b. 32, 01.06.1787. La figure de Giorgio
Barbaria a déja fait ’objet de ’analyse de Francesca Trivellato, Fondamenta dei vetrai, op. cit., p. 247-263.

53 ASVe, Censori, b. 21, fasc. 26, 15.01.1789 M.V.

5% Francesca Trivellato, Fondamenta dei vetrai, op. cit., p. 251.

5% ASVe, Censori, b. 40, c. 9.

537 Ibid., b. 32, 38, 40 ; ASVe, Inquisitori di Stato, b. 820, fasc. Margariteri, 23.12.1751.

538 « Il maggior peso dell’Arte con quasi 200 lavoranti sulle loro spese », ASVe, Inquisitori di Stato, b. 820, fasc.
« Margariteri ».

%39 |bid., fasc. C, 20.08.1750.
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Gio. Batta Colledan est probablement le principal patron de I’Art des Margariteri au milieu du
XVIII¢ siecle. En 1754, sur plus d’un million de libbre de conterie commandeées par les négociants
Algarotti, Sola, Malanotti, Scalcauser, Hughel et Sastram, Buratti et Cornet, 45 % le sont a
Colledan®, En 1755, il est gastaldo de I’ Art>*! et, dans les années 1760, il apparait comme expéditeur
de perles dans les manifestes d’exportation des navires destinés a Génes et & Lisbonne®*?. En 1769,
I’empereur Joseph 11 visite ses fours et ses entrepdts>*® avant de rencontrer Andrea Tron®*, Dans les
années 1790 encore, la « famille Colledan » contréle au moins trois fours, souvent a travers des
divisions fictives de compagnies®?®, laissant donc envisager une activité économique qui, a son
apogeée, pourrait se chiffrer a quelques dizaines de milliers de ducats.

Mais Gasparini et Colledan ne sont pas les seuls grands capitalisti de I’Art. En fait, avant la
« réforme » des années 1760, les principaux patrons arrivent & controler de facon directe et indirecte
plusieurs fours : en 1758, Gaetano Molinari, Daniel Peloso e Anzolo Tramontin en financent trois
chacun et Piero Gubbian quatre®*®. Les ressources nécessaires pour entretenir ces fours et pour payer
la main-d’ceuvre sont considérables, de 1’ordre de plusieurs milliers de ducats, alors qu’une
commande de conterie se chiffre aisément a plusieurs dizaines de milliers de ducats®’. L’ imposition
d’un nombre maximal de fours et la réduction de fours a fattura a I’occasion de la révision des statuts
en 1762-1764 restreint 1’acces au patronat et, en méme temps, diminue les différences au sein du
groupe. Les déclarations effectuées en 1783/84 sur la quantité de perles fabriquées ou vendues montre
en fait des différences nuancées entre les différents patrons (Figure 25).

540 ASVe, Inquisitori di Stato, b. 821, fasc. « Conterie ».

%41 Ibid., b. 820, fasc. « Margariteri », c. 8, 03.10.1755

42 ASVe, Cinque Savi alla Mercanzia, Prima serie, b. 909, 23.11.1764; Ibid., b. 910, 20.06.1766.

543 A cette occasion, les Inquisitori di Stato apprenennt que Colledan fréquente le café de Riguata, sous le Procuratie
Nove en place S. Marc, ASVe, Inquisitori di Stato, b. 821, fasc. « Conterie », 24.07.17609.

54 Franco Venturi, Venezia nel secondo settecento, Turin, Tirrenia-Stampatori, 1980, p. 130.

545 ASVe, Inquisitori di Stato, b. 820, fasc. « Margariteri ».

546 1bid., 29.09.1758

%47 1’achat des matiéres premiéres est aussi onéreux : vers la moitié des années 1750 Andrea Cecconi Gasparini et Gio.
Batta Colledan écrivent aux Inquisitori di Stato avoir anticipé 8 000 ducats courants aux marchands Giacomo Chiapati
pour acheter des cendres, Ibid., fasc. « Margariteri ». Dans les années 1740-1750, Giuseppe Gubbian fournit 27 000 ducats
en perles au négociant Gio. Maria Martinento, Ibid., fasc. G.
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Figure 25. Conterie produites ou vendues par les patrons Margariteri en 1783/1784 (en poids)
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D’apres : ASVe, Censori, b. 32.

Dans les années 1780, les « dynasties » des Colledani, Gasparini, Molinari, Ortes et Predosin
contrélent encore la plupart des fours, mais des familles nouvelles comme les Pusinich ou les dal Piz
émergent, démontrant que le groupe n’est pas complétement fermé. La distance entre le premier et le
dernier est contenue, et la distribution des commandes semble plus équilibrée que par le passé
(Figure 25). Les sources des dernieres décennies du XVIII° siécle témoignent de tentatives internes
au patronat pour former des compagnies. En 1779, onze patrons Margariteri proposent un plan aux
Censori pour former une compagnie de négoce, ce qui provogue une réaction des deux autres patrons,
en lien avec les maitres-ouvriers, et I’intervention du Senat qui rétablit la situation. Malgré cela,
quelque temps plus tard, six de ces onze patrons se réunissent dans une compagnie similaire>*,
Comme pour I’Art des Perleri, les sources montrent une tendance a la concentration de 1’activité
entrepreneuriale et du négoce entre les mains d’un nombre limité d’individus, dont les principaux
gérent des activités de dimension remarquable.

Ce phénoméne n’est propre ni au monde des perles, ni au XVIII® siécle : I’émergence d’une élite
de capitalistes a été déja mise en évidence pour Murano entre le XVII¢ et le XVIII°¢ siécle, avec une
phase accélérée de concentration des entreprises et de subversion des hiérarchies corporatives dans
la premiére moitié du XVI1I1¢ siecle. Au cours de cette période, émergent les figures centrales de la
verrerie muranaise : Briati, Mazzola, Mestre, qui négocient avec le Consiglio dei Dieci et, a travers
I’instrument de la privativa, obtiennent des avantages compétitifs>®°. Les patrons des Arts des perles

comme Barbaria ou Gasparini montrent une capacité similaire a dialoguer avec les autorités

%4811 s’agit de Gio. Batta q. Lodovico Predosin, Gio. Batta q. Angelo Predosin, Antonio et Zuanne freres Molinari, Zuanne
et Domenico fréres Ortes, ASVe, Inquisitori di Stato, b. 820, fasc. « Margariteri ».
54 Francesca Trivellato, Fondamenta dei vetrai, op. cit., p. 29-32, p. 47, p. 111-112, p. 116-127.
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vénitiennes pour obtenir des priviléges d’exploitation ou des dérogations aux régles®C. En termes de
dimension des entreprises, les données concernant Murano dans la seconde moitié du XVII° siécle
montrent des achats de matieres premiéres dépassant les 10 000-20 000 ducats et des entreprises de
taille moyenne, avec un volume d’affaires de quelques milliers de ducats, alors que la plus grande,
celle de Darduin-Bigaglia, a un capital social de 37 000 ducats en 1684, Les chiffres concernant
les patrons perleri et margariteri au XV111° siécle sont cohérents avec ces ordres de grandeurs, bien
qu’on ne puisse pas exclure que les plus grandes entreprises muranaises soient plus importantes que
les perlere et margaritere. En tout cas, I’émergence d’un groupe restreint de marchands-fabricants
dans le monde des perles est acquis. Est-ce que cette montée en puissance est seulement le résultat
d’un processus « spontané », fruit des dynamiques internes aux métiers et des capacités des individus,

ou bien a-t-elle été favorisée par les régles corporatives et par 1’action des autorités vénitiennes ?

5.2. Des maitres plus égaux que d’autres

Depuis le Moyen Age, les corps de métier affichent ’égalité des maitres comme un élément
essentiel de leur idéologie. Au cours du temps, toutefois, 1’égalité des maitres se révele plus théorique
que réelle, ce qui est souvent a I’origine de tensions et conflits, tant a ’intérieur qu’a I’extérieur des
métiers. Francesca Trivellato a justement défini le monde des Arts vénitiens « une aréne de disputes
et de prévarications, un espace économique dominé par les négociations et de compromis
permanents »%%2, Au XVIII¢ siécle, d’apres les mariegole®®, tous les maitres des Arts des Margariteri
et des Perleri jouissent des priviléges corporatifs respectifs, ils peuvent travailler dans les fours ou
aux chalumeaux, participent aux assemblées du métier®* et bénéficient de 1’assistance de la confrérie.
Comme nous 1’avons vu, toutefois, au XVI1I1°¢ siecle, on distingue désormais clairement les maitres-
ouvriers des patrons/négociants a I’intérieur du groupe des maitres des deux Arts. Au cours du temps,
ces deux groupes se définissent et se séparent de plus en plus, notamment grace a 1’évolution du cadre
réglementaire et a 1’action des autorités vénitiennes qui culmine en 1764 par la réécriture complete
des statuts des Arts des perles.

Au début, dans 1I’Art des Perleri, la différence entre maitres-ouvriers et patrons/négociants est
relativement nuanceée, car tous les maitres peuvent acheter a Murano la canne et vendre les perles aux

marchands de la place vénitienne a certaines conditions. Cette situation est confirmée en 1736 quand,

550 On I’a vu dans le cas du manganése pour Barbaria dans le chapitre précédent.

%51 Francesca Trivellato, Fondamenta dei vetrai, op. cit., p. 39-46.

%2 «Un’arena di contese e prevaricazioni, uno spazio economico dominato dalle negoziazioni e da continui
compromessi », Ibid., p. 146.

%53 |Les mariegole ou matricole (littéralement « régle-meére »), appelées aussi capitolari, sont les statuts des corporations
vénitiennes.

%54 §°ils sont alphabétisés, ils peuvent aussi étre élus aux cariche (offices) de I’ Art.
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aprés un décret du Senat, la Giustizia Vecchia®®

réglemente 1’ Art et ¢limine les fréquentes violations.
A cette occasion, aprés avoir établi et approuvé un tarif officiel pour les produits de la corporation, le
magistrat venitien précise que dorénavant tous les maitres-ouvriers qui travaillent en gros doivent
proposer leurs articles en premier lieu aux négociants de 1’Art. Si ces derniers refusent de les acheter
au prix du tarif, les maitres-ouvriers sont libres d’en effectuer la vente sur le marché. Cette correction
réglementaire introduit un mécanisme d’achat-vente préférentiel entre maitres-ouvriers et négociants,
mais les premiers demeurent autonomes dans 1’approvisionnement de la canne et dans la vente des
perles. La distinction entre les deux catégories de maitres est donc faible. En 1759, face a la diffusion
des pratiques illicites, la Giustizia Vecchia intervient avec une nouvelle réglementation, spécifiant
que la vente des perles est réservée aux maitres de 1’Art, sans faire de distinction entre les maitres-
ouvriers et les négociants. L. achat des cannes a Murano demeure aussi ouvert aux deux groupes, mais
il est réglementé par le systeme des santi dell’Arte, c’est-a-dire des feuillets distribués et signés par
le gastaldo que le maitre doit présenter aux Muranais pour recevoir la cannée indiquée®®. C’est au
cours de I’année suivante que, pour contrer les nombreuses violations et notamment 1’introduction de
membres extérieurs dans le métier, le Consiglio dei Dieci®®’ intervient pour la premiére fois contre
I’autonomie des maitres-ouvriers. Le tribunal souligne que la liberté totale d’achat des cannes a
Murano donne lieu a des abus et que les maitres profitent de leur privilege pour violer les statuts.
Pour faire face a ce « désordre », I’approvisionnement de la canne est désormais réservé aux
négociants de I’ Art et a leurs agents a travers le mécanisme des santi déja décrit. Les maitres-ouvriers
doivent se rendre dans les maisons des négociants chaque fois qu’ils ont besoin de cannes et les payer
au prix d’achat®®. Aucune précision n’est faite quant a la vente des perles, dont la plupart transite
probablement par les mains des négociants (avec les commandes de 1’étranger). Les maitres-ouvriers
maintiennent donc le privilege de les vendre a certaines conditions (& savoir le refus de les acheter au
tarif par les négociants). Bien que tempéré par les exceptions, il s’agit d’un changement important
qui modifie du point de vue normatif la relation entre les maitres-ouvriers et les négociants. Ce n’est
pas (encore) I’assujettissement des premiers aux seconds par voie légale, mais il représente quand

méme un moment de définition des compétences des deux groupes de maitres, et une perte

55 Alors la magistrature de controle des Arts du verre.

556 |_a réglementation est ensuite approuvée par le Consiglio dei Dieci, ASVe, Inquisitore alle Arti, b. 97, « Decreti 1789-
1796 », « Terminazione 1758 », c. 1-2.

557 parmi les membres de la députation élue pour suggérer au Consiglio les mesures a adopter, il y a Sebastiano Molin,
futur Inquisitore alle Arti, qui réorganise les statuts des Margariteri et des Perleri entre 1762 et 1764.

%8 Sj le négociant se refuse a vendre la canne, le maitre ouvrier peut se rendre exceptionnellement & Murano (muni d’un
santo) et acheter un maximum de 100 libbre de canne, ASVe, Inquisitore alle Arti, b. 97, fasc. « Decreti 1789-1796 »,
« Terminazione 1758 », c. 3-6.
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d’autonomie des maitres-ouvriers. En ce sens, la réglementation de 1760 anticipe certains éléments
de la « réforme » de 1762-1764.

Dans I’ Art des Margariteri, en revanche, la différence entre maitre-ouvrier et patron passe par la
propriété d’un four. Avant 1764, tous les maitres ont la possibilité d’établir un four sans demander
d’autorisation particuliére, alors que dans la réalit¢ ceux capables d’en financer un sont peu
nombreux. Pour remédier a ce déséquilibre, les régles de I’ Art permettent d’ériger un type de four
appelé a fattura, c¢’est-a-dire une installation qui opére avec les capitaux et la canne d’un autre patron
et sur commande de celui-ci®>°. Ces fours sont a I’origine de graves tensions et de nombreuses
pratiques illicites. On considére qu’ils favorisent 1’enrichissement des plus grands patrons au
détriment de ceux plus modestes a travers 1’appropriation de la plupart des commandes et des
meilleurs maitres-ouvriers. Pourtant, ils donnent a tous les maitres de la corporation la possibilité
d’accéder a un échelon intermédiaire (informel) entre main-d’ceuvre et patronat, nuancant la distance
entre ces deux groupes. En ce sens, 1’acces libre a 1’établissement d’un four représente une sorte
d’égalité¢ des chances pour tous les maitres de 1I’Art. C’est sur cette question que les autorités
veénitiennes et les patrons convergent au cours de la premiére moitié du XVI11° siécle, en adoptant les
premiéres mesures visant a restreindre 1’accés au patronat. En 1726, les maitres-ouvriers décident
d’établir de nombreux fours pour obliger les patrons a augmenter les mercedi. Comme réponse, les
Capi dei Dieci imposent une amende de 25 ducats pour tous les maitres qui décident d’ouvrir un four
sans avoir les moyens de le financer®®. En 1753, aprés les protestations des patrons, les Capi dei
Dieci ordonnent la démolition d’une série de fours suspects et confient a quatre patrons « réputés pour
leur intégrité et précision »°! la tche de faire & nouveau la répartition annuelle de la main-d’ceuvre
entre les fours, en excluant le banc de I’Art>®2, En 1757, les Capi dei Dieci établissent que le gastaldo
et le banc de I’ Art ne peuvent pas accepter la demande de création d’un four de la part d’un maitre
endetté vis-a-vis la corporation®®. 11 s’agit de dispositions mineures qui montrent toutefois la volonté
d’exclure les maitres dépourvus de capitaux de I’acces au rang de patrons. Il faut attendre les années
1760 pour observer la consécration de ce processus de délimitation et la presque élimination des fours

a fattura. En fait, c’est dans le cadre de la révision des statuts des Arts des perles que la séparation

559 Selon la description du patron Gio. Batta Colledan : « fornace poi a fattura & quella che erige il fratello povero, il quale
per non aver capitali lavora per quei (purché siano confratelli) i quali capitano con ordinazioni, or d’un genere, or
dell’altro, soministrandogli canna di vetro proveduta in Muran », ASVe, Censori, b. 38, fasc. 15, 15.12.1760 ‘Obietti fatti
dal Coledan’.

560 BMC, M.C. IV, ¢.99, c. 305-306.

%1 « Conosciuti gia d’integrita e pontualita ».

%62 BMC, M.C. IV, c.99, c. 427-428.

%63 1bid., c. 432.
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entre les maitres-ouvriers et les patrons de four est formalisée et que les régles d’accés au patronat se
précisent.

La réécriture des regles des Margariteri et des Perleri s’insére dans un plus ample programme de
réécriture des statuts des Arts du verre vénitiens qui est inauguré en 1762. Dans la politique
vénitienne, cette reglementation coincide avec une période de fortes tensions internes au patriciat,
divisé entre le parti des « innovateurs », rassemblé autour d’ Andrea Querini, et les conservateurs. Ce
conflit politique a l'intérieur de la classe dirigeante de Venise déclenche une véritable crise
constitutionnelle entre 1761 et 1762 qui se conclut avec une « correction » et la victoire des
conservateurs®®. Comme 1’a remarqué Piero Del Negro, malgré son issue, cette crise montre
néanmoins 1’existence de courants progressistes dans le patriciat®® qui favorisent, dans les années

1760, I’épanouissement a Venise d’une « eta delle riforme »°®

, sous I’égide d’Andrea Tron et de
Lorenzo Morosini®®’. L’ceuvre de révision et correction du systéme des Arts du verre de Venise,
confié en 1762 par le Senat a 1’Inquisitore alle Arti Sebastiano Molin, se place au cceur de cette saison
réformiste.

Le débat sur le réle des corps de métier intéresse la République et son groupe dirigeant : ce n’est
pas par hasard que la magistrature de 1I’Inquisitore alle Arti est (ré)créé en 1752 avec la tache de
réformer le systéme corporatif vénitien et que les enquétes sur les corporations se multiplient depuis
la fin des années 1750°%. Franco Venturi a remarqué que les affirmations des réformateurs vénitiens
« contre tout la conception sociale de ’artisanat dans les provinces et surtout dans la Dominante »°%°
demeurent faibles, alors qu’une certaine opposition aux corporations est présente dans le monde du
haut patriciat, dans lequel les idées du Giornale d’Italia de Francesco Griselini commencent aussi a
circuler®™. Les partisans du maintien des corps de métiers insistent sur leur importance pour I’Etat
vénitien et 1’équilibre social, notamment dans la Dominante. Les critiques sont, eux, convaincus, a la
lumiere des nouvelles idées libérales/physiocratiques, que les corporations constituent un obstacle au

développement économique, bien qu’ils comprennent le role de ces institutions dans la société

%64 Franco Venturi, Settecento riformatore, V, L’Italia dei lumi, Tomo secondo, La Repubblica di Venezia (1761-1797),
Turin, Einaudi, 1990, p. 12-30 ; Piero Del Negro, « Introduzione », art. cit., p. 57-60 en particulier.

%65 Piero Del Negro, « Introduzione », art. cit., p. 60.

566 Paolo Preto, « Le riforme », art. cit., p. 87.

%7 Giovanni Tabacco, Andrea Tron e la crisi dell’aristocrazia senatoria a Venezia, Udine, Del Bianco, 1980 ; Franco
Venturi, Settecento riformatore, La Repubblica di Venezia (1761-1797), op. cit.,, p. 141-150 ; Piero Del Negro,
« Introduzione », art. cit., p. 60-68.

568 Walter Panciera, La Repubblica di Venezia nel Settecento, op. cit., p. 126 ; Franco Venturi, Settecento riformatore, La
Repubblica di Venezia (1761-1797), op. cit., p. 136-141.

%9 « contro tutta la concezione sociale dell’artigianato nelle provincie e soprattutto nella Dominante ».

570 Franco Venturi, Venezia nel secondo settecento, op. cit., p. 119, voir également p. 45-51 et 109-114 pour le Giornale
d’Italia.
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vénitienne®’:. La période la plus intense de réflexion sur les corporations se situe entre 1770 et 1775,
quand Andrea Memmo est élu a la nouvelle Deputazione straordinaria alle arti®’2. Pourtant, on peut
dire qu’a Venise le systéme des Arts n’est jamais sérieusement remis en question jusqu’a la fin de la
République Sérénissime®’®,

Pour mieux comprendre la réécriture des regles des Arts des Margariteri et des Perleri, il convient
de rappeler que leur separation, en 1647, ne se concrétise pas dans la rédaction de regles spécifiques
pour les deux corporations sceurs qui se limitent en fait a recopier 1’ancienne régle des Cristalleri e
Paternostreri®. Sur ce cceur normatif se stratifient une série d’ordonnances des autorités et de
décisions du corps des Arts (les parti) qui montrent la tension entre régles et pratiques de travail.
L’omniprésence des violations, des fraudes, des disputes, du recours aux tribunaux témoigne de la
difficulté de brider un monde vivant, complexe et litigieux®". La nécessité de réglementer le systéme
afin de rendre plus efficace le contrdle des autorités et d’en faire profiter 1’Etat apparait encore plus
urgente. En fait, en 1764, au moment de 1’approbation de la nouvelle régle des Perleri, le Senat loue
I’action de I’Inquisitore « dans la recherche des maux qui dérangent 1’ Art, tant internes qu’extérieurs,
dans la proposition de remédes et dans la rédaction des modifications efficaces de son statut, se
fondant sur les informations les plus précises fournies par les honnétes et experts maitres de 1’ Art lui-
méme et avec 1’agrément de ses membres »°'%. Le premier objectif, celui de « remédier aux maux des
Arts », passe par le « consentamento » (I’agrément) de ses membres, un élément qui renvoie aux

finalités plus larges de cette réorganisation et a la fonction que les corporations exercent dans le

571 Elles sont une garantie d’équilibre social, en méme temps qu’un instrument dans les mains du gouvernement, et une
institution qui encadre la main-d’ceuvre et offre un niveau minimum d’assistance, Franco Venturi, Venezia nel secondo
settecento, op. cit., p. 122-124 ; Piero Del Negro, « Introduzione », art. cit., p. 65-66 ; Giovanni Scarabello, « Caratteri e
funzioni socio-politiche dell’associazionismo a Venezia sotto la Repubblica », dans Silvia Gramigna et Annalisa Perissa
(dir.), Scuole di arti mestieri e devozione a Venezia, Venise, Arsenale Editrice, 1989, p. 5-24 ; Gianfranco Torcellan, Una
figura della Venezia settecentesca: Andrea Memmo : ricerche sulla crisi dell’aristocrazia veneziana, Venise-Rome,
Istituto per la collaborazione culturale, 1963 ; Ulrich Pfister, « Craft Guilds and industrial development in early modern
Europe », art. cit.

572 En 1772, Memmo explique au Senat que les priviléges corporatifs sont a I’origine du « manque d’industrie [...], de la
1éthargie, de I’inertie de la nation », mais I’ceuvre de Memmo se révéle plutot stérile en termes de résultats concrets (sauf
pour la précieuse Statistica delle Arti), Franco Venturi, Venezia nel secondo settecento, op. cit., p. 122; voir aussi Ibid.,
Settecento riformatore, La Repubblica di Venezia (1761-1797), op. cit., p. 313-339.

573 Massimo Costantini, L albero della liberta economica, op. Cit.

574 Sebastiano Molin reconnait que les anciennes régles étaient dépourvues de dispositions efficaces contre les pratiques
illicites, Paolo Zecchin, « Il Capitolare dei Margariteri del 1764 », art. cit., p. 26.

575 En 1712, a cause du nombre élevé de recours en justice, le Consiglio dei Dieci confie au gastaldo, ainsi qu’a deux
compagni et deux sindici la gestion des disputes entre patrons et main-d’ceuvre. La mesure est réitérée en 1740, BMC,
M.C. 1V, c. 99, c. 257, c. 379.

57 « Nell’indagare i mali, che disturbano 1’arte, siano interni, ed esterni nel proporsene i rimedi, e nell’estendere le
convenienti regolazioni del suo capitolare, tutto dirigendo dietro le pit minute informazioni de probi ed esperti capo mistri
dell’arte stessa, e con il consentamento degli individui suoi », BMC, P.D., MSS 2272, fasc. 7, c.s.n., 11.08.1764 ; ASVe,
Inquisitore alle Arti, b. 97, fasc. « Decreti 1416-1796 ».
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systéme Vvénitien : la tranquillité, le labeur et la subsistance du peuple. L’autre fin ultime est
I’accroissement du commerce, comme le synthétise le Senat en 1762, en confiant a I’Inquisitore une
question qui concerne « la nourriture du peuple [...] et I’élargissement du trafic qui attire I’argent des
autres nations »°’’. Deux ans aprés, a I’occasion de 1’approbation de la mariegola des Margariteri, le
Senat explicite encore une fois la question : en affirmant que 1’Inquisitore a recueilli toutes les bonnes
normes a respecter « afin que rien ne manque au bonheur de I’ Art, aux bonnes meceurs du peuple qui
I’exerce, a I’harmonie entre ses membres, qu’ils soient négociants et patrons de four, ou de simples
maitres-ouvriers et compagnons, afin qu’en ressorte un avantage sir pour le commerce »°’8. Le
bonheur des membres de la corporation et I’harmonie entre ses composantes sont donc la boussole
permettant d’atteindre 1’objectif final du gouvernement vénitien : la prospérité commerciale. Au-dela
de cette rhétorique et des objectifs affichés, toutefois, I’ccuvre de réécriture dessine un cadre
réglementaire favorisant 1’encadrement des maitres-ouvriers, leur séparation nette du groupe des
patrons et la sélection de ces derniers. Un examen approfondi des mariegole permet de faire ressortir
cet aspect.

Le travail de révision est intense et méthodique : en 1762 le Senat charge 1’Inquisitore alle Arti
Sebastiano Molin de proposer les remedes pour les problemes qui affligent la verrerie vénitienne et
confie le contrdle des Arts du verre aux Censori e Aggionto®’®. Le 11 aoGt 1764, le Senat approuve la
nouvelle régle des Perleri et, le 5 décembre 1764, celle des Margariteri®®. Toutes les deux sont
organisées en six sections thématiques qui régissent les différents aspects de la vie corporative, des
charges aux revenus, des conditions d’accés au métier a 1’assistance (confrérie)®®!. Elles sont plutot
vagues en ce qui concerne les processus de fabrication et les techniques a employer, se limitant, dans

ce domaine, a décrire les épreuves nécessaires pour accéder a la lavoranzia et a la maitrise, et a

577 « L’alimento del popolo [...] e I’ampliazione del traffico, che attrae dinaro dall’altre nazioni », BMC, P.D., MSS 2272,
fasc. 7, 23.04.1762.

578 « Perché niente manchi alla felicita dell’arte stessa, al buon costume del popolo, che la esercita, all’armonia fra suoi
membri, e siano questi negozianti, e patroni di fornace, 0 siano semplici maestranze, e lavoranti, et accio ne risulti un
sicuro vantaggio al comercio », Ibid., 05.12.1764 ; ASVe, Inquisitore alle Arti, b. 97, fasc. « Decreti 1416-1796 ».

57 Luigi Zecchin, Vetro e vetrai di Murano, vol. I, op. cit., p. 99 ; ASVe, Inquisitore alle Arti, b. 97, fasc. « Decreti 1416-
1796 ».

%80 pour la mariegola des Margariteri nous avons utilis¢é BMC, M.C. 1V, ¢.33, intégrée avec ASVe, Inquisitore alle Arti,
b. 97, fasc. « Quesiti 1786-1788 » ; pour celle des Perleri, ASVe, Inquisitore alle Arti, b. 97, fasc. « Perleri ». Les deux
régles ont été déja présentées de facon synthétique dans Paolo Zecchin, « Il Capitolare dei Perleri del 1764 », art. cit. ;
Ibid., « Il Capitolare dei Margariteri del 1764 », art. cit.

%81 | a section Distributiva énumére les régles du chapitre général de I’Art, la Polizia décrit les charges, les modalités
d’acces et les priviléges de la corporation, I’ Economia parle des revenus, la Disciplina (divisée en discipline des personnes
et des travaux) régit tous les aspects liés au travail, la Custodia protége I’ Art des extérieurs et énumere les sanctions, la
Pieta réglemente la confrérie et I’assistance.
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souligner I’importance de la qualité des produits®®?. En revanche, les deux mariegole se focalisent sur
le contrdle du travail, sur I’encadrement de la main-d’ceuvre et sa discipline, sur les relations entre
travailleurs et patrons, sur les régles d’accés a I’ Art et au rang de négociant, sur la protection contre
les extérieurs®, En fait, 40 % des articles concernent la Disciplina delle persone, la Disciplina de’
lavori et la Custodia dell’Arte e delle leggi. Par exemple, pour les perleri est précisé le role des
Revisori, chargés d’effectuer des visites hebdomadaires surprises, dans les ateliers de I’Art pour
endiguer les mauvaises pratiques de travail et identifier les fraudes®®. Ces agents sont tirés au sort
parmi les membres de la Banca e Zonta®®® et sont choisis parmi les personnes les plus réputées de la
corporation (trés souvent de négociants)®®. Chez les margariteri, on reconnait qu’il y a beaucoup de
maitres « négligents, désordonnés et désobéissants »*®’ et certains avec de faibles capacités et
expertise. Mais, plutét que recourir a des mesures répressives drastiques (jugées difficiles et
dangereuses), on choisit d’exercer un controle plus strict sur les fils des maitres et sur leur
apprentissage, a travers 1’action d’un membre du banc de 1’ Art. Si, donc, I’intervention des agents du
métier contre les maitres insubordonnés et négligents est considérée inefficace®®®, en revanche les
jeunes sont contrélés, réprimandés, menacés et punis non seulement par leurs patrons, mais aussi
directement par les représentants de la corporation®®°.

Dans les deux Arts, la délation contre les transgressions est protégée, voire encouragee, a travers
I’institution de boites de dénonciation et de récompenses aux plaignants®®. Les délits les plus graves
sont les offenses aux agents, punies d’une amende de 50 ducats et six mois de prison®®! (la méme
sanction que celle prévue pour I’emploi des extérieurs®®), la fraude de 1’impo6t « tre bezzi per ducato »

par les négociants perliers, punie par six mois de prison®%, et la contrebande de la canne (surtout &

%82 | es Margariteri doivent suivre aussi des indications spécifiques pour différencier les bouquets a ferrazza de ceux a
speo, BMC, M.C. 1V, c. 33, c. 38v-39r.

583 |_es réglements corporatifs de ce type sont trés diffusés en Italie et en Europe a I’époque moderne, Luca Mocarelli, « Il
sistema delle arti », art. cit., p. 38-39.

584 ASVe, Inquisitore alle Arti, b. 97, fasc. « Perleri », Disciplina de’ lavori, art. I-VIlI. La régle admet aussi que rarement
on trouve des témoins pour les violations ordinaires et mineures, Ibid., Custodia, art. XXVII.

%85 | a Banca (banc de I’Art) est composée par le gastaldo, les deux compagni, les deux difensori, les quatre aggionti et
les deux sindici, la Zonta est le banc de I’année précédente, ASVe, Inquisitore alle Arti, b. 97, fasc. « Perleri », Polizia,
art. XVIII, XX.

%86 |bid., Disciplina de’ lavori, art. IV.

587 « Distratti, disordinati e indocili ».

588 Pourtant, la répression est confiée aux tribunaux vénitiens et notamment aux Inquisitori di Stato, voir la section
suivante.

%89 BMC, M.C. IV, c. 33, c. 42v-43v.

50 1bid., c. 49r-50r.

91 ASVe, Inquisitore alle Arti, b. 97, fasc. « Perleri », Polizia, art. XXII ; lbid., fasc. « Quesiti 1786-1788 », Polizia, art.
XXIX.

%92 |bid., fasc. « Perleri », Disciplina delle persone, art. XVI ; BMC, M.C. IV, c. 33, c. 37r.

% ASVe, Inquisitore alle Arti, b. 97, fasc. « Perleri », Economia, art. V.
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des Juifs) en dehors de la corporation et de I’Etat, dont la punition s’éléve a une année de prison, &
une amende de 200 ducats et, si le coupable est un négociant, a I’exclusion perpétuelle du négoce®®.
Les maitres-ouvriers perliers qui n’exécutent pas les commandes des négociants sont punis par une
amende de 10 ducats et trois mois de prison®®. La discipline interne est imposée aussi de fagon
indirecte, a travers la gestion de 1’acces a I’assistance de la confrérie, dont les subventions sont niées
aux membres impliqués dans des bagarres, aux repris de justice, aux malades de syphilis®.
Au-dela de la mise en ceuvre de ces dispositifs de contrdle, tous voués a étre plus ou moins

inefficaces®®’

, ¢’est sur la distinction entre les maitres-ouvriers et les patrons/négociants et sur la
restriction d’accés au groupe de ces derniers que les statuts se focalisent. En ce sens, 1’action de
I’Inquisitore alle Arti se situe dans la continuité des décisions du Consiglio dei Dieci de la premiére
moitié du siécle dont il a déja été question.

Dans le cas des perleri, la nouvelle reégle formalise I’existence de deux classes de maitres, celle
des maitres-négociants et celle des maitres-ouvriers. Les premiers achétent la canne a Murano et la
distribuent avec les commandes aux seconds qui, a leur tour, fabriquent les perles et sont rémunérés
selon le tarif officiel. La vente des manifatture a lume en gros est un monopole des négociants perleri
qui jouent donc le réle de marchands-fabricants a I’intérieur d’un putting-out system urbain®%. Le
statut ne se limite pas a séparer la main-d’ccuvre et employeurs, mais interdit la superposition du
travail et du négoce : les maitres-ouvriers ont I’interdiction d’acheter de la canne a Murano et de
vendre des perles, alors que les négociants ne peuvent pas travailler aux chalumeaux, ni les installer
chez eux®®. De cette maniére, la vente en gros des perles étant leur seule source de revenus, les
personnes appartenant au groupe des négociants auraient di coincider avec les « personnes les plus
riches de I’ Art »%%°. A travers ces dispositions, 1’ Inquisitore essaie d’exclure les marchands extérieurs
(notamment les Juifs) de ’acces direct au travail des maitres-ouvriers qui, jusque-la, pouvaient encore
acheter de la canne & Murano, méme si cela devait théoriquement étre exceptionnel®. Ainsi, comme

on le lit dans le statut, les maitres-ouvriers sont subordonnés aux négociants qui obtiennent le contréle

594 ASVe, Inquisitore alle Arti, b. 97, fasc. « Perleri », Disciplina delle persone, art. IX ; BMC, M.C. IV, c. 33, c. 38r.

59 ASVe, Inquisitore alle Arti, b. 97, fasc. « Perleri », Disciplina delle persone, art. XV.

5% |bid., Pieta e Carita, art. VI ; ASVe, Inquisitore alle Arti, b. 97, fasc. « Quesiti 1786-1788 », Pieta e Carita, art. XLIV
597 1’impact sur la prolifération des pratiques illicites semble étre limité et, en tout cas, temporaire : voir la relation du
perlier Pietro Toscani a I’Inquisitore alle Arti, ASVe, Censori, b. 40, fasc. XLlI.

5% ASVe, Inquisitore alle Arti, b. 97, fasc. « Perleri », Disciplina delle persone, art. 1-X.

5% La famille d’un négociant peut travailler chez un autre maitre-ouvrier de la corporation, Ibid., art. VII. Pourtant, les
négociants installent également les chalumeaux dans leurs maisons pour y faire travailler leurs familles, ASVe, Censori,
b. 39, 09.1784.

8% « Persone pit doviziose dell’arte », ASVe, Inquisitore alle Arti, b. 97, fasc. « Perleri », Economia, art. X.

891 paolo Zecchin, « Il Capitolare dei Perleri del 1764 », art. cit., p. 23-24.
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de toutes les commandes et de tout le commerce, jusque-la dispersés entre plusieurs mains®®2. De fait,
le résultat de la réglementation est 1’assujettissement des maitres-ouvriers aux négociants, bien que
cette condition soit tempérée par une série d’obligations faites aux négociants®®, Cette asymétrie
statutaire explique pourquoi une centaine de perleri s’opposent (sans succés) a I’ceuvre de
I’Inquisitore, avec a leur téte le gastaldo Gaetano Aquabona, ensuite forcé de s enfuir de Venise®%.
En méme temps, cette « réforme » manque d’un élément qui I’aurait rendue plus efficace, c’est-a-
dire une forme de contrdle d’accés a la condition de négociant perlier. Contrairement a ce qui se passe
dans I’Art des Margariteri, ’accés au rang des négociants demeure formellement ouvert a tous les
maitres, car il n’y a pas d’évaluation préalable de leur capacité financicre et il suffit donc de se
déclarer négociant. La conséquence est une sélection imparfaite qui oblige les Censori a intervenir
dans les années suivantes. En 1776, par exemple, ils excluent huit membres de I’Art des listes des
négociants car « complétement dépourvus de moyens et de capitaux indispensables a cette profession
et a la qualité des produits », et ils interdisent aux Muranais de leur vendre la canne®®. En 1777,
Antonio et Domenico Verocai sont condamnés a une amende parce que le premier (négociant) est
trouvé en train de travailler dans la maison du second®®. A cette période remonte également une
relation a /’Inquisitore alle Arti du maitre perlier Piero Toscani qui propose d’adopter une norme
obligeant les négociants a déposer 300 ducats au Banco Giro pour « régler la facilité avec laquelle on
passe de la classe d’ouvrier a celle de négociant »°%. Ironiquement, Toscani est I’un des négociants
exclus par les Censori en 1776 pour manque de capitaux. Si les barriéres a ’entrée du groupe des
marchands-fabricants demeurent relativement faibles dans 1’Art des Perleri par rapport a la
corporation sceur, I’évolution des régles et les mesures des autorités vénitiennes indiquent clairement
les objectifs a atteindre, c’est-a-dire 1’assujettissement de la main-d’ceuvre et la sélection d’une

couche de « capitalistes » aisés a la téte du métier.

602 « Resteranno vincolati vicendevolmente gl’operarj ai negozianti, e i negozianti agl’operarj in tal modo, che non avendo
gl’operarj come ¢ stato di sopra detto, a lavorar per altri, che per i soli negozianti, dovranno essi negozianti somministrar
a tutti essi operarj tutto quel lavoro, di cui possono aver bisogno per vivere, e per mantenersi; il che si ha da sperare, che
non sia per rendersi loro impossibile, per la proibizione, in cui tutti, eccettuato i negozianti medesimi, furono compresi di
non poter aver canna, il che dovra in essi soli conservare tutte le commissioni, e tutto questo negozio, ch’¢ stato fin’ora
in molte mani disperso », ASVe, Inquisitore alle Arti, b. 97, fasc. « Perleri », Disciplina delle persone, art. X.

603 A savoir la rémunération au tarif, le payement en espéces de bonne qualité ou la distribution des commandes en cas
de manque de travail a travers I’intervention du banc de 1’ Art. Toutefois, cette derni¢re forme d’assistance est liée au bon
comportement du maitre-ouvrier, a son « casier judiciaire » et a son habileté, Ibid., Economia, art. XI-XIV.

804 Aprés 1764, il s’oppose a I’application de la nouvelle mariegola, en 1767 il parvient a faire élire ses partisans comme
agents de I’ Art, mais les autorités vénitiennes annulent les élections et Aquabona doit quitter Venise, Paolo Zecchin, « 1l
Capitolare dei Perleri del 1764 », art. cit., p. 23, p. 32, note 5.

805 « Totalmente privi di fondamenti e capitali indispensabili alla professione e alla qualita dei prodotti », ASVe, Censori,
b. 31, 12.01.1775 (M.V.).

6% Ibid., 04.1777

807 « Regolare la troppa facilita di passare dalla classe d'operaro a quella di negoziante », Ibid., b. 40, fasc. XLlI.
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Dans I’Art des Margariteri, la présence des fours simplifie, au moins en théorie, la distinction
entre maitres-ouvriers et maitres-patrons. Toutefois, la présence des fours a fattura nuance cette
séparation, permettant aux maitres-ouvriers dépourvus de capitaux de devenir patron et, peut-étre,
d’améliorer leur condition. Le nouveau statut des Margariteri met fin a cette zone grise et restreint
I’accés au patronat. Comme pour les Perleri, les deux classes de maitres-ouvriers et des maitres-
patrons sont formalisées®®. Le statut impose un nombre maximal (26) de fours, alors que les fours
autorisés par patron passent d’un a deux®®. Chaque année, pour faire le patron, il faut désormais
présenter a la Banca e Zonta une demande écrite accompagnée par une note du greffier de I’ Art qui
atteste 1’absence de dettes envers la corporation et la confrérie. La Banca e Zonta évalue ensuite les
demandes sur la base de deux criteres : la capacité financiére du candidat et 1’éventuelle présence
d’accords secrets ou prohibés avec des Juifs, des extérieurs ou d’autres patrons. Enfin, chaque
demande est soumise & un vote qui doit obtenir la moitié des suffrages®°. En ce qui concerne les fours
a fattura, leur nombre est limité a un et leur établissement est subordonné a deux conditions :
I’engagement d’au moins trois autres patrons a 1’utiliser et I’existence de commandes pour huit mois
de travail. Ce four doit travailler au service de tous les patrons qui en font requéte et produire
seulement de la conteria finie, afin que le patron a fattura ne devienne pas un « serf » des autres®?.
Ces nouvelles dispositions renforcent la séparation entre maitres-ouvriers et patrons, en réduisant en
méme temps la possibilité d’accés au patronat. Les capitalisti de 1’ Art demeurent libres de choisir les
maitres a employer dans leurs fours pour la saison de travail et, en cas de surabondance de main-
d’ceuvre, les maitres-ouvriers doivent trouver un accord pour se répartir de fagon uniforme entre tous
les fours, sans toutefois peser sur les patrons plus que le nécessaire®?,

Curieusement, ces dispositions présentent plusieurs éléments en commun avec les huit « chapitres
pour la réglementation » que vingt patrons de fours signent et proposent aux Capi dei Dieci en
décembre 1760°%3, deux ans avant le début de I’ceuvre de Sebastiano Molin. Parmi les propositions

614

principales, il y a celle d’un nombre maximal de fours®**, celle de permettre a tous les patrons d’ériger

deux fours au maximum, en confiant au banc de I’Art ’approbation des demandes annuelles de

88 BMC, M.C. 1V, c. 33, c. 18v.

699 La régle n’empéche pas le changement du plafond de fours, mais il est soumis & un vote du chapitre général de I’ Art
qui doit obtenir 4/5 des suffrages, Ibid., c. 30r-30v.

810 1pid., c. 31r-31v.

811 1bid., c. 28v-30r.

612 a raison de ce choix est que les patrons s’organisent sur la base de cofits plus ou moins fixes et I’on veut éviter qu’ils
renoncent a ériger des fours, Ibid., c. 34v.

613 A cette occasion, tous les agents de 1’Art (tous patrons) signent la proposition qui est approuvée dans la maison du
gastaldo Gio. Domenico Tramontin, ASVe, Censori, b. 38, fasc. 15.

614 En I’occurrence 30, un nombre jugés suffisants pour garantir I’emploi de la main-d’ceuvre et la « conveniente
sussistenza di tutti i capitalisti dell’ Arte ».
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création des fours, aprés une évaluation des capacites financieres des proposants, et celle d’interdire
les fours a fattura. La seule voix qui s’éléve contre cette proposition est celle du grand patron Gio.
Batta Colledan, défenseur des fours a fattura en tant qu’outil pour améliorer la condition des maitres-
ouvriers, et contraire aux deux fours par patron, puisque seule une poignée de patrons a les moyens
pour les entretenir®®. La réponse des patrons signataires souligne, en revanche, les désavantages que
les fours a fattura causent aux autres patrons, qui voient diminuer le nombre de maitres-ouvriers a
leur disposition, et & la main-d’ceuvre, parce que la plupart des profits va au « vrai » capitaliste qui
donne les commandes. Les patrons signataires accusent implicitement Colledan d’étre un « avide
capitaliste » qui s’empare de toutes les commandes et s’enrichit « au grand détriment des autres
patrons de four a négoce moins aisés »%1°. En effet, le nouveau statut souligne que la réglementation
de ce type de fours a été nécessaire parce que par le passé certains patrons utilisaient les maitres
pauvres pour en établir un grand nombre, obtenant donc une série d’installations a leur compléte
disposition pour « satisfaire leur cupidité »%1’. Ironiquement, la famille Colledan fournit un exemple
qui ne permet pas de considérer les fours a fattura comme un outil pour I’enrichissement des maitres-
ouvriers. En 1754, Romolo Colledan, frére de Gio. Batta, déclare aux Inquisitori di Stato étre patron
a fattura depuis trente ans et avoir travaillé la plupart du temps pour son frere, sans donc améliorer
sa condition. D’ailleurs, depuis quatre ans, son four et celui de son fils sont contraints de travailler
aussi pour Andrea Cecconi Gasparini, sans pouvoir refuser ses commandes et sans recevoir le
paiement de plus de 9 tonnes de conterie, a cause d’une dette de 2 550 livres vénitiennes vis-a-vis de
Gasparini®té.

Quelles que soient les conséquences de la présence de ce type de fours sur I’Art, le lien entre la
proposition des patrons au Consiglio dei Dieci en 1760 et la réécriture du statut des Margariteri est
évident. On peut également interpréter la forte limitation des fours a fattura comme une mesure visant
au maintien de 1’équilibre entre patrons, contre une concentration trop accentuée qui a probablement
lieu dans les années 1750 avec Gio. Batta Colledan et Andrea Cecconi Gasparini. En paralléle,
toutefois, on observe le resserrement de 1’accés au patronat. Si le passage de maitre-ouvrier a patron
n’est pas impossible, il devient plus difficile : en 1791, la demande d’établissement d’un four

présentée par le capomistro Domenico Mioni est refusée, malgré sa disponibilité en capitaux, lui

615 ASVe, Censori, b. 40, c. 9.

616 « Con notabile pregiudizio degli altri patroni di fornace a negozio di mediocri fortune », Ibid., b. 38, fasc. 15.

617 « Soddisfar alla propria ingordiggia », BMC, M.C. IV, c. 33, c. 29r.

618 ASVe, Inquisitori di Stato, b. 820, fasc. « Margariteri ». Dans son mémoire aux Inquisitori, Andrea Cecconi Gasparini
écrit que dans les quatre années précédentes Romolo Colledan lui a fourni 2 600 libbre de conterie par semaine comme
remboursement de ses dettes. Selon les chiffres fournis par 1’Art des Margariteri dans les années 1790, un four arrive a
produire 2 700-2 800 libbre de conterie par semaine, ASVe, Censori, b. 21, fasc. 26. Le niveau de contraint qu’une dette
envers un grand patron peut générer est donc considérable.
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préférant des patrons « de longue date » et il lui faut attendre la saison 1793/1794 pour devenir
patron®t®,

Malgré les différences spécifiques découlant des techniques productives respectives et de
I’organisation du travail, nous constatons une vision commune dans les nouveaux statuts des
Margariteri et des Perleri, c’est-a-dire la volonté d’assujettir la main-d’ceuvre au patronat et de
resserrer le groupe des capitalisti de la corporation. Sur cette question, le cas des Arts des perles
présente des caractéristiques similaires avec ce qui survient aprés la réforme du secteur de la soie
vénitienne, commencée dans les années 1750 par Marc’ Antonio Dolfin et finalisée entre 1781 et 1782
par Andrea Tron: I’Art des tisserands de la soie est éliminé et les tisserands sont soumis aux
marchands-fabricants réunis dans 1’Officio della Seta®?°. A ce propos, Marcello Della Valentina écrit
que « d’un c6té des poussées anti-corporatives sensibles aux nouvelles idées des Lumieres qui
identifient la liberté économique comme la solution pour les difficultés de 1’industrie et de 1’autre
coté les tendances les plus conservatrices, qui considérent comme intolérables et arrogantes les
demandes d’un milieu artisan capable de faire face au corps des marchands » convergent pour se
débarrasser progressivement d’une corporation artisane forte et nombreuse®. La réforme de Tron,
poursuit Marcello Della Valentina, ne peut pas étre interprétée comme anti-corporative « mais plutét
une disposition fonctionnelle a une politique plus générale de renforcement du milieu
entrepreneurial »%%2, La « réforme » des Arts des perles de Sebastiano Molin posséde aussi bien
I’ambition explicite de mettre fin aux problémes internes et aux pratiques illicites que 1’objectif
implicite de renforcer le milieu entrepreneurial et de soumettre la main-d’ceuvre. Pourtant, le dessin

de Molin n’est pas aussi radical que celui de Tron et, comme nous 1’avons vu, les statuts des

619 ASVe, Inquisitori di Stato, b. 820, fasc. « M », 17.09.1793 ; ASVe, Censori, b. 40, 24.01.1794.

620 Marcello Della Valentina, Operai, Mezzadi, Mercanti, op. cit., p. 189-209 en particulier. D’ailleurs, la soie n’est pas
le seul secteur concerné par ce type de changement : en 1786, apres la mort de Tron mais en suivant sa volonté, Venise
supprime les Arts de la laine, dont la main-d’ceuvre est assujettie aux marchands-fabricants, Walter Panciera,
« L’économia : imprenditoria, corporazioni, lavoro », art. cit., p. 518. Bien entendu, il ne s’agit pas d’un phénoméne
limité a Venise au XVI1I¢ siécle, voir le cas des Arts de la laine en Espagne au XV1¢ siecle, Hilario Casado Alonso, 2004,
« Guilds, Technical Progress and Economic Developement in Preindustrial Spain », dans Paola Massa et Angelo Moioli
(dir.), Dalla corporazione al mutuo soccorso. Organizzazione e tutela del lavoro tra XVI e XX secolo, op. cit., p. 309-327
et surtout de I’industrie de la soie lyonnaise au XVIII® siécle, Maurice Garden, Lyon et les Lyonnais au XVIII¢ siécle,
Paris, Belles-Lettres, 1970.

621 « Da un lato spinte anticorporative sensibili alle nuove idee illuministiche che vedevano nella liberta economica la
soluzione per le difficoltd della manifattura e dall’altro piu retrivi riflessi d’ordine, che consideravano intollerabili ed
arroganti intemperanze le istanze di un ceto artigiano capace di tener testa al “tanto civile corpo de’ mercanti” », Marcello
Della Valentina, Operai, Mezzadi, Mercanti, op. cit., p. 209.

622 « Ma piuttosto una misura funzionale ad una pili generale politica di rafforzamento del ceto imprenditoriale », Ibid.
Ainsi, Giovanni Tabacco a souligné que 1’approche de Tron dans ses réformes économiques suit 1’idée d’un « un energico
impulso dall’alto, un organico sistema di protezioni, di aiuti e di controlli, nella tradizione del mercantilismo, con un
radicale rinnovamento delle strutture corporative, da adeguare alle reali esigenze della produzione e del commercio e non
da sopprimere », Giovanni Tabacco, Andrea Tron e la crisi dell’aristocrazia senatoria veneziana, op. Cit., p. 173.
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Margariteri et des Perleri prévoient des correctifs a la puissance des marchands-entrepreneurs et des
formes de protection des maitres-ouvriers. Plusieurs facteurs peuvent étre avancés pour expliquer ces
différences : la tradition de la verrerie vénitienne et la présence d’un proto-district fondé sur ces deux
Arts ; une plus forte autonomie des maitres-ouvriers, comme le montre le cas d’Aquabona ; enfin et
surtout, le fait que Sebastiano Molin n’a ni le poids politique, ni la vision, ni les moyens d’Andrea
Tron. Malgré ces différences, la donnée cruciale qui ressort est qu’au cours du XVIII® siécle les
patrons margariteri et les négociants perleri ont de plus en plus de liberté¢ d’action a I’intérieur des
Arts et envers les maitres-ouvriers. Ces marges de manceuvre sont obtenues tant par 1’évolution des

statuts corporatifs qu’en les dépassant, comme le montre la section suivante.

5.3. Entre les mains du négoce

Le cadre décrit jusqu’ici montre la complexité de I’institution corporative interprétée dans son
contexte historique. Certes, au XV 111° siecle les maitres-ouvriers continuent a profiter de la protection
et des privileges assurés par le métier par rapport aux travailleurs extérieurs mais, en méme temps,
leur position envers les patrons glisse vers une subordination de plus en plus accentuée, un
phénomene qu’on trouve également a Murano et dans le secteur textile vénitien. Pour Murano,
Francesca Trivellato a parlé de la diffusion d’une « mélange particulier d’exploitation et
protectionnisme qui représente 1’un des héritages les plus profonds transmis a 1’industrialisation du
siécle suivant »%%3. Dans les Arts des perles, les patrons/négociants démontrent leur capacité a forcer
les regles corporatives a leur profit avec I’approbation des autorités vénitiennes. De cette fagon, la
subordination de la main-d’ceuvre passe autant par la réglementation que par les pratiques de travail
dans lesquelles les marchands-fabricants disposent de plusieurs leviers.

Un premier domaine & prendre en considération est celui des temps de travail®?*. A cet égard, les
deux corporations des perles font preuve de différences considérables. Les perleri ne prévoient ni
horaires ni saison de travail, ils n’ont pas de mois de repos ou d’interdiction de travailler de nuit. Cela
peut étre interprété de deux manieres : soit dans le sens de la conservation de 1’autonomie artisane
dans la gestion des rythmes et des temps de travail, soit dans le sens d’une exploitation la plus ample
possible du temps a disposition pour 1’accomplissement du travail, compte tenu du fait que les
négociants sont libres de choisir les maitres-ouvriers auxquels ils confient leurs commandes. En

revanche, chez les margariteri, le temps est reglementé. La saison va du 1°" octobre au 31 aodt, le

623 « Peculiare mescolanza di sfruttamento e protezionismo che sara una delle eredita pit profonde lasciate
all’industrializzazione del secolo successivo », Francesca Trivellato, Fondamenta dei vetrai, op. cit., p. 124.

624 Corine Maitte, « Quale tempo per il lavoro ? », art. cit. ; Corine Maitte, Didier Terrier, Les temps du travail. Normes,
pratiques, évolutions (XIVe-XIX® siecles), Rennes, PUR, 2014 ; Corine Maitte, Didier Terrier, Les rythmes du labeur, op.
cit., p. 31-69 en particulier.
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mois de septembre étant consacré a « donner du souffle » a 1’écoulement des produits, aux réparations
des fours et & I’approvisionnement des cannes®?®. La journée commence au lever du soleil et se
termine au crépuscule (en hiver au son de la cloche de Rialto), le travail de nuit étant interdit®2°,
D’aprés ces informations et celles fournies par 1’ Art®?’, la saison de travail se compose de 296 jours,
chacun de plus de 12 heures, alors qu’on ne connait rien sur 1’existence et 1’éventuelle durée des
pauses®?. Cette réglementation est cependant largement ignorée, comme le reconnait le statut lui-
méme®?®, ou subordonnée aux exceptions concernant essentiellement I’accomplissement des
commandes®®. Quelque fois, les heures supplémentaires peuvent étre trés nombreuses : en janvier
1782, les Censori approuvent la demande du gastaldo Antonio Molinari et des autres patrons de
pouvoir travailler cinq heures de plus chaque jour pendant trois mois, afin de compléter les
commandes pour Le Caire®. En somme, les patrons margariteri contrdlent les rythmes et les temps
de travail des maitres-ouvriers selon leurs besoins et avec 1’autorisation des autorités de la
République. Ainsi, du point de vue du temps de travail, les Arts de perles sont extrémement flexibles
et adaptés aux nécessités du commerce.

Une deuxieme question a prendre en considération est la tendance des patrons a employer ou a
favoriser 1’introduction dans le travail de la main-d’ceuvre non encadrée, en concurrence avec les
maitres et les autres membres du métier. L’emploi et I’exploitation de la main-d’ceuvre extérieure
dans la verrerie vénitienne est désormais un acquis historiographique, mais ce phénomene touche plus
les Arti figlie que 1I’Art du verre de Murano, ou le contrdle du métier sur le recrutement de la main-
d’ceuvre est plus important®®2. Dans 1’Art des Specchieri, les immigrés du Frioul habituellement
employés comme porteurs sont intégrés progressivement dans les opérations de planage et polissage
des plaques®®. Dans 1I’Art des Perleri, I’emploi des femmes n’appartenant pas a la corporation pour
le travail aux chalumeaux est une pratique extrémement diffuse®, alors qu’en 1760, les autorités

vénitiennes forcent I’ Art & intégrer comme lavoranti treize hommes extérieurs au métier5,

625 ASVe, Inquisitore alle Arti, b. 97, fasc. « Quesiti 1786-1788 », Disciplina delle persone, art. XVIII.

626 BMC, M.C. IV, c. 99, c. 265-266 ; Id., c. 33, c. 41r-41v.

627 ASVe, Censori, b. 40.

528 par comparaison, la saison a Murano dure 44 semaines ou 250 jours environ, avec des journées de 12 heures de travail,
Francesca Trivellato, Fondamenta dei vetrai, op. cit., p. 57, voir Corine Maitte, Didier Terrier, Les rythmes du labeur,
op. cit., p. 57-59.

629 BMC, M.C. IV, c. 33, c. 41r-41v.

830 Ibid., c. 99, c. 260, 29.07.1713 ; c. 413, 31.08.1747. En 1787, de patrons Margariteri demandent de déplacer la fin de
la saison de travail a octobre, ASVe, Censori, b. 32, 03.08.1787. Le phénoméne concerne I’ensemble du monde corporatif,
Corine Maitte, « Quale tempo per il lavoro ? », art. cit., p. 144-146.

831 ASVe, Censori, b. 32, 16.01.1782.

832 Francesca Trivellato, Fondamenta dei vetrai, op. cit., p. 151, p. 163-164.

533 |bid., p. 155-169.

834 \Voir infra, chapitre suivant.

635 ASVe, Inquisitore alle Arti, b. 97, fasc. « Perleri », Disciplina delle persone, art. XX.
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Pour I’Art des Margariteri, les sources permettent d’¢élargir I’analyse et de mettre également en
évidence le role actif des patrons et des négociants dans I’adoption des mesures prises par les autorités
de Venise. La présence de main-d’ceuvre extérieure dans le secteur des perles commence a émerger

au XVII¢ siécle, mais s’intensifie au XVIII® siécle®3®

. Au milieu du siecle, le phénomene est en plein
essor : une relation de 1753 ou 1754 dénonce aux Inquisitori di Stato le fait que la plupart des patrons,
« aveuglés par leur propre intérét »%%7 introduisent des travailleurs extérieurs dans I’ Art, sous prétexte
d’un manque de fils pour triturer le charbon. La relation dresse la liste de 12 patrons employant 18
ouvriers au noir pour ces opérations, dont un enfant, quatre femmes, quatre travailleurs de I’Arsenale
et sept porteurs®®®, Ce qui est plus grave, d’aprés la dénonciation, c’est que les patrons enseignent a
ces travailleurs a couper la canne, « opération principale pour cette production », dans leurs propres
maisons ainsi que toutes les autres opérations pour fabriquer les conterie, en leur accordant un salaire
similaire aux maitres®®°. En fait, les sources témoignent de plusieurs demandes avancées par les
patrons aux autorités de la République pour obtenir la légalisation de ces comportements®, C’est
seulement en 1754 que les pressions conjointes des patrons et des marchands vénitiens ont gain de
cause.

Le 16 mai 1754, les marchands Capi di Piazza®* envoient aux Cinque Savi alla Mercanzia une
relation concernant 1’énorme quantité de commandes de conterie provenant de tous les marchés et
soulignent I’incapacité des Margariteri a respecter les échéances de livraison. Selon les marchands
vénitiens, le probleme ne réside pas dans la pénurie des fours (que les patrons ont multiplié sans
délai), mais dans le manque de main-d’ceuvre, toujours limitée a 120 maitres-ouvriers®*2. La relation
se conclut en esquissant les avantages de I’expansion des trafics des conterie pour le commerce et

1’Etat vénitien et en craignant, en revanche, les risques de la concurrence bohéme84. Les Cinque Savi

836 En 1604, I’ Art interdit aux maitres de faire travailler la canne par des extérieurs. En 1727, a la suite de I’introduction
de personnes n’appartenant pas au métier, le Consiglio dei Dieci ratifie la décision de I’Art de confier la trituration du
charbon aux fils des maitres, BMC, M.C. 1V, c. 99, c. 63, 306. Pour I’emploi des femmes, voir Francesca Trivellato,
Fondamenta dei vetrai, op. cit., p. 173.

837 « Ccciecati dal proprio loro interesse ».

838 1’ utilisation des porteurs pour triturer le charbon dans I’ Art des Margariteri a été déja remarquée, Francesca Trivellato,
Fondamenta dei vetrai, op. cit., p. 179.

839 « Opera principale della fabrica », ASVe, Inquisitori di Stato, b. 820, fasc. « Margariteri », « Nota dei patroni di fornasa
che tengono in lavoro dell’arte de margariteri nelle sue botteghe persone non ascritte all’ Arte stessa ».

640 En 1737, le gastaldo, les sindici et 14 patrons demandent au Consiglio dei Dieci d’obtenir un travailleur extérieur pour
chaque four ; en 1753, les patrons essayent & nouveau d’obtenir le permis d’employer des extérieurs dans les fours, les
deux requétes sont rejetées, Ibid., c. 8, 03.10.1755.

841 |_es marchands sont : Giovanni Ros, Gio. Domenico Malanotti, Bonomo Algarotti, Isach di Mandolin Treves, Bernardo
et Gio. Battista Treves, Schalcauzer Hughel, & Lastra, Antonio di Benedetto Buratti, Daniel Bonfil.

842 En fait, la relation est une attaque contre la fermeture de I’Art imposée par les maitres : « L’impossibilita di supplir
alle commissioni, e ricerche [...] procede dalla scarsezza del numero de manufattori ridotto a tal ristrettezza per opera de’
medesimi », ASVe, Censori, b. 21, fasc. 26, c. 26r.

843 Ibid., c. 26r-28r.
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se tournent alors vers I’Art des Margariteri et demandent conseil quant aux mesures a adopter. Le
gastaldo et le banc de I’ Art confirment le tableau esquissé par les marchands, en ajoutant que « un tel
retard nait du nombre limité de personnes composant cette profession fermée et de 1’oisiveté
volontaire des travailleurs qui abandonnent fréquemment le travail et qui se refusent ouvertement
d’en faire partie, parce que trop fatiguant et lourd »%44. Pour convaincre les maitres-ouvriers de
travailler, les patrons ont d0 augmenter leur salaire, générant une augmentation des prix des conterie.
La solution proposée par les agents de I’Art est donc une ouverture partielle de la corporation par
trois mesures : le recrutement temporaire de trente porteurs de moins de vingt ans, pour les employer
dans les opérations les plus lourdes®®® ; le recrutement d’au moins vingt garzoni d’un age compris
entre huit et douze ans, avec 1’obligation de rester dans cette condition pendant dix ans avant de passer
les épreuves pour la maitrise ; le permis de faire couper la canne aux femmes et filles des maitres®4®.
Compte tenu de I’invective rhétorique contre les « travailleurs oisifs », il est clair que ces propositions
proviennent des patrons ou, du moins, d’une partie d’entre eux et que 1’objectif est d’avoir a
disposition une force de travail plus nombreuse pour faire face aux commandes et baisser les colts
de production. Les mesures proposées nuisent a la position des maitres-ouvriers, notamment des
coupeurs, qui se trouvent face a la concurrence des femmes, des porteurs et des garzoni et de leurs
faibles salaires. Ainsi, les patrons anticipent aux Cinque Savi la probable montée d’une opposition
aux nouvelles dispositions, provenant de certains membres de 1I’Art motivés « par la cupidité de
vouloir étre des Princes absolus pour endommager les marchands, faire mourir le commerce, et
condamner I’Art avec leur mauvais travail, aujourd’hui trés dégradé par rapport a I’époque de sa
fondation »%. Selon cette perspective, les raisons du négoce se heurtent a la cupidité, I’indolence et
I’incapacité des maitres-ouvriers : il s’agit d’un appel auquel les autorités vénitiennes se montrent
sensibles. La relation que les Cinque Savi alla Mercanzia soumettent au Consiglio dei Dieci est une
synthese de celles des marchands et des responsables de I’ Art. Elle préconise I’adoption des mesures
proposées afin d’augmenter la main-d’ceuvre pour fabriquer les conterie, et incite aussi les Dieci &
veiller & ce que les dispositions ne soient pas affaiblies par les intéréts particuliers des maitres®®. Le

10 juin 1754, le Consiglio dei Dieci promulgue un décret qui impose aux margariteri les trois mesures

644 « Un tale ritardo nasce dal numero ristretto delle persone componenti una tal serata professione e dalla volontaria
oziosita di lavoranti, che di frequente abbondonano il loro lavoro, e che apertamente ricusano di fare parte di quello,
perché di troppa fatica, e gravoso », Ibid., c. 28v-33r.

645 Cest-a-dire triturer le charbon, presser et frotter la conteria coupée, I’enlever du charbon-sable, la secouer et la polir,
Ibid.

546 |bid.

847 « Dall’ingordigia di voler divenire tanti Principi assoluti per danegiare li mercanti, far perire il commercio, e rendere
perduta un’Arte con il mal lavoro, oggidi molto deteriorato dal suo primiero instituto », Ibid.

548 |bid., c. 33v-36v.

180



que nous venons de décrire®®. En conséquence, 52 garzoni sont recrutés, alors que, désormais
1égalisé, I’emploi des porteurs et des femmes peut s’intensifier.

Cette ouverture est néanmoins temporaire et, dans les années qui suivent, I’ Art se ferme & nouveau
aux garzoni extérieurs. La revision des statuts révoque d’ailleurs la permission de couper les cannes.
Pourtant, bien que bref, il s’agit d’un événement important et porteur de conséquences. La question
des garzoni, entre-temps devenus lavoranti, ne se termine pas dans les années 1750 : il est vrai que,
dans les années 1760, la corporation réduit leur nombre a 16, mais le nouveau statut de 1764 leur
octroie I’acces aux épreuves pour obtenir la maitrise, sans cependant pouvoir transmettre le privilége
a leur fils%°, Cette vicissitude se conclut néanmoins entre 1788 et 1791 avec la totale intégration de
leurs descendants dans 1’Art des Margariteri : avec un premier décret, en février 1789, le Senat
ordonne I’inclusion dans le métier des 16 fils des ex-garzoni avec tous les titres et les privileges des
autres fils de maitre®? ; en 1790, la réunion des Censori e Aggionto et des Cinque Savi alla Mercanzia
rejette le recours des Margariteri contre ce décret®®? et, en 1791, le Senat accueille la supplique de
trois autres fils des ex-garzoni, imposant leur intégration dans 1’ Art®®3,

Les faits de 1754 indiquent que, sous certaines conditions, la pression conjointe des patrons de
four et des marchands de Venise sur les autorités de la République parvient a obtenir un changement
considérable, bien que temporaire : ’ouverture d’une corporation verriére®®. A travers le dialogue
avec les magistratures vénitiennes, les patrons obtiennent donc les mesures souhaitées : I’afflux de
main-d’ccuvre non encadrée et la probable baisse des salaires. Pourtant, les développements
successifs montrent que 1’ouverture peut étre ensuite désavouée par un autre groupe de patrons afin
d’obtenir une nouvelle intervention des autorités, en poursuivant des objectifs différents.

Quelques années apres 1754, un rapport de 1’ Art se plaint en effet de cette ouverture, 1’indiquant
comme la cause principale de la décadence de la corporation et accusant les marchands « avides »%°.
En janvier 1761, la plupart des patrons et les agents de 1’Art demandent au Capi dei Dieci la
ratification d’une série de mesures pour faire face aux difficultés du métier. Il s’agit des dispositions
déja décrites dans la section précédente et concernant entre autres le nombre maximal de fours et

I’élimination des fours a fattura. Selon les signataires, 1’afflux des commandes a été I’instrument des

649 ASVe, Censori, b. 21, fasc. 26, c. 37r ; BMC, M.C. IV, c. 99, c. 429.

650 BMC, M.C. IV, ¢.33, cc. 40r-40v.

851 e décret est adopté « per sorte di provedimento di popolo, e floridezza d’ativa navigazione, e comercio, ed accid non
manchino li esercenti, e non siino costretti li patroni di fornace a valersi di capi maestri vizioni, ed incapaci », ASVe,
Inquisitore alle Arti, b. 97, fasc. « Sommario 1753-1788 », c. 3.

852 |bid., c. 3-8.

853 Ibid., fasc. « Suppliche-decreti 1777-1796 », 26.05.1791.

854 11 faut rappeler qu’en 1756, les ouvriers frioulans sont partiellement intégrés dans 1’Art des Specchieri, Francesca
Trivellato, Fondamenta dei vetrai, op. cit., p. 155.

855 BMC, Archivio Morosini Grimani, b. 504, c. 11
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« capitalistes margariteri les plus riches » et des marchands pour obtenir I’intervention des autorités,
augmenter la main-d’ceuvre a disposition et faire baisser les colits de production et les prix des
conterie®®. Toutefois, les signataires des propositions de 1761 ne sont pas les défenseurs de la
position des maitres-ouvriers : ils ne s’opposent pas a I’emploi de la main-d’ceuvre extérieure, mais
a I’inégalité entre patrons. Leur but principal est donc le resserrement de 1’acceés au patronat et
’obtention d’une plus grande égalité a son intérieur, ce qu’ils obtiennent par la révision des statuts.
Le groupe des patrons n’est pas monolithique : au contraire, il est parcouru de tensions continuelles
entre les principaux d’entre eux et ceux de « taille moyenne » qui dialoguent avec les autorités et
démontrent leur capacité a exploiter les crises et les situations d’urgence de différentes fagons : en
1754, pour obtenir de la main-d’ceuvre supplémentaire et baisser les cofits : en 1761 pour serrer les
rangs et, en méme temps, poursuivre une distribution plus égalitaire du pouvoir économique entre les
patrons.

Un troisieme domaine dans lequel se concrétise la suprématie des patrons/négociants sur les
maitres-ouvriers est celui des rémunérations. Contrairement a I’image regue, le cas des Arts des perles
montre que les corporations peuvent agir sur le levier salarial pour baisser les codts de production.
L’emploi massif de main-d’ceuvre non encadrée est une stratégie efficace, notamment dans les Arts
qui ne possedent pas de tarif pour les mercedi. Le cas des coupeurs margariteri offre la possibilité de
mesurer les effets de ’ouverture de 1754 sur les rémunérations d’une partie des maitres de la
corporation. Dans un document postérieur a 1756, les coupeurs se plaignent aupres des Censori de la
réduction des rétributions causée par le travail des porteurs et des femmes, employés également de

nuit dans les fours®®’ (Tableau 12).

856 « Capitalisti margariteri delli pit doviziosi », ASVe, Censori, b. 38, fasc. 15, 10.01.1760 M.V.

857 |_es patrons permettent de travailler dans leurs fours « oltre I’ore dalle leggi statuite; tenendo in propria loro casa li
facchini, che sono persone del tutto sospette, perché fatti prattici della professione nel preventivo tempo della regolazione
presente, che loro permesso era il lavorare », ASVe, Censori, b. 40, c. 14.
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Tableau 12. Variation des mercedi des coupeurs margariteri, 1740-apres 1756 (en livres
vénitiennes [l.v.] et en pourcentage)

Mercede Mercede Variation
1740-1756 (l.v.) aprés 1756 (l.v.) (%)

Type d’article Fine Trés  Fine Tres Fine Tres

fine fine fine

Emaux blanc, lavande, azur, aigue-marine 100 120 70 80 -30 -33
Emaux autres couleurs 70 80 45 50 -36  -38
Emaux noirs 60 70 40 45 33 -36
Colliers fins blanc, lavande, azur, aigue-marine 50 - 35 40 -30 -
Colliers fins autres couleurs 40 - 28 30 -30 -
Colliers fins noirs 35 - 26 28 -26 -
Colliers blanc, lavande, azur, aigue-marine 30 - 16 20 -47 -
Colliers autres couleurs 26 28 14 16 -46 -43
Colliers noirs 24 25 14 - -42 -
Colliers pour Tripoli couleurs 15 16 10 12 -33 -25
Colliers pour Tripoli couleurs et noirs 10 12 6 8 -40 -33
Cannette couleurs 10 - 6 - -40 -
Emaux 5 - 2 3 -60 -
Moyenne 37 50 24 30 -34 -40

D’apreés : ASVe, Censori, b. 40, c. 14.

En moyenne, les mercedi des coupeurs aprés 1756 sont inférieures de 30-40 % par rapport a celles
de la période 1740-1756 : il s’agit d’une variation considérable. La légalisation de I’emploi de main-
d’ceuvre non encadrée pour une opération en théorie réservée aux maitres (coupage) provoque une
baisse considérable des salaires des coupeurs, donc une diminution des colts de fabrication.

La présence de tarifs, comme dans 1’ Art des Perleri, n’est pas non plus une garantie de protection
des niveaux salariaux, car leurs montants sont souvent ignorés ou contournés a travers 1’utilisation de
monnaie dévaluée ou le troc de marchandises (baratti, en vénitien). Sous 1’ Ancien Régime, 1’échange
personnel entre deux individus joue un réle plus important®®. Les négociants perliers adoptent
massivement une stratégie de payements en troc qui est dans la plupart des cas défavorable aux
maitres-ouvriers qui recoivent, en échange des perles, des produits surestimés®®. La pratique est
probablement ancienne : en 1736, une disposition de la Giustizia Vecchia doit rappeler 1’interdiction
de rémunérer le travail des maitres-ouvriers par le troc des produits®®°. Mais, au XVIII¢ siécle, les

témoignages de cette pratique se multiplient. L’enquéte menée dans les premiers mois de 1772 par

858 Andrea Caracausi, « | salari », art. cit., p. 127.

859 |_a pratique des trocs (baratti) est trés diffusée dans le monde des métiers, Francesca Trivellato, Fondamenta dei vetrai,
op. cit., p. 68 ; Marcello della Valentina, Operai, mezzadri, mercanti, op. cit., p. 107 ; Andrea Caracausi, « | salari »,
art. cit., p. 110-111.

850 ASVe, Arti, b. 437, c. 116v-118r.
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les Censori offre un bon observatoire de ces comportements. Entre février et juillet, seize maitres
perliers sont interrogés par le magistrat sur les violations les plus graves commises par les négociants
de I’Art. Les pratiques illicites les plus freqguemment signalées par les maitres-ouvriers sont la
violation du tarif, les trocs (baratti) et le retard des payements. Cing négociants sont accusés de ne
pas respecter le tarif : Giacomo Bellandis, Giorgio Barbaria, Antonio Gaspari, Stefano Gaspari, Gio.
Zancortese®?!, mais ils ne sont pas les seuls®?. Les rémunérations en troc utilisent dans la plupart des
cas des tissus (mouchoirs, toiles, coton) ou du vin de Chypre et sont confirmées également par le
gastaldo de I’Art®®3. Le témoignage de Giacomo Lazari di Zuanne offre un exemple trés détaillé de
I’omniprésence et des ambiguités de cette pratique. Dans les mois précédents, apres avoir demandé
au négociant Giacomo Bellandis des produits en troc, il regoit des mouchoirs et quatre pezze de tissu
tricoté, estimées a 28 livres par pezza. Lazari revend ce tissu a une femme pour 9 livres par pezza. En
décembre 1771, le méme négociant lui donne du panno brun et trente brazza de toile vénitienne
estimeée a 55 sous par brazzo. Lazari en revend vingt brazza a 36 sous par brazzo a une autre femme.
Le perlier continue sa liste de trocs avec d’autres négociants de 1’Art et de reventes en perte qui
concernent des toiles de cotons, des toiles mixtes coton/chanvre, des mouchoirs etc.®®*. Comme le
montre le cas de Lazari, il faut remarquer que le troc n’est pas toujours une imposition des négociants :
quelquefois ce sont les ouvriers qui le demandent, en espérant sans doute faire des bénéfices, ce qui
se révele dans ce cas totalement illusoire®®®. On constate aussi I’endettement des maitres-ouvriers
envers les négociants : au-dela de Giacomo Lazari, endetté pour 180 livres vénitiennes avec Giacomo
Bellandis et pour 120 avec Gio. Batta Zancortese, neuf des seize maitres interrogés par les Censori
sont endettés vis-a-vis des négociants perliers. Au milieu des années 1770, un rapport adressé aux
Censori dénonce le fait qu’a cause du manque des commandes de 1’étranger, les négociants ont
convaincu les maitres-ouvriers a accepter une rétribution de 30 % inférieure au tarif, qui est payée le
plus souvent en troc ou avec de la monnaie dévaluée. Le double résultat décrit est que les
travailleurs’appauvrissent, car ils utilisent la moiti¢ des mercedi pour acheter le suif, et s’adressent
« & I'imprudence des Juifs et des Turcs » pour continuer a travailler®®®, En effet, au cours du temps,
ces pratiques pourraient avoir favorisé I’appauvrissement des perleri : comme cela a été vu dans le

chapitre précedent, a Noél 1796, sur une population de 700-800 membres, la corporation distribue a

81 ASVe, Censori, b. 21, fasc. 21, 09.02.1771 (M.V.), 13.02.1771 (M.V.), 18.02.1771 (M.V.), 19.02.177 (M.V),
26.02.1771 (M.V.), 29.02.1771 (M.V.), 09.05.1772.

%62 1bid., 26.02.1771 (M.V.), 29.02.1771 (M.V.). Le non-respect du tarif est le premier des désordres courants d’aprés le
gastaldo de I’Art en 1784, Ibid., b. 39, 09.1784.

%63 Ibid., b. 21, fasc. 21, 13.02.1771 (M.V.), 18.02.1771 (M.V.), 24.07.1772.

664 |bid., 14.05.1772.

%5 |bid., fasc. 21, 09.02.1771 (M.V.).

866 « All’indiscretezza degl’Ebrei e de Turchi », lbid., b. 40, fasc. XLI.
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104 femmes et 143 hommes démunis 1 488 livres vénitiennes d’aides, obtenues par la vente du suif
pour les chalumeaux®’. C’est donc a travers les modalités de rémunération mais aussi a travers les
mécanismes de crédit que les patrons et les négociants des Arts des perles lient & eux les maitres-
ouvriers. En ce sens, on ne peut pas exclure que les anticipations (caparre) et les crédits (imprestanza)
consentis par les patrons margariteri aux maitres avant le début de la saison de travail aient accentué
la dépendance des seconds envers les premiers®®®. 11 est vrai que ces instruments offrent une garantie
de stabilité aux relations de travail, et au travailleur une protection envers I’insolvabilité de

% . tant dans I’Art des Margariteri qu’a Murano, les anticipations et les crédits

’employeur®
permettent aux maitres-ouvriers de survivre pendant la période de fermeture des fours. En méme
temps, toutefois, ces instruments sont utilisés pour créer une relation de dépendance entre la main-
d’ceuvre la plus qualifiée et les patrons®7°.

On peut se demander si ce processus d’assujettissement provoque quelque réaction de la part des
maitres-ouvriers et, en tout cas, comment ils essaient de défendre les priviléges que 1’appartenance
au métier leur assure. De ce point de vue, la verrerie vénitienne représente par tradition un secteur
hautement protégé. L exemple le plus important est le soutien accordé aux maitres sans emploi de
Murano, institué a la fin du XVI1° siécle et aboli en 1808 au moment de la dissolution des corps de
métier & Venise®’!. Comme I’écrit Francesca Trivellato, cette subvention est une garantie sans égal
dans le monde du travail vénitien®’2. Dans les corporations vénitiennes des perles, les tentatives des
maitres-ouvriers pour maintenir leur position prennent différentes formes. Dans I’ Art des Perleri le
gastaldo Acquabona coalise un groupe d’une centaine de travailleurs qui s’oppose a la révision et a

la mise en ceuvre du nouveau statut dans les années 1760. La tentative se solde par un échec et

Acquabona s’enfuit de Venise. Dans I’ Art des Margariteri on trouve quelques exemples d’actions ou

867 ASVe, Censori, b. 33, 22.12.1796. De plus, I’endettement cause I’exclusion des soutiens distribués par la confrérie et
de I’assistance des agents en cas de manque de travail.

668 |_es patrons utilisent ces instruments pour s’assurer par anticipation les services des meilleurs maitres-ouvriers. En
1764, le nouvel statut réglemente cet aspect, en imposant la notification de 1’accord au greffier de I’Art et I’interdiction
des accords d’anticipation supérieurs a une année, BMC, M.C. IV, c. 33, c. 33v.

869 Michael Sonenscher, « Work and Wages in Paris in the Eighteenth », dans Maxine Berg, Pat Hudson, Michael
Sonenscher (dir.), Manufacture in Town and Country Before the Factory, Cambridge, Cambridge University Press, 1983,
p. 147-172 ; Andrea Caracausi, « | salari », art. cit., p. 112-115.

670 Francesca Trivellato, Fondamenta dei vetrai, op. cit., p. 64.

671 Entre les années 1660 et 1690, les maitres-ouvriers et les patrons de I’ Art du verre s’affrontent plusieurs fois dans les
assemblées du métier et devant les tribunaux vénitiens. En 1688/89, ils atteignent un premier compromis : les plus agés
et les inaptes au travail recoivent le soutien de la confrérie, dont les rentes sont alimentées par le travail des maitres et des
patrons, alors que les maitres-ouvriers sans emploi recoivent un montant forfaitaire, au cas par cas, et en tout cas inférieur
a une journée de travail. Puis, en 1690, le Consiglio dei Dieci fixe a 70 ducats annuels la subvention pour les chémeurs,
les lavoranti étant exclus de cet accord. Cette mesure cause une diminution de la dispersion salariale, assurant une garantie
collective au détriment du niveau moyen des salaires. En effet, la subvention provoque une réduction des salaires réels,
Francesca Trivellato, Fondamenta dei vetrai, op. cit., p. 68-70, p. 77.

672 |bid., p. 83.
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de mesures visant a garantir la position des capomistri dans le métier et a contrer la subordination aux
patrons. En 1742, on observe la mise en ceuvre d’un projet similaire a celui des subventions de
Murano. Le 29 janvier, le gastaldo et capomistro Nadalin dalla Bella obtient un décret du Consiglio
dei Dieci qui impose aux patrons de réemunérer avec une demi-journée de travail les maitres-ouvriers
sans emploi®”®. La mesure trouve son origine dans les fréquentes protestations des maitres-ouvriers
non payés (bien que régulierement attribués aux fours par le comparto de 1I’Art) qui vont jusqu’a
provoquer la « séparation des deux corps des travailleurs et des patrons »%'4. Le 8 février, les patrons
font recours aupres du méme tribunal et, en avril, les chefs des Dieci tirent au sort un groupe de sept
patriciens (un collegio) pour régler la question, selon une procédure usuelle. Le 27 mai, le collegio
tranche en faveur des patrons qui ne sont plus obligés de payer la demi-journée aux maitres-ouvriers
en cas de manque de travail. En méme temps, en cas de nécessité, le maitre-ouvrier peut se rendre
chez le gastaldo et le banc de I’ Art pour trouver un patron disposé a le faire travailler ou pour obtenir
un soutien temporaire, mais aucune garantie d’assistance n’est assurée®’>. Par rapport au décret de
départ, les résultats de ce compromis sont plutdt limités pour les maitres-ouvriers, qui doivent par
ailleurs payer 19 livres chacun de tansa extraordinaire pour faire face aux frais de justice.

Malgré les similitudes en termes d’organisation du travail, dans I’ Art des Margariteri, les maitres-
ouvriers n’obtiennent pas une mesure de soutien comparable au sovvegno de 1I’Art du verre de
Murano. En 1764, I’Inquisitore alle Arti Sebastiano Molin compare la situation de ces deux
corporations par rapport aux privileges de la main-d’ceuvre. Les margariteri ne donnent jamais
d’argent aux maitres-ouvriers sans emploi ou « oisifs » et, pourtant, ils ne les abandonnent pas non
plus a la misere, mais ils les repartissent entre les fours a travers le comparto, alors que les plus ages
ou les malades recoivent 1’assistance de la confrérie. De cette fagon, d’aprés Molin, le patron « peut
[...] étre certain qu’au-dela des frais nécessaires pour entretenir son four, il ne devra pas débourser
de I’argent pour le maintien des oisifs et débauchés »%76. En revanche, il se plaint de la situation a
Murano, ou, depuis longtemps, I’ Art doit verser 70 ducats a tous les maitres sans emploi, ce qui cause

selon I’Inquisitore 1’augmentation des cotts de production et des prix des articles, la crise du

673 Le décret impose « che queli patroni che hanno, et havrano fornace, e lavoranti accordati dal comparto debbano, nel
caso che manchi ad’essi lavoranti il lavoro, soministrar loro I’importar di meza giornata a misura della capacita degli
operarij, € mancando essi patroni in alcun tempo al detto esborso cadano in pena di ducati vinticinque da esergli levata et
aplicata a beneficio della loro fraterna », BMC, M.C. IV, c. 99, c. 398.

674 « Separatione delli due corpi de lavoranti e patroni », ASVe, Inquisitori di Stato, b. 820, fasc. D, 19.02.1750.

8% BMC, M.C. 1V, c. 99, c. 399-403.

676 « Puo [...] esser certo che oltre il necessario dispendio per far andare la sua fornace non avera a fare pesanti esborsi al
di fuori per mantenere oziosi e dissoluti ».
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commerce et les difficultés des patrons, alors que les maitres-ouvriers sont « toujours plus avides et
outrageux et chers pour les Muranais et I’Etat » & cause de leur « oisiveté »77.

Au total, les maitres-ouvriers des Arts des perles se révélent incapables de contrer le processus de
subordination avec les instruments Iégaux fournis par la corporation, alors que les tribunaux vénitiens
tranchent souvent en faveur des patrons et que la « réforme » des statuts ratifie, pour I’essentiel, cette
évolution. Cette divergence entre la verrerie de Murano et celle de Venise s’explique probablement
par la longue tradition des maitres muranais, dont la corporation remonte au XI11° siécle, tout comme
par le différent niveau de savoir-faire demandé aux maitres-ouvriers des deux branches. Autrement
dit, grace a la complexité de leur travail et aux hautes compétences requises, les maitres de I’ Art du
verre gardent un plus grand pouvoir contractuel vis-a-vis des patrons par rapport aux margariteri,
aisément substitués par des travailleurs extérieurs non formés.

Si opposition au processus d’assujettissement ne trouve pas une voie institutionnelle dans
laquelle se canaliser, elle se manifeste parfois a travers I’insubordination ou la violence, ce qui
provoque quelques rares cas de répression par les tribunaux vénitiens®’8, Un exemple évocateur est
celui du fornasier Valentin dal Piz : a 1a suite du décret de 1754 qui autorise I’emploi de main-d’ceuvre
extérieure pour la trituration du charbon, dal Piz attaque Girolamo di Santo Felice, occupé a « faire
le charbon » dans le four de Giacomo Gubbian. Il le poursuit dans la rue en le rouant de coups avec
un baton jusqu’a ce que le travailleur trouve refuge dans un atelier dans la salizada San Francesco.
Dal Piz est arrété et, avant d’étre conduit en prison, il crie de « vouloir se laver les mains dans le sang

d’un patron de four »°"°

. Il s’agit de I’expression la plus radicale d’une séparation entre les deux ames
de I’Art, devenue désormais manifeste. Les sources montrent aussi qu’au XVIII® siécle les maitres-
ouvriers et les maitres-patrons/négociants se considérent comme deux entités différentes, deux
factions en contraposition qui s’affrontent devant les tribunaux®. Dans une relation de 1750 aux

Inquisitori di Stato, le maitre et ex-gasaldo Nadalin dalla Bella souligne la distance entre lui-méme

877 « Sempre piu ingorde e insolenti e pesanti alli Muranesi e allo Stato ». Ces extraits sont cités dans Paolo Zecchin, « Il
Capitolare dei Margariteri del 1764 », art. cit., p. 26. La vision de Molin s’insére dans une idéologie plus générale, non
exclusive des élites vénitiennes mais commune a celles européennes, selon laquelle la tiche des pauvres est celle de
travailler. Il s’agit de leur « dovere morale, la loro missione cristiana, prima ancora di essere il loro contributo alla
ricchezza delle nazioni », Corine Maitte, « Quale tempo per il lavoro ? », art. cit., p. 137.

578 par exemple, voir le cas de Bastian Coledan contre son patron Pietro Gubbian, ASVe, Inquisitori di Stato, b. 820, fasc.
« Margariteri », 14.05.1774. Les agressions concernent également des autres maftres, voir le cas de Bortolo Brolo, ASVe,
Censori, 09.08.1786.

67% « Volersi lavare le mani nel sangue di un patrono di fornace », ASVe, Inquisitori di Stato, b. 820, fasc. « Margariteri »,
04.1755.

880 En 1737, deux factions des margariteri se rendent auprés du Consiglio dei Dieci pour établir a qui confier la tache de
broyer le charbon. D’un c6té le gastaldo, i sindici et les patrons des fours qui souhaitent modifier les régles pour pouvoir
employer les extérieurs ; de ’autre, les difensori, les compagni et les maitres qui veuillent garder I’opération entre les
mains des fils de I’Art, BMC, M.C. 1V, c. 99, c. 353-356.
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et ses adversaires qui visent a leur « intérét privé afin de s’agrandir, étant des patrons de four » et, en
revanche, son zéle en faveur des « pauvres maitres-ouvriers »%, Du c6té des patrons, la perspective
d’un retour a la condition d’ouvrier est percue comme dégradante, comme le montre le cas de
Giovanni Molinari et de ses fils qui risquent, en 1790, d’étre « obligés a passer de la classe de
capitalistes, ou patrons des fours, a celle humiliante de main-d’ceuvre »%2. En tenant compte du
contenu rhétorique de ces extraits qui proviennent de documents écrits afin d’obtenir des mesures de
grace de la part du Prince, le cadre dressé montre qu’au X VIII® siécle, la contraposition entre maitres-
ouvriers et maitres-patrons/négociants dans les Arts vénitiens des perles est nette et se manifeste selon
plusieurs modalités. A la différence de Murano, toutefois, ce conflit ne se résout pas par un
compromis officiel en faveur de I’harmonie corporative : alors que 1’écart entre les deux types de

maitres s’accentue, celui entre les maitres-ouvriers et le reste de la main-d’ceuvre s’estompe.

Conclusion

Au cours du XVIII® siécle, les équilibres internes aux Arts des Perleri et des Margariteri se
modifient en faveur d’un groupe restreint de patrons et de négociants. Ce processus ne prend pas la
forme d’un changement radical, comme dans le secteur de la soie, ou les tisserands sont formellement
assujettis aux marchands-fabricants, mais il se concrétise lentement, diminuant de facon progressive
I’autonomie des maitres-ouvriers et leur possibilité d’accéder au rang de patrons. En ce sens, un
résultat similaire a celui qui prévaut dans le secteur de la soie est obtenu sans provoquer une
« révolution » des structures corporatives, jouant sur des micro-ajustements aux normes opérés au fil
du temps et ce jusqu’en 1762-1764. En méme temps, des différences importantes existent entre
perleri et margariteri découlant de 1’organisation du travail et des techniques employées. Chez les
premiers, malgré le durcissement des régles d’acces, le rang de négociant demeure relativement
ouvert, mais la centralisation des opérations de distribution de la canne et de vente des perles dans les
mains des négociants relegue les maitres-ouvriers dans une position subordonnée. De plus, les
autorités vénitiennes interviennent activement pour exclure les négociants dépourvus de ressources.
Dans le cas des margariteri, les barrieres pour accéder au patronat sont deja élevées, mais elles sont
encore renforcées au cours du temps en éliminant quasiment les fours a fattura et en créant une

démarche officielle pour évaluer annuellement les capacités financiéres des patrons. De fait, les

881 « Particolare interesse per solo fine d’agrandire se stessi, essendo patroni di fornace », « poveri capi maestri lavoranti »,
ASVe, Inquisitori di Stato, b. 820, fasc. D, 19.02.1750.

882 « Ridotti alla condizione di dover passare dallo Stato di Capitalisti, o Padroni delle fornaci a quella umiliante di mano
d’opera », Ibid., fasc. M, 05.10.1790.
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maestranze margaritere deviennent des salariés que les patrons emploient dans les fours a c6té des
enfants, des étrangers et des femmes.

L’évolution du cadre réglementaire n’est souvent qu’une consécration du processus qui se déroule
au quotidien dans les pratiques de travail, ou I’assujettissement de la main-d’ceuvre passe par la
gestion des temps du travail, les modalités de rémunération, la diminution des salaires et
’introduction de travailleurs et des travailleuses non encadrés®®®. Dans ce domaine, les
patrons/négociants orientent les normes en leur faveur et se révélent capables d’obtenir des autorités
vénitiennes les mesures d’exception souhaitées. L’ouverture des margariteri en 1754 représente un
tournant dans I’histoire de ce métier au XVIII® siecle et montre que, sous certaines conditions, le
gouvernement vénitien ne s’oppose pas a ’ouverture d’un métier trés protégé. Le gouvernement
vénitien est une composante active dans la révision des régles et dans leur dépassement ou
transgression en faveur des marchands-fabricants. En ce sens, le r6le et la transformation de ces deux
corps de métier ne peuvent pas étre dissociés de l’intervention étatique : pour les patriciens,
I’institution corporative demeure ’un des fondements de 1’Etat vénitien mais, en paralléle, elle peut
étre subordonnée (donc adaptée) a I’intérét supérieur du commerce dans sa manifestation la plus
concréte, ¢’est-a-dire les commandes étrangéres. C’est dans cette perspective qu’on peut mieux
apprécier le lien profond qui unit les Arts et ’industrie, le commerce, la navigation et I’Etat 4 Venise
a I’époque moderne. Les Arts de perles deviennent alors une sorte de niche protégée au service d’un
petit groupe d’acteurs, les marchands-fabricants, répondant toutefois a des objectifs plus larges,
stratégiques pour I’élite vénitienne. Les patrons obtiennent la prééminence dans la corporation et la
tolérance des autorités face & la violation de certaines régles, alors que pour I’Etat il demeure essentiel
d’encadrer les maitres-ouvriers pour les mettre a la disposition d’un des commerces vénitiens les plus
importants du XV1I1° siecle, celui des perles de verre.

Au-dessous des maitres-ouvriers, il y a un monde plus nombreux et encore plus a la merci des
patrons, celui de la main-d’ceuvre féminine. C’est sur ce groupe de travailleuse qu’il convient
maintenant de se focaliser, afin de mieux comprendre les racines du succes des perles de verre

vénitienne au XVIII¢ siecle.

83 De ce point de vue, les dynamiques internes aux Arts des perles sont conformes a celles observées pour le marché du
travail vénitien au XVIII¢ siécle, a savoir, entre autres, la rupture de la linéarité de la carriére artisane, une transmission
du métier de pére au fils qui s’accentue, I’emploi de main-d’ceuvre extérieure, Francesca Trivellato, Fondamenta dei
vetrai, op. cit., p. 124.
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Chapitre 6. Le « levier » féminin. Exploitation, marges et différences des
travailleuses de ’industrie vénitienne des perles

Introduction

Si les maitres-ouvriers sortent perdants dans I’affrontement avec les marchands-fabricants, il existe
dans les deux Arts des perles un groupe de personnes encore plus marginalisé : les femmes. Rentrer
dans le détail de ce sujet signifie comprendre 1’'un des facteurs explicatifs du succes de I’industrie
vénitienne des perles au XVIII® siccle, c’est-a-dire I’emploi massif de travailleuses dans de
nombreuses phases de la production, appartenant ou non aux métiers des Margariteri et des Perleri.
Que ce soit en famille et dans les maisons, dans les fours, dans les ateliers ou le long des calli
vénitiennes, assises avec des perles, du fil et une aiguille entre leurs mains, le travail des femmes
permet aux patrons et aux négociants de contenir les colts de production car, méme si elles ont des
liens de parenté avec un maitre, les travailleuses sont moins rémunérées que les maitres-ouvriers
(d’ou la concurrence et la substitution), alors qu’en paralléle prolifere le travail non réglementé ou
clandestin de plusieurs centaines de femmes extérieures aux corporations. La contribution des
femmes au succés des perles s’inscrit donc dans un cadre d’exploitation de la part des maitres des
deux Arts vénitiens.

En méme temps, au-déla de cette condition générale qui unit toutes les travailleuses des perles (si
ce n’est toutes les travailleuses d’Ancien Régime), il y a des différences considérables entre la
condition des margaritere et celle des perlere dans leurs corporations. Cette divergence touche le
monde du travail, mais aussi celui de I’assistance et mérite d’étre approfondie pour comprendre
pourquoi dans deux métiers assez similaires, une telle différence a 1’égard des femmes/travailleuses
existe.

Pour ce faire, ce chapitre prend en compte les deux dimensions du travail légal et au noir,
poursuivant et intégrant les acquis de I’historiographie des vingt derni¢res années. La premicre
section se focalise sur I’encadrement de la question des femmes perlicres a 1’époque moderne,
notamment au XVI11¢ siécle, période pour laquelle les sources, et les recherches, commencent a étre
plus nombreuses. Ensuite, a travers 1’analyse des sources normatives et des décisions des tribunaux
vénitiens, la seconde partie dresse le cadre du travail permis aux femmes dans les Arts des Margariteri
et des Perleri au cours du XVIII¢ siécle, en mettant en lumiere la divergence entre les deux. Enfin,
grace aux sources judiciaires, nous nous efforcerons de saisir les différentes formes dans lesquelles
se concrétise le recours aux travailleuses pour des taches non reglementées ou illégales, tout en

mettant en lumicre les marges d’autonomie des femmes dans le monde du travail clandestin.
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6.1. Perles de verre et femmes a Venise a I’époque moderne

A Pintérieur du systéme de production que I’on vient de décrire, la présence des femmes est
considérable : plusieurs centaines, peut-étre quelques milliers d’artisanes, enfileuses, coupeuses et
vendeuses (entre autres) contribuent au succes de 1’industrie vénitienne des perles de verre au XVIII®
siecle. Pourtant, la présence et la contribution féminine au processus de fabrication des perles sont a
la fois visibles et invisibles, se situant a mi-chemin entre le domaine de la légalité et celui de
I’illégalité. En effet, comme pour toute I’histoire des femmes dans les sociétés préindustrielles,
I’étude de la contribution féminine au travail des perles vénitiennes est entravée par la rareté des
sources, notamment de celles issues des corporations, car les femmes ne sont pas considérées comme
des membres a part entiére du métier et leur identité professionnelle est absorbée par celle du chef de
famille ou du parent maitre®4. Une stratégie pour dépasser cette difficulté et pour essayer de rendre
visible I’invisible consiste a utiliser et mobiliser d’autres sources qualitatives, notamment notariales
ou judiciaires®®. En suivant cette approche, les sources normatives et celles judiciaires provenant des
magistratures vénitiennes de contrdle des Arts du verre sont ici croisées®®. En méme temps, il faut
rappeler que toutes ces sources sont le produit d’une société fortement patriarcale qui tend a reléguer
aux marges et a taire la contribution des travailleuses®®’. Pour cette raison, il convient toujours de
suivre le conseil de Francesca Trivellato d’analyser tant les sources quantitatives que celles
qualitatives « & contre-jour », en essayant de leur faire parler en creux de leurs silences®®,

Du reste, cette tentative n’est pas inédite. Une série de recherches a permis de dresser un cadre
relativement clair des caractéristiques de la présence féminine dans I’industrie des perles de verre au
XVIII® siécle, alors que d’autres travaux se sont focalisés sur le XIX® et le XX® siécle®®, La
contribution principale demeure celle de Francesca Trivellato qui s’est concentrée surtout sur le

secteur des conterie, ou les dynamiques d’exploitation sont plus évidentes. Elles aménent a une

84 Anna Bellavitis, « Lavoro in famiglia, lavoro non remunerato », dans Renata Ago (dir.), Storia del lavoro in Italia, op.
cit., p. 175-198, p. 180-181 en particulier. Anna Bellavitis souligne qu’encore aujourd’hui pour les femmes 1’identité
sexuelle I’emporte sur I’identité professionnelle, Anna Bellavitis, // lavoro delle donne nelle citta dell’Europa moderna,
Rome, Viella, 2016, p. 8 ; elle cite Deborah Simonton, « Women Workers. Working Women », dans Deborah Simonton
(dir.), The Routledge History of Women in Europe since 1700, Londres, Routledge, 2005, p. 134-175. En ce qui concerne
les Arts vénitiens des perles, voir BMC, M.C. IV, c. 33, ¢. 36v ; ASVe, Inquisitore alle Arti, b. 97, fasc. « Perleri »,
Disciplina dell’ Arte, cap. XVIII, XIX, XXII, XXIV.

85 Anna Bellavitis, « Lavoro in famiglia, lavoro non remunerato », art. cit., p. 181.

886 |_e Consiglio dei Dieci et ses Capi, les Inquisitori di Stato, [ 'Inquisitore alle Arti et les Censori.

87 Anna Bellavitis, 1l lavoro delle donne nelle citta dell’Europa moderna, op. cit., p. 25-29. 3

88 Francesca Trivellato, Fondamenta dei vetrai, op. cit., p. 183.

89 Francesca Trivellato, « Out of Women’s Hands », art. cit. ; 1d., Fondamenta dei vetrai, op. cit., p. 171-190 ; Anna
Bellavitis, Nadia Maria Filippini, Maria Teresa Sega, Perle e impiraperle, un lavoro di donne a Venezia tra ‘800 e ‘900,
op. cit. ; Anna Bellavitis, 1/ lavoro delle donne nelle citta dell’Europa moderna, 0p. Cit., p. 46-49 ; Nadia Maria Filippini,
« Un filo di perle da Venezia al mondo », La Ricerca Folklorica, n°34, octobre 1996, p. 5-10. Pour les siécles précédents,
voir par exemple Luigi Zecchin, « Maria Barovier et les ‘Rosette’ », Journal of Glass Studies, n° 10, 1968, p. 105-109.
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prolétarisation précoce des femmes, tant dans le travail Iégal que dans celui clandestin, ou se
développent par ailleurs les figures intermédiaires des mistre. La présence des femmes dans les Arts
venitiens des perles est modelée sur les techniques de fabrication (chalumeau, triage/coupage des
cannes, enfilage) et I’organisation de la production. L’exploitation de la main-d’ceuvre féminine a bas
cott émerge comme 1’un des facteurs-clés du succes des perles de verre au XVI1I¢ siecle, alors que
leur confinement dans les opérations les moins qualifiées est le résultat de la tradition corporative qui
relegue aux marges les femmes au profit des hommes-maitres : elles vivent et travaillent avec les
hommes, mais elles sont dépourvues du statut officiel de travailleuses. En ce sens, la division sexuelle
du travail qui se réalise au cours de 1’industrialisation européenne s’enracine dans les structures de la
société d’Ancien Régime, notamment dans celles corporatives®®. Le cas des perlere n’est pas
inconnu, mais il a regu moins d’attention par rapport aux impiraresse et aux margaritere®®:,

Il convient de rappeler I’évolution de la position des femmes a 1’intérieur des Arts des perles au
cours de 1’époque moderne, avant de se focaliser sur le XVIII® siécle. A partir de la fin du X111 siécle,
la corporation du verre de Murano exclut les femmes de la participation directe aux activités
¢conomiques, en les reléguant aux opérations peu qualifiées et mal rémunérées. Dans 1’Art des
Cristalleri e Paternostreri da vero, la situation évolue au cours de 1’époque moderne. Les régles
présentes dans les statuts des XIVe-XVI° si¢cles attestent I’existence de femmes (femene, maistre)
assimilées aux maitres®®, En 1504, le statut de cette corporation interdit tant aux maistre
qu’aux maistri de former des compagnies avec des personnes extérieures au métier®®, Ensuite, les
femmes sont exclues de 1’appartenance de plein droit a I’Art. Plus que sur des raisons biologiques
(capacité, force physique etc.), cette décision se fonde sur des motivations idéologiques liées aux
roles économiques et sociaux attribués aux hommes et aux femmes dans la société d’Ancien
Régime®®,

Comme a Murano, on constate aussi dans 1’industrie vénitienne des perles la tendance a reléguer
les femmes aux opérations les moins qualifiées et rémunérées, ce qui les rend encore plus
« invisibles » dans les sources. Pourtant, avec 1’expansion du commerce des perles de verre au XVII®
siecle, I’apport féminin a leur fabrication devient de plus en plus évident et crucial, les femmes

constituant un ample réservoir de main-d’ceuvre a bon marché, ne jouissant pas des garanties

8% Francesca Trivellato, « Out of Women’s Hands », art. cit. ; Id., Fondamenta dei vetrai, op. cit., p. 177.

81 Anna Bellavitis, 1/ lavoro delle donne nelle citta dell’Europa moderna, op. cit., p. 46-49 ; Francesca Trivellato,
Fondamenta dei vetrai, op. cit., p. 177-179.

82 BMC, M.C. IV, ¢. 99, c. 14, art. XXXVII.

8% Ibid., c. 48, art. XCVI.

894 Francesca Trivellato, Fondamenta dei vetrai, op. cit., p. 173.
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corporatives, tout en étant formées au travail a travers la transmission clandestine du savoir-faire®®.

L’ample recours a une main-d’ceuvre féminine sous-qualifiée ne doit pas cacher I’existence d’autres
figures avec des caractéristiques différentes : des intermédiaires qui organisent le travail d’enfilage
des artisanes qui travaillent au chalumeau, déja présentes au XVII° siécle®®®. Au XVIII® siécle, on
assiste a I’intensification de I’emploi des travailleuses dans la fabrication des perles et a une série de
modifications dans les statuts des Margariteri et des Perleri.

Il est cependant extrémement difficile de déterminer le nombre de femmes qui travaillaient dans
le monde des perles de verre & Venise au XVIII® siécle®®’. Les sources offrent des chiffres, certes
partielles, qui permettent au moins de fournir des ordres de grandeur. Bien entendu, il s’agit de
sources issues des corporations qui tendent a passer sous silence cette main-d’ceuvre féminine.
D’aprés les Margariteri, en 1737, les femmes de I’Art sont 188. Ce chiffre, comprenant seulement

les parentes des maitres®®

, est cohérent avec celui des hommes de 1I’Art, 160 environ au cours du
siecle. La corporation responsable de la production des conterie a donc a sa disposition un premier
réservoir de main-d’ceuvre non encadrée a I’intérieur du métier et, de fait, c’est en premier lieu aux
femmes des hommes de I’Art que les patrons confient les opérations de triage, coupage et enfilage
des perles. En revanche, il est impossible de quantifier 1I’apport des femmes extérieures, notamment
des enfileuses : quelques centaines, ou plus ? Sauf découvertes archivistiques futures, leur nombre
est destiné a rester inconnu.

Les chiffres concernant les perlere sont plus nombreux. Selon un document de 1767, les femmes
perliéres sont 84, mais la source est ambigué car 44 d’entre elles apparaissent dans la liste des 257
maitres hommes et elles ont plusieurs chalumeaux actifs dans leurs maisons®®®. Autrement dit, 1’ Art
ne précise pas qui sont ces « femmes » et il ne rentre pas plus dans le détail des personnes employées
aux chalumeaux dans chaque maison : combien sont les hommes et combien les femmes ? On trouve
le méme ordre de grandeur (98) dans les premiéres années 17707, Mais, les perliéres de I’ Art sont
en réalité beaucoup plus nombreuses, probablement plus de 300 dans les années 1770-1780, ce qui
est cohérent avec le nombre total des perleri (& peu prés 700 personnes)’®!. Ainsi, un rapport de I’ Art

a [’Inquisitore alle Arti postérieur aux années 1750 souligne que plus de 200 femmes gagnent leur

89 Par ailleurs, d’aprés Trivellato cet ample réservoir de main-d’ceuvre féminine évite le déplacement dans le contado de
I’industrie des perles, Francesca Trivellato, Fondamenta dei vetrai, op. cit., p. 171-174..

6% Francesca Trivellato, Fondamenta dei vetrai, op. cit.,, p. 174 ; Anna Bellavitis, Il lavoro delle donne nelle citta
dell’Europa moderna, op. Cit., p. 47.

897 Francesca Trivellato, Fondamenta dei vetrai, op. cit., p. 184 ; Id., « Out of women’s hands », op. cit., p. 51.

6% En particulier, 65 épouses, 83 filles, 18 veuves et 22 orphelines. ASVe, Inquisitori di Stato, b. 821, fasc.
« Paternostreri ».

899 Andreina Lazari en a six, par exemple, Tomasa Rugani et Margarita Bellandis cing etc. ASVe, Censori, b. 38.

700 Anna Bellavitis, Nadia Maria Filippini, Maria Teresa Sega, Perle e impiraperle, op. cit., p. 19.

01 Bartolomeo Cecchetti, Monografia della vetraria veneziana e muranese, op. cit., p. 222.
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vie grace a I’enfilage’®. L’idée d’un équilibre entre hommes et femmes au travail dans cette
corporation est aussi suggérée par un autre document qui possede I’avantage de ne pas étre une
statistique des membres du métier. A ’occasion de la Noél 1796, les perleri repartissent les revenus
de la distribution du suif entre les pauvres de I’Art et, sur 247 bénéficiaires, 143 (58 %) sont des
femmes’®®. Comme pour les Margariteri, il est impossible de faire une estimation des femmes
employées de facon clandestine aux chalumeaux ou dans I’enfilage des manifatture a lume. En tout
cas, les chiffres disponibles pour les deux corporations indiquent qu’au X VIII® siecle, les travailleuses
1également employables a I’intérieur des deux Arts sont 400-500 environ, c¢’est-a-dire une force de
travail quantitativement comparable a celle des hommes. Méme en omettant 1’apport des femmes
extérieures, dont on ignore le nombre, il est évident que la contribution des travailleuses est cruciale

704
, &’

pour le fonctionnement de 1’industrie des perles autant plus que le travail féminin se déroule

souvent dans les maisons des maitres-ouvriers ou des patrons et quelquefois il n’est pas rémunéré’®.

Sans artifices rhétoriques, il est donc possible de parler d’un véritable levier féminin exploité par
les Arts des perles au XVI1II¢ siécle’®. En effet, malgré les changements normatifs, les margaritere
et les perlere demeurent dans une condition de minorité juridique a ’intérieur de la corporation.
Traduisant en régles les valeurs, les symboles et 1’idéologie patriarcale de la société d’Ancien
Régime, les statuts des deux Arts vénitiens des perles indiquent que, pour les femmes, le privilége de
pouvoir travailler au chalumeau ou dans les fours découle de la parenté avec un maitre’®’. Si, au
niveau général, les Arts vénitiens des perles partagent avec leurs homologues de 1’époque moderne
I’identification du travail avec le genre masculin et imposent la domination du maitre-patron sur tous

les aspects de la vie corporative, I’analyse comparative des deux statuts des Margariteri et des Perleri

montre pourtant des différences considérables a 1’égard des femmes.

792 ASVe, Censori, b. 40, fasc. « Senza data », c. 21.

%3 Ibid., ¢.s.n. 22.12.1796

94 L’ industrie des perles n’est pas une exception, voir Franco Franceschi, « Famille et travail dans les villes italiennes du
Xllle au XVle siécle », dans Myriam Carlier, Tim Soens (dir.), The Household in Late Medieval Cities. Italy and
Northwestern Europe Compared, Proceedings of the International Conference, Gand, 21-22 janvier 2000, Leuven-
Apeldoorn, Garant Uitgevers, 2001, p. 105-119.

%5 Anna Bellavitis, Il lavoro delle donne, op. cit., p. 9 ; Id., « Lavoro in famiglia, lavoro non remunerato », art. cit.

76 A ce propos, Francesca Trivellato a écrit que « a costituire il nerbo della manifattura delle perline, specie nel suo
periodo di espansione sei e settecentesca, furono schiere di lavoratrici rimaste nell’ombra », Francesca Trivellato,
Fondamenta dei vetrai, op. cit., p. 171.

07 ASVe, Inquisitore alle Arti, b. 97, fasc. « Perleri », Disciplina delle persone, art. XVIII ; Francesca Trivellato, « Out
of Women’s Hands », art. cit., p. 47-49 ; Simona Laudani, « Il ruolo politico delle corporazioni », dans Renata Ago (dir.),
Storia del lavoro in Italia, op. cit., p. 51-75, p. 68-70.
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6.2. Le travail légal des travailleuses des perles vénitiennes au XVI111¢ siécle

En suivant 1’évolution des statuts, on peut mieux préciser la position, le role et les marges de
manceuvre des margaritere et des perlere dans les Arts vénitiens des perles au XVI1I1° siecle. Aprés
avoir comment¢ la divergence entre les deux en termes de possibilité de travail et d’appartenance a
la corporation, nous nous interrogerons successivement sur les effets de ces différences sur la
formation d’une hiérarchie informelle parmi les travailleuses des perles vénitiennes. Comme dans le
chapitre précédent, nous examinerons de fagon distincte le secteur des conterie et celui des
manifatture a lume en séparant le XV111° siécle en deux phases : avant et apres la révision des statuts
de 1762-1764.

6.2.1. Le travail des margaritere avant 1764

Tout au long du siecle XVIII° siécle, les femmes sont employées officiellement dans 1’Art des
Margariteri dans les deux opérations en amont et en aval du processus de transformation de la canne :
elles trient les cannes selon leur dimension (phase de la cernidura) et enfilent les perles en bouquets
(phase de I’impiradura). Il s’agit de deux opérations adaptées aux rythmes du travail a domicile et,
en effet, elles se déroulent dans les maisons, dans les fours ou a I’extérieur de ces lieux, souvent dans
les calli vénitiennes. Malgré la répétitivité de ces travaux, leur faible rétribution’®® et I’absence d’une
reconnaissance sociale de la part de la corporation, il ne faut pas les considérer comme des taches non
spécialisées, méme si la transmission du savoir-faire nécessaire a lieu a travers des canaux
informels™®®,

De temps en temps, au cours du XVIII® siécle, ce cadre général est remis en question sous la
pression des fraudes, des pratiques illicites ou des requétes de I’Art, générant I’intervention des
autorités vénitiennes de I’Art au cours du XVIII® siécle. Ces interventions sont 1’occasion de
remarquer ce qui est permis ou pas aux femmes de I’Art. En 1718, par exemple, I’assemblée de 1’ Art
approuve une décision pour faire face a une fraude diffusée depuis quelques temps, c’est-a-dire
I’intromission des femmes au travail. Les margariteri font référence aux parentes des membres
(« soggette a capi maestri », dans la source), parce qu’ils soulignent le risque de diffusion des secrets
de production hors du métier a travers les mariages de ces femmes avec des personnes extérieures.
La décision de 1’assemblée, ensuite ratifiee par les Capi dei Dieci, réaffirme 1’interdiction d’employer
les femmes pour les travaux de I’ Art (couper les cannes et les insérer dans les fours, gérer ces derniers,

polir les perles), a ’exception de 1’opération de triage des cannes, et encore seulement en cas d’un

708 A différence des Perleri, les Margariteri n’ont pas un tarif pour ’enfilage.
%% Francesca Trivellato, Fondamenta dei vetrai, op. cit., p. 177-179.
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manque de main-d’ceuvre masculine’'%. Deux autres éléments de cette mesure sont a souligner : les
margariteri se préoccupent d’exclure les femmes des opérations confiées aux maitres tagliadori,
fornaseri et governadori, confirmant donc que des femmes y sont employées ; I’enfilage n’est pas
mentionné, ce qui est récurrent dans ce métier et indique qu’il s’agit d’un travail non réglementé et
en fait autorisé. Au début du siecle le triage est donc permis aux femmes de 1’ Art, mais il s’agit d’une
concession accordée en cas de manque d’hommes, ce qui rend la position officielle de la corporation
plut6t fermée’*.

Exceptionnellement, I’intervention des tribunaux vénitiens s’oppose aux regles de I’Art pour
protéger des femmes. C’est le cas de Lucieta Ceccon, fille et épouse de margariteri, et de ses deux
filles, Cattarina et Giacomina qui, en 1718, sont autorisées a travailler. Pour leur octroyer ce privilége
de travailler comme margaritere, les Capi dei Dieci indiquent que « on ne peut pas leur enlever ce
qu’elles connaissent et pratiquent depuis longtemps » et soulignent la condition misérable de la
famille Ceccon’?. En 1736, la veuve Angela Verocai est admise dans la corporation pour couper les
cannes avec |’autorisation des Capi dei Dieci’®®. L’année suivante, 1’Art fait recours contre cette
décision aupres du méme tribunal et obtient la réaffirmation de la mesure de 1718 autorisant les
femmes a exercer les seules opérations de triage et (cette fois) d’enfilage’**. Dans la premiére moitié
du siécle, donc, les Margariteri réitérent des dispositions visant a délimiter 1’espace de travail des
femmes au triage, alors que I’enfilage demeure une zone grise. En réalité, la répétition de ces mesures
témoigne de la diffusion de I’emploi régulier et irrégulier des travailleuses dans I’industrie des
conterie.

Cette situation est confirmée par la grande mesure de légalisation du travail des femmes qui a lieu
en 1754 dans le cadre de I’ouverture de I’Art des Margariteri décrite dans le chapitre précédent et
favorisée par une alliance entre marchands vénitiens et patrons. A cette occasion, pour faire face aux
problémes de production causés par I’insuffisance de main-d’ceuvre, le Consiglio dei Dieci octroie la
permission aux femmes parentes d’un maitre margariter d’effectuer le coupage des cannes de

verre’. Comme 1’a souligné Francesca Trivellato et comme nous le verrons mieux dans la section

10 « Alle donne resti assolutamente prohibito il lavoro nell’ Arte nostra, cio¢ tagliar, cusinar, governar, lustrar, e far ogni,
e qualunque altra cosa spetanti alli lavori nostri, salvo solamente alle stesse il censir le canne nel solo caso, che non vi
fossero de nostri confratelli, o loro figli, che bastassero per suplire a detta parte, quali donne s’intenderanno solo quelle
sogette a capi maestri dell’ Arte nostra, escludendo tutte 1’altre che fossero maritatte, o state maritatte fuori dell’ Arte nostra
ancor le figle de capi maestri nostri », BMC, M.C. 1V, c. 99, c. 279-280.

"1 Francesca Trivellato, « Out of Women’s Hands », art. cit., p. 51

2 « Non le si puo togliere quello che gia sanno e praticano da tanto tempo », BMC, M.C. 1V, c. 99, c. 282-283.

13 Francesca Trivellato, Fondamenta dei vetrai, op. cit., p. 180.

4 BMC, M.C. IV, c. 99, c. 360 ; Francesca Trivellato, Fondamenta dei vetrai, op. cit., p. 180.

S BMC, M.C. IV, c. 99, c. 429 ; ASVe, Cinque Savi alla Mercanzia, Seconda Serie, b. 359 ; ASVe, Inquisitori di Stato,
b. 820 ; ASVe, Censori, b.21, fasc. 26, c. 26r-37r.
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suivante, il s’agit de la consécration d’un état de fait: au cours du temps, les femmes se sont
specialisées dans des taches réservées aux maitres a travers une formation non officielle dont les
détails nous échappent’®. En tout cas, la légalisation et 1’élargissement du travail permis aux
margaritere (et aux porteurs) provoque de lourdes répercussions sur les salaires des maitres coupeurs
aprés le milieu des années 17507, ce qui confirme que les femmes jouent le role de main-d’ceuvre a
bon marché. Les patrons des fours profitent de cette mesure et la dépassent, en chargeant du coupage
des cannes non seulement les parentes des maitres résidantes dans leurs maisons (conformément a la
loi), mais aussi des femmes non résidantes, ou mariées en dehors de I’ Art’*8,

Face a cette prolifération illégale, en 1755 (un an apreés la légalisation), la corporation demande
aux autorités vénitiennes de mettre un frein aux abus pour éviter que les « secrets »"*° productifs se
diffusent en dehors du métier. La disposition qui suit, le 22 septembre 1755, ne révoque pas le permis
de couper les cannes aux femmes de 1I’Art, mais se limite a préciser que ce privilege concerne
seulement les parentes d’un maitre, qui résident dans la méme maison et ne sont pas mariées en dehors
de la corporation’®. Aprés 1754 donc, et a certaines conditions, les margaritere peuvent continuer a
étre employées officiellement pour trois opérations dans 1’industrie des conterie : triage, coupage et
enfilage. A 1’échelle du siécle, la décennie 1754-1764 représente ainsi la phase de plus grande
ouverture de I’ Art des Margariteri au travail 1égal des femmes, la révision des statuts des années 1760

marquant en revanche une régression.

6.2.2. Le travail des perlere avant 1764

Dans I’Art des Perleri la position des femmes est différente. La fabrication des manifatture a lume
ne comporte pas le triage et le coupage des cannes de verre : la perle est modelée au feu d’un

chalumeau par les mains d’une seule personne. L’absence d’une division du travail en taches précises

16 Francesca Trivellato, Fondamenta dei vetrai, op. cit., p. 179.

"7 \/oir infra, chapitre précédent et ASVe, Censori, b. 40.

18 ASVe, Inquisitori di Stato, b. 820, fasc. « Margariteri », 16.09.1755.

719 Des « secrets » qui ne le sont plus en fait, grace a la diffusion du savoir-faire verrier en Europe au cours de I’époque
moderne, Corine Maitte, Les chemins de verre, op. cit., pour approfondir la question de la diffusion de « secrets
techniques » sur la longue durée voir également, Pamela O. Long, « Invention, Secrecy, Theft: Meaning and Context in
Late Medieval Technical Transmission », History and Technology, n°16, 2000, p. 223-241 ; Id., Openness, Secrecy,
Authorship: Technical Arts and the Culture of Knowledge from Antiquity to the Renaissance, Baltimore, Johns Hopkins
University Press, 2001.

720 « S.S. E.E. espressamente dichiarano, che affinché le donne goder possano del privileggio sudetto, abbiano a verificarsi
in esse nel tempo medemo le condizioni seguenti. Che siano congiunte, o sia parenti coi capi maestri, che abitino nella
casa de capi maestri, e non siano passate in matrimonio con persone fuori dell’Arte. Si vuole percio, che qualunque di
queste condizioni, che manchi nelle donne manchi ancora in esse il privileggio dell’abilita, sicché non possino li capi
maestri dar loro le canne, per il taglio », BMC, M.C. IV, c. 99, c. 430 ; a confronter avec Francesca Trivellato, Fondamenta
dei vetrai, op. cit., p. 179.
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confiées aux maitres et la dimension fortement domestique de 1’organisation de la production des
Perleri créent des espaces plus amples pour I’emploi 1égal des femmes. Bien que toujours assujetties
a I’autorité des hommes de I’Art, et peut-étre non rémunérées directement’?!, aucune opération n’est
interdite aux parentes des maitres a I’intéricur de 1’atelier-maison. Cependant, ce privilége prend fin
en cas de mariage avec un homme extérieur a la corporation. Cette norme vise a empécher la diffusion
des « secrets » du métier hors de Venise, en soulignant donc la capacité des femmes de bien travailler
au chalumeau et de transmettre le savoir-faire et les gestes a leur nouvelle famille’??,

Au-dela du travail a la lampe, les perlere exercent aussi 1’enfilage, comme les margaritere, mais
bénéficient d’un tarif officiel établi en 1735723, Avant la révision des statuts en 1762-1764, une série
de dispositions intervient sur la question du travail autorisé aux femmes, précisant les droits de trois
catégories d’entre elles : les parentes d’un maitre mariées au sein de 1’Art, les parentes mariées en
dehors du métier, et les extérieurs. En 1736, la prolifération des pratiques illicites provoque
I’intervention de la magistrature de controle, les Provveditori e Sopraprovveditori alla Giustizia
Vecchia, auxquels un décret du Senat ordonne de réglementer « le systéme de 1I’Art ». Comme nous
I’avons déja évoqué, cette réglementation aborde plusieurs aspects de 1’organisation productive des
perleri et essaie de résoudre plusieurs problémes qui demeurent néanmoins endémiques pendant tout
le siécle’*. Les femmes sont également concernées, car les inspections des agents de I’ Art trouvent
souvent des filles de maitre mariées en dehors du métier qui continuent a travailler au chalumeau. La
disposition de la Giustizia Vecchia ne fait que réaffirmer ’interdiction pour elles d’exercer le travail
de 1’Art’®, en laissant la situation inchangée. Il s’agit de tentatives pour redonner un semblant
d’efficacité a des statuts en réalité incapables de garder le contréle sur une réalité dynamique et en
transformation.

En 1760, une commission créée par le Consiglio dei Dieci intervient a nouveau sur 1’Art des
Perleri, imposant une grande réglementation (32 articles) visant & « enlever les désordres et faire bien
marcher I’ Art, au profit de 1’intérét public et privé »'?6. Déja présentées dans le chapitre précédent,

les mesures adoptées en 1760 concernent également le travail des femmes et sont importantes, car

2L Anna Bellavitis, « Lavoro in famiglia, lavoro non remunerato », art. cit., p. 181.

722 « Maritandose figlie del arte fuori della medesima lavorano esse ed insegnano alle famiglie con pericolo finalmente,
che la portino fuori della citta come pur troppo in parte, e successo. Perd resta proibito alle femine colocate in matrimonio
fori del Arte a laorar della medesima, come pure a qualche altro non fosse descritto », ASVe, Arti, b. 437, c. 96.

22 ASVe, Inquisitore alle Arti, b. 97, fasc. « Perleri », Disciplina dei lavori, art. XIV.

724 par exemple, elle introduit un tarif officiel pour la fabrication des perles et pour leur enfilage, ainsi qu’une forme de
préemption en faveur des négociants sur les articles produits par les maitres. Parmi les illicites endémiques, nous trouvons
la rémunération en troc des artisans et la compétition a la baisse entre les négociants de I’Art, ASVe, Arti, b. 437, ¢. 116v-
118r.

72 |bid., c. 118.

26 « Togliere i disordini, e ridure 1’arte medema a buon sistema, in vantaggio del pubblico e privatto interesse », ASVe,
Inquisitore alle Arti, b. 97, fasc. « Decreti 1789-1796 », c. 3-6, 18.08.1760.
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elles autorisent une petite ouverture aux travailleuses qui n‘appartiennent plus complétement au
métier. En fait, aprés avoir constatée la condition misérable des femmes mariées en dehors de I’Art,
la commission les autorise, en cas de veuvage, a travailler au chalumeau dans la maison de leur famille
d’origine ou dans celle d’un autre maitre, le cas échéant désigné par les agents de la corporation. En
revanche, les filles d’un maitre de I’ Art mariées avec un extérieur regoivent I’exclusivité de I’enfilage
des perles, selon les prix du tarif officiel ?”. Ce petit changement est justifié comme une concession
gracieuse du Prince en faveur d’un groupe de sujettes dans une condition de misere. En méme temps,
la mesure légalise le travail de personnes considérées comme des semi-extérieures par les regles de
I’ Art, mais qui sont déja formées, en leur garantissant aussi I’emploi 1égal pour I’enfilage selon le
tarif. Certes, il ne suit que dans la pratique ce dernier ne soit pas respecté, mais, au niveau symbolique,
la disposition étend la protection et une partie des priviléges de I’ Art a ce groupe de femmes quelques

années avant la révision des statuts’?8,

6.2.3. Les travailleuses des perles et la révision des statuts

La réécriture des mariegole représente une étape fondamentale pour redéfinir les structures et les
regles des Arts vénitiens des perles au XVIII® siécle. De ce point de vue, il est important de
comprendre quel type d’attention regoivent le travail et la position des femmes des perles dans le
dessein des autorités vénitiennes, d’autant plus que ces nouveaux statuts demeurent en vigueur
jusqu’a la suppression des corps de métier a Venise. Ces nouvelles régles s’occupent des margaritere
et des perlere en redéfinissant les limites de leurs possibilités d’emploi et en précisant leur position
au sein des corporations. En méme temps, la réglementation laisse des zones d’ombre. Si les femmes
des perles restent toujours assujetties aux hommes (péres, maris, chefs de famille, maitres-patrons),
les nouvelles régles renforcent néanmoins les différences de conditions entre margaritere et perlere.
Les premiéres sont presque absentes du statut approuvé en 1764 qui leur consacre un seul article,
intitulé « Des femmes de I’ Art ». Il ne précise que, dans la fabrication des conterie, toutes les parentes
d’un maitre peuvent étre employées dans la seule opération de triage des cannes jusqu’a ce qu’elles

restent dans I’Art. Lors d’un mariage avec un homme n’appartenant pas au métier, ce privilege

727 « IX : Resassi poi comiserabile la costituzione delle femine, figlie de fratteli di detta arte, che s’attrovano maritate con
persone d’arte diversa, alle quali per legge viene impedito di poter esercitarsi nel mestiere di lavorar perle ; X : Resta in
riflesso alle loro convenienze terminatto, che quele, che sono venirano di restar vedove, possano impiegarsi nel lavoro
delle perle, non pero in propria casa; ma bensi o nelli banchi delle famiglie dalle quali sono uscite, o sopra qualche banco
di capo maestro da loro procuratto, o che li sara soministratto in diffetto dal gastaldo e bancali ; XI : E per quele femine
poi figlie di fratelo dell’arte, che avessero il marito vivo, sia stabilito, che il lavoro d’impirar perle, sia ad esse sole, € non
ad altre permesso, e datto, tanto dalli capi maestri negozianti, come lavoranti con pagare le loro fatture in raggione almeno
di tariffa, che dovera esser stampata, e tenutta affissa nelle loro officine », Ibid.

728 Curieusement, parmi les membres de la commission il y a Sebastiano Molin et Polo Querini, les futurs Inquisitori alle
Arti.
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disparait. De plus, ’article se termine en soulignant I’interdiction spécifique d’effectuer le coupage
des cannes et toute autre phase de la production, réservée aux maitres’?°. Ainsi, aprés une décennie
de relative ouverture a I’emploi 1égal des femmes, la révision des statuts impose le rétablissement du
statu quo ante 1754. On ne peut pas exclure qu’il s’agisse d’un compromis en faveur des maitres-
ouvriers, pénalisés vis-a-vis des patrons dans les équilibres corporatifs. Les margaritere subissent,
donc, une considérable diminution de leurs possibilités de travail 1égal et sont & nouveau reléguées
au triage des cannes.

En ce qui concerne I’enfilage des perles, le nouveau statut ne fait mention ni de I’opération en soi,
ni des personnes qui peuvent s’y employer. Il semble donc que plutot que d’essayer de préciser les
limites 1égales d’une opération de fait jamais réglementée dans le secteur des conterie, les autorites
vénitiennes (en accord avec celles de la corporation) préférent laisser une zone grise qui bénéficie
principalement aux patrons qui peuvent continuer a se servir librement pour cette tache de la main-
d’ceuvre non encadrée et d’habitude composée par des femmes. Le recours a des personnes
extérieures pour 1’enfilage des conterie ne doit donc pas étre considéré comme du travail clandestin,
mais comme du travail non réglementé, un domaine ou les autorités de Venise n’interviennent pas.

Hormis les opérations strictement techniques, les femmes de 1’ Art des Margariteri sont prises en
considération a la mort d’un patron de four, en tant que veuves du maitre décédé. En cas de 1’absence
de fils, la veuve a le droit d’entretenir le four et de gérer le négoce du conjoint défunt jusqu’a la fin
de la saison de travail. Apres cette date, la veuve rentre dans la condition des autres travailleuses du
métier, alors que toutes les cannes de verre, les conterie résiduelles et tous les outils de travail sont
obligatoirement vendus*°.

Le nouveau statut de I’Art des Perleri aborde la question du travail féminin de maniere plus
exhaustive par rapport a celui des margariteri. L’opération centrale de la fabrication des manifatture
a lume, le travail au chalumeau, reste possible tant aux hommes qu’aux femmes de 1’Art, selon le
principe que le privilege de « travailler les perles » se transmet aux perliéres a travers le lien de
parenté avec un maitre. Le statut précise que la possibilité de travailler au chalumeau concerne tant
les femmes « parents proches » d’un maitre perlier (donc les épouses, les filles et les sceurs), que
celles « lointaines » (donc les belles-sceurs, les petites filles et les cousines). Le caractére patriarcal
de la réglementation est renforcé par la réaffirmation de 1’obligation d’exercer son propre travail dans

la maison d’un maitre de 1’Art (parent ou pas) et du principe du mariage endogamique”®*. En effet, la

2 BMC, M.C. IV, c. 33, c. 36v.

730 |bid., c. 46r. Souvent, la veuve renonce a cette possibilité pour obtenir rapidement les moyens de survie a travers la
vente des outils, des cannes et des perles, voir le cas de Maria Tramontin, veuve de Paolo dal Piz en 1794, ASVe, Censori,
b. 32. Dans d’autres cas, la gestion des fours d’un patron défunt passe directement a un autre patron, comme I’indique le
cas d’Antonia Zeffiri en 1779, ASVe, Inquisitori di Stato, b. 820, fasc. « Z », 18.12.1779.

8L ASVe, Inquisitore alle Arti, b. 97, fasc. « Perleri », Disciplina delle persone, art. XVIII.
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femme perd son privilége de fabriquer les perles si elle se marie hors de I’ Art. Le nouveau statut des
Perleri nuance la rigidité de ce principe en confirmant le contenu de la disposition prise en 1760 par
le Consiglio dei Dieci. En premier lieu, un mariage avec un extérieur ne représente pas une sortie
définitive du meétier : la régle confirme aux filles mariées en dehors de 1’Art le permis de retourner
travailler au chalumeau dans la maison-atelier d’un maitre en cas de décés du mari ou d’abandon”?.
Néanmoins, cette concession est désormais assujettie au contrdle de la corporation, grace a la création
d’un registre indiquant le nom des veuves ou des femmes abandonnées et le nom du maitre-patron
correspondant”®. En second lieu, le nouveau statut confirme aussi que 1’enfilage reste une opération
a confier de facon exclusive aux perlere, y compris a celles mariées en dehors du métier, avec
I’obligation, pour les négociants et les maitres, de respecter les rémunérations établies dans le tarif
officiel”. Elément curieux : alors que le tarif des perles est mis & jour a I’occasion du renouvellement
des statuts, celui de ’enfilage demeure le méme qu’en 17357 : apparemment, la rémunération du
travail réservé aux femmes n’a pas besoin d’un ajustement apres trois décennies.

En tout cas, si le principe endogamique et la consanguinité avec le maitre-nomme restent le point
de référence incontournable dans I’Art des Perleri, les régles concédent aux femmes mariées en
dehors du métier des possibilités d’emploi 1égal, ce qui représente une différence considérable par
rapport a I’Art des Margariteri. En ce sens, on constate également un écart important également en
ce qui concerne la condition des veuves des maitres perliers : tant qu’elles conservent leur état de
veuvage, le nouveau statut leur accorde non seulement le permis de continuer a travailler au
chalumeau, mais aussi celui de « faire travailler [les perles] au chalumeau, et d’en avoir atelier, et
d’en faire négoce »"*. Bien que sans maitrise, les veuves perliéres ont donc la possibilité d’employer
des ouvriers pour le travail au chalumeau dans I’atelier de leur défunt mari et de vendre des perles, et
cela sans limites temporelles : il s’agit 1a d’une grande différence par rapport aux veuves margaritere,
limitées a la seule saison de travail en cours. Bien sir, les veuves ne rentrent pas dans le groupe des
négociants de I’Art (du moins, nous ne les trouvons pas dans ces listes) et, probablement, dans la
pratique, leurs marges de manceuvre face aux maitres sont réduites.

Néanmoins, les sources issues de la corporation confirment aussi la présence de perlieres
« autonomes » : il s’agit des 44 femmes déja mentionnées dans la premicre section de ce chapitre et

qui apparaissent dans une liste de membres de I’ Art de 17677, Deux éléments rendent le document

32 Ipid., art. XXII.

38 1bid., art. XXIII.

3 1bid., art. XXIV.

735 « Non essendovi stato bisogno, né occasione di rinnovar, né ritoccar la tariffa sudetta 1735 intorno all’impiradura delle
perle », 1bid., art. XIV.

736« Far lavorar di supialume, e tenerne bottega, e farne anche negozio », lbid., art. XIX.

87 ASVe, Censori, b. 38, « Nomi de capi maestri, e loro famiglie componenti I’arte de perleri ».
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intéressant : les noms de ces femmes sont mélangés dans le groupe des maitres et sont séparés des
groupes des veuves et des filles orphelines de I’Art ; a coté de chaque nom, il y a le nombre de
chalumeaux légaux actives et de « personnes a charge » (invalides ou incapables au travail) de la
personne mentionnée. Les veuves et les filles orphelines ont un seul chalumeau actif et aucune
personne a charge, alors que 26 des 44 perli¢res ont plus d’un chalumeau actif et 8 en ont au moins
4738 pour un total de 95 « lampes » gérées par ce groupe d’artisanes.

Qui sont donc ces femmes insérées dans la liste des maitres ? Malheureusement, la source ne le
précise pas, mais leur distinction par rapport aux veuves et la présence d’une quantité non négligeable
de chalumeaux pour chaque femme pourrait étre un indice de perlieres « autonomes ». Ce qui est
certain, c’est qu’il y a des femmes sans maitrise dans la méme liste que les maitres, qu’elles ne sont
ni des veuves seules, ni des orphelines, et que ces femmes font travailler Iégalement plusieurs
chalumeaux. Rien de comparable n’est identifiable dans 1’ Art des Margariteri.

Au final, la comparaison des deux statuts montre des grandes différences dans les possibilités de
travail Iégal des femmes des deux Arts vénitiens des perles, en faveur des perlere. En examinant le
cas des veuves, toutefois, nous entrevoyons aussi une divergence qui n’est pas limitée aux opérations
de production, mais qui renvoie plus largement a la position des femmes dans la corporation.
Autrement dit, tout en rappelant la condition de minorité juridique qui unit toutes les femmes des
perles, I’impression qui ressort des sources normatives est que la position des perlere est bien

meilleure que celles des margaritere.

6.2.4. Des perliéeres en confrérie

De ce point de vue, un indicateur primordial pour vérifier cette hypothese est la possibilité ou pas
d’accés a la confrérie du métier. En effet, le renouvellement des statuts coincide avec la réorganisation
de I’institution qui s’occupe de I’assistance et de la dévotion des membres des Arts des perles : depuis
la séparation de 1647, les margariteri et les perleri partagent en fait la méme fraterna et c’est
seulement en 1762-1764 qu’une confrérie autonome pour les seconds est créée’®. En ce qui concerne
les femmes, les différences entre les d