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Introduction générale



etour en 2012 :

« C’est quoi la « mise en ceuvre » concretement ? Ce sont des textes nationaux, des
procédures, des financements, des initiatives. C’est ce que devrait étre la nouvelle
politique du patrimoine! Mais ou sont les politiques publiques sous formes
d’investissement, de législation, de soutien [...] au PCI ? »

Patrick Le Louarn, professeur de droit du patrimoine (Rennes 2)

« Pourquoi I'Etat francais est peu motivé ? Je crois que ¢'a été voté au Parlement un
jour ou il n’y avait pas grand monde... »

Vincent Morel, conservateur-animateur (association Dastum)

« La France a ratifié parce qu’il y avait Chérif Khaznadar!! Et elle ne pouvait tout
simplement pas se permettre de ne pas ratifier une convention de I'Unesco, en tant
que pays des Droits de ' Homme. »

Ana Sohier, conseillere municipale UDB? en charge du patrimoine culturel
immatériel (Rennes)

«La France a ratifié sans forcément se rendre compte de ce que ¢a pouvait
impliquer... De la part d'un Etat comme la France, on attend davantage de choses
par rapport a un Etat qui a moins de moyens. Ce sont des critiques récurrentes de
I"'Unesco vis-a-vis de la France. Il y a tres peu de moyens mis en ceuvre pour ca. Les
choses a mettre en place prévues, ce sont des choses qui relevent de la recherche, [...]
mais ce n’est pas accompagné de financements supplémentaires donc les actions sont
limitées. »

Séverine Cachat, directrice de 2011 a 2021 (le Centre francais du patrimoine culturel
immatériel-Maison des cultures du monde)

« La France elle-méme n’a pas compris : la gastronomie est un champ culturel et ne
peut pas étre classée. Il fallait alors trouver quelque chose pour que ¢a passe. »

Julia Csergo, responsable scientifique du dossier de candidature du repas
gastronomique des Frangais a I'Unesco

« En France, c’est le début donc c’est normal. Je suis optimiste, il faut du temps ! »
Chérif Khaznadar, président (Maison des cultures du monde)
Cette série de témoignages illustre une partie du contexte de flou et de désarroi qui est, en

2012, celui de la mise en ceuvre politico-administrative de la convention Unesco de 2003

pour la sauvegarde du patrimoine culturel immatériel (PCI ci-apres) en France. Ils ont été

1 M. Chérif Khaznadar, président de la Maison des cultures du monde (devenue Centre francais du
patrimoine culturel immatériel en 2011), a suivi, en tant qu’expert et Président du comité culture de la
Commission nationale francaise pour 'Unesco (de 1997 a 2014) le processus qui a conduit a la création
de la convention de I'Unesco pour la sauvegarde du PCI et participé a sa rédaction. Il a été président de
la deuxiéme Assemblée générale des Etats parties a la convention (2008-2010).

2 Union Démocratique Bretonne.
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recueillis dans le cadre d'un mémoire de recherche réalisé la méme année, sur la base

duquel la présente recherche s’est construite (cf. annexe n°1).

La déception qui se lit est d’autant plus vive que l'enjeu est important : l'instrument
permet pour la premiére fois de reconnaitre officiellement la valeur des savoir-faire,
pratiques rituelles, sociales et festives et traditions orales (Unesco, 2003 : article 2) ; de
contraindre les Etats a collaborer avec les acteurs sociaux qui les font vivre en appliquant
sans précédent un impératif participatif (ibid. : article 11); de prendre en charge la
pérennité d’éléments patrimoniaux dont la transmission, essentiellement orale, est fragile
et incertaine (ibid.). Pour autant, sont craints des détournements de l'outil au profit
d’aspirations politiques, ce que I'épisode de la candidature du repas gastronomique des
Francais® donnait effectivement a voir des 2008. Malentendus et léthargie administrative
traduisent les difficultés qu’éprouve la France - dont I'excellence de la politique culturelle
est pourtant reconnue a l'international - a s’approprier le texte unescien. Et la comparaison
avec d’autres Etats signataires qui ont légiféré des leur ratification (comme le Québec) ou
qui, a l'instar de 1’Allemagne*, ont construit les structures adéquates pour diffuser la
notion de PCI dans la société civile et en recueillir la réception avant de ratifier, entretient
voire augmente le malaise francais. Mais 'administration centrale s’avoue débutante en la
matiere (Hottin, 2011a ; Cachat, 2015) et ses artisans (comme C. Khaznadar, cf. ci-avant)

invitent a la penser comme évolutive.

Ce pessimisme ambiant contraste avec I'engouement auquel j'ai assisté dans la Région
Bretagne. 2012 est une année charniére : candidature du Fest-noz, portée collectivement
par des associations culturelles et «fortement soutenue par le conseil régional de
Bretagne » (Le Boulanger, 2012 : p.253), en cours d’inscription a I'Unesco ; création, par la
Région Bretagne, de l'association Bretagne Culture Diversité (BCD), missionnée pour
réaliser un inventaire du PCI breton; tenue, déja, des deuxiémes Rencontres
internationales du PCI en Bretagne a Brest.

Les acteurs qui suscitent et encadrent ce dynamisme, a I'échelle régionale, sont multiples :
acteurs associatifs, politiques, universitaires, agents des services déconcentrés de I'Etat. La
naissance de BCD met en jeu un acteur hybride original, a I'interface entre 1'Etat, les
associations locales de praticiens de PCI et la sphere académique. Un méme modeéle est
déja présent en Basse-Normandie® depuis trente ans, au sein de l'ancienne association
CRéCET, devenue, en 2015, I'Etablissement Public de Coopération Culturelle-La Fabrique

3 La visée originelle de promotion marketing des produits francais a l'international, suscitée par le
Président Nicolas Sarkozy, peu conforme a l'éthique de la convention, fut neutralisée en étant
transformée en « pratique sociale » nationale. Cf. : Csergo, 2011a.

4 Cf. : annexe n°1.

5 L'unification de la Haute avec la Basse-Normandie n’est effective qu’en 2016 et les deux pdles
conservent la plupart de leurs structures régionales ensuite.
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de patrimoines en Normandie (EPCC-LFPN). En 2012, la Basse-Normandie est déja a
l'initiative de trois inscriptions a I'Unesco. L' appropriation précoce et hative par ces deux
régions, auxquelles on reconnait des traditions administratives et culturelles distinctes®,
montre que la notion de patrimoine culturel immatériel et que 1'impératif participatif
répondent a des besoins latents et donnent une réalité au travail historique des acteurs

régionaux et locaux.

En tant que principales interfaces entre I'Etat et les acteurs sociaux, ces deux organismes
constituent les terrains principaux de la présente recherche. Elle a pour visée d’analyser
les maniéres dont ces acteurs, qui en font une activité professionnelle, s’approprient les
principes de la convention Unesco de 2003 en cohérence avec les réalités locales et
participent a identifier, définir et a faire reconnaitre des expressions culturelles vivantes
au titre de patrimoines culturels immatériels ; en somme, nous étudions ici comment les
artisans de la fabrique patrimoniale construisent les normes en matiere d'immatériel de

cette derniére.

La présente recherche fut initiée en 2012 et financée au titre d'une convention industrielle
de formation par la recherche (Cifre) de 2016 a 2019, pendant trois ans. Elle s’appuie sur
I'immersion au sein du terrain d’étude, en tant que salariée, chargée de recherche et de
valorisation du PCI a I'EPCC-LFPN. L’originalité de I'enquéte réside notamment dans le
fait que BCD est un deuxiéme partenaire et co-financeur de la Cifre, ce qui m’a permis de
contribuer a I'« inventaire participatif » conduit par BCD de 2015 a 2020.

L’appropriation normande et bretonne de la convention Unesco pour le PCI est abordée
sous plusieurs angles dont chacun des chapitres propose une analyse. Le chapitre 1
présente tout d’abord les axes de recherche et les questions que la convention suscite, ainsi
que la méthode d’enquéte. Le chapitre 2 propose de saisir le fonctionnement de
l'inventaire national du PCI piloté par le ministere de la Culture et de la Communication
- en tant que dispositif central de la mise en ceuvre de la convention - a partir de son
héritage institutionnel et selon les orientations prises jusqu’a 2021. Ensuite, les cinqg parties
organisent la recherche selon les registres d’action auxquels se livrent les enquétés autour
de I'inventaire national du PCI :

La premiére partie entend analyser la facon dont les deux organismes s’approprient la
convention au niveau institutionnel sur leur territoire respectif : en Normandie, le PCI
apparait comme la simple continuité de la doctrine développée depuis trente ans, qui
envisage le patrimoine comme un outil de développement territorial (chapitre 3); en

¢ La Bretagne avec sa forte identité régionale soutenue par le réseau associatif, et la Basse-Normandie et
sa collaboration historique avec la mission du Patrimoine ethnologique du ministére de la Culture et de
la Communication.
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Bretagne, il s’agit d’encadrer et d’animer le dynamisme associatif qui trouve en la notion

de PCI une reconnaissance de la culture bretonne (chapitre 4).

La deuxieme partie étudie la facon dont les acteurs de ces organismes se saisissent du
systeme de listes et d'inventaire en y intégrant I"impératif participatif ; ils développent des
normes de mise en fiche (chapitre 5) et de méthodologie d’enquéte (chapitre 6).

La troisieme partie explore les techniques et stratégies des acteurs dans la diffusion de la
notion de PCI au sein de la société civile et aupres de leurs homologues pour susciter ladite
« participation des communautés », par la constitution d'un langage propre, d’outils de
transmission de la notion de PCI (chapitre 7) et d’expositions itinérantes comme supports

d’information et de formation (chapitre 8).

La quatrieme partie analyse deux opérations respectivement menées dans les deux
régions visant a mobiliser les groupes sociaux dans l'identification des éléments de PCI :
il s’agit des inventaires dits « participatifs » en Bretagne (chapitre 9) et en Normandie
(chapitre 10).

La cinquiéme partie se consacre aux modalités de production des savoirs sur le PCI et son
dispositif d’inventaire, d"une part relevant de la recherche sur le PCI (chapitre 11), et
d’autre part fondant l'intervention pour la sauvegarde d’éléments en péril (chapitre 12).
Nous verrons dans quelle mesure les recompositions de 1'expertise comme compétence

participent a développer un collectif professionnel (chapitre 13).
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Chapitre 1

Questions et méthode de recherche

e chapitre revient sur la construction de la présente recherche. Elle s’articule selon
C un questionnement initié il y a une décennie, qui prend en compte I'évolution des
acteurs et de leurs pratiques en Normandie et en Bretagne (1). La méthode d’enquéte
permet ainsi de croiser observation participante et entretiens compréhensifs (2). Nous
reviendrons également sur les conditions dans lesquelles cette enquéte s’est déployée en

tant qu’élément éclairant des enjeux que poursuivent nos enquétés eux-mémes (3).

1. Mise en contexte

La mise en ceuvre de la convention de I'Unesco pour la sauvegarde du patrimoine culturel

immatériel (2003) par la France s’insére dans un contexte : I'appareil patrimonial francais.

1.1. La fabrique patrimoniale : éléments d’interprétation

Il est inutile de nous affairer, ici, a reproduire 1'inlassable musique du patrimoine
qui consiste a décrire la notion par son élargissement sémantique progressif (les antiquités
nationales, les monuments historiques, le bati urbain et rural, le paysage, le folklore, les
arts et traditions populaires, 1'industriel, 1’ethnologique, 'immatériel), tant nombre
d’auteurs se sont déja livrés a cette tache”. Nous nous limiterons au cadre contextuel qui
conditionne notre objet d’étude et qui suscitera le questionnement auquel nous nous
livrerons ensuite. Pour commencer, le patrimoine n’existe pas a priori: comme Jean
Davallon, nous nous proposons d’appréhender le patrimoine comme un construit social,
en tant que résultat d’un processus d’interactions entre acteurs sociaux, sans lequel il
n’existerait pas; autrement dit, « est patrimoine ce que les acteurs considerent comme
patrimoine » (Davallon, 2012 : p.41). Alors qu’il est une notion usuelle dans le langage
courant et fait I’objet d'une attention populaire toute particuliere, il est un objet abstrait et

peu objectivé par les sciences humaines et sociales.

De son origine étymologique, le patrimoine est un héritage qui se transmet par le pére
(« patronium » en latin). Cette acception élémentaire évolue au fil des siecles. Il est un objet

7 Nous citerons Babelon & Chastel (2008) comme référence exhaustive en la matiére, Voisenat (2016) ou
Heinich (2009) comme syntheéses.
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de curiosité personnelle et savante a partir du XVe siecle (« antiquité nationale »), puis
prend une nouvelle fonction, fondatrice de I'appareil d’Etat que I'on connait aujourd’hui,
lorsqu’il devient « monument historique » (XVIIIe-XIXe siecle) ; il est désormais saisi,
collectivement, comme un objet digne d’étre préservé pour assurer sa pérennité. C'est sur
la base de cette derniere acception qu’est institutionnalisée et normalisée la notion de
patrimoine, la facon de le traiter (recensement, conservation et restauration d’une
authenticité passée), et que sont érigés des personnels et corps professionnels
(conservateurs, restaurateurs, architectes, archéologues, muséologues). Sa fonction est
devenue essentiellement mémorielle. En outre, le patrimoine comme objet a préserver
concerne nettement moins le domaine des expressions vivantes (dans le sens de
contemporain, d’'intangible et de muable), issues et portées par des groupes sociaux, sauf
a travers la conservation archivistique de ses traces écrites, visuelles et sonores, et de ses
supports matériels par le Musée.

Les lendemains de la Seconde Guerre mondiale sont marqués par une « explosion
patrimoniale » (Nora, 1997) : la société civile s’organise pour préserver le patrimoine,
notamment a travers la prolifération d’associations de défense des formes immatérielles
du patrimoine comme support d’identités locales, dans un contexte de crise du politique
(Glevarec & Saez, 2002). Cette nouvelle inflexion de la notion de patrimoine s’accompagne
d’une fonction sociale inédite. Elle est le symptome d'un glissement d’« un rapport
mémoriel a l'antériorité » & un «rapport expérientiel au passé »: désormais, «le
patrimoine, c’est une expérience du passé, c’est un passé que 'on voit, que 'on touche,
que l'on écoute, que l'on parcourt... » (Fabre, 2016 : p.55). Ainsi, «'année 1980, qui fut
déclarée "Année du patrimoine" », « marqule] le début du "tout patrimoine" »
(Davallon, 2014 : p.3).

Mais tout n’est pas patrimoine : celui-ci résulte d'un processus d’élection (Poulot, 1992),
d'un tri, d'une «requalification de Iordinaire» (Dassié, 2016: p.231). La
patrimonialisation - « machine patrimoniale » (Jeudy, 2008), ou encore « fabrique du
patrimoine » (Heinich, 2009) - est le « processus social par lequel les objets, appartenant a
un groupement social (c’est-a-dire une communauté, un groupe, un collectif ou un
ensemble sociétal comme une nation), vont changer de statut pour acquérir celui de
patrimoine » (Davallon, 2012 : p.41). Pourquoi mettre en patrimoine ? Un élément de
culture devient patrimonial en réponse a « la possibilité de perdre le sens de sa propre
continuité » (Jeudy, 2008 : p.21); ainsi on remarque souvent qu'un élément entre en
processus de patrimonialisation lorsqu’il est en péril.
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Cela pose une deuxieme question, celle de « qui décide » d’instituer un objet® au rang de
patrimoine, « et selon quelle procédure » (Cornu & Wagener, 2018 : p.38). Le processus de
fabrication du patrimoine se caractérise par I'enchainement d’opérations, étape par étape,
selon un schéma standardisé, dit «chalne patrimoniale »°. A partir de données
empiriques, Jean Davallon en propose un modele général (2014 : p.1-2) et identifie cinq
gestes : la « trouvaille » (I'on trouve a I’objet une valeur « qui fait qu’il doit étre gardé » car
il répond a un intérét social'?) ; la production de savoir sur I'objet pour comprendre cette
valeur ; la « déclaration du statut de patrimoine » (simple déclaration énoncée ou décision
juridique) ; l'information sur les données définissant la valeur conférée aux acteurs
sociaux (notamment par I'exposition'?) ; la « transmission aux générations futures de ces
objets patrimoniaux »12.

Cette distinction symbolique s’opere de deux facons générales et distinctes et implique
deux types d’acteurs. La premiére est issue d"une patrimonialisation « institutionnelle »
(Davallon, 2014), qui se manifeste par une validation officielle et une reconnaissance
juridique résultant d'une évaluation d’agents de 1'Etat répondant a des critéres. La
deuxiéme est dite « sociale » (ibid. ; Rautenberg, 2003) ; elle a des contours plus flous et est
survenue plus récemment (notamment dans le cadre du patrimoine ethnologique a partir
des années 1970) ; elle se caractérise comme une reconnaissance au sein du groupe social
et par lui-méme. Mais bien souvent, la recherche d’une reconnaissance par une instance
extérieure apparait comme une nécessité pour garantir les structures financiéres,
matérielles et institutionnelles de sa pérennisation (Davallon, 2014) : ainsi intervient I'Etat,
avec ses subventions, son administration patrimoniale et ses experts (a travers ses
inventaires et ses listes de classement). Michel Rautenberg oppose patrimoine « savant »
(issu du modele institutionnel) et patrimoine « social » (vécu comme un bien collectif)
(2003), lequel fut toutefois investi par des ethnologues institutionnalisés a partir de 1980,
leur conférant une reconnaissance savante (par la production de connaissances sur ses
objets), sans lui donner de poids juridique (ce qui, pour faire un résumé compendieux,
conduisit a son remplacement par I'inventaire du PCI en 2006).

8 Nous employons le terme « objet » dans le sens d’« objet patrimonial », pour désigner de facon
générale les objets et les pratiques, les patrimoines culturels matériel et immatériel.

9 Terme indigene, c’est le sens dont on dispose aujourd’hui pour caractériser la logique de processus
ordonné ot toutes les étapes s’articulent les unes avec les autres pour donner un résultat (l'inscription
officielle).

10 Pour J. Davallon, cet intérét social est autant le fait des experts (s’appuyant sur 1'enquéte de N. Heinich
qui démontre combien les critéres de patrimonialisation peuvent étre guidés par les émotions) que celui
des groupes sociaux. Retenons cette donnée pour la suite de notre recherche.

11 Ajoutons les publications de savants non-institutionnels et parfois non-académiques, des passionnés
locaux.

12 Nous nous appuierons sur ce modele de patrimonialisation pour développer notre réflexion.
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Mais il «n’y a de "patrimoine local" que parce qu’il existe déja le "patrimoine" comme
catégorie argumentée » (Glevarec & Saez, 2002 : p.37). Qui donc définit cette catégorie de
patrimoine ? L'effective prise en charge populaire du patrimoine ne doit pas occulter le
monopole étatique : « il serait naif d’oublier » que le patrimoine est « une catégorie de la
pratique politico-administrative et politico-scientifique et qu’a ce titre, elle manifeste une
représentation "dominante" de la culture » (Glevrac & Saez, 2002 : p.17). Cela pose de fait
la question de la légitimité de la participation de la société civile a la production
patrimoniale (Rautenberg, 2003)13 et 'éventualité d'un écart croissant entre patrimoine
d’en-haut et patrimoine d’en-bas.

Cela est d’autant plus le cas que « la patrimonialisation a professionnalisé!* les acteurs » a
la fin du XXe siecle et creuse la distance entre « professionnels » et « amateurs »'> (Bouju &
Hottin, 2016 : p.4). Elle participe a la régulation des opérations de la patrimonialisation
institutionnelle. Cette patrimonialisation par en-haut est aujourd’hui le fait d'une
entreprise normative : elle « consiste a édicter les principes selon lesquels doit étre menée
I'action en faveur du patrimoine. De "Qu'est-ce que le patrimoine ?" la question se
retraduit alors en "Comment faut-il sélectionner et protéger les objets'® patrimoniaux ?" »
(Heinich, 2009 : p.30). Dans ce contexte et avec la régionalisation de I’appareil patrimonial
d'Etat depuis le début des années 2000, un nouveau type hétérogeéne d’acteurs entre en
jeu : ces « professionnels du patrimoine », qui sont des savants institutionnels, des savants
parfois universitaires, des agents de collectivités territoriales, des responsables associatifs,
et quelquefois ils sont tout cela a la fois ; ils sont liés a I'Etat (il est un régulateur de ces
nouveaux genres professionnels en les dotant de formations, diplomes, financements, etc.)
tout en restant proches des groupes sociaux qu’ils se chargent de valoriser. Appelés
« médiateurs » par Jean-Michel Leniaud (1992: p.3), ils semblent se placer en
intermédiaires. La patrimonialisation a donc progressivement codifié 1'usage de ses

propres opérations par ces acteurs, qui se dotent d’une définition officielle en 196917

13 Cette énumeération d’auteurs n’est pas exhaustive, nous choisissons toutefois de nous borner aux écrits
qui nous paraissent étre des références en la matiere.

14 Hypothese que nous ne vérifierons pas ici. Nous admettrons plutét que la fabrique patrimoniale a
institutionnalisé des pratiques et des acteurs, qui en font une activité professionnelle (au sens d’activité
rémunérée suite a un diplome).

15 D’autant que cette « professionnalisation » s’est aussi développée dans le secteur associatif. Nous ne
mettrons pas ici en question ce fait qui semble étre acquis.

16 ] ’alliance entre savoir et pouvoir est ancienne car intimement liée a l'institutionnalisation et a
I'étatisation de disciplines des sciences humaines et sociales au cours du XXe siecle.

17 Elle est citée par André Desvallées (ibid. : p.91) : « Le patrimoine est I'ensemble de tous les biens
naturels ou créés par I'homme sans limite de temps et de lieu. Il constitue I'objet de la culture. Cette
notion dynamique et prospective, manifestée avec acuité dans le développement de notre civilisation,
est essentielle a I’hygiéne et la survie de la Civilisation. Outre la mission de conserver et de transmettre,
elle implique la protection et I'exploitation du patrimoine acquis et du patrimoine futur. »
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(Desvallées, 1998). Le modeéle qui sert de référence, encore aujourdhui, est celui appliqué

au domaine de la conservation du patrimoine objectal et monumental.

Dans le dernier tiers du XXe¢ siecle, le patrimoine est a la fois : un « fait scientifique »
(Babelon & Chastel, 2008 : p.214) ; un instrument des « passions identitaires » locales (Le
Goff, 1997) ; un levier potentiel pour le développement culturel territorial au tournant des
années 1980 (Fournier & al., 2010). A ce titre, le patrimoine n’est plus seulement

appréhendé comme finalité, mais comme ressource :

« La valeur qui était autrefois la raison méme de 1'élection patrimoniale est devenue
I’objectif recherché. On ne décrete pas qu'une chose est du patrimoine parce qu’elle
a de la valeur, mais parce qu’on veut lui en conférer. Le patrimoine devient alors un
médiateur social, culturel, voire spirituel, un outil de légitimité et un instrument
politique ; une cible. »18

La multiplication d’acteurs impliqués dans la fabrique patrimoniale exacerbe des rapports
de force, car I'enjeu’ est double. En effet, le patrimoine « releve de la réflexion savante
mais aussi d'une volonté politique, sanctionnées toutes deux par 1'opinion au sein du jeu
complexe des sensibilités a 1'égard du passé, de ses appropriations diverses, et de la
construction des identités » (Poulot, 2006 : p.4). Ajoutons que la fabrique patrimoniale
porte en elle l’association paradoxale entre science (neutralité) et politique (reconnaissance
de groupes sociaux), et entre science (objectivité) et axiologie patrimoniale (valeurs et
émotions). Elle fait s’articuler, s’associer ou se confronter des régimes de savoirs et
engendre leur potentielle mise en hiérarchie, au nom d’'un projet qui touche a la

constitution sociale et identitaire des collectifs d’acteurs impliqués quels qu’ils soient.

Eclairer ce processus n’est pas aisé pour le sociologue, qui est peu outillé par les catégories
sociologiques et doit se montrer pionnier sur certains aspects. Les travaux théoriques
dépendent surtout de I'histoire et des sciences politiques? et s’attachent principalement a
I"étude du processus du point de vue social et politique (Glévarec & Saez, 2002), sinon se
dédient plus rarement au champ de ses pratiques professionnelles (Poulard & Hénaut,
2016). Par cette expression de « pratiques professionnelles »?1, nous entendons I'ensemble
des actes habituels et réguliers car validés pour leur efficacité, qui appliquent des regles et
des principes, pour contribuer a transformer la réalité. Les pratiques professionnelles
participent ainsi a normer (définir des pratiques pour normes, i.e. des régles et des

procédures standardisées, prescrivant les actions, les pratiques et les conceptions des

18 Cf. : Voisenat, 2016 : p.38.

19 En tant que « ce que 'on peut gagner ou perdre, dans une compétition, une entreprise » (définition
du dictionnaire Le Robert).

20 Des contributions qui, d’ailleurs, sont souvent celles d’agents de 1’administration patrimoniale eux-
meémes.

21 Qui recouvre un ensemble tres divers de définitions (Trinquier, 2013).
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acteurs dans la fabrique patrimoniale) et a normaliser (intégrer ces pratiques dans les
normes de l'appareil patrimonial francais). Comme évoqué en introduction générale,
étudier les pratiques professionnelles de mise en patrimoine revient a étudier le
fonctionnement global de la fabrique patrimoniale, le processus étant encadré par des
systemes d’inventaires et de listes gérés par des acteurs professionnels étatiques et
déconcentrés. Ses modalités sont étudiées par Nathalie Heinich au niveau de I'Inventaire
général du patrimoine culturel (2009), dont l'ouvrage fait figure de référence pour
comprendre la méthode de mise en inventaire. Elle montre, en creux, que la
patrimonialisation se pense moins qu’elle ne se pratique - ou se pense a partir de
I'observation empirique de son application concrete par les acteurs sociaux et

professionnels.

C’est dans ce contexte que la notion nouvelle de patrimoine culturel immatériel (PCI) entre
en scene et rebat peut-étre les cartes du jeu des acteurs patrimoniaux. La convention de
'Unesco pour la sauvegarde du PCI (2003) engage les Etats parties a instituer plus
formellement la « participation des communautés, groupes et individus » (Unesco, 2003 :
art.2) a la fabrique patrimoniale. De ce fait, le PCI est, depuis son introduction en France
en 2006, I'objet de nombreuses attentions : celles des groupes sociaux comme on I'a vu,

mais également de recherches universitaires comme la présente theése.

1.2.La convention Unesco pour la sauvegarde du patrimoine culturel
immatériel (2003)

La convention de I'Unesco?? pour la sauvegarde du patrimoine culturel immatériel
a été adoptée en 2003 dans le but de promouvoir la diversité culturelle contre les effets
négatifs de I'homogénéisation culturelle. Elle est aujourd’hui? ratifiée par 180 Etats?*. Elle
élargit significativement le périmetre des regles et principes internationaux servant de
base aux politiques patrimoniales nationales. Ceux-ci se fondaient, jusqu’alors, sur la
convention de I'Unesco de 1972 pour la protection du patrimoine mondial, culturel et

221"Unesco est 'Organisation des Nations unies pour I'éducation, la science et la culture. Elle a été créée
le 16 novembre 1945 suite au massacre de la Seconde Guerre mondiale pour « contribuer au maintien
de la paix et de la sécurité en resserrant, par I'éducation, la science et la culture, la collaboration entre
nations, afin d’assurer le respect universel de la justice, de la loi, des droits de 'Homme et des libertés
fondamentales pour tous, sans distinction de race, de sexe, de langue ou de religion, que la Charte des
Nations unies reconnait a tous les peuples » (cf. Acte constitutif de I'Unesco signé a la Londres par 16
pays et par 37 Etats. Elle est régie par une Conférence générale, qui réunit les représentants des Etats
qui en sont membres et un Conseil exécutif (58 membres élus pour un mandat de quatre ans) ; son
président est choisi pour deux ans parmi ceux-ci.

23 Au 1er janvier 2022.
24 On appelle « Etats parties » les Etats qui ratifient une convention internationale.
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naturel, qui prend exclusivement en compte la dimension matérielle (i.e. objectale,

monumentale, architecturale) du patrimoine culturel.

La convention de 2003 (dite «la convention » désormais) est toutefois I’aboutissement de
plusieurs décennies de réflexion. En effet, des 1973, la demande bolivienne d’y ajouter un
dispositif juridique pour le folklore, lance un long processus?® menant a la prise en compte
progressive et a la reconnaissance des objets?® non-matériels comme composants du
patrimoine. L'adoption de la Recommandation sur la sauvegarde de la culture
traditionnelle et populaire en 1989 est I'étape qui marque formellement la prise en compte
du patrimoine culturel immatériel au niveau international et la nécessité de le
sauvegarder. S'en suivent des indécisions successives pour le nommer, tant les traditions
politico-culturelles des Ftats membres sont diverses : « folklore », « culture traditionnelle
et populaire », « patrimoine oral et immatériel », ou encore, « patrimoine vivant »

(Aikawa, 2009).

La convention de 2003 induit « un nouveau régime de patrimonialité » (Turgeon, 2010 :
p-2) et offre une innovation historique a la conception européo-centrée du patrimoine. Elle
est le premier instrument international - et pour certains pays comme la France, le premier
instrument national - donnant un fondement juridique a I'immatériel. L'Unesco présente
cette convention comme la traduction d'une volonté de «rééquilibrage » (Smeets,
2011 : p.220) entre pays du Nord - dont la conception matérielle du patrimoine est
soutenue par la convention de 1972 - et pays du Sud, pour lesquels les pratiques vivantes
faisaient déja I'objet d’une attention spécifique au niveau national mais dont la démarche

ne trouvait aucune traduction au niveau international.

L' Unesco est une assemblée d’Etats qui se place au-dessus de ces derniers. Ses conventions
internationales sont des traités dont la ratification par les Etats les engage formellement a
en accepter les regles et a en appliquer les directions?. Ainsi, ratifier la convention Unesco
de 2003 implique de suivre la définition qu’elle fait du patrimoine culturel immatériel dans
son article 2 :

«1. On entend par “patrimoine culturel immatériel” les pratiques, représentations,
expressions, connaissances et savoir-faire - ainsi que des savoirs, savoir-faire,
instruments, objets, artefacts et lieux qui leur sont nécessairement associés - que les
communautés, les groupes et, le cas échéant, les individus reconnaissent comme
faisant partie de leur patrimoine culturel. Ce patrimoine culturel immatériel,
transmis de génération en génération, est recréé en permanence par les communautés
et groupes en fonction de leur milieu, de leur interaction avec la nature et de leur

% Le texte de Noriko Aikawa (2009) fait figure de référence pour saisir le chemin parcouru par I'Unesco
jusqu’a la convention de 2003.

26 Le terme d’objet est et sera utilisé pour caractériser de facon générique les biens et les pratiques qui
font partie du patrimoine culturel.

27 Les recommandations et déclarations ne sont pas sujettes a la ratification.

-31 -

Chloé Bour, S’approprier le patrimoine culturel immatériel selon I’Unesco : enjeux professionnels et pratiques de
participation. Etude en Normandie et Bretagne - 2022



histoire, et leur procure un sentiment d’identité et de continuité, contribuant ainsi a
promouvoir le respect de la diversité culturelle et la créativité humaine. [...]

2. Le « patrimoine culturel immatériel », tel qu’il est défini au paragraphe 1 ci-dessus,
couvre les domaines suivants :

(i) les expressions orales ;
(ii) les arts d’interprétation ;
(iii) les pratiques sociales, rituels et événements festifs ;

(iv) les connaissances et pratiques concernant la nature. »

Au-dela du constat évident qu’il s’agit d’éléments pratiqués dans le présent et non passés,
cette définition s’accompagne de principes fondamentaux qui lui sont propres, qui
introduisent, par rapport au patrimoine culturel matériel, un registre nouveau en termes

de normes patrimoniales.

Premieére régle : le patrimoine y est défini comme évolutif. Il est vivant car il repose sur sa
transmission et son adaptation aux mutations successives des sociétés. C’est pourquoi la
convention vise non pas a conserver - comme cela est la coutume en matiere de patrimoine
culturel matériel, ce qui conduirait a réifier 'immatériel - mais a sauvegarder, c’est-a-dire
a «adoptler] de[s] mesures destinées a [en] assurer la viabilité », par les mesures
suivantes : «l'identification, la documentation, la promotion, la revitalisation et la

transmission des aspects de ce patrimoine » (Unesco, 2002 : p.2).

La deuxiéme regle concerne, ainsi, la sauvegarde. Plus concrétement, elle repose sur
quatre piliers : identification, institutionnalisation, étude et diffusion. Chaque Etat partie
s’engage, en effet, a mener un ou des inventaires du PCI présent sur son territoire (Unesco,
2003 : article 12)?8 pour en identifier les éléments. Les « autres mesures de sauvegarde »?
concernent 1’adoption d'une « politique générale » mettant en valeur 'utilité sociale du
P(], établissant des « programmes de planification » pour sa sauvegarde, garantissant des
structures juridiques, économiques et administratives pour renforcer la transmission du
PCI, ainsi que la création ou la désignation d’« organismes compétents » sur son territoire
dans la sauvegarde. Il s’agit aussi de susciter la production d’« études scientifiques,
techniques et artistiques ainsi que de méthodologies de recherche pour une sauvegarde
efficace », d’en rendre accessible la connaissance et de la diffuser (Unesco, 2003 : article 13).

Etablir un inventaire sur son territoire permet a chaque Etat partie d'inscrire les éléments

qu’il y a inclus sur 1'une des trois listes de I'Unesco. Ce systeme, en apparence analogue a

28 « Pour assurer l'identification en vue de la sauvegarde, chaque Etat partie dresse, de fagon adaptée a
sa situation, un ou plusieurs inventaires du patrimoine culturel immatériel présent sur son territoire. »
(article 12)
2 Pour reprendre les termes Unesco (2003 : p. 9), que nous réemploierons a notre compte dans la suite
de la these.
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celui de la convention de 1972, en differe toutefois, puisque qu’il s’agit d'un patrimoine
vivant auquel ne peuvent s’appliquer 1'idée d’authenticité ou d’excellence. Une premiere
liste fut effective entre 2001 et 2005 pour sensibiliser les Etats 4 la notion de PCI et pour en
tester la réception : la Proclamation des chefs-d’ceuvre du patrimoine oral et immatériel
de I'humanité’®. Mais la dynamique suivit un chemin peu conforme a 1'éthique de la
convention Unesco : l'inscription prend un tournant honorifique et favorise la hiérarchie
des cultures (Khaznadar, 2011). L'Unesco décide ainsi de se fonder sur une finalité de
sauvegarde d’éléments en danger imminent de disparition. Elle crée sa « Liste de
sauvegarde urgente », qui « prend acte des mesures de sauvegarde élaborées par 1'Etat
partie avec la participation et I'implication des communautés, qui pourront bénéficier en
priorité du soutien financier du Fonds du patrimoine immatériel »*! ; ainsi qu'un registre
des meilleures pratiques de sauvegarde, regroupant les activités exemplaires qui refletent
les principes Unesco.

Les éléments inscrits aux chefs-d’ceuvre sont ainsi intégrés a une deuxiéme liste, la « Liste
de représentativité », qui concerne les éléments « vivaces » (ibid.) et « sert a faire connaitre,
respecter et a partager le PCI » (Smeets, 2011 : p. 214). Cette inscription implique moins
I'Etat, qui doit « veiller a ce qu’il[s] soi[ent] protégé[s] et qu’il[s] puiss[ent] continuer a
exister ce dont il se doit de rendre compte a intervalles réguliers (tous les six ans) a
I'Unesco » (Khaznadar, 2011: p. 18). Le principe de la représentativité est triple:
« représentativité pour le groupe humain qui en est détenteur et qui appuie la démarche,
représentativité pour la communauté nationale qui porte le dossier devant les instances
internationales, représentativité pour ces dernieres qui les présentent comme des

exemples significatifs de PCI a I'échelle internationale » (Hottin, 2011a : p.28).

Ainsi, des « criteres objectifs de sélection » (Unesco, 2003 : article 7(g)) sont élaborés par le
Comité intergouvernemental qui gere les inscriptions sur ces listes32. Ils portent sur deux
exigences principales: I'élément doit relever de la description de l'article 2 de la
convention ; il doit étre « reconnu » (Unesco, 2003 : art.2) par ses praticiens comme faisant
partie de leur patrimoine et de leur identité et « soumis [a leur] consentement préalable,
libre et éclairé »¥ ; son identification et sa désignation doivent avoir eu lieu avec leur
participation ; enfin, les éléments candidats doivent étre portés par un programme de

sauvegarde efficient (Unesco, 2008).

En théorie, ces listes n'ont pas vocation a définir ce qui est patrimonial et ce qui ne 'est
pas - role désormais dévolu aux praticiens, sil’on s’en tient a 'article 2 cité ci-avant. Mais

3090 éléments y furent inscrits et témoigneérent du succes de la notion.
31 Cf. : https:/ /ich.unesco.org/fr/publications-des-listes-00492

82 Cf. : UNESCO, Criteres d’inscription sur les listes établies par la Convention pour la sauvegarde du
patrimoine culturel immatériel, Pairs, 2005. https:/ /ich.unesco.org/doc/src/00035-ER.pdf

33 Cf. : Les directives opérationnelles pour la mise en ceuvre de la convention (Unesco, 2008 : p.8).
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la représentativité recherchée est, dans les faits, supplantée par le systeme de listes,
lesquelles restent « des dispositifs qualifiants, régis par un principe d’élection et de
sélection qui induit presque nécessairement une hiérarchie absolue (entre ce qui s’y trouve
et ce qu'y ne s’y trouve pas) et relative (entre les différents pays en présence pour
l'inscription de leurs éléments) » (Hottin, 2011b : p.31). Ainsi, a partir de 2010, I’Assemblée
générale de la convention simplifie le montage de dossier pour tenter d’atténuer la valeur
que représente l'inscription et enrayer cette dérive progressive (ibid.).

Enfin, la convention édicte une troisieme regle fondamentale : le PCI défini par l’article 2
(Unesco, 2003) replace la dimension sociale et populaire au coeur de la conception du
patrimoine. Le PCI se fonde en effet sur les « communautés, groupes et individus »* qui
le portent. Ce principe est d’autant plus dogmatique que la « participation » des
détenteurs de PCI est requise pour l'identifier et le mettre en inventaire :

« Article 11 : Réle des Etats parties
Il appartient a chaque Etat partie :

(a) de prendre les mesures nécessaires pour assurer la sauvegarde du patrimoine
culturel immatériel présent sur son territoire ;

(b) parmi les mesures de sauvegarde visées a I'article 2, paragraphe 3, d’identifier et
de définir les différents éléments du patrimoine culturel immatériel présents sur son
territoire, avec la participation des communautés, des groupes et des organisations
non gouvernementales pertinentes. »3

A T'époque de l'adoption de cette convention, trés peu de ressources permettent
d’expliciter ce qui est entendu par « communauté » et par « participation ». La premiére
notion est définie par le glossaire de 1'Unesco - diffusé officiellement seulement apres 2010
- comme des individus pour qui, par leurs activités communes, se manifeste un sentiment
d’appartenance a un groupe® (Unesco, 2002 : p. 9). La définition de la notion de
participation est encore plus incertaine. Elle est fortement appuyée par 1'Unesco, qui
spécifie, une dizaine d’années apres 1'adoption de la convention, que « sans leur avis,
[celui des praticiens] personne ne peut décider a leur place si une expression ou pratique
donnée fait partie de leur patrimoine »%. Cette absence de définition est sans doute a relier
a la nécessité de rester souple et adaptable a tout systéme étatique pour qu’il puisse se
I'approprier.

34 Entendues ici comme des « praticiens », des « détenteurs » ou des « porteurs », termes plus neutres
que nous utiliserons désormais.

3 Cf. : Unesco, 2003.
3 Ce glossaire, édité en 2002, ne circulait pas avant 2010.
37 Cf. le site Internet de la convention, qui fut complété progressivement : https:/ /ich.unesco.org/fr
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1.3. Appropriation

« [...] quand bien méme les déclinaisons nationales varient en fonction de la culture
administrative du pays considéré, on dispose bel et bien d'un référentiel commun (le
texte de la convention), de rendez-vous réguliers (les comités et les assemblées
générales) et d'instruments d’évaluation comparatifs (les rapports réguliers adressés
a I'Unesco). »38

Cette ambivalence met en exergue 'idée que la mise en ceuvre de la convention Unesco
procede d'un double mouvement : le texte impose un cadre normatif, non sans laisser des
marges de manceuvre pour l'applicabilité du texte. Cela suppose pour chaque Etat partie
de savoir composer entre cette souplesse et le souci de rester respectueux d'un certain
« esprit »* de I'Unesco. Nous aurons recours a la notion d’« appropriation »%°, qui traduit

selon nous cet état de fait selon trois perspectives.

Premierement, l'appropriation est une prise de propriété d'une chose qui ne nous
appartient pas : « nous la prenons, et nous la faisons noétre. [...] Approprier veut dire faire
sien, de la ensuite, rendre propre a soi, puis rendre propre, convenable en général,
disposer, arranger [...]. »*l. Pour Veschambre (2007), qui apporte une contribution en
géographie, la mise en patrimoine (dans ses aspects matériels) se traduit par
I'appropriation d’objets et d’espaces par des acteurs sociaux, qui fait du patrimoine le
support des revendications sociales et identitaires. En effet, on peut relier propriété et
construction identitaire dans un objectif de légitimation symbolique, sociale, politique.
Ajoutons que, selon le modele descendant classique de la patrimonialisation, 1'on
désapproprie les groupes sociaux d’éléments qu’ils considerent comme ordinaires pour

les faire, ensuite, se les réapproprier en tant que patrimoines.

Mais dans le cas du PCI, la question de l'appropriation se poserait autrement : la
convention rend officiellement la propriété aux acteurs sociaux. Assignant formellement
les éléments de PCI comme la propriété de ses propres porteurs, il s’agit plutot, pour ces
derniers, de s’approprier le PCI en tant que catégorie institutionnelle, pour acquérir cette

38 Cf. : Hottin, 2011b : p.42-43.

3 Expression utilisée par nombre d’auteurs et d’acteurs dont nous ne pourrons ici faire la liste
exhaustive. Nous la reprendrons a notre compte (sans guillemets), pour signifier I'idéologie dont la
convention est porteuse, a travers ses normes et ses notions.

40 Jean-Louis Tornatore (2012) théorise ce double mouvement en proposant le concept de « prise de la
convention ». Il s’appuie sur la notion de « prises » développée par Christian Bessy et Francis
Chateauraynaud (1995) a propos des commissaires-priseurs et de l'expertise qu'ils ménent dans
'authentification d’objets d’art et qui caractérise les points d’achoppement entre les perceptions des
personnes, les indices que donne a voir l'objet sur sa nature et les conventions qui régissent la
connaissance. Nous ne retiendrons pas cette théorie, qui produirait d’emblée un lien entre le PCI et
I'expertise alors qu’a ce stade, ce lien est tout a fait incertain et plutét mis en question par I'impératif
participatif.

41 Cf. : Le Littré.
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distinction honorifique. Les acteurs des organismes régionaux ont, eux aussi, a
s’approprier les principes Unesco: la catégorie de PCI, ainsi que le principe de
« participation des communautés », pour informer la société civile (la faire s’approprier la
catégorie institutionnelle), la faire participer, inventorier le PCI et le mettre en fiche.
L’enjeu n’est aucunement de s’approprier les éléments culturels pour en faire des
patrimoines, mais plutoét de s’approprier les régles du jeu pour ériger des normes
méthodologiques permettant de coller a la réalité et aux perceptions des praticiens. Dans
ce cadre, I'appropriation apparait comme un processus d’assimilation et de construction
sur un temps long: saisir tous les enjeux du texte Unesco et les appliquer dans ses
pratiques suppose une acculturation a ces derniers et la construction de réponses
adéquates et raisonnées.

Mais il n’en reste pas moins que les organismes régionaux doivent composer entre
"autorité politico-administrative et leur capacité a s’approprier la dimension patrimoniale
des éléments qu'’ils inventorient sans en désapproprier leurs porteurs ; en d’autres termes,
s’assurer de rester fideéles a la réalité de ces derniers et d’en construire un discours, certes
adapté au contexte institutionnel, mais intelligible pour eux. Cette appropriation introduit
la question de l'adéquation effective entre les différents types de savoirs et suppose
I'existence de rapports de force entre appropriations qui répondraient a des réalités
dépendantes des objectifs des acteurs concernés, aussi bien les acteurs sociaux que les
acteurs professionnels ou étatiques. A l'inverse, on peut penser que c’est I'agglomération
des appropriations qui favorise la construction de normes comme ensemble général de

pratiques, de méthodes et de procédures permettant la fabrique du PCI.

S’approprier quelque chose, c’est aussi s’attribuer la propriété « d"une maniere illicite »*2.
I ne sera pas question ici d’illégalité, mais cette acception traduit l'idée que
l'appropriation du texte unescien par les Etats peut mener a des variations concernant la
définition de la notion de PCI, la nature de I'impératif participatif et de la sauvegarde mis
en place. En effet, la situation francaise traduit sensiblement le malentendu de la
représentativité déja constaté a l'international : en 2022, 20 éléments sont inscrits sur la
liste représentative, 1 seul sur la liste de sauvegarde urgente, et un autre sur le registre des
bonnes pratiques de sauvegarde. S'approprier la notion de PCI peut, ainsi, donner a voir
des écarts entre un idéaltype - i.e. 'esprit de la convention - et sa mise en pratique

effective.

42 Cf. : Le Robert.
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2. S’approprier I’'Unesco : axes et questions de recherche

Le contexte étant posé, abordons maintenant les questions qu’il suscite et les thématiques

de recherche qui guident notre enquéte.

2.1.La mise en ceuvre francaise de la convention : du national au régional,
des appropriations contrastées

La France a ratifié la convention en 2006. Depuis, le département du Pilotage de la
recherche et de la Politique scientifique (DPRPS), au sein de la direction générale des
Patrimoines (annexe n°2), met en ceuvre un inventaire des éléments de PCI présents sur le
territoire francais. Il bénéficie d’une antériorité dans le traitement d’éléments immatériels,
puisqu’il est I'héritier de I'ancienne mission du Patrimoine ethnologique (MPE) ; celle-ci

étudiait depuis 1980, des expressions quasi similaires a celles rassemblées dans la
définition du PCI, selon des pratiques relevant de la recherche ethnologique.

2.1.1. L’inventaire du PCI en France

L’inventaire du PCI, en France, est alimenté par le biais d"un appel a projets annuel,
auquel des « organismes culturels et de recherche »* ont répondu des son lancement en
2012. Répondre a cet appel a projets et étre retenu engage a réaliser une enquéte dite
« ethnographique », visant a compléter une « fiche d’inventaire »* qui est ensuite intégrée
al’inventaire selon le domaine auquel I'élément de PCI inventorié appartient : savoir-faire,
pratiques rituelles, musiques et danses, pratiques festives, pratiques physiques

traditionnelles, jeux, expressions et traditions orales®.

Dans ses « orientations pour la réalisation d’inventaires du PCI »4, 'Unesco laisse les Etats
parties « libres de définir les principes de classification de leurs inventaires », lesquels
doivent toutefois rester accessibles et intelligibles. Il formule de plus fortes
recommandations quant au contenu de la fiche-type d’inventaire : elle ne doit pas étre
destinée a devenir un «traité scientifique »¥/, mais elle doit s’appuyer sur une
« description réelle » et «sommaire» de 1’élément. En outre, aucune discipline
universitaire (i.e. histoire, ethnologie, etc.) n’est recommandée comme garante de la qualité
de ces fiches. De fait, en France, on peut s’interroger sur l'effective adaptation de
I"approche intellectuelle développée jusqu’alors sur le patrimoine ethnologique, objet de

43 Cf. : I'appel a projets de 2012.

4 Les mots et expressions placés entre guillemets, qui ne sont pas issus d’auteurs dont la référence est
systématiquement adjointe, sont ceux des acteurs que nous étudions, i.e. des indigenes.

4 ]l s’agit des catégories de I'inventaire en 2022.
46 Cf. : annexe n°3.
47Cf. :ibid.
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connaissance, a la logique pratique et documentaire des fiches d’inventaire du PCI, objet

a sauvegarder.

Comme on l'aura compris, 'appropriation de la convention par la France n’est pas
exempte de difficultés et de paradoxes et suscite de nombreuses critiques. Elle s’engage
peu : le PCI n’entre dans la loi qu’en 2016, alors que d’autres Etats ont légiféré des leur
ratification (Hottin, 2020); elle centre son attention sur la liste représentative qui
«n'implique aucun investissement matériel, simplement une promesse de veiller a la
bonne santé de 1'élément inscrit » (Khaznadar, 2011 : p.20); et « rien ou presque n’est
présent pour assurer la visibilité et la reconnaissance du PCI en France, hormis I'inventaire
et I'inscription a I'Unesco » (Hottin, 2012 : p.43). Le primat est, en effet, donné a la
production de connaissances sur le PCI comme action minimale de sauvegarde.

L’inertie de la politique francaise en faveur de la sauvegarde du PCI s’accompagne en
outre de méfiances et de controverses formulées vis-a-vis de la notion de PCI. Par exemple,
pour Jean-Michel Lucas, « les exigences du raisonnement rationnel que s’imposent les
scientifiques ne sont pas applicables a ce PCI confus » (Lucas, 2012 : p.75). Les catégories
patrimoniales de I'Unesco encourageraient a 1'essentialisation de cultures vivantes et a les
« atrophier au nom d’une harmonie consensuelle qui ne correspond pas a la réalité »,
pouvant mener a 'appauvrissement de la discipline ethnologique qui est choisie pour
mettre le PCI en fiche (Bromberger, 2014 : p.151). Les résistances a la notion de PCI se font
également oralement et expriment l'inquiétude quant a la réification de cultures

vivantes4s.

2.1.2. La construction d’'un nouveau modéle d’inventaire du patrimoine ?

En 2011, le DPRPS présente l'inventaire du PCI - provisoirement - comme
« inventaire francais des pratiques vivantes » (Grenet, 2011 : p.81). Quelques mois plus
tard, il s’affiche comme « inventaire du patrimoine culturel immatériel en France », ou
«I'expression "en France" renvoie a une localisation géographique et non a une
quelconque essence nationale » (Hottin, 2013 : p.25). Pourtant, lors des séminaires que le
DPRPS organise, on parle d'inventaire « national ». Cette indécision apparait significative
d’une difficulté a installer les principes de la convention, certes, mais surtout d"une double

ambiguité.

D’une part, la pratique d'inventaire du patrimoine est déja éprouvée mais peu conforme
a l'esprit du PCI de 1'Unesco. Pouvant faire bénéficier le PCI de certains acquis de
méthode, elle se fonde toutefois sur une approche savante, standardisée et honorifique.

En effet, parler de « I'Inventaire »*° renvoie toujours a I'« Inventaire général des richesses

48 Ce fut notamment 1'objet de mon mémoire de recherche en 2012.
49 1] est en effet souvent écrit avec un « i » majuscule, pour signifier I'institution.
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artistiques de la France » - créé en 1964 au sein du méme ministére des Affaires culturelles
et étendu aux Régions a partir de 2004 - qui recense les édifices et objets dans des bases de
données selon I'examen savant de leur valeur patrimoniale, dont la mise en fiche répond
a des criteres immuables. De plus, le systeme de liste est historiquement pratiqué par
I'administration des Monuments historiques, une tradition dont la France « s’est fait le
champion » (Khaznadar, 2011 : p.21) et qui a été renforcée par la convention de 1972.
L’inventaire du PCI a été congu en rupture avec ceux-ci, en tant que « processus ouvert,
continu » et « évolutif » (Hottin, 2013 : p.25). Mais du fait de quelques points communs
(I'inventaire, la liste, le systeme de fiches), 'on peut s’interroger sur les potentielles
relations de concurrence qu’entretiennent I'inventaire du PCI et ces deux administrations.
Comment se joue I'appropriation par la fabrique du PCI de ces acquis ?

D’autre part, si la prise en compte des cultures populaires dans I’appareil patrimonial est
déja effective depuis l'institution du patrimoine ethnologique en 1980, celle-ci reste
étrangere a la pratique d’inventaire (Hottin, 2011a). La mise en ceuvre de la convention se
fonde sur « la base de [la] filiation » (Hottin, 2011a) entre patrimoine ethnologique et PCI,
dont les définitions sont proches, mais dont 1'objectif differe : le premier respecte une
logique de production de connaissance alors que le deuxieme lui adjoint la mission
d’intervenir pour faire participer et pour sauvegarder. Un nouveau modele d'inventaire
selon une « méthodologie originale » (Fournier, 2017 : p.10) d’enquéte ethnographique, est
développé par le DPRPS et ce, « en dehors de la discipline, par une institution culturelle
supra-étatique » (ibid.). L'on peut donc s’interroger sur la capacité a faire de I'enquéte

ethnographique un instrument plus politique® que scientifique.

Nous conviendrons, pour la suite de notre réflexion, que l'inventaire du PCI est un
dispositif, au sens ot il encadre I’action patrimoniale, selon une doctrine (le texte Unesco),
un budget, des institutions et des normes qui régissent les pratiques d’inventaire dans le
traitement du PCI. Elaboré en centrale, nous avancons l'idée qu'il fait lui-méme 1'objet
d’appropriations régionales et locales, lesquelles permettent, en retour, de nourrir la
construction de ce dispositif inédit. En effet, les deux organismes régionaux, se
positionnant a l'intersection des traditions de l'appareil étatique, de ses services
décentralisés et des attentes sociales, mettent potentiellement a 1'épreuve I'opérationnalité

de la convention a plus fine échelle.

2.1.3. L’appropriation bretonne et normande de l'inventaire du PCI

La complexité de la situation étatique est compensée par I'engouement de la société
civile et de ses représentants pour la notion de PCI. Citons par exemple, en Bretagne, 1«
Appel a reconnaissance du patrimoine culturel immatériel », diffusé en 2008 et porté par

50 Au sens de I'exercice d'un pouvoir.
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I'association Dastum pour interpeller les élus politiques sur la prise en charge de la
convention. La culture bretonne, soutenue par un tissu associatif important, se retrouve
dans la convention (Leonard, 2019). Celui-ci s’organise pour inscrire le Fest-noz a I'Unesco
deés 2011, pour contribuer a I'enquéte nationale sur les jeux et sports traditionnels menée
en 2011-2012 et inscrire 75 fiches a I'inventaire national (Fournier, 2012). La Bretagne est la
Région ayant inclus le plus grand nombre de fiches a I'inventaire. Peut-on y voir le signe
d’une application accrue de l'impératif participatif ? Comme évoqué en introduction
générale, cette dynamique régionale engendre, la méme année, un organisme régional,
appelé Bretagne Culture Diversité (BCD), missionné pour réaliser 1'inventaire du PCI

breton.

Accolée a la Bretagne, se trouve la Normandie, Région la plus représentée dans les
inscriptions Unesco. La Fabrique de patrimoines en Normandie, un Etablissement public
a coopération culturelle (EPCC-LFPN), est une antenne régionale de 1’ancienne mission
du Patrimoine ethnologique (MPE) depuis 1980. Ainsi, la convention est congue comme la
continuité du travail déja initié par 1'organisme, en termes d’enquétes comme réponses
aux demandes sociales et politiques (Schmit, 2012). Cette antériorité traduit-elle une
approche plus technicienne que participative ?

Notre recherche se fonde sur I'étude miroir d’appropriations respectivement normande et
bretonne de la convention sur la base des conceptions et pratiques développées par les
deux organismes régionaux. En tant qu’acteurs collectifs se trouvant a I'interface entre Etat
et praticiens, ils sont tous deux des organismes parapublics, tant dans leur position que
dans leur statut respectif (association régionale sous la tutelle de la Région Bretagne et
EPCC sous la tutelle de la Région et de I'Etat). Ils font I'objet, chacun, d’une histoire et
d’une tradition administrative et politique différente: la culture bretonne, dont les
éléments entretiennent une forte ressemblance avec ceux du PCI, est fortement soutenue
par le tissu associatif ; le territoire bas-normand est, quant a lui, doté de sites touristiques
et historiques exceptionnels qui font 1'objet principal de ses politiques culturelles. Dans
quelle mesure le PCI fait-il I'objet de nouvelles politiques régionales a appliquer pour ces
organismes intermédiaires ?

Pour Nathalie Heinich, « 'aventure du PCI est suffisamment jalonnée de chausse-trappes
sinon directement politiques, du moins diplomatico-administratives, pour que leur
position en devienne parfois inconfortable, prise entre le souci d’ceuvrer en faveur des
peuples qu’ils étudient et la réticence a étre instrumentalisés dans des enjeux
institutionnels dont ils n’ont pas la pleine maitrise » (2012 : p.4). Comment négocient-ils

les attentes et revendications potentiellement divergentes ?
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2.2.La théorie a l'épreuve de la pratique: la «participation des
communautés, groupes et individus »!

La «participation des communautés, groupes et individus», prescription
injonctive de la convention, jette le «trouble» sur l’appareil patrimonial frangais
(Bortolotto, 2011b). D'une part, en France, la notion de communauté renvoie a une
acception administrative (la communauté de communes), sinon a une acception culturelle
chargée d'une connotation négative (communautarisme). Ainsi, elle est
anticonstitutionnelle puisque contraire au modéle républicain qui prend ses racines au
XIXe siecle. La « participation », d"autre part, renvoie a un concept-valise tout autant qu’a
une mosaique de pratiques®. Elle est surtout définie par les sciences politiques, qui
étudient la démocratie participative comme la participation des citoyens a 1’exercice du
pouvoir (i.e. a la conception des politiques publiques) selon différents degrés de
participation (allant de la simple information, au « contréle citoyen ») (Arnstein, 2006). Par
conséquent, du point de vue opérationnel, mettre en ceuvre la « participation » (Unesco,
2003 : art.11) des praticiens semble loin d’étre une évidence pour la France. Elle est sujette

a diverses interprétations possibles.

Comment les organismes régionaux s’accommodent-ils de cette diversité de lectures
possibles ? On peut en effet penser qu’ils possédent les outils nécessaires au déploiement
de I'impératif participatif, grace a leur proximité avec la société civile et leur connaissance

fine du réseau d’acteurs et du territoire.

2.2.1. Un nouveau rdle pour I’ « expertise scientifique » ?

La littérature sociologique et anthropologique propose une premiere lecture de la
« participation des communautés » : elle provoquerait le renversement inédit du role des
acteurs dans l'appareil patrimonial. En effet, la convention subordonne l'acte de
candidature a la participation et au consentement des praticiens, contrairement a la
convention de 1972 qui faisait appel a des expertises pour instruire les éléments qui
figureront sur sa liste. Plus généralement, en France, « les activités de construction et de
conservation du patrimoine reposent couramment sur un équilibre entre I’action publique,
garantie par le droit, et 'expertise scientifique » (Hottin, 2020 : p.3) et ou les acteurs
sociaux sont des informateurs de ces experts (Bortolotto, 2011b). L’expertise est dite
« scientifique », parce qu’elle est réalisée selon une connaissance technique pointue et qui
releve de disciplines académiques aussi développées au sein de "appareil patrimonial
(histoire, histoire de I'art, archéologie, ethnologie, etc.). Somme toute, la convention de

51 Nous aurons recours, désormais, a 'expression plus générique de « participation des praticiens ».

52 A ce sujet, voir Mazeaud & Nonjon (2018), qui proposent un état-des-lieux des enjeux et des pratiques.
Nous reviendrons sur la notion de « participation » spécifiquement dans le chapitre 10 de cette
recherche.
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2003 marque l'aveénement historique de la «reconnaissance d'une diversité des
expertises » (Cachat, 2015), entre experts traditionnels et praticiens, un tournant en faveur
d’une « démocratie participative » (Bortolotto, 2008 ; Tornatore, 2017).

En réalité, on assisterait non pas a la disparition «brutale et univoque »
(Hénaut, 2019 : p.2) de ladite « expertise », mais a son déplacement. En effet, I'analyse des
directives Unesco® (2008) montre que les «experts, [les] centres d’expertise et [les]
instituts de recherche » doivent étre encouragés a contribuer a I'identification, a la mise en
inventaire du PCI et a la réalisation de dossiers d’inscription a I'Unesco. La production de
connaissances est un instrument de sauvegarde et I'Unesco « ne refuse pas I'apport de
I'expertise savante » (Hottin, 2020 : p.6).

L’ancienne MPE, désormais missionnée pour mettre en ceuvre l'inventaire du PCI, « est
née d'une discipline scientifique et a été nourrie par la mise en place de programmes de
recherche » (Bortolotto, 2011b : p.36). Ainsi, I'impératif participatif appelle les ethnologues
a « renégocier leur role et la nature de leur expertise » (ibid.). Pourtant, lors « des premieres
enquétes » pour l'inventaire du PCI, «le primat [est] clairement donné a I'expertise du
chercheur (ministériel ou universitaire), tandis que le role des détenteurs de patrimoine
culturel immatériel [reste] celui, classique en ethnologie, d’informateurs® »
(Hottin, 2020 : p.7). Qu’en est-il, depuis ces dix dernieres années, au sein des organismes
régionaux ? Quel est le role de la production de connaissance dans la fabrique

patrimoniale ?

De plus, les Etats restent les acteurs centraux de la convention. D’'une part, le flou et la
lacune définitionnelle de la « participation » auraient permis aux rédacteurs de la
convention de ne pas explicitement donner un droit de cité aux minorités et a leurs
revendications potentielles, menagantes pour la souveraineté des Etats (Bortolotto, 2011b).
D’autre part, les Etats exercent toujours un pouvoir décisionnel, entre les communautés et
I'Unesco. En effet, en France, un comité d’experts examine chaque candidature
d’inscription a I'inventaire, en « élaborant des argumentaires pour tenter de repousser des
initiatives jugées peu en rapport avec I'esprit ou la lettre de la convention » (Hottin, 2011).
Dans ces conditions, a quel(s) degré(s) les praticiens sont-ils invités a participer ?

2.2.2. La participation comme auto-saisine ?

Lorsque I'on se penche sur I'opérationnalité de la participation telle que décrite par

I"'Unesco, I'on s’apercoit qu’elle complexifie les pratiques de mise en patrimoine.

58 Cf. : annexe n°3.

54 C. Hottin cite, a titre d’exemple, I'inventaire du patrimoine végétal de Normandie réalisé par le
CRéCET.
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Le PClI est un patrimoine qui est « reconnu » (Unesco, 2003 : art.2) par les praticiens comme
élément de leur identité ; « reconnaitre » est défini par Le Robert selon deux acceptions qui
se completent : (a) « saisir par la pensée », c’est-a-dire « identifier quelqu’un ou quelque
chose au moyen d"un caractere déja identifié ou en tant qu’appartenant a une catégorie »
(reconnaitre une fleur, reconnaitre I'écriture de quelqu’un) ; (b) « tenir pour vrai », c’est-a-
dire reconnaitre une valeur ou une qualité a quelque chose ou a quelqu’un, et dans une
acception juridique, admettre formellement 1'existence juridique (un gouvernement, un
enfant).

Si le caractere, la valeur ou la qualité reconnus attribuent 1'objet a une catégorie déja
déterminée, rien ne nous dit comment et qui est a l'origine de la définition de cette
catégorie. Pour C. Bortolotto, les termes de la convention laissent supposer que la catégorie
a été définie en amont par les praticiens eux-mémes. Autrement dit, c’est leur « conscience
patrimoniale » (Bortolotto, 2011b: p.31), la «valeur patrimoniale déja explicitée et
fédératrice de l'identité de ces groupes » (Bortolotto, 2008 : p.20) qui déterminent toute
mise en inventaire.

Ce phénomene, que l'on appellera « auto-saisine® », reconnait le rdle d'une
patrimonialisation faite en dehors de I'administration étatique (donc « sociale »*) ; en
d’autres termes, « tout se passe comme s’il [le PCI] était déja patrimoine et sans besoin
d’étre patrimonialisé » (Davallon, 2014 : p.12). Cette ambivalence est constitutive de
I'impératif participatif et trouble d’autant plus la cohérence affichée des termes de la
convention lorsqu'on la confronte a la pratique.

En effet, cette idée d’auto-saisine pourrait bien bouleverser les « gestes de la
patrimonialisation du patrimoine matériel » (Davallon, 2014 : p.13) : il ne faut pas dire le
patrimoine avant que cela ne soit le fait des praticiens. Face a la complexité et au caractere
récent de la catégorie du PCI, on peine a penser que l'auto-saisine est réelle et
systématique. L'on peut ainsi s’interroger sur la facon dont les organismes régionaux
s’approprient cette ambivalence dans leurs pratiques de mise en fiche : comment repérer
une conscience patrimoniale ? Comment ne pas dire le patrimoine tout en popularisant la
notion de PCI, inconnue de la société civile, pour susciter sa participation ? Comment I«

expertise scientifique » se place-t-elle effectivement au service de 1’auto-saisine ?

De plus, I'ambiguité se nourrit de la notion de « consentement libre, préalable et éclairé »
des praticiens diffusée par les directives Unesco (Unesco, 2008 : p.8) qui induit que la mise
en inventaire se détermine par une validation secondaire de ces derniers et affaiblit I'idée

d’une auto-saisine qui serait obligatoire pour mettre en fiche. Ajoutons que l'usage

5% Phénomene par lequel les praticiens ont conscience de ce qui fait patrimoine pour eux, le revendiquent
comme tel et s’organisent pour le pérenniser.

% Cf. ci-avant, sous-partie 1.1.
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populaire du terme « reconnu » corrobore cette logique. Qui est a I'initiative de la mise en
fiche en Normandie et en Bretagne et comment les acteurs s’accommodent-ils de cette
ambivalence constitutive de I'impératif participatif ?

2.2.3. Un changement de « postures » (Bortolotto, 2012)

Pour C. Bortolotto, I'impératif participatif conduit a une transformation des
postures® (Bortolotto, 2012). L'on passerait d'une « démocratisation culturelle » (la
transmission de savoirs des savants aux profanes) a une « démocratie participative » (la
co-production des savoirs) (ibid.).

Ce bouleversement entraine trois difficultés, qui influent nécessairement sur les pratiques
des acteurs professionnels (i.e. les pratiques professionnelles). Premiérement, dans quelle
mesure informer la société civile sur I'existence du dispositif du PCI n’est pas dire le
patrimoine ? Comment susciter sans induire ? Les organismes régionaux jouent forcément
un role important dans cette articulation, mais 1'enjeu méthodologique semble complexe.

Deuxiemement, le PCI, qui invite a se fonder sur une connaissance par proximité et
familiarité, tend a minorer la distanciation et l'objectivité requises par l'ethnologie
(Bortolotto, 2012). En effet, cela entérinerait la position de « médiateurs » - dans le sens
d’intermédiaires - desdits « experts » entre praticiens et Etat (Bortolotto, 2007 ; 2008) :
comment les organismes régionaux réinventent-ils des pratiques issues de la recherche
pour implémenter I'impératif participatif ? En méme temps qu’il peut voir dans le PCI la
« possible reconversion de [ses] compétences » (Heinich, 2012, p.7), l'ethnologue
deviendrait a la fois le « porte-parole de l'institution » et le «relais des revendications
patrimoniales des acteurs rencontrés sur le terrain » (Fournier, 2017 : p.1). Ainsi, en
Normandie et en Bretagne, comment les acteurs professionnels issus de l’ethnologie
négocient-ils cette position ? Quels potentiels « compromis » font-ils vis-a-vis de la
« pureté » scientifique (Heinich, 2012 : p.229) ?

Troisiemement, ce changement de posture implique pour des spécialistes de la production
de connaissances de se fonder sur des référentiels de pratiques et de normes qui sont a la
fois controversés et incertains. D'une part, on avance qu’il existe une frontiére opaque
entre démocratie participative (plutdt appliquée a des domaines de l’action publique
comme |'urbanisme ou I'environnement) et patrimoine, qui prend sa source dans I'histoire
administrative culturelle francaise. D’autre part, '« expertise participative » comme
appelée par Jean-Louis Tornatore (2007 : p.13) apparait comme au pire, un néologisme, au
mieux, un oxymore : c’est bien la « crise » de I'expertise, par la mise en cause de leur crédit

57 Nous reviendrons sur cette notion de « posture » de fagon plus approfondie dans le chapitre 12.
Considérons toutefois dés maintenant qu'une posture est une attitude déterminée par une conception
et des choix éthiques, quand la position est sans pendant visible.
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a partir des années 1970, qui est un des déclencheurs d'une demande sociale de
participation expertise patrimoniale (Calafat, 2011: p.97). Comment les acteurs
intermédiaires normands et bretons congoivent-ils leurs propres pratiques et se

positionnent-ils vis-a-vis de I'impératif participatif ?

En somme, qu’est-ce que I« expertise » dans la fabrique du PCI ? On a vu précédemment
que I'« expertise scientifique » pouvait poursuivre une visée évaluative voire juridique et
serait implicitement attribuée aux savants et acteurs professionnels uniquement ; des
parametres non-conformes au principe participatif. Il n’existe aucune mise en discussion
de I'emploi générique du terme d’« expertise », qui n’est jamais fondé sur une définition
claire et donne une impression d’évidence ou dissimulerait des ambiguités ; du moins, il
vient d’acteurs anciennement concernés et portant un regard rétrospectif, pour signifier
tantot un savoir savant fondé sur l'expérience et une formation intellectuelle
(Hottin, 2019), tantdt une compétence®® au service de I'action publique
(Rautenberg, 2003 ; Tornatore, 2004), ou désigne l'acte d’instruire des demandes de
patrimonialisation et de les inscrire sur des listes (Hottin, 2011d). Plus généralement,
I'« expertise » est congue par des sociologues comme un savoir savant mis au service d'une
évaluation (Heinich, 2018), un « processus de validation institutionnelle » qui est capable
« d’estimer la valeur patrimoniale » (Dassié, 2016 : p.237), se différenciant du « regard
profane » (Heinich, 2009). Ainsil’ « expertise » apparait comme une catégorie indigene peu
mise en question. Ici, I'emploi futur de l'expression «expertise patrimoniale » fera
référence a la catégorie indigene dont il est question de fagon hétérogéne dans la littérature
sur le patrimoine ; tout comme la « recherche » produite dans la fabrique patrimoniale sera

appelée ici recherche patrimoniale.

2.3. Quels enjeux pour les pratiques professionnelles ?

La nécessité de définir les termes que nous utilisons pour introduire notre propos
se heurte a la spécificité du domaine patrimonial : le langage indigene - i.e. des acteurs
impliqués dans l'inventaire du PCI - est un vocabulaire professionnel qui reprend a son
compte le lexique académique. De plus, I'état de I'art sur la question ne rend pas explicite
ce délayage, puisqu’il est essentiellement issu des acteurs de la fabrique patrimoniale eux-
mémes. Il montre plutdt que ces imprécisions sur les pratiques accompagnent leur propre
difficulté a définir leurs statuts et a donner des contours stables a leurs pratiques.

58 Savoir-faire ?Aptitude reconnue s’appuyant sur des connaissances et des ressources et permettant de
savoir agir de facon appropriée dans un domaine précis.
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2.3.1. «Expert », « chercheur » : I'indécision des statuts

Etre expert ne correspond & aucune distinction statutaire officielle®, il s’agirait
plutdt d"une posture prise par une diversité certaine d’acteurs. Ainsi, les « experts » sont
apparemment ceux qui décident et valident l'inscription : on parle des « experts de
I"'Unesco », ou des experts du comité qui examine l'inclusion a I'inventaire au sein du
DPRPS (Hottin, 2011a). Mais d’autres acteurs sont susceptibles de réaliser des
« expertises » sans pour autant étre appelés « experts », comme c’est le cas des conseillers
al’ethnologie en DRAC® (Hottin, 2019). D’ailleurs, on aura remarqué depuis les premiéres
pages de ce chapitre que I'anthropologie francaise - a demi-indigene car parfois elle-méme
impliquée dans la fabrique patrimoniale - semble identifier tout acteur professionnel qui
se place entre I'Etat et les praticiens comme faisant figure d’« expert » (Bortolotto 2011,
Tornatore, 2012), plagant ainsi les organismes régionaux intermédiaires dans cette
catégorie.

Ainsi, cette catégorie indigene rassemblerait une multitude d’acteurs. Lorsque l'on
observe les inventaires en cours, on remarque la diversité des acteurs qui y sont impliqués
(collectivités territoriales, DRAC, Ethnopdles, laboratoires universitaires, associations
locales, ethnologues, musées, etc.): qui est «expert » ? Dans quelle mesure ce statut
pourrait-il faire 1’objet de rapport de forces identitaires ? Les organismes intermédiaires se
I'appliquent-ils a eux-mémes ou sur quoi repose cette désignation dans le cadre de
I'impératif participatif ?

L'Unesco assimile également les «chercheurs» aux «organismes d’experts» (cf.
directives, annexe n°3). On ignore la réalité de ce qu’est étre « chercheur » dans I'appareil
patrimonial : est-ce forcément étre « expert » ? Dans I’administration, sont communément
appelés «chercheurs a l'inventaire » les agents territoriaux des services régionaux de
I'Inventaire général du patrimoine culturel (appelé «IG » ou «Inventaire général » ci-
apres). Une étude récente a été menée (Apprill & Djakouane, 2016) pour tenter de définir
les pratiques de la recherche patrimoniale®!, ce qui permet d’obtenir un panorama des
acteurs qui s’en réclament. En tant qu’« implicite officiel » (ibid. : p.95), elle occupe une
place ambivalente : dans la diversité des statuts (ingénieur de recherche, conservateur,
chargé de recherche, etc.), dans I'adéquation peu évidente entre les pratiques de recherche
et le fonctionnement administratif ; dans le rapport équivoque et informel qui existe entre
I'appareil patrimonial et le monde académique. Ajoutons méme que parfois, des secteurs

% Nous sommes loin des catégories d’expert-comptable ou d’expert judiciaire qui s’appuient sur des
corps professionnels identifiables (Dubar & Tripier, 2015).

60 Direction régionale des affaires culturelles.

61 Nous nommerons par la suite « recherche patrimoniale » les pratiques qui relevent de la production
de savoirs érudits sur le patrimoine (en tant qu’objet et en tant qu’institution) en marge de (mais parfois
en lien avec) l'institution universitaire.
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au sein desquels collaborent conservateurs et universitaires met en situation de

concurrence deux logiques de « recherche » différentes (Rolland, 2016).

Malgré tout, un dénominateur reste commun : produire de la connaissance au service de
la fabrique patrimoniale ; et c’est en cela qu’elle differe stirement le plus de la recherche
académique. Qu’est-ce que le PCI fait, ainsi, a ces statuts de « chercheur » et d’« expert »

dans les organismes régionaux ?

2.3.2. L’agent du PCI : un « professionnel du patrimoine » ?

Nombreuses sont les contributions sur les « professionnels du patrimoine » et les
«métiers du patrimoine » écrites et publiées par les acteurs de 1l’administration
patrimoniale eux-mémes. Ces expressions ne sont pas définies et donnent a nouveau une
impression d’évidence: il semble en effet qu'un collectif d’acteurs ait une activité
rémunérée autour du patrimoine, et se fondent sur des formations et des diplomes
(Abrioux & Tanchoux, 2016). Mais, comme nous l'avons rapidement évoqué
précédemment (cf. 1.1.1.), le patrimoine est peut étudié par la sociologie et demeure 1’angle
mort de la sociologie des professions®2. Cette derniere s’est intéressée a la sphere culturelle,
plus englobante®. Concernant les groupes professionnels, elle s’est principalement
penchée sur les conservateurs des musées (Poulard, 2010), sur les conservateurs-
restaurateurs (Hénaut, 2011 ; 2010)%. En effet, la réflexion sur le caractere professionnel de
I"appareil patrimonial se réalise principalement a travers ses propres artisans et en marge
de la sociologie, que ce soit concernant I'administration de 1’archéologie (Talon, 2008), celle
des Monuments historiques® (Sire, 2016 ; Juhel, Loppinet-Méo & Albertoni, 2016), celle de
I'ethnologie (Hottin, 2017 ; Rautenberg, 2009), des archivistes (Grailles, 2016), des
« métiers du patrimoine » (Bouju & Hottin, 2016 ; Hottin, 2016a, 2016b). En revanche,
notons la contribution récente d’ethnologues qui participe a la connaissance des secteurs
comme celui des gardiens de musées (Moulinié, 2016), des archivistes (Lauraire, 2016) ou
des chargés d’action culturelle (Sagnes, 2016). Ce foisonnement s’inscrit dans une

621”ouvrage de référence de Dubar, Tripier & Boussard sur « La sociologie des professions » (2015)
n’intégre aucun métier culturel ou patrimonial et ne cite que deux fois la situation des médiateurs
culturels.

6 Bense & al. proposent un tour d’horizon des écrits sur « le travail dans les institutions culturelles »
(2007).

64 Mais elle n’est rien comparée a la sociologie des professions appliquée aux secteurs du social ou de
I"éducation, qui offrent pourtant quelques concomitances avec le patrimoine, dans ses logiques sociales
et pédagogiques.

% Nous mettons une majuscule a « Monuments historiques » car il s’agit de désigner I'institution.
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« tradition déja fort ancienne d’écriture des professionnels de la conservation sur leur

propre univers » (Bouju & Hottin, 2016 : p.3)®.

Tous ces artisans-auteurs de la fabrique patrimoniale s’emploient a montrer en quoi se
sont constitués en professions les secteurs qu’ils étudient en prenant pour déterminants la
création d’institutions étatiques, de lois, de formations et de statuts; les notions de
« profession », « professionnalisation », « professionnel » et de « métier » ne sont jamais
discutées ni étayées par des définitions les inscrivant dans une sociologie des
professions?”. Il apparait toutefois que I'expression de « professionnels du patrimoine » est
employée selon 1"usage social qui en est fait dans le secteur patrimonial : étant moi-méme
issue de celle-ci (cf. annexe n°4), je peux attester de l'utilisation de ces termes dans un
langage commun qui s’appuie, d’une part, sur la distinction entre acteurs travaillant pour
une institution encadrée par I'Etat, diplomés et rémunérés et acteurs associatifs (amateurs
et bénévoles) ; et d’autre part sur le partage de convictions en faveur de la préservation du
patrimoine. Le patrimoine ethnologique et encore davantage le PCI sont les parents

pauvres de ces analyses®, une lacune que cette these entend tenter de combler.

Ainsi, en matiere de patrimoine monumental et artistique, la sociologie montre que les
diplomes et les formations jouent un role majeur dans la constitution de groupes
professionnels (Hénaut, 2011 ; 2010), sinon, dans un autre registre (la sociologie des
valeurs) que la standardisation de normes et de pratiques méthodologiques participe a
former un collectif qui travaille a son unification® (Heinich, 2009). Ce secteur est, en effet,
largement encadré par le droit et le corps professionnel de « conservateur du patrimoine »,

lequel écarte I'ethnologie et le PCI.

66 Ces dernieres contributions sont issues d'une volonté de I'administration patrimoniale de mieux
appréhender les acteurs professionnels, portée par un appel a projets « Pour une ethnologie des métiers
du patrimoine » lancé en 2010 par le DPRPS et valorisé au travers d'un ouvrage publié aux éditions de
la Fondation de la Maison des Sciences de 'Homme (collection Cahiers d’ethnologie de la France)
(Hottin & Voisenat, 2016), puis d"un colloque consacré aux « Métiers du patrimoine en France : identités,
formations, interrelations professionnelles au service du patrimoine, XIXe-XXI¢siécles » co-organisé par
les Archives nationales, la direction générale des Patrimoines, 1'université Paris 8, en 2014, qui fut
valorisé dans le cadre de la revue In Situ (Bouju & Hottin, 2016). Notons d’ailleurs que la publication de
ces contributions se fait dans un secteur qui se trouve a la croisée du monde académique et du monde
patrimonial.

97 Bouju & Hottin choisissent en revanche de clarifier leur propos (2016) : « La profession est le métier
qu'un individu déclare exercer, le métier est I'activité qu’il exerce effectivement et qui lui procure un
revenu. ».

% Dans '« inflation éditoriale » que connait le patrimoine depuis les années 1980 (Heinich, 2009 : p.21),
il n’existe aucun manuel sociologique qui discute explicitement cette notion appliquée au champ
patrimonial, la « professionnalisation » des acteurs du patrimoine reste un champ a développer.

¢ Toutefois, précisons que N. Heinich n’a pas étudié les « chercheurs » de l'Inventaire général sous
I’angle de la sociologie des professions.
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Apres cet état de I'art, revenons a notre objet d’étude. Les sociologue et historien Florence
Abrioux et Philippe Tanchoux avancent que «la professionnalisation des acteurs du
patrimoine comme de la culture n'est plus a démontrer » selon le foisonnement de
formations universitaires”? (2016 : p.1). Si I'ambition ici n’est pas de valider ou d'invalider
'effective « professionnalisation » (Hottin, 2016b) du secteur patrimonial - pour
reprendre le mot des artisans de son administration -, nous mettons en doute cette notion
dans la mesure ou elle généraliserait un secteur qui est spécifique par sa diversité
(monuments, musées, archéologie, archives, bibliotheques, ethnologique et PCI) au sein
duquel le poids du corps des conservateurs est plus important que d’autres champs
comme la médiation culturelle.

Pour prendre en compte cette diversité et garantir notre neutralité dans le débat, nous
aurons recours a l'expression «acteurs professionnels du patrimoine », selon une
définition minimale : il s’agit d’acteurs rémunérés pour leur contribution a la fabrique
patrimoniale et qui se distinguent des acteurs bénévoles et amateurs; ou, plus
marginalement, les « agents patrimoniaux » pour caractériser les acteurs professionnels de
la conservation”! (musées, administration des monuments historiques, Inventaire général)
et avec lesquels les acteurs du PCI sont réguliérement en contact.

A premiére vue, étre un acteur professionnel du PCI n’est pas une profession normée,
établie, constituée : elle ne s’appuie pas - ou peu - sur le droit, ni sur un diplome spécifique
ou sur un corps professionnel. C’est pourquoi, dans ce cadre, nous aurons recours a la
notion d’« agents du PCI » ou d’« agents-PCI » pour désigner ces acteurs, qui ceuvrent au
sein des organismes régionaux - le terme générique d’« agent » soulignant leur statut
parapublic. Face aux constats et paradoxes soulevés dans cette deuxiéme partie du
chapitre, aux échelles régionales et locales, les agents-PCI se trouvent en prise avec
plusieurs enjeux.

2.3.3. Les enjeux des acteurs professionnels du PCI

Nous avangons l'idée que s’approprier le PCI del'Unesco engendre chez les agents-
PCI la poursuite d'un enjeu de reconnaissance de leur compétence’?> dans le paysage
institutionnel. Au niveau régional, se confondent des acteurs professionnels issus

d’institutions étatiques et d’organismes non-étatiques plus ou moins autonomes :

7011s dénoncent par ailleurs le déséquilibre existant entre les formations par la recherche (dont le nombre
s’amenuise et qu’ils défendent) et I’abondance des formations visant & créer de nouveaux gestionnaires
du patrimoine.

71 Le corps des conservateurs du patrimoine est créé par décret le 16 mai 1990.

Met en place I'ENP qui devient INP en 2001 qui forme conservateurs et restaurateurs.

72 La notion de compétence professionnelle est a comprendre selon deux acceptions : un savoir-faire

technique et spécialisé (avoir des compétences dans un domaine) ; une capacité reconnue a l'aptitude
d’une autorité a réaliser certaines actions (agir en compétence).
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comment les organismes régionaux du PCI se positionnent-ils vis-a-vis de ces derniers ?
Comme nous l'avons vu précédemment, I'impératif participatif induit la transformation
de pratiques de « recherche » (pour reprendre le terme indigene) : comment les agents-
PCI contribuent-ils a faire de I'impératif participatif une norme de la fabrique du PCI a
partir de la mise en inventaire et du systeme de fiches ? Sur quelles conceptions des agents-
PCI reposent leurs pratiques et la logique de leurs actions ? Comment participent-ils a
définir ou a redéfinir la catégorie indigene de I'« expertise » ?

Ce jeu de questions sert de fondement a la problématique qui guidera notre recherche :
dans quelle mesure s’approprier la nouvelle catégorie de PCI suscite-t-il de nouvelles
pratiques professionnelles en Normandie et en Bretagne et cela participe-t-il a sa
compétence en tant que collectif professionnel ?

N

Comme annoncé en introduction générale, pour répondre a cette question, nous
aborderons notre objet d’étude par une entrée : les registres d’action des agents-PCI.
Avant cela, revenons sur les conditions de notre enquéte.

3. Terrains et méthode

La littérature francaise manque a ce jour d’études empiriques mettant en ceuvre une
démocratie participative dans le champ patrimonial. Prendre appui sur divers exemples
de fiches normandes et bretonnes, ainsi que sur le témoignage empirique des agents du
PCI peut nous éclairer sur ces méthodes - peut-étre spécifiquement bretonne ou normande
-, et sur leur évolution depuis 2012. Dans ce cadre, le dispositif de la convention
industrielle de formation par la recherche (Cifre) permet au doctorant d’étre employé au
sein méme de son terrain d’enquéte, et de réaliser sa these sur un sujet qui intéresse
I'organisme pour améliorer son activité. La Cifre est le dispositif le plus pertinent pour
traiter des pratiques professionnelles : elle permet de partager la culture de ses enquétés,
de mettre en ceuvre des projets alliant réflexivité de la recherche et développement de
nouveaux outils et d’avoir acceés aux réseaux d’interconnaissances des enquétés pour
élargir la focale. Dans ce cadre, la présente recherche a été conduite selon une double
approche : anthropologique, par 1'observation participante, et sociologique, par I'enquéte
qualitative.

3.1. Les terrains normands et bretons

La Cifre s’est réalisée sur deux sites principaux d’enquéte qui sont les deux
financeurs de celle-ci ainsi que les terrains de projets que j’ai moi-méme menés en tant que
salariée.
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3.1.1. Deux sites principaux : les organismes régionaux

L'Etablissement public de coopération culturelle-La Fabrique de patrimoines en
Normandie (EPCC-LFPN), basé a Caen dans 'ancienne Basse-Normandie, a été créé en
2015 et est le résultat de I'absorption par le Centre régional de culture ethnologique et
technique (CRéCET) de Normandie Patrimoine (Centre régional de Conservation-
Restauration des biens culturels de Basse-Normandie) et de I'ARCIS (Agence Régionale
de Conservation de I'Image et du Son). L’organisme régional bénéficie donc de
I"expérience et du réseau du CRéCET, qui avait pour mission de « promouvoir ou réaliser
des actions de recherche, conseil, animation, diffusion et valorisation en matiére de
patrimoine ethnologique et technique et de patrimoine culturel immatériel »7. A partir de
2015, ces missions incombent au département de I'Ethnopodle de I’'EPCC-LFPN. Un
Ethnopole « - pole national de recherche et de ressources en ethnologie - est un label,
associé a un soutien scientifique et financier, attribué par le ministere de la Culture,
direction générale des Patrimoines (DGP), a une structure ceuvrant a la fois sur le plan
local et au niveau national dans les domaines de la recherche, du patrimoine et de I’action
culturelle sur une thématique originale »74. L’équipe de personnels au sein de I’Ethnopdle
est constituée de chargés de mission ethnologue (cheffe de I'Ethnopole et responsable de
I’axe Identités professionnelles), géographe social (responsable de 1'axe PCI et territoires),

historien (responsable de 1'axe Mémoires), documentaliste et graphiste.

Plus concretement, ses missions se divisent en trois volets principaux : la production de
connaissance (appelée « recherche ») sur le patrimoine, par 'enquéte, la mise en fiche,
I'inscription de fiches a I'inventaire national du PCI et a I'Unesco ; sa valorisation et sa
diffusion par 1'édition de rapports, la publication d’ouvrages et de beaux livres, ainsi que
I'organisation de colloques et séminaires (ou la participation a des événements de ce type
a 'extérieur), la réalisation d’expositions et la réalisation du festival annuel Altérités ;
enfin, l'intervention aupres de groupes sociaux pour la sauvegarde d’éléments
patrimoniaux, le conseil et la formation de porteurs de projets sur le patrimoine (mémoriel,
ethnologique, immatériel”®). La mission régionale et locale est, depuis peu, d’autant plus
importante que le passage en établissement public est le fait du transfert de la tutelle
financiere principale, de I’ancienne MPE a la Région et a la DRAC de Normandie.

73 Cf. : ancien site Internet.

74 Cf.: MINISTERE DE LA CULTURE ET DE LA COMMUNICATION, Ethnopodle. Modalités
d’attribution du label Ethnopole du ministere de la Culture, janvier 2019.
https:/ /www.culture.gouv.fr/Media/ Thematiques/Patrimoine-
ethnologique/Files/Modalites_attribution_label Ethnopole 2017

7> Nous verrons en effet dans le chapitre 3 en quoi sont distingués, au sein de cet établissement,
patrimoine ethnologique et PCIL
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Bretagne Culture Diversité, association créée en 2011 par la Région Bretagne et basée a
Lorient’¢, est partenaire financier de la Cifre. Elle a réalisé un inventaire dit « participatif »
du PCI de 2015 a 2021 dans le Centre-Ouest Bretagne, action sur laquelle la présente
recherche prend appui. Elle s’inscrit plus largement dans un réseau d’acteurs collectifs
bretons qui ont été a I'origine de I'inscription du Fest-noz a I'Unesco et gere un « inventaire

permanent du PCI et de la diversité culturelle » sur toute la Région Bretagne.

3.1.2. Le choix des terrains : évolution””

Signe d’un véritable partenariat entre mon terrain et ma recherche, fin 2015, un
projet de « recherche-action » pour trois ans s’est dessiné autour de plusieurs objectifs,
censés nourrir a la fois la these et 'activité de I'EPCC-LFPN : la réalisation d’une fiche
d’inventaire sur les pélerinages autour du Mont-Saint-Michel, sur sa partie bretonne et sa
partie normande”® ; I'implémentation d’'une méthodologie participative et de dispositifs
d’information de la société civile sur la notion de PCI; l'analyse des impacts de
l'inscription Unesco sur le carnaval de Granville et le savoir-faire de la dentelle au point
d’Alengon ; I'étude comparée avec les actions menées Bretagne Culture Diversité dans le
cadre de son inventaire « participatif » du PCI dans le Pays Centre-Ouest Bretagne. Tous
ces projets étaient censés étre les terrains de ma recherche sur les pratiques
professionnelles dans la fabrique du PCI en Normandie et en Bretagne ; elle se voulait
comparative, et il fut prévu de compléter, par la suite, le nombre de terrains bretons pour

son équilibre avec les terrains normands.

Par ailleurs, BCD signa une convention partenariale directement avec I'EPCC-LFPN,
prévoyant I’octroi de la bourse doctorale de 7 500 € annuels a ce dernier, participant ainsi
a I'analyse comparée. Deux objectifs : I'association mit officiellement a disposition ses
ressources et son expérience en matiere de participation et de valorisation pour ma
recherche ainsi que pour l'implémentation des projets en Normandie ; elle s’intéressait
également a I'opportunité d’obtenir un regard neuf sur ses pratiques et de bénéficier de

I'expérience normande pour I’amélioration de sa propre activité.

C’est sur la base d’attentes tripartites communes que le contrat de collaboration Cifre” fut
élaboré. Des lors, il y était stipulé que mon temps de travail allait étre réparti entre I'EPCC-

LFPN (50%) et mon laboratoire universitaire, basé en Bretagne, a Rennes (50%). Ma

76 Département du Morbihan (56).
77 Cf. : 1a cartographie des sites qui sont les terrains de cette recherche, annexe n°6.

78 Une proposition avait été envoyée par mon encadrant Cifre aI’appel a projets du DPRPS pour réaliser
une enquéte sur les peélerinages qui se font a la fois sur la partie normande et sur la partie bretonne de
la baie du Mont-Saint-Michel.

79 Le contrat de collaboration présente toutes les conditions d’exercice de la Cifre : répartition du temps
du travail, propriété intellectuelle, financements, etc.
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présence au laboratoire devait étre réservée aI'enquéte sur le terrain breton et aux activités
doctorales. Il était donc officiellement prévu que j'allais réaliser le travail de tout salarié
de I'EPCC-LFPN sur un mi-temps et que ce dernier financerait, quinze jours par mois, mes

déplacements a Rennes.

Mais, une fois la Cifre démarrée (juin 2016), les faits étaient tout autres : ce contrat de
collaboration ne fut signé que six mois apres mon arrivée comme salariée a I'EPCC-LFPN.
De plus, la demande surprise de I'organisme chargé de gérer le contrat de collaboration
d’une participation de plusieurs dizaines de milliers d’euros®? aupres de 'EPCC-LFPN a
verser au laboratoire universitaire généra un climat de tension avec mon nouveau patron-
enquété qui se sentit trahi par le projet Cifre. La participation financiere de I'EPCC-LFPN
a ma présence a Rennes n’était, de plus, pas formellement écrite et ne disposait pas d'un
budget spécifique. L'inventaire « participatif » de BCD se réalisait sur des temps forts
chaque trimestre et non de fagon continue: I'adéquation entre I'agenda du terrain
normand et 'agenda du terrain breton était donc tres complexe. Rapidement, le projet de
ma présence en Bretagne sur un mi-temps fut abandonné, I'EPCC-LFPN me proposant de
m’offrir un bureau a temps complet pour réaliser mes activités doctorales. Comme mon
contrat de travail stipulait explicitement que j'étais salariée pour réaliser ma thése, cette
proposition ne m’alarmait en rien ; d’autant plus que mon encadrant Cifre était lui-méme

en these, depuis plusieurs années?!, et se montrait tres compréhensif.

Pendant ces trois ans, ainsi, je passai tout mon temps de Cifre a I'EPCC-LFPN: la
Normandie devint le principal site de mon analyse, et je me rendais en Bretagne
ponctuellement, en fonction des événements (ma présence en Bretagne fut accrue de
janvier a juillet 2018 compris car, a raison d'une semaine par mois, je me rendais dans le
Pays Centre-Ouest Bretagne pour réaliser une enquéte sur la « vitalité sociale des jeux et
sports traditionnels » dans le cadre de l'inventaire « participatif » de BCD; nous y

reviendrons par la suite).

Les terrains normands évoluérent également. Une fois en poste, lors de mon premier jour,
mon encadrant Cifre m’annonga que, contrairement a ce qui était prévu, il devrait prendre
en charge la mise en fiche des pelerinages autour du Mont-Saint-Michel, ayant déja initié
le travail bibliographique et la prise de contacts sur le terrain. Il me proposa, a la place, de
travailler sur les pratiques et savoir-faire présents sur la baie du Mont afin de collaborer
avec lui a la fiche. A ce moment, j’acceptai sans chercher a comprendre les enjeux ni les
impacts de ce retournement. Au fil des semaines, un autre projet de mise en fiche me fut

80 Qui furent renégociés ensuite, pendant de longs mois.

81 Au fur et a mesure de ma Cifre, je découvris que mon encadrant Cifre avait été inscrit en these depuis
deux années sans avoir produit de recherche universitaire, et avait en réalité démarré sa these au
moment de mon arrivée au sein de |'organisme, en 2016. Son autorité en tant qu’encadrant Cifre reposa
finalement sur son expérience professionnelle de dix années dans la recherche patrimoniale.
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proposé par mon encadrant, un projet déja en gestation depuis 2013 et issu d'une demande
sociale a laquelle 'EPCC-LFPN peinait a donner une réponse® : le savoir-faire du véritable
camembert de Normandie. « Moi, je ne me sens pas de travailler sur le camembert... ce
n’est pas mon domaine », m’expliquait mon encadrant. Je déclinai la proposition, méme
face a l'insistance dont il fit preuve, pour deux raisons: je n’étais absolument pas
spécialiste du domaine non plus, mais au-dela de ¢a, ce projet induisait de se rendre sur
des périodes prolongées en Haute-Normandie, ce qui m’éloignait encore davantage de
mon terrain breton et du projet initial de fiche normando-bretonne sur le Mont-Saint-
Michel; de plus, l'idée d’expérimenter une méthode participative innovante était
d’emblée compromise car les acteurs en demande espéraient une inscription Unesco et un

certain controle sur 'enquéte et les informateurs?.

J'ai donc vivoté, dans les six premiers mois de ma Cifre, entre recherche documentaire sur
le Mont, présence aux nombreuses réunions des projets de mes collegues, prise de contact
avec des acteurs de la baie du Mont-Saint-Michel, entretiens exploratoires en Normandie
et en Bretagne, observation en Pays Centre-Ouest Bretagne, et lectures bibliographiques
pour ma thése. En décembre 2016, je proposai, ainsi, de réaliser une exposition itinérante
sur le modele de celle produite par BCD (cette derniére ayant proposé de mettre a
disposition son savoir en la matiere), ce qui fut mon premier projet d’ampleur en tant que
salariée. A ce moment, pour compenser les lacunes que javais accumulées sur mon terrain
normand, je donnai davantage de mon temps de these a mes projets a 'EPCC-LFPN -
mais j'étais loin de me douter qu'il serait si difficile, ensuite, de retrouver un temps de
travail équilibré entre Normandie et Bretagne, et entre travail opérationnel et travail

doctoral.

Au bout d’un an de Cifre (été 2017), j’avertis mes co-directeurs de theése que j'étais en train
de me faire happer par mon terrain normand et que je ne réussissais pas a m’affirmer face
a 'autorité de mes supérieurs. Ajoutons, en outre, que le contrat de travail salarié ne
détaillait aucune de mes missions et que je ne possédais pas de fiche de poste®s. Une
réunion eut lieu en septembre 2017 entre 'EPCC-LFPN, BCD et mon directeur de these
principal, pour rééquilibrer mon temps de travail, mais les décisions ne furent pas suivies
d'effets. Cet échange entre le directeur de I'organisme et moi-méme traduit bien 1'état
d’esprit général :

« Vous me demandez du temps pour votre these, mais vous étes sur un poste de
recherche ! Donc vous faites votre these, je ne vois pas ou est le probléme.

82 Elle ne fut d’ailleurs 1’objet d"une fiche qu’en 2020.
83 A cette époque, 'EPCC-LFPN avait donc engagé une stagiaire pour travailler sur ce sujet.

84 En 2016, javais mis ces manques sur le compte de l'urgence dans laquelle 'EPCC-LFPN avait dit
fournir mon contrat pour que je démarre la Cifre des que possible.
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- Mais j'ai besoin de temps pour écrire, pour réfléchir... jai besoin de plages
continues pour lire. Vous vous rendez compte que je n’ai pas ouvert un seul livre
pour ma these depuis deux ans ?

- M’enfin... on ne fait pas de lecture biblio” sur une semaine entiere, c’est impossible,
¢a n’existe pas ! [rires] »

Je sentais qu’il y avait un malentendu, mais je manquais de discernement. Je décidai donc
de laisser I'affaire de coté pour le reste de la Cifre, pour deux raisons : l'impossibilité de
diviser le travail entre thése et poste salarié, les deux relevant en effet d'un type de
recherche, et ma crainte d’augmenter encore les tensions et des conséquences potentielles
sur mon acceés aux données et sur mon avenir professionnel. A cette époque, je n’avais pas
encore conscience du fait que la tentative de controle qui était faite sur mon temps de

travail et mes projets était en elle-méme une donnée pour ma theése.

Le choix de mes terrains a donc beaucoup évolué entre ce qui était prévu et ce qui fut
effectivement possible; cette évolution fut largement influencée par les agents qui
encadraient ma Cifre au sein de I'EPCC-LFPN, que je choisis d’accepter - non sans
difficulté - afin de respecter la dimension nécessairement anthropologique de mon

immersion.

3.1.3. Une approche multi-située

Ainsi, j'ai été, au sein de I'EPCC-LFPN, de juin 2016 a juin 2019, contractuelle de la
fonction publique catégorie A, attachée territoriale a la conservation du patrimoine, au
sein de I'axe PCI et territoires de 'Ethnopole. Mon statut fut plus communément intitulé
« chargée de recherche et de valorisation du PCI » par I'organisme. Mon encadrant Cifre
avait le méme poste que moi et était responsable de 1'axe PCI et territoire. Au niveau de
mes ressources, je recus les mémes conditions que n'importe quel salarié : un bureau, du
matériel de bureautique, un ordinateur, une voiture de service. Concernant l’aspect
hiérarchique, j’étais sous la responsabilité de mon encadrant, mais celui-ci se retirant de
cette charge en 2017, je me suis ensuite retrouvée sous la responsabilité du directeur et fut
accompagnée bon an mal an par la responsable de I’Ethnopdle jusqu’a la fin de la Cifre.

L’annexe n°5 présente le calendrier de la these® et montre la répartition de mes activités
en tant que terrains d’enquéte. La division de celles-ci en trois volets (activités doctorales
pures, activités en Normandie, et en Bretagne) est en partie artificielle : d’une part, les
interventions dans les colloques et séminaires pour I'EPCC-LFPN et la dispense de cours
en master participent également a ma formation doctorale, tout autant que les enquétes
réalisées sur les écomusées et les jeux et sports traditionnels bretons; d’autre part, les

8 Il démarre au début de la Cifre (juin 2016), mais la these prend appui sur deux mémoires réalisés entre
2012 et 2014, puis sur des recherches et lectures complémentaires réalisées entre 2014 et 2016 pour
construire le projet de thése et obtenir un financement.
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lectures que j effectue pour la these contribuent a étayer mes savoirs professionnels et mes
rapports Cifre, lesquels m’ont également permis de rédiger partiellement des morceaux
de la these.

La particularité de cette recherche en Cifre est quelle s’est appuyée sur un
millefeuille de terrains, qui sont les suivants :

- les deux organismes régionaux, a I'intérieur desquels mes colléegues sont mes
enquétés ; j'ai partagé leur quotidien, je les ai questionnés sur leurs pratiques, les ai
observés et les ai suivis dans leurs projets (leurs enquétes, leurs mises en fiche, les réunions
auxquelles ils participent avec des porteurs de projets extérieurs®®); au bureau, je
répondais également aux sollicitations extérieures (demande de conseils sur des projets
visant le PCI ou de mise en contact) ;

- les projets ou jai collaboré avec mes collegues-enquétés m’ont permis
d’expérimenter leurs conceptions et leurs pratiques, sans filtres, et en méme temps
I'activité méme d"un agent du PCI : il s’agit principalement de la réalisation de 1’exposition
itinérante®” (2017), I'organisation et la programmation du colloque international « A quoi
sert le patrimoine culturel immatériel » (2017-2018) et de séminaires régionaux annuels
(2016, 2017, 2018) et d'une rencontre entre acteurs des musées dans le Sud-Manche (2017),
des interventions a deux voix dans des universités ou pour des événements particuliers
(2017-2018), de l'enquéte sur la méthode participative des écomusées du Trentin en
Italie (2018), et la dispense de cours a l'université de Rouen® (2016-2019) ;

- mes activités individuelles, qui d'une part, m’ont amenée a collaborer avec des
acteurs extérieurs pour confronter le travail sur le PCI a ces derniers, profanes en la
matiere, et qui, d’autre part, ont toujours été supervisées par le directeur de I'EPCC-LFPN
(et parfois mon encadrant Cifre et la responsable de I'Ethnopodle), me permettant
d’observer le comportement de ces derniers et de recueillir leurs avis vis-a-vis de ces
projets : il s’agit de la programmation des lieux d’accueil de I'exposition itinérante (2016-

86 De facon exhaustive, ce fut le cas pour un écomusée qui travaille sur la refonte de son projet
muséographique a Argentan en 2017-2018, ou la préparation de 1'exposition valorisant la fiche réalisée
sur le PCI du CHU de Rouen, ou encore le suivi de I'inscription du savoir-faire de la dentelle au point
d’Alencon de 2008 a 1'Unesco.

87 C’est le projet qui a mobilisé le nombre de plus important de collegues-enquétés : deux agents pour
le contenu textuel, deux autres pour la mise en forme muséographique de celui-ci, un agent pour la
conception technique et matérielle, et le directeur pour le suivi, la prise de décision et la relecture finale.
8 Le responsable de I'axe PCI et territoires et moi-méme nous sommes réparti le contenu et avons
beaucoup échangé a ce propos.
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2019), de la réalisation de l'inventaire « participatif » dans le Sud-Manche® (2017-2019),
ainsi que, dans le cas breton, de I'enquéte sur les jeux et sports traditionnels dans le Pays
Centre-Ouest Bretagne (2017-2018).

Suivre mes collegues-enquétés dans leurs réunions et rendez-vous extérieurs et participer
aux événements que 'EPCC-LFPN organisait ou co-organisait m’a permis d’observer
également la réception de la convention par des acteurs collectifs tres divers, comme les
services régionaux de l'Inventaire général du patrimoine culturel, les musées et
écomusées, les collectivités territoriales, les élus, les centres d’archives, la DRAC de Haute-
Normandie, les conseils régionaux ou encore le DPRPS au ministere. Ces rencontres ont
joué un role important dans mon intégration sur le terrain au niveau régional : elles m’ont
permis de solliciter avec facilité ces acteurs pour des entretiens, et d’enclencher de
nouveaux projets (l'installation de l'exposition dans de nouveaux lieux, l'inventaire
« participatif » en Normandie, la participation a la tenue d'un séminaire dans un écomusée
breton, ou encore la participation a une publication et a une formation gérées par le
DPRPS). Les projets avec mes collegues-enquétés furent tres instructifs car ils montraient
les rapports de force existant entre eux sur certains enjeux et qui se confirmaient dans
d’autres situations. Enfin, en Bretagne, réaliser I'enquéte sur les jeux et sports traditionnels
dans le Pays Centre-Ouest Bretagne, au-dela d’expérimenter moi-méme I'enquéte-PCI, fut
en partie un prétexte pour expérimenter les méthodologies d’enquéte promues par les
agents de BCD.

Ainsi, les terrains de la présente recherche se situent a différentes échelles et se croisent les
uns avec les autres, parce qu’ils sont le fait d’un réseau tres serré d’interconnaissances ; si
les deux organismes qui constituent les deux principaux sites de notre analyse sont Caen
et Lorient, en réalité, celle-ci s’apparente a une approche multi-située (Marcus, 1995), tant
au niveau spatial (cf. annexe n°7), qu’au niveau des diverses positions que j'ai occupées
pour appréhender mon objet de recherche selon différents points de vue. C'est la Cifre
appliquée a cet objet de recherche qui engendre cette approche: il s’agit, en effet, de
réaliser une recherche sur les normes méthodologiques en cours de construction d’acteurs
dont les pratiques relevent aussi de la production de savoirs et d"une constante réflexivité
sur leurs propres pratiques.

3.2. Les matériaux de I'enquéte : collecte, analyse et écriture

Cette recherche s’appuie sur une méthode a la fois issue de la sociologie (par les
entretiens compréhensifs) et de l'anthropologie (par I'immersion dans la culture des

8 11 fut préparé avec le soutien du directeur de 'EPCC-LFPN, et trois agents ont participé a I'unique
réunion du « comité de pilotage » (les deux agents issus de I'Ethnopdle n’ont pas souhaité participer a
la mise en ceuvre de 'inventaire, notamment pour des questions d’éthique ; nous expliciterons cela dans
les chapitres 10 et 11).
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enquétés). De ce fait, c’est la pratique du terrain qui a nourri progressivement des axes de
recherche et a suscité de nouveaux questionnements, a propos de réflexions qui avaient
été esquissées auparavant, dans le cadre d’expériences antérieures autour de cet objet
d’étude. Il ne s’est donc pas agi de formuler et de tester des hypotheses, mais d’explorer
des pistes de développement, par une approche empirique guidée par ces dernieres.

3.2.1. Eléments de méthode d’enquéte

La multiplicité des terrains de cette enquéte m’a menée a conduire une recherche
de fagon extensive (explorer un large panel de situations et d’acteurs qui concernent mon
objet) et intensive (s’arréter sur quelques cas et les approfondir). J'ai, ainsi, occupé
différentes positions et pris différentes postures. Au quotidien, mes collegues-enquétés me
proposaient régulierement de les accompagner a des rendez-vous et a des réunions en tant
que doctorante. Aussi, lorsque je gérais I'inventaire participatif dans le Sud-Manche, j’ étais
une salariée a la double posture (je coordonnais de fagon opérationnelle et développais
une réflexivité sur la dimension expérimentale du projet pour I'EPCC-LFPN) et une
doctorante (je questionnais les agents partenaires sur leurs conceptions et leurs pratiques
et mettais en perspective ma réflexivité a un échelon supérieur, pour une comparaison
avec la Bretagne). En outre, lorsque j'intervenais, a l'extérieur, pour des séminaires ou
dispensais des cours en master (en tant qu’« intervenante professionnelle »), ¢’était en tant
que salariée uniquement.

La praticité de cette articulation - qui pourrait sembler peu évidente - se réalisait dans le
fait qu’étre chargée de recherche et de valorisation autorisait d’emblée a croiser recherche
et opérationnel. Si cela est généralement une chance pour tout doctorant Cifre, ce fut
toutefois le support de difficultés dont je ferai état par la suite (cf. sous-partie 3.3., puis
chapitre 11).

Auregard de l'importance qu’avait pris mon temps de travail salarié (environ 90% de mon
temps total de 1'été 2017 au printemps 2019) en Normandie, jJai donc réalisé une
« participation observante » (Soulé, 2008), me permettant « de vivre la réalité des sujets
observés et de pouvoir comprendre certains mécanismes difficilement décryptables pour
quiconque demeure en situation d’extériorité » (ibid. : p.2).

Mon observation fut de type ouverte (Campenhoudt & al., 2017) vis-a-vis de mes
collegues-enquétés, puisque je fus présentée par la direction, dés mon arrivée, comme
« doctorante Cifre » et non comme « chargée de recherche et de valorisation du PCI ». Elle
fut partiellement clandestine dans certains cas : concernant les partenaires de I'inventaire
« participatif » en Normandie, je me présentais comme chargée de recherche et de
valorisation faisant « une thése sur mes projets professionnels » sans préciser qu’ils
serviraient plus tard a une mise en perspective générale et comparative, afin de montrer
que je partageais leurs codes et qu’ils m'intégrent dans les « professionnels de la culture ».
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Elle fut completement clandestine dans d’autres cas: lors de mes interventions a
I'extérieur, ot je pouvais, a couvert, prendre note des réactions parfois virulentes
d’homologues. Du c6té breton, je fus le plus souvent considérée comme doctorante, et,
accessoirement, comme homologue normand ; je me présentais, en revanche, comme
« chargée de mission de BCD » lorsque je réalisais 'enquéte sur les jeux et sports

traditionnels, pour paraitre ordinaire et étre acceptée par mes informateurs.

Je n’ai pas réellement choisi I'affichage officiel de mon attache universitaire, qui me fut
plutdt assignée par les deux organismes qui connaissaient le projet Cifre et qui
souhaitaient sans doute montrer leur volonté de participer a ma recherche. Mais cette
étiquette n’a pas facilité mon intégration au départ en Normandie : j’étais vue comme une
simple observatrice en formation, on me demandait d’observer et de discuter, sans agir,
proposer, susciter, intervenir ; finalement, sans expérimenter moi-méme ce qu’est étre
agent du PCIL. Mener des projets était pourtant I’objectif qui avait été esquissé dans le projet
Cifre. J’ai donc dt redoubler d’efforts pour que I'on m’identifie comme réelle salariée et
agent, afin de « faire oublier le caractere exceptionnel ou anormal de [ma] présence [...]
étrang[ere] » (Copans, 1998 : p.46)*. De plus, il me semble, a posteriori, que 1'imprécision
qui flottait sur mon double statut conduisait certains de mes collegues-enquétés a se méfier
de mes motivations. Ce furent les mémes qui ne répondaient jamais a mes mails,

n’acceptaient pas d’entretiens ou les annulaient au dernier moment.

J'ai ainsi dGt m’affirmer en tant que salariée ; a partir de I'été 2017 (la conception de
I'exposition itinérante arrivant a sa fin), une fois intégrée, noyée dans les conflits internes
qui animaient 1'organisme déja avant mon arrivée - et qui prouvaient mon intégration
effective chez mes enquétés - j’ai retrouvé une posture de doctorante au début de I’année
2019 en me concentrant sur les entretiens complémentaires et la rédaction des rapports des
projets Cifre. ]'en apporterai un éclairage épistémologique dans la derniere sous-partie de

ce chapitre.

Ces différentes postures se sont accompagnées de types variés d’observation : au départ
de la Cifre (les premiers six mois), au quotidien, je réalisais une observation flottante (je
me laisse porter par les opportunités, les interactions avec mes enquétés et leurs projets) ;
il s'ensuivit deux années (2017 et 2018) ott mon activité salariée fut intense et ma

participation observante s’alternait quelquefois avec une observation diffuse, lors de

%0 Nous reviendrons sur cet épisode dans la sous-partie 3.3. de ce chapitre.
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réunions sur les projets de mes collegues. Varier les postes d’observation m’y ainsi permis

de varier les points de vue de mon analyse!.

L’utilisation quotidienne de mon journal de bord fut un des outils majeurs de mon
observation : il me permettait de remettre a sa place d’objet d’étude le vécu de situations
de tension parfois critiques. J'y écrivais mes « perceptions et impressions » (Beaud &
Weber, 1998 : p.145), ainsi que des phrases, expressions et situations du quotidien, qui
renseignaient, par leur caractére spontané, sur les conceptions de mes enquétés.

Une des plus grandes difficultés méthodologiques qui s’est présentée a moi fut le fait de
partager, avant le début de la these, le langage et la perception - voire les codes - des
indigenes, car ils appartenaient a un univers professionnel au sein duquel javais été
formée et avais exercé dans le cadre de stages et de contrats salariés. Ainsi, la premiére
année de la Cifre, je partageais leurs a priori sur ce qui est considéré, dans le secteur
patrimonial, comme de la « vraie » et de la « fausse recherche » (pour reprendre les termes
indigenes). Ma naiveté de jeune agent du PCI (notamment autour des notions de
« participation » et de « recherche ») m’a permis toutefois d’incarner et d’expérimenter la

réalité de mes enquétés sans efforts d’acculturation.

Cela eu deux conséquences. D’une part, nombre de situations qui semblaient banales ou
simplement l'expression de conflits interpersonnels répondaient trés implicitement a ma
problématique sans que je ne m’en apercoive. Parce qu’émotionnellement fortes, elles sont
toutefois restées gravées dans ma mémoire quand certaines n’étaient pas inscrites dans
mon journal de bord. En réaborder quelques-unes en entretien avec mes enquétés, deux
ou trois ans plus tard, m’a permis de voir ces conflits avec un autre regard, celui d"une
sociologue ; c’est pourquoi ces situations serviront de matériau pour notre recherche dans
chacun des chapitres suivants. D’autre part, je n’ai pas résisté au «piege» du
« débutant » (Beaud & Weber, 1998 : p.163) : j'ai, pendant les deux premiéres années de
terrain, souvent plaqué mes propres projections (de professionnelle) sur les choix et les
conceptions de mes collegues-enquétés. Dans mes premiers entretiens, j’avais tendance a
préparer ma grille en fonction de mes préjugés vis-a-vis de mes informateurs que je
considérais alors, sans en avoir pleinement conscience, davantage comme collegues que

comme enquétés.

Prise par les urgences du quotidien et accaparée par le terrain, je me suis lancée des 2017
dans la compréhension méthodologique et épistémologique de ce que j'étais en train de
vivre. La stratégie fut double: interpréter autrement les obstacles que je rencontrais,

o1 Ajoutons qu’'un instrument d’observation directe fut initié fin 2017 pour recueillir la réception de la
société civile de la notion de PCI : 'exposition itinérante fut accueillie dans un écomusée au sein duquel
jai pu m’installer durant une journée pour faire remplir un questionnaire aux visiteurs ; I'expérience
fut peu concluante car seulement treize questionnaires furent remplis.
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trouver des exemples similaires et me « rendre compte de leur banalité » (Beaud & Weber,
1998 : p.17); «accepter de [me] laisser affecter » et « mettre en place un dispositif
méthodologique tel qu’il me permette d’en élaborer par la suite un certain savoir » (Favret
Saada, 1990 : p.4). Dans ce cadre, le recours a la méthode compréhensive (Weber, 1922)
m’a permis de ne plus questionner seulement mes collegues-enquétés sur ce qu’ils
faisaient, mais surtout pourquoi et comment ils le faisaient, mettant ainsi a distance mes a
priori. Cette approche me permit de dépassionner les enjeux du travail opérationnel et de
me replacer en tant que sociologue.

3.2.2. Entretiens compréhensifs®? et corpus secondaire

La conduite d’entretiens s’est révélée nécessaire en raison du fait que les échanges
informels et l'observation participante ne suffisaient pas pour comprendre le
raisonnement profond de mes enquétés. Des entretiens exploratoires ont été réalisés en
2016-2017. Ils ont toutefois été peu concluants pour la présente recherche, dans la mesure
oll je ne m’étais pas encore détachée du lexique indigene et le concevais comme similaire
au lexique sociologique. Puis, des entretiens complémentaires ont été conduits chaque
année jusqu'a 2022, afin de capter I'évolution des conceptions indigenes. Mener ces
entretiens fut également le moyen de m’extirper d'une mainmise de certains de mes
collegues-enquétés sur mon emploi du temps et sur mes terrains (signe d’'un jeu de
pouvoirs dont je ferai état plus tard dans la these) et daller a la rencontre d’autres qui ne
se sentaient pas légitimes a contribuer & ma recherche et dont I’avis distant fut pourtant
tres précieux.

La population concernée par ces entretiens fut, avant tout, les agents des deux organismes
régionaux ; puis, des acteurs partenaires de leurs activités et des projets dans lesquels
j étais impliquée (collectivités territoriales, élus, associatifs, musées et écomusées). J'ai été
amenée a travailler avec une grande majorité de chacun de ces acteurs extérieurs. Ainsi,
mettant a part de rares refus®, formuler ma demande d’entretien aupreés de ces acteurs
était facilité par ma présence accrue sur mon terrain et mon étiquette doctorale, d’autant
que, dans le milieu du patrimoine, faire une thése est largement accepté voire souvent
recommandé. Ainsi, I’enregistrement sonore apparaissait naturel et tous les acteurs avec
lesquels je me suis entretenue furent trés loquaces et faisaient montre d’un raisonnement
profond sur leurs propres pratiques - certains entretiens ont duré de deux a quatre heures.
« N’hésite pas, c’est toujours intéressant de parler comme ¢a », « Tu ne me déranges pas

92 Cf. : le tableau thématique des entretiens réalisés, annexe n°8.

% Le conseiller DRAC de Haute-Normandie a refusé deux fois ma demande d’entretien, sous prétexte
que je ne I'avais pas sollicité dés mon arrivée a 'EPCC-LFPN ; les collegues de 'axe Mémoires de
I'Ethnopole de 'EPCC-LFPN n’ont eux non plus pas souhaité s’exprimer, sans en expliciter la raison
(mais il est tout a fait possible que cela ait un lien avec les rivalités présentes au sein de I'organisme et
auxquelles j’avais pris part dans le jeu de ma Cifre).
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du tout, les entretiens ca me permet de remettre de l'ordre dans mes idées!», me

confiaient mes informateurs.

Les entretiens menés en Normandie ont plus souvent ressemblé a des échanges entre
collegues, « on bavarde autour du sujet » (Copans, 1998 : p.47), et avec quelques-uns, le
cadre solennel qu’imposait l'entretien était plutdt source de dérision. Tous mes
informateurs normands m’ont ainsi donné leur totale confiance, aussi bien au sujet de
difficultés et de tensions vis-a-vis du contexte de 1'organisme (sujets qu’ils abordaient
d’eux-mémes la plupart du temps et qui prenaient beaucoup de place) que sur leur
conception de leurs pratiques et leurs avis sur celles de leurs collegues. Seuls deux agents
- qui étaient, d’ailleurs, en these eux aussi - ont demandé a relire les retranscriptions des
entretiens les concernant ; mon encadrant Cifre a méme souhaité en supprimer quelques

passages :

« Voici donc une nouvelle version en piece jointe, valant consentement. [...] J'ai donc
essayé de faire au mieux pour purger le texte de passages sensibles, ou compliqués a
interpréter, sans nuire au fond pour collaborer a ta recherche, sans travestir I'histoire,
sans nuire a mes principes, combats et engagements. [...] Malgré tout, j'ai fait mon
possible pour coopérer. [...] Je te remercie de ta compréhension. »%

En Bretagne, toutefois, des agents se sont montrés un peu plus méfiants, sans doute parce
qu’ils ne me cotoyaient pas au quotidien et ignoraient en partie ce que je pouvais faire de
leurs confidences. Mais ils ont chaque fois répondu a mes demandes d’entretien qui furent
nombreuses, en raison du fait que ma présence en Bretagne était moins assidue qu’en
Normandie. I faut souligner que les agents bretons et normands se sont montrés
disponibles pour la présente recherche alors que nous menions les entretiens sur leur

temps de travail - un temps précieux pour eux.

Ces entretiens sont semi-directifs : chacun faisait 'objet d'une grille que j'avais préparée
en amont sur des thématiques précises et formulant parfois, a 'avance, des questions
pointues revenant sur des éléments abordés au cours de précédents entretiens pour éviter
que mes informateurs ne se dérobent une nouvelle fois. Pour illustrer mon propos,
prenons le cas de l'enquéte et de la mise en fiche: la méthode d’enquéte était dite
« ethnographique » chaque fois que jinterrogeais les agents sur cette question; ils n'y
ajoutaient pas de précision, car la méthode ethnographique était évidente pour eux, mais
aussi parce que la question était intrusive : la méthode d’enquéte releve du personnel.
Cette thématique a donc fait I'objet de plusieurs entretiens®.

% Cf. : email envoyé par mon encadrant le 23 février 2020.

% Ainsi, les entretiens furent les seuls lieux d’explicitation de la méthode d’enquéte, n’ayant pas été
conviée ou autorisée a accompagner les agents sur leurs propres terrains.
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La conduite des entretiens s’est faite selon une approche compréhensive, toujours au sens
wébérien du terme : l'objectif était de comprendre les conceptions, les choix
méthodologiques et les perceptions de mes enquétés, de saisir les ressorts de possibles
incohérences avec mes observations plutot que de les juger. J'y intégrais les mots des
enquétés, je les relancais en « prolongeant le sens de [leur] propos » (Beaud & Weber,
1998 : p.215). Parfois, pour parvenir a saisir entierement le raisonnement des agents, j'ai
été amenée a «souligner les contradictions » (Copans, 1998 : p.61) de mes enquétés
pendant 'entretien. Le tempo des entretiens n’était donc pas constamment linéaire, méme
si ces derniers se sont toujours terminés sereinement et permettaient plutdt l'entier
engagement de 'enquété dans 1'échange. Parfois, celui-ci pouvait prendre une tournure
quelque peu incisive, et elle eut toujours pour conséquence une auto-analyse par les
enquétés (nous verrons un cas qui illustre bien cela dans le chapitre 12, sous-partie 1.3.3.).
Parfois, ils furent également surpris d’étre questionnés sur des notions qu’ils n’utilisaient
pas explicitement dans leur rhétorique mais que mes observations montraient toutefois
porteuses d"un enjeu silencieux, comme la notion d’expertise ou la critérisation du PCI. Il
est a noter qu’au fil de ma Cifre, le terme d’« expertise » fut de plus en plus employé par
les agents.

Les matériaux de notre analyse ne concernent pas que 1'observation et les entretiens ; la
présente recherche s’appuie également sur une série de documents écrits dans diverses
circonstances, certains étant officiels (statuts associatif des deux organismes, plaquettes et
brochures, fiches-projet, catalogues de ressources, sites Internet, publications indigenes
sous forme d’articles), d’autres étant plus officieux et internes aux organismes (rapports
« de recherche », comptes-rendus de réunions, theses de doctorat et mémoires®) voire
personnels (grille d’entretien, curriculum vitae). Ces documents ont souvent permis
d’approfondir des thématiques que nous n’avions pas eu le temps d’aborder en entretien,
ou d’illustrer des données collectées en entretien. Néanmoins, une majorité des documents
dits plus haut « officiels » sont issus de BCD, I'EPCC-LFPN ne produisant aucun support
tel que des fiches-projet ou des catalogues. De plus, le directeur de I'organisme normand
n’a pas souhaité fournir d’autres matériaux que les statuts de 1’établissement alors que des
documents stratégiques renseignant sur ses activités et ses partenariats existent bel et bien
(ce qui traduit le caractéere potentiellement sensible des données institutionnelles en
Normandie).

Enfin, il convient d’éclaircir un point important : I'utilisation de données limites. Comme

décrit plus haut, la tenue quotidienne d"un journal de bord m’a permis de noter toutes mes

% Je m’appuie, en effet, sur les écrits scientifiques des agents-PCI lorsqu’ils éclairent leurs conceptions
et la fagon dont ils congoivent leur propre posture ; I’objectif n’est en aucun cas de dévaloriser leur
travail au profit du mieux. Si I'enjeu de compétition entre agents-PCI était effectif durant toute mon
immersion, la distance prise avec mon objet d’étude pendant trois années en suivant mon départ du
monde du PCI garantit cette neutralité.
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observations et de relever des phrases et expressions, qui, par la spontanéité du contexte,
étaient intéressantes en ce qu’elles pouvaient contredire des discours policés recueillis en
entretien. En effet, notons le fait que la rhétorique des agents-PCI, habitués et encouragés
a construire un raisonnement savant, et eux-mémes accoutumés a la technique d’entretien
- réalisant également des entretiens semi-directifs dans le cadre de leurs enquétes ou étant
en these - débouchait parfois, en entretien, sur une loquacité abstraite et dissuasive,
entretenant des implicites et des malentendus ; préter attention aux situations qui ne sont
plus sur écoute officielle permettait de corroborer le décalage constaté entre le discours
délivré et les faits que jobservais. Toutefois, ces propos ne seront que trés rarement

restitués tels quels ici pour respecter la confidentialité des agents-PCI.

3.2.3. Traitement et analyse des données

L’analyse a porté sur les rapports que les agents-PCI entretiennent avec la
convention PCI et avec leurs pratiques effectives. Ainsi, il s’agit de comprendre les
comportements, leurs constantes et leurs irrégularités, leurs schémas de pensée, les sens
qu’ils donnent a leurs pratiques, de repérer les codes de leur rhétorique et les convergences
ou les différences qu’ils entretiennent avec leurs homologues, tout en prenant en compte
I"évolution des agents et des institutions de 2015-2016 a 2021-2022. Plus généralement,
I'analyse a permis de se livrer a une double approche émic (se fonder sur le sens que les
enquétés donnent au réel et comment ils 1'expliquent) et étic (mettre ces données en
perspective avec des éléments extérieurs de comparaison et livrer, sur cette base, une
interprétation plus générale de 1'objet d’étude et de son positionnement dans le monde

social).

L’analyse des matériaux fut une étape importante mais peu aisée, tant il était nécessaire
de déconstruire mes savoirs et les acquis issus de ma formation professionnelle, de me
distancier de mes enquétés - auparavant collegues - et de leur lexique argotique indigene,
dont ils empruntent les termes au monde académique et adaptent le sens au monde du
patrimoine. M’éloigner physiquement de mes terrains et occuper un bureau a mon
laboratoire de rattachement a I'université de Rennes 2 (a partir de juillet 2019) a favorisé
ce détachement.

Les entretiens ont été entierement retranscrits; leur analyse s’est traduite par un
décryptage minutieux, a l'aide d'un traitement thématique: les passages ont été
thématisés et rangés dans des catégories et sous-catégories. Ce procédé a supposé la
relecture réitérée de certains passages ou le raisonnement des agents-PCI s’est montré
particulierement pointu et théorique sur les catégories et les savoirs indigenes. J'ai
souhaité atteindre une rigueur implacable dans ma compréhension des nuances de leurs
conceptions, parfois décrites en contradiction avec les réalités que j'ai observées, afin de
m’assurer que ce décalage constaté n’était pas une interprétation de ’agent-PCI que j’étais.
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Les matériaux secondaires ont été analysés selon le méme mécanisme que les entretiens,

par thématiques, et furent ajoutés a 1’organisation thématique générale.

Cette analyse fut ensuite accompagnée d"une actualisation des lectures bibliographiques
amorcées en premiére année de Cifre et pour mes mémoires. Cet état de I'art m’a ainsi
permis de passer des catégories indigenes a des catégories objectivantes et de mobiliser
des concepts sociologiques. Cette étape a favorisé la distanciation décisive d’avec mon
objet d’étude : en effet, ayant a I'origine débuté mon enquéte sur 1'étude de l'expertise
dans l'acception indigéne du terme, découvrir l'existence de l'expertise en tant que
concept sociologique a finalement déplacé mon objet d’étude vers un questionnement sur
les conceptions indigenes de I'expertise, auquel la littérature académique m’a permis de
donner des clés d’interprétation.

Enfin, il convient d’éclaircir mon positionnement vis-a-vis de mes enquétés, donnée qui
devra étre prise en compte dans la lecture de cette thése. Si ma posture de « praticien-
chercheur » (Kohn, 2000) était commune a mes enquétés - eux aussi, pour certains,
réalisaient une thése - nos motivations étaient bien différentes. Certains se sont engagés
dans une démarche de recherche pour nourrir leur réflexion et répondre a leurs
questionnements professionnels. S'ils ont démarré leur these avant d’obtenir leur poste de
salarié, ils ont finalement fait le choix de développer davantage leur carriére
professionnelle dans la fabrique du PCI?”. De mon c6té, si mon immersion m’a fait parfois
perdre de vue I'objectif doctoral, c’est toutefois celui-ci qui m’a initialement orientée vers
cette expérience professionnelle en tant qu’agent-PCI : en effet, le projet de thése a débuté
dés ma premiere année de master (2012-2013), la poursuite de mes études fut totalement
orientée vers la préparation de celui-ci (stage de fin d’études au CFPCI ot j'ai notamment
participé a I'organisation du colloque international sur I'enseignement du PCI en Europe)
et, je pris la décision de continuer ma thése hors contrat Cifre (en auto-financement) au
lieu d’obtenir un contrat a durée indéterminée en tant qu’agent-PCI (cf. sous-partie 3.3.).
Par conséquent, cette these ne porte en aucun cas un regard de jugement sur de potentiels
homologues, mais il s’agit bien d’une analyse objectivante d’acteurs dont j'ai partagé la
culture pendant trois ans et de laquelle je me suis ensuite retirée. Si I’on pourrait d’ailleurs
reprocher a cette thése de «retombler] finalement sur la figure bourdieusienne de
I'intellectuel dénonciateur des illusions, qui escompte que sa posture permettra aux
dominés de prendre conscience et de se révolter » (Pierlot, 2018 : p.2), il convient toutefois
de savoir pour le lecteur que 'analyse, la rédaction et la restitution de cette recherche ont

été menées en parallele d'une nouvelle activité professionnelle qui se situe toujours dans

97 Leur thése est devenue le support de leurs compétences professionnelles ; nous approfondirons cela
dans le chapitre 12.
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les domaines de la participation et du patrimoine culturel (en 1'occurrence, musical : cf.

annexe n°4).

3.2.4. Parameétres d’écriture

La rédaction respecte plusieurs parametres méthodologiques qui doivent étre
portés a la connaissance du lecteur avant de poursuivre :

- dans le respect de la confidentialité et de l'intégrité des personnes qui ont
participé a cette recherche, les enquétés ont tous été anonymisés (a ’exception d’acteurs
étatiques dont les écrits sont officiellement cités) et la liste de ces derniers avec leur
fonction respective est visible dans 1’annexe n°7 ;

- les «rapports de recherche » et articles académiques produits par les enquétés
sont utilisés comme données et, pour cette raison, leur référence bibliographique sera
partiellement renseignée, en conformité avec I’anonymisation ;

- des expériences vécues personnellement, sur les terrains, sont aussi utilisées
comme matériaux ; chaque introduction de partie revient sur des événements marquants
du quotidien expérimenté (dans ce cas, 'usage du «je » sera plus approprié que le
«nous », qui sera réservé a l'objectivation de ces données) ;

- parfois, nous ne pourrons employer des termes neutres pour remplacer les
catégories indigenes car leur définition est justement 1’objet de notre recherche ; nous
emploierons ainsi, dans une logique compréhensive®, les termes indigenes entre
guillemets dans les titres des parties et sous-parties et, pour une meilleure fluidité et
lisibilité de I’écriture, nous les mettrons en italique dans le texte (participation, expertise,
recherche, expérimentation, ethnographique, accompagnement, etc.) ; lorsque que le méme
terme conserve un style normal, c’est qu'il est utilisé dans son acception académique ;

- nous étudions de nombreuses fiches d’inventaire dans les chapitres 5 et 6 ; pour
ne pas abuser de 'usage des guillemets, apres avoir présenté chacune des fiches que nous
étudierons (cf. partie 1 du chapitre 5), nous écrivons simplement « fiche-pécheries » ; nous
ferons de méme concernant les rapports d’enquéte (rapport-CHU, rapport-pardons,
rapport-carnaval), et les enquétes (enquéte-pardons, enquéte-pécherie, enquéte-gavotte) ;

% Conserver l'usage des termes indigenes tout en les démarquant des catégories sociologiques
objectivantes permet en effet de ne pas extrapoler leur signification avant de pouvoir en établir une
compréhension aiguisée.
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- pour énoncer les objets du patrimoine culturel immatériel sans les qualifier
d’emblée de patrimoines, nous utilisons les termes « éléments », «expressions » ou
« pratiques », et 'expression « participation des communautés, groupes et individus » est

remplacée par « participation des praticiens » ;

- enfin, pour favoriser la lisibilité de 1’ensemble, les conclusions de chacune des
trois sous-parties qui constituent chaque chapitre sont annoncées par « *** ».

Ces parametres étant posés, passons a I'explicitation des conditions de la Cifre pour une
réflexion d’ordres ethnographique et épistémologique.

3.3.La « tragédie du PCI »% : retour sur les conditions de la Cifre

La présente these, parce qu’elle fut réalisée dans un cadre original qu’est la Cifre,
doit faire I'objet d"une approche épistémologique, permettant d’éclaircir le lecteur sur ses
conditions d’exercice : « lorsque son salaire dépend de l'institution ou du milieu qu’il
étudie », le doctorant Cifre est en prise avec des enjeux qui peuvent dépasser la simple
collecte de données (Alam, Gurruchaga & O’Miel, 2012 : p.56). Revenant sur I'expérience
vécue, il s’agit ici de réaliser une « objectivation participante » (Bourdieu, 2003), en
explicitant « les conditions sociales de possibilité (donc les effets et les limites) de cette

expérience, et plus particulierement de 1'acte d’objectivation » (ibid. : p.44).

Alors que le dispositif de la Cifre fait déja 1’objet de nombreuses contributions de ce type,
ma situation fut spécifique. La question de I'engagement'® fut au cceur de ma position :
en tant que doctorante indigéne, j’étais engagée par mon terrain (les organismes d’accueil
ont formulé des attentes), engagée pour mon terrain (moi-méme issue originellement de
ce secteur professionnel, j’étais animée par des convictions et des valeurs autour de la
participation et de la nécessité de sauvegarder le PCI), et engagée dans mon terrain (c’est-
a-dire en participation observante). De plus, I'impératif participatif de la convention
Unesco de 2003 et les enquétes de type ethnographique interrogent aussi I'engagement de
I'agent-PCI. Au regard de ce double enjeu, les conflits dans lesquels j'ai été noyée par ma
participation observante étaient en réalité inévitables. C’est pourquoi mon engagement
sera exploité comme une ressource pour ma recherche, au fil des chapitres suivants. Nous

allons a présent en détailler le contexte.

9 Une tragédie est une ceuvre dramatique qui met en scéne des protagonistes dont les actions présentent
un caractere passionnel et dramatique dans leurs luttes contre leur destin. L’expression est choisie ici
en référence a celle employée par N. Heinich (2012) sur I'engagement des ethnologues dans la fabrique
du PCL

100 Au sens ethnographique du terme (Céfai, 2010).
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3.3.1. Episode 1 : déconstruction et parcours d’obstacles

Issue d’une famille o1 I'art ancien et la connaissance érudite sur I'art et son histoire
se transmettent de génération en génération, jai été élevée dans l'admiration du
patrimoine culturel sous ses formes matérielles et immatérielles : les chateaux et édifices
architecturaux du Périgord noir, le savoir-faire de la cuisine francaise traditionnelle, la
joaillerie ancienne, le mobilier d’antiquaires, les tableaux impressionnistes. Plus
généralement, il est une tradition pour plusieurs branches de cette famille de transmettre
la valeur du patrimoine financier et immobilier - 'une s’intéressant a la gestion de
fortunes parisiennes -, et culturel au sens anthropologique du terme - 'autre enquétant
pour reconstituer I'histoire et la génétique familiales, et étudiant, observant et préservant
la nature et ses populations invertébrées. Au sein de cette derniere branche, dans les
années 1980, 'on fit méme d'un vieux chateau du XVII¢ siécle en Dordogne un centre
d’accueil, a partir de chantiers participatifs, pour des spectacles ou séminaires, valorisant
parfois des savoir-faire et arts traditionnels tibétains ou indiens. ]'ai ainsi évolué, pendant
mes dix premieres années d’existence, dans un environnement qui entretenait de fortes
affinités avec I'Unesco et les labels visant a protéger le patrimoine culturel et naturelt,
ainsi qu'une admiration ingénue pour la tradition populaire en tant qu’exotique,
masquant parfois un intérét pour l'exceptionnel et non pour la compréhension de ses

réalités ordinaires, sociales et culturelles.

Dans cette droite ligne, je me destinais au journalisme de la culture, en passant par une
licence d’histoire-sciences politiques. Mais face au manque criant de débouchés et au
constat que je préférais développer un savoir pointu dans un domaine plutét qu'une
connaissance générale de plusieurs domaines, je fis un virage de derniére minute pour
rejoindre un master d’histoire spécialité « médiation du patrimoine ». Enchainer ensuite
sur une these allait me permettre d’enquéter pour me consacrer a un sujet particulier. Je
me dirigeais d’abord vers une formation professionnalisante, pour assurer mes arrieres en
cas de difficultés a trouver un financement de these, ainsi que pour initier une approche
appliquée dans mes recherches. Tous mes camarades de promotion, historiens et
historiens de l'art, visaient des carriéres de chargés de projets, médiateurs culturels ou
guides-conférenciers dans des chateaux, des galeries d’art, des centres d’interprétation,
des associations pour le patrimoine local et dans le tourisme. De mon c6té, je pris un autre
tournant : je découvris la convention du PCI, notion qui m’interpelait par sa dimension
populaire qui différait de mon héritage culturel et rompait d’emblée avec le succes des

chateaux parmi les jeunes historiens en médiation culturelle.

101 A cet age, j'ignorais que ma propre mere était passée par les mémes difficultés méthodologiques que
je traverserai quinze ans plus tard, qui rédigea son mémoire sur les « jeux d’acteurs » dans la gestion
d’une zone Natura 2000.
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Mais de cette découverte a procédé un chemin semé d'embiiches pour accéder au
financement Cifre. Mes deux années de master (2012-2014) mises au service de la
préparation de mon projet de thése allaient précéder deux années (2014-2016) de recherche
de laboratoires et de directeurs de theése, de demandes de financements et d’échecs
successifs. Mon sujet de thése me conduisait a quitter les arenes de I'histoire pour rejoindre
celles de la sociologie et de 'anthropologie alors que je n’en avais que de vagues notions.
Nombre d’enseignants-chercheurs HDR!?? se montraient réticents parce que peu
spécialistes du PCI, trop éloignés géographiquement ou déja bien occupés par leurs
propres doctorants en recherche de financement!®.

En deux ans, je déposai trois candidatures'®, dont deux pour obtenir un cofinancement de
la Région Bretagne. Mais mon sujet, trop peu breton, ne coincidait pas suffisamment avec
les axes de recherche du laboratoire de rattachement de mon directeur de these principal
de I'époque. En paralléle de cette recherche, je travaillais en tant que médiatrice du livre
dans un théatre associatif (cf. annexe n°4), dédié a la pratique amateure, lieu de ressources,
de formation, de spectacle. Je me consacrai notamment a 1'« accompagnement » des
troupes de théatre amateur et a leur mobilisation en tant que collectif (pour reprendre le
terme exact utilisé par mes supérieurs de I'époque). ]’y appris comment apprécier sans
juger - fondement du domaine amateur, qui n’a pas moins de valeur que le professionnel,
seulement non-rémunéré et non-diplomé - et je fus sensibilisée aux valeurs de I'éducation
populaire. Cela poursuivit ma déconstruction culturelle et me fit changer de regard sur les
cultures populaires: je m’y intéressais désormais pour ce qu’elles étaient pour les
concernés et non pour ce qu’elles représentaient de fantaisiste pour moi. Cela me permit
d’affiner en méme temps mon projet de these en décidant de mettre I’accent sur ce que la
« participation des communautés » pouvait provoquer aux pratiques professionnelles
dans la fabrique du PCI. Constatant I'écart surprenant existant entre le monde patrimonial
et le monde de I'animation socio-culturelle autour de la question de la participation,
j envisageai, ainsi, de mettre en ceuvre des projets participatifs autour du PCI pour tester
et évaluer leur méthode et leur réception ; je décidai, en 2015, de trouver un organisme
d’accueil pour réaliser ma these en Cifre.

J'ai prospecté a peu pres toutes les structures du réseau de I'inventaire du PCI en France
(musées et écomusées, parcs naturels régionaux, Ethnopoles, associations et organismes
régionaux). Discutant avec chacun de mes interlocuteurs, j'affinai davantage mon projet
et ne savais pas encore que je préparais mon futur réseau d’agent-PCl. Par chance, le

102 Habilités a diriger des recherches.

103 De plus, une collaboration avec 'un deux que je rencontrai au CFPCI lors de mon stage de fin
d’études s’étant montré trés impliqué avait finalement récupéré certaines de mes données a son propre
compte pour lancer un appel a projets dans son laboratoire a I’autre bout de la France.

104 A Rennes et a Dijon.
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CRéCET, qui était devenu, entre temps, ' EPCC-LFPN et au sein duquel j’avais effectué un
court stage a distance (cf. annexe n°4), put trouver le budget nécessaire pour m’accueillir
si je trouvais un financement complémentaire. Je fus contactée par Bretagne Culture
Diversité dont mon directeur principal de these était I’ancien président. L'association me
suggéra de candidater a sa bourse de these (pour la deuxiéme fois) parce qu’elle était
intéressée par une étude comparée avec la Normandie. En septembre 2015, je fus admise...
seulement apres que la candidate retenue eut choisi de se retirer au profit d'un contrat
doctoral.

3.3.2. Episode 2 : « Je ' aime moi non plus »10

Ici, la doctorante que je suis n’était pas le traditionnel « marginal » pour les mémes
raisons qu’il est coutume de le décrire (Dramba, 2015), puisque le monde que j'étudiais et
dans lequel j'étais salariée est rompu aux pratiques de la recherche ; c’est en d’autres
circonstances que je fus tantét mise a 1’écart, tantot valorisée. En effet, au fil des mois au
sein méme de 'EPCC-LFPN, je fus plongée dans une profonde confusion vis-a-vis des
réactions que je - ou peut-étre mon sujet, ou encore le PCI lui-méme ? - déclenchais.

Apres ce parcours d’obstacles, signer mon contrat Cifre (juin 2016) était comme une
délivrance et ce fut sirement une des raisons d'un certain surinvestissement de cette
opportunité et de mon travail pour I'honorer. Pendant ces trois mois de césure, je
déménageai a Caen, et participai aux réunions tripartites entre 'EPCC-LFPN, BCD et mes
directeurs de these. Les négociations allaient bon train : « on sait que Chloé elle est 1a pour
faire de la recherche », « vous savez, nous on connait la recherche », assurait le directeur
de 'EPCC-LFPN. Ravie de cette collaboration qui s’annongait sous les meilleurs augures,
I’'EPCC-LFPN me présentait, en plus, la possibilité prestigieuse de signer un contrat en
CDI a l'issue de la Cifre, sur le méme poste, me permettant de continuer une recherche
empirique pour la suite de ma carriere.

Mais ensuite, j'apparaissais, pour le directeur de I'EPCC-LFPN, tantot comme un fil a la
patte, tantdt comme une opportunité intéressante a valoriser. Je ne bénéficiais pas du
soutien qu'un directeur apporte a son équipe en cas de situations limites avec des
partenaires, ni vis-a-vis de mes collegues-enquétés (cf. 3.3.3.). Si la direction me valorisait
régulierement en tant que « doctorante Cifre en sociologie et chargée de mission » aupres
de ses partenaires extérieurs, les faits montraient plutét que j'étais implicitement
considérée comme une étudiante (voire une stagiaire, du moins une débutante en
formation). En effet, je me retrouvais dans des situations plutot cocasses ou que I’on aurait

qualifiées d"absurdes pour tout salarié : on me demandait de préparer le café aux réunions,

105 Cette expression - peu innovante et faisant toujours référence au film « Les Coeurs verts » (1966) dont
Serge Gainsbourg écrit I'une des chansons : « Je t'aime... moi non plus » - symbolise I'ambivalence
dont ma présence fut 1'objet.
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on oubliait de me prévenir qu'une réunion était avancée a 9h au lieu de 9h30, je n'étais pas
conviée aux réunions portant sur I’organisation du colloque international prévu en février
2018 a Granville (pour lequel je travaillais d’égale a égal avec mon encadrant Cifre). Un
jour, au détour d'une conversation a propos d’instructions que le directeur me donnait

pour un rendez-vous, il s’était exclamé :

« Vous savez, je sais faire, j’ai travaillé avant pendant deux ans au développement de
partenariats et ca s’est toujours bien passé !

- Ah ! Ben, je n’en sais rien, moi, je n’ai jamais lu votre CV ! [rires] »

En somme : je n’étais pas considérée comme une véritable salariée. A cette époque, je le
pris pour une épreuve de confiance et redoublai alors d’efforts pour m’intégrer en tant
que salariée. D’apres mon encadrant Cifre, c’était le directeur de l'organisme qui
s’arrangeait pour que je ne prenne pas trop de responsabilités (« tu sais, il a peur de la
recherche »). Fin 2018, a force de réunions décalées, annulées, organisées sur mes projets
sans me consulter, je décidai d’en parler avec ce dernier ; mais le ton montait sans que ne
soit résolu le probléme.

Je m’engageai ainsi dans une quéte infinie de reconnaissance au sein de I'EPCC-LFPN et
entrai dans le jeu qui y existait déja, visant a démontrer son excellence aupres du directeur.
Mes activités paralleles, qui me permettaient de prendre un peu de recul parce que j étais
dépassée, furent aussi stratégiques parce qu’elles étaient prestigieuses - comme ma
participation a des expertises du HCERES!% ou la tenue de formations dans des écoles
doctorales sur le fonctionnement de la Cifre. Mais cela eut 'effet inverse (« Non, mais
Chloé, elle s’engage par ailleurs, elle s'engage de partout... ! »). Ainsi, ces efforts ne
fonctionnaient pas et augmentaient encore ma charge de travail. Mon immersion me fit
progressivement comprendre le dédain que le directeur entretenait, en effet, pour les
« universitaires, qui ont un discours sur les autres alors qu’ils sont eux-mémes concernés »
(cf. le directeur de I'EPCC-LFPN).

Paradoxalement, mon travail et mon apport réflexif furent souvent survalorisés par mon
encadrant Cifre aupres du directeur, sans que j'en comprenne la raison. Mais il semblait
attendre le méme traitement de faveur en retour : partout ou cela était possible, il se disait
étre le « responsable scientifique et technique de la these Cifre » et évacuait d’emblée le
role de mon directeur de thése. A mon arrivée, tandis que mon encadrant Cifre
m’encourageait vivement a rester autonome et a me rendre a la bibliotheque universitaire
si j’en avais besoin ou a effectuer du télétravail, le directeur me demandait de noter mes
horaires de travail et d’étre présente au bureau (« sinon, y’en a qui vont vous causer des
problemes »).

106 Le Haut Conseil de I'évaluation de la recherche et de I'enseignement supérieur.
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En réalité, je ne comprenais pas encore que j'étais moi-méme le jeu - sans doute peu
conscient - de mes enquétés et leurs rapports a mon objet d’étude'?”. Alors que la fabrique
du PCI semble loin d’étre un objet dangereux, j'évoluais en réalité en « terrain miné »
(Albera, 2001).

3.3.3. Episode 3 : « étre affectée » (Favret-Saada, 1990) puis se désengager

Le premier jour de mon contrat, le 9 juin 2016, mon référent Cifre me demanda de le
retrouver pour neuf heures a « Vaubenard », de 'autre c6té du batiment principal. Je
découvris et rencontrai I'équipe du podle conservation-restauration, que le chef me fit
visiter (des tableaux anciens, des radios et autres machines). Je compris qu'une partie de
I'équipe de I'EPCC-LFPN se donnait rendez-vous ici, tous les matins pour le café. Je
compris aussi, au fil des jours, que I'organisme se divisait en clans adverses et que certains
ne s’adressaient plus la parole. Alors, je m’y rendis seulement quelques fois, et trouvai le
prétexte du « j’habite loin, le matin je ne suis pas en avance » ; mon objectif : conserver la
posture la plus neutre possible vis-a-vis de ces adversaires qui devaient étre aussi mes

enquétés.

Apres cet accueil, nous nous rendimes dans le batiment principal et I’ambiance était toute
autre. Un unique et long couloir éclairé par des néons facon école primaire des années 1970
distribuait de chaque coté les bureaux individuels. Mon encadrant Cifre me présenta a
chacun. Il apparaissait mal a 1’aise, mais je prenais cela pour de la timidité. Je découvris
son bureau, plus petit que les autres ; mais on m’y aménagea une table et une chaise
« provisoires », en face du sien, que j'ai finalement conservés la premiere année, faute de
place dans le batiment. L’ambiance était tres silencieuse, mais je mettais cela sur le compte
des taches intellectuelles que les agents remplissaient sans doute et qui demandaient
réflexion et concentration. « La régle, c’est de laisser, chacun, notre porte ouverte. De dire
bonjour quand on arrive, mais sans se faire la bise », m’expliquait mon encadrant. Ces
principes avaient été décidés pour compenser l'esprit de chapelle existant entre poles et

équipes des poles, suite a des conflits.

Enfin, j’étais invitée a partager chaque déjeuner avec mon encadrant Cifre et le directeur
seulement. Lorsque je pris conscience, au fil des semaines, que le reste de 'équipe, elle, se
retrouvait a chaque pause en paralléle, je saisis 'ampleur des tensions préexistantes & mon
arrivée, et me sentir ainsi privilégiée m’était de plus en plus inconfortable, d’autant que je

faisais moi-méme 1'objet de remontrances, sans comprendre pourquoi :

« Nous réfléchissons a réaliser un inventaire participatif du PCI.
- Un inventaire participatif ?! Ca veut dire quoi ? [rires]

- Eh bien, recenser les pratiques qui sont encore vivantes.

107 Nous étudierons cela dans les prochains chapitres.
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- Si elles sont vivantes, pourquoi les recenser ? Tu ne trouves pas que c’est un peu
mortifere ? »

« Tu es rémunérée par I'augmentation que j’ai demandée et qu’on m’a refusé. »
« Faire du PCI, c’est une espece d’enquéte ethno’ revue a la baisse. »
« Tu es le second petit soldat PCI de Philippe. »

« J’aimerais savoir ol est-ce qu'on trouve l'argent pour financer une deuxiéme
thése ? »

Ainsi, pendant les six premiers mois, je pris le prétexte des entretiens exploratoires pour
me présenter auprés de chacun d’eux, rectifier quelques a priori et éclaircir mon
positionnement. Je compris que mes collegues ignoraient que mon poste recevait deux
subventions, et qu’ils croyaient que ma thése consistait a faire 1'éloge du PClI et a réinventer
la méthode ethnographique. En fait, les tensions que je vivais ne me visaient pas moi, en
tant que personne, mais la situation a laquelle je participais sans m’en rendre compte : ces
voix s’érigeaient contre 1'usage qui était fait du PCI pour les projets de I'EPCC-LFPN, vus
comme une instrumentalisation au profit de reconnaissances servant des ambitions
carriéristes. Ainsi, sans que je le sache, mon arrivée en elle-méme suscitait de nouvelles
tensions, inhérentes au contexte de difficultés financiéres : non, je n’étais pas embauchée
pour réaliser une thése. Mon référant Cifre bénéficiait, en effet, du privilege de pouvoir
réaliser sa thése dans le cadre de son plan de formation, a partir de ses projets salariés et
donc, plus ou moins sur son temps de travail (la frontiére était peu claire). Ce type de
privilege n’était que la facade d'un systéme népotique autour du directeur et que le
contexte d’instabilité institutionnelle et financiere alimentait.

C’était toujours mon statut de collegue - et non de doctorante - qui n’existait pas, pour la
majorité des salariés, et qui nourrissait la suspicion qu’ils entretenaient a mon égard. Ainsi,
le projet d’exposition itinérante, mobilisant plusieurs de ces collegues-enquétés, me permit
de tenter de confronter les conceptions divergentes de chacun d’eux autour du PCI. Cette
expérience me fit rapidement comprendre que si je m’affranchissais pas du statut implicite
de stagiaire de mon encadrant Cifre, celui-ci ne me soutiendrait plus. Prise en étau, je
choisis plutot d’affirmer ma neutralité comme salariée indépendante et déménageai dans
un bureau individuel placé au milieu des différents poles de 1'établissement. Mais ce fut
un pis-aller plutot qu'une méthode d’enqueéte.

En réalité, plus je cherchais a étre neutre et a me positionner comme salariée, plus je
participais aux conflits que je pensais pourtant atténuer : implicitement, on me demandait
de prendre parti. Mais je subissais cette situation plus que je la mettais a distance ; pour
reprendre les termes de Jeanne Favret-Saada, « bien que je n’aie pas su, quand j étais sur
le terrain, ce que je faisais ni pourquoi, je suis frappée aujourd hui par la netteté de mes
choix méthodologiques d’alors : tout s’est passé comme si j’avais entrepris de faire de la
"participation" un élément de connaissance » (Favret-Saada, 1990 : p.5). Comme un enfant
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de parents divorcés, je me retrouvais finalement prise dans les jeux de pouvoirs entre
collegues et s’ensuivit un phénomene surprenant : mes collegues-enquétés m’envoyaient
régulierement du matériau pour ma thése. Ils me transmettaient des échanges d’emails,
m’envoyaient des enregistrements sonores de discours susceptibles d’étre des données
pour ma recherche, et me racontaient les bruits de couloir. Ils faisaient preuve de ce que

Gislaine Gallenga appelle I'« empathie inversée » (2008) :

« Je te pose la question, car Philippe ne veut pas rentrer dans les détails...

- C'est compliqué, honnétement... je ne sais pas comment tu vas te dépatouiller avec
tout ca, va falloir prendre d'énormes pincettes... »

« Chloé, je voulais te dire... quand tu étais a Avranches la semaine derniere, Fanny a
demandé a avoir la voiture mais c’était toi qui I'avais. Et Philippe a répondu : "oh,
c’est encore Chloé qui I'a prise !". Voila. Moi je sais que c’est lui qui t'a donné
I'autorisation, hein. Mais je voulais juste que tu saches qu’il fait croire a tout le monde
que ce n’est pas le cas... »

Cette empathie inversée eut alors deux conséquences: d’une part, ma position de
doctorante indigene était encore plus difficile a gérer éthiquement au quotidien et je
développai un syndrome de I’agent double!®® ; d’autre part, je développais moi-méme une
empathie a 1'égard de leur situation de difficulté au sein d’un organisme dont ils
dénoncaient les dérives. Ballotée entre le devoir de les sauver en dénongant les problemes
que j'observai a leur place (ce a quoi ils m’invitaient trés explicitement d’ailleurs) et le
devoirs de ne pas retenir de nombreux passages de nos entretiens pour donner d’eux une

image politiquement correcte, j’en oubliais mon objectif de recherche.

En outre, mon encadrant Cifre me sollicitait de plus en plus - sans doute pour tenter de
regagner mon intérét pour son travail - : je comprenais cela comme des opportunités de
collecter de nouvelles données et de ne pas perdre la confiance de mon enquété. Mais de
mes nouvelles alliances se délitaient les anciennes: mon référant Cifre ne me
communiquait plus les comptes-rendus de réunion auxquelles je n’avais pas pu assister.
Surchargée de travail, je ne pus répondre a ses nombreuses demandes et il se retira des
projets ot j'étais impliquée, notamment en quittant son statut de référent Cifre en 2018. Je
comprenais que ces querelles étaient inhérentes a un enjeu qui occupait les pratiques
professionnelles mais j'ignorais pourquoi et comment : évoluant en « funambule » dans
mon objet d’étude (Landour, 2013), il était devenu trop proche, et je sous-interprétais les
situations pénibles que je vivais pour ma recherche. Je m’étais tellement
« laiss[ée] affecter » (Favret-Saada, 1990 : p.4) par ces chamailleries - et certaines furent si
violentes - qu'un rendez-vous a la médecine du travail me valut trois mois de télétravail

forcé (remplacant un arrét maladie que j'avais refusé).

108 Expression communément utilisée dans nos échanges au sein de I’ADCIFRE SHS (Association des
doctorants et docteurs Cifre en sciences humaines et sociales).

-74 -

Chloé Bour, S’approprier le patrimoine culturel immatériel selon I’Unesco : enjeux professionnels et pratiques de
participation. Etude en Normandie et Bretagne - 2022



Ainsi, en 2019, je saisis 1'occasion de la rédaction des rapports et bilans de mes projets Cifre
pour me retirer progressivement du quotidien de 'EPCC-LFPN : d"abord, tous mes projets
salariés étaient terminés ; ensuite, je changeai de bureau pour m’installer dans une petite
salle anciennement dédiée aux étageres d’archives ; enfin, je réalisai une grande partie de
mes entretiens complémentaires sous le statut, cette fois-ci, de doctorante. Au dernier jour
de mon contrat, le 10 juin 2019, on ne discuta méme pas d’'une possible suite, et je
réemménageai des le lendemain a Rennes pour occuper un bureau dans la salle des
doctorants de mon laboratoire. Je choisis mon départ comme je choisis de poursuivre ma
thése hors financement au lieu de privilégier immédiatement ma carriére professionnelle.
Mon désengagement fut, d’ailleurs, un « tremplin pour le terrain » (Landour, 2013 : p.5) :
réaliser les entretiens suivants a distance me permettait d’échanger de facon plus sereine
avec mon ancien encadrant Cifre et le directeur, pour qui I'enjeu de mon discours
universitaire semblait apparaitre moins dangereux et impactant. En outre, reprendre une
activité professionnelle a temps partiel permit d’attester aupres de mes enquétés mon
détachement vis-a-vis du monde du PCI et de la potentielle incidence de mes propos dans
leurs réseaux de connaissances professionnels. Cela donnait également, dans un autre
contexte - comparable -, une continuité a ma réflexion sur les pratiques
professionnelles'®, me permettait de dépassionner I'expérience vécue en Normandie et
mes relations avec mes collegues-enquétés. Je comprenais que je devais me saisir de mon
engagement et de ses impacts comme des données d’'un terrain qui n’était peut-étre pas

prét a m’accueillir :

« Je pense qu’on est passé a coté. On est passé a coté tout simplement. Y’a eu quand méme
une mise en place beaucoup trop longue de confusion, ot1 on considérait que voila, t'étais,
en gros stagiaire de [I'encadrant Cifre]. Donc, oui, effectivement, je m’en suis totalement
désintéressée. Et puis quand t'as commencé a comprendre comment ¢a fonctionnait et a
essayer de t'en extirper, y’a pas eu de réponse en face. On n’était pas encore dans cette...
je ne me sentais pas responsable, je ne 1'étais pas. Y’avait pas encore de réorganisation.
Donc y’avait personne en face qui t'a pris en charge et qui a fait en sorte que tu puisses
travailler avec les autres. T"as pas eu d’accueil. On est passé a coté. Je ne peux pas avoir
un avis négatif, on est passé a coté. [...] Et puis tu as été quand méme pilonnée, par
['encadrant Cifre]. Comme tout le monde, mais la [le directeur] s’en est apercu un peu
tard. »110

Je m’affairai désormais a répondre a cette question : pourquoi le PCI met-il autant en

émoi ? Anonymiser mes collegues-enquétés et les ériger en généralités m’a permis de

109 Ma mission est - je cite les documents officiels qui encadrent mon activité - d’animer un « réseau de
professionnels et bénévoles», de les «accompagner dans leur formation et de leur
professionnalisation ».

110 Cf. entretien avec 'un des salariés de I'EPCC-LFPN.
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donner une valeur désormais heuristique a mes données, espérant que, du coté de mes
enquétés, la restitution de cette these ne serait pas vécue comme le jugement de leurs

pratiques, mais comme une analyse sociologique.
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Conclusion du chapitre 1

La these entend proposer une analyse des pratiques professionnelles des agents dans la
fabrique du PCI pour implémenter I'impératif participatif édicté par la convention Unesco
de 2003 pour la sauvegarde du PCI.

La recherche prend ses racines dans un travail initié en 2012 constatant la contradiction
entre difficultés administratives d’installer la convention dans l’appareil patrimonial
francais et 'engouement breton pour la notion de PCI. Issue du méme monde par ma
formation et mes expériences antérieures, j’ai d’abord appréhendé I'expertise patrimoniale
en tant que catégorie indigéne et non selon une grille d’analyse sociologique. Si cette
premiere approche était résolument compréhensive mais tout a naive, l'expérience
prolongée du terrain, I’analyse des données et la rédaction ont été les étapes décisives d"un
détachement de cette recherche vis-a-vis des catégories indigenes et d’un nouveau
questionnement sur les conceptions indigénes de l'expertise en tant que catégorie

sociologique.

La recherche a été menée en immersion en Normandie et en observation participante en
Bretagne pour mettre en miroir des appropriations différenciées. Ma posture de
doctorante indigene eu des impacts certains sur 1’évolution des terrains et cet engagement
a constitué une ressource pour I'étude de cet objet. Ainsi, c’est la pratique du terrain qui a
fait émerger les pistes de recherche que nous avons esquissées dans ce chapitre. Les
réponses a notre questionnement se dévoileront au fur et a mesure de l'enquéte,
renforceront ou non ces pistes et susciteront de nouvelles interrogations, qui guideront
chaque fois notre propos suivant.
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Chapitre 2

L’inventaire et le PCI :
processus d’émergence en France

a gestion régalienne du patrimoine constitue « une des caractéristiques qui fondent

la politique culturelle frangaise du patrimoine » (Poirrier, 2003). Son institution-meére,
la Direction générale des patrimoines et de l’architecture (DGPA), a été créée au sein du
ministere de la Culture et de la Communication (MCC) par le décret n°2009-1393 du 11
novembre 2009. Cette institution, fondée initialement en 1978 sous le nom de « direction
du Patrimoine », est devenue « direction de 1’ Architecture et du Patrimoine » (DAPA) en
1998, puis « direction générale des Patrimoines » en 20091, Ces changements d’intitulés
accompagnent des réorganisations successives de son administration, en termes de
structures et de missions, ainsi que 1'évolution de la notion de patrimoine, de plus en plus

inclusivell?,

A l'intérieur méme de cette direction, la réorganisation de « services », « départements »,
«sous-directions », «bureaux», «missions», etc, s'opére régulierement et
successivement. A partir de 2010, le Département du Pilotage de la recherche et de la
Politique scientifique (DPRPS) est I'instance chargée de mettre en ceuvre la convention de
1'Unesco pour la sauvegarde du PCI. A cette époque, il est présent, dans I'organigramme,
aux cOtés du service des Patrimoines sans y étre inclus. Celui-ci comprend la mission de
I'Inventaire général du patrimoine culturel, I'administration des Monuments historiques
et celle de I’ Archéologie.

L’isolement du DPRPS vis-a-vis du service des Patrimoines est tout a fait révélateur du
contexte : 'inventaire national du PCI est installé sur les bases d’un service anciennement
voué au développement de l'ethnologie comme science et qui s’est historiquement
construit en rivalité avec le secteur du patrimoine culturel matériel. Il semble que peu de
cas soit fait de la convention de 1"Unesco de 2003, tant le PCI est invisibilisé dans I'intitulé

de son département.

111 A la rédaction de ces lignes, elle portait le nom de « direction générale des patrimoines », jusqu’en
janvier 2021.

112 Notons par exemple I'effacement de I'architecture et de I'adoption de « patrimoines » au pluriel, en
2010.
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Si «la convention Unesco de 2003 a introduit des principes induisant une approche
nouvelle de la pratique de l'inventaire »113, comment s’est institutionnalisé et construit le
dispositif du PCI vis-a-vis de ses héritages ? Pour répondre a cette question, ce chapitre
propose un rappel d’éléments historiques importants qui n’ont jusque-la que trop
rarement été compilés comme déterminant de ’appropriation du systeme d’inventaire par
la France.

Nous reviendrons d’abord sur les doctrines, pratiques et acteurs qui ont contribué a
construire les normes de l'appareil patrimonial pour accueillir la notion de PCI,
d’entreprises savantes (1) a la consolidation d’'une distinction entre monumental et
ethnologique (2). Nous terminerons par exposer le processus d’institutionnalisation de
I'inventaire du PCI, entre continuités et ruptures avec cet héritage (3).

1. Une gestion du patrimoine savante et régalienne en héritage

L'inventaire du patrimoine culturel a émergé a partir d'une logique de connaissance
menée par des savants. Revenir sur cette généalogie permet de voir les affinités que
peuvent se trouver Inventaire général et inventaire du PCI, moins évidentes - parce qu’ils
ne concernent pas les mémes objets - que la filiation entre PCI et patrimoine ethnologique.
Sans ambitionner de réécrire 1'histoire de I’administration patrimoniale, nous reléverons
les éléments qui permettent d’appréhender ce qui fait héritage pour le dispositif
d’inventaire, a travers son institutionnalisation par le monumental (1.1.), puis par
I’ethnologie de la France (1.2.), a laquelle la muséologie donna une assise (1.3.).

1.1.Genese de l'inventaire du patrimoine : de la connaissance a la
conservation

Si la notion de patrimoine est utilisée pour la premiere fois a la Révolution frangaise
et trouve son fondement dans la construction de la nation (Poulot, 2006 ; Poirrier, 2002 ;
Poirrier & Vadelorge, 2003), plusieurs historiens du patrimoine situent les prémices de
'inventaire, comme dispositif de préservation, avant I'époque moderne (Leniaud, 1992 ;
Choay, 1992). Des tentatives qui se sont « consécutivement essoufflées, faute de moyens
financiers et d’avoir élaboré une méthode qui soit pertinente » (Melot, 2012 : p.28), ont
toutefois construit les premiers jalons de l'appareil patrimonial, qui I'ont doté d’un
personnel et ont standardisé une méthode d’inventaire selon une doctrine unifiée et

cohérente.

13 Cf.: appel a projets 2018 pour l'inventaire du PCI; document consultable a 'adresse suivante :
https:/ /www.culture.gouv.fr/Regions/Drac-Provence-Alpes-Cote-d-Azur / Appels-a-projet-Avis-de-
publicite/ Appels-a-projet-et-a-candidatures / Appel-a-projets-2018-pour-la-realisation-de-fiches-d-
inventaire-du-patrimoine-culturel-immateriel-de-la-France
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Nous verrons d’abord que le patrimoine (comme ceuvres et édifices) fait 1'objet
d’entreprises privées a la finalité de connaissance, puis d’'un mouvement plus général
répondant a une nécessité de conservation (1.1.1.). Ensuite, nous reviendrons brievement
sur le moment fondateur d'une administration centralisée pour le recensement et la
restauration des Monuments Historiques et sa consolidation comme dispositif juridique
de protection (1.1.2.). Enfin, nous expliciterons la facon dont la création de I'Inventaire
général du patrimoine culturel au milieu du XXe¢siecle institue, en parallele, le retour a
I'entreprise purement intellectuelle (1.1.3.).

1.1.1. Le primat de la passion intellectuelle

Apres les destructions des édifices antiques en conséquence, notamment, du
prosélytisme chrétien du XIII¢ siecle, I'attention des érudits humanistes se porte sur la
collection des objets de I'histoire et leur conservation dans des antichambres. Cette
« démarche inaugurale » de I'inventaire du patrimoine (Choay, 2002 : p.50) se fonde sur la
seule «passion du savoir et I'amour de l'art » (ibid. : p.47), lequel n’est pas encore
appréhendé comme une ceuvre a préserver (ibid.), mais qui forme un réseau d’érudits tres
divers (bénédictins, artistes...) menant des enquétes a travers I’'Europe (ibid.). Les édifices
antiques, appelés « antiquités nationales », font 1'objet de véritables « musées d’images »
(ibid: p.60), des répertoires qui donnent a voir le passé par la représentation
iconographique des monuments'!4, dont la précision et la minutie des images se montre
proche d'un inventaire méthodique mais constitue le seul support de protection (de
Massary, 2016 ; Vergain, 2016 ; Melot, 2012).

Durant les deux derniers siecles de 1’Ancien Régime, aux entreprises individuelles
s’adjoint une intervention étatique plus forte, mais qui s’essouffle!’> (Babelon & Chastel,
2008). Puis le mouvement des Lumieres (1715-1789) accorde une importance sans
précédent a I’art, développe de nouvelles pratiques (expositions, ventes publiques, édition
de catalogues), mais la conservation des richesses artistiques et monumentales continue
de se faire a travers le livre et n’a aucun impact réel sur la préservation matérielle du

patrimoine.

114 Par exemple, André Duchesne publie Antiquités de France en 1609.

115 Frangois-Roger de Gaigniéres, « entreprend a partir de 1695, un inventaire systématique et unique
par son ampleur, des richesses monumentales de la France » et réalise le premier répertoire des
monuments de la Monarchie. En tant que chargé des batiments royauyx, il présente un mémoire au roi,
en 1703. Le projet ne s’est jamais concrétisé, car des « problemes financiers du royaume et des
préoccupations alternatives sont alors prioritaires mais des jalons sont posés » (cf. ibid.).
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Il faut attendre la Révolution francaise pour que le « vandalisme »11¢ des destructions de
la « fievre patriotique » soit condamné par 1'Etat (Babelon & Chastel, 2008 : p.63)177. Des
mesures de conservation sont prises et tendent a institutionnaliser le principe d'inventaire,
fondant une administration centrale et accompagnant la construction de I'Etat-nation. Elle

se structure a Paris, sous l'égide du ministére de I'Intérieur, et s’applique aux

départements par I'intermédiaire des préfets qui sont les représentants de I'Etat (ibid.).

S'ensuit une série de mesures administratives et juridiques pour la préservation du
patrimoine dont nous ne pourrons énumérer l'entiéreté de la chronologie. Retenons
surtout que le décret du 13 octobre 1790 qui crée la Commission des monuments, qui a
pour mission de « classer les différentes catégories de biens recouvrés par la nation »,
d’inventorier les biens qui composent chaque catégorie et d’en dresser I'état. Ils sont alors
protégés dans des « dépots » gardés, soit par 'apposition de scellés, en attendant de
décider de leur sort (Choay, 2002). En 1794, dans le cadre des saisies opérées par la
Révolution pour la Commission temporaire des arts, Félix Vicq d’Azyr rédige son
Instruction sur la maniere d’inventorier et de conserver, dans toute I'étendue de la République, tous
les objets qui peuvent servir aux arts, aux sciences et a l'enseignement (1794). 11 y décrit les
différentes catégories de biens a conserver ainsi que les « procédures techniques propres
a chacune d’entre elles ». Il fait ainsi figure de pionnier dans la pratique d'inventaire : pour
la premiere fois, on assiste a la «formulation d'un projet cohérent d’inventaire
monumental et mobilier d’ampleur nationale » (de Massary, 2016 : p.202), dont le corpus
comprend non seulement les antiquités nationales, mais aussi les ceuvres de I’architecture
classique et néo-classique. Néanmoins, le projet n’aboutit que partiellement :
I’administration en place ne crée aucune infrastructure technique et financiere pour
I'entretien des édifices et devant I'immensité de la tAche, les commissions révolutionnaires
sont démunies (Babelon & Chastel, 2008). Le travail de recensement des monuments se
poursuit cependant (Choay, 1998) mais de facon « dispersée et passionnelle » et sans
fournir de résultats probants (Babelon & Chastel, 2008 : p.64). Dans une indifférence
proportionnelle a cette « volonté du savoir », les destructions continuent, encouragées par
des promoteurs et les municipalités (Choay, 1998 : p.69).

1.1.2. L’institutionnalisation par la conservation : les Monuments historiques

Le moment Guizot, sous la monarchie de Juillet (1830-1848), apparait comme
I'avenement du « monopole étatique et professionnel » (Glevarec & Saez, 2002) dans la

gestion du patrimoine, en s’appuyant sur des spécialistes et un appareil législatif (Auduc,

116 Mot inventé par I’ Abbé Grégoire.

117 La Révolution francaise crée aussi les premiers musées d’art, les cabinets de curiosités, qui
commencent a recenser et a conserver, et constituent une premiere forme d’inventaire (Gob & Drouguet,
2014).
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2003). En 1830, Guizot crée le premier poste d’inspecteur des Monuments historiques!?8.
En septembre 1837, la Commission des Monuments historiques est instituée et présidée
par le directeur des Beaux-Arts. Composée de savants bénévoles (archéologues,
architectes, politiques, etc.) (Choay, 1998), elle instruit les demandes de subventions et de
travaux en tant que « premiers véritables professionnels » (ibid.). Le Comité des arts et des
monuments assure la coordination des chantiers de maniére centralisée. Ainsi, la premiére
liste des édifices classés Monuments historiques est appelée « Liste de 1840 », et comprend
1090 monuments, puis 2800 a la veille de la Troisieme République.

On assiste a la formation progressive d’une doctrine de la gestion patrimoniale : la
restauration doit étre respectueuse du monument et se faire a I'identique, dans une « unité
de style » (Auduc, 2003 : p.171) ; par ailleurs, le Monument historique se dote d"une valeur
nationale forte et le dispositif de classement confere officiellement une « reconnaissance
par la nation de la valeur patrimoniale d'un bien » (Choay, 1998 : p.75). On voit aussi
apparaitre une discipline nouvelle, I’architecture, que la monarchie de Juillet développe
en inventant et en formant les architectes des Monuments historiques. Dans le méme
temps, on voit se construire un «nouveau corps de savoirs fondé sur l'étude des
Monuments historiques » : les historiens de 1'art, dont la discipline n’est pas encore
enseignée a I'Université!® (ibid. : p.98).

En province, la Commission s’appuie sur les sociétés savantes locales et sur les
commissions archéologiques départementales, qui contribuent a l'inventaire des
Monuments historiques de maniére hétérogene et inégale. Ces dernieres sont
progressivement « cantonnées a un role subalterne sous I'autorité des agents de I'Etat »
(Auduc, 2003 : p.72). La liste des travaux s’allonge et progressivement, la monarchie n’a
plus les moyens de poursuivre ses engagements : en vingt ans, ces difficultés « mettent
peu a peu l'affaire au point mort » (Babelon & Chastel, 2008 : p.73).

C’est a partir de la Troisiéme République que s’entérine la logique régalienne de la gestion
du patrimoine, en installant une véritable administration centrale. La Commission est
restructurée et désormais présidée par le ministre de I'Instruction publique. Le nombre de
ses membres passe a vingt-huit « savants, historiens de 1’art ou archéologues selon le terme
de I'époque », ainsi qu’élus, hommes politiques et architectes. Toujours bénévoles, ils

recoivent quand méme «une médaille en récompense de leur travail »
(Auduc, 2003 : p.74.).

118 Prosper Mérimée, inspecteur des Monuments historiques depuis 1832, accompagné de 1'architecte
Eugene Viollet-le-Duc, parcourt ainsi la France pour repérer, classer et restaurer les édifices religieux et
chateaux du XIII¢ siecle.

119 Le Monument historique n’est pas encore appréhendé comme un objet d’art mais il est envisagé dans
une perspective strictement historique.
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En 1887 est promulguée la loi pour le classement au titre des Monuments historiques, qui
a pour fonction de « décider des objets et monuments a classer » (ibid.). Ainsi, le role des
savants bénévoles s'amenuise a mesure que 1'Etat se dote d'un appareil législatif et de
professionnels : le concours des Monuments historiques est créé en 1893 pour recruter des
conservateurs, des architectes et des inspecteurs (Glevarec & Saez, 2002).

La loi de séparation de I'Eglise et de I'Etat (1905) augmente le nombre de monuments a
classer et a conserver et entraine une réorganisation du service. Le 1¢ juillet 1907, le
ministére est réorganisé en une division « de I'enseignement et des travaux d’art » et une
division « des services d’architecture » ; cette derniere comprend quatre bureaux dont un
consacré aux Monuments historiques (Auduc, 2003). L’administration des Monuments
historiques s’affaire ainsi a une plus grande diversité de biens patrimoniaux, passant du
batiment aux lieux de culte, aux objets d’art et aux sites naturels. La loi de 1887 est
renouvelée en 1913 pour devenir le texte législatif de référence actuellement vigueur pour
I’administration des Monuments historiques ; tous les bénévoles sont remplacés par des
fonctionnaires. La loi de 1913 consacre formellement la gestion du patrimoine comme
relevant de 1'Etat et comme un instrument de protection juridique. Elle définit ainsi le
Monument historique comme les meubles et immeubles « dont la conservation présente,
au point de vue de I'histoire ou de l'art, un intérét public » (art.1). L’administration des
Monuments historiques continue son expansion, embrassant petit a petit les ensembles
urbains, a travers les lois de 1919 et de 1924 (ibid.), et son fonctionnement est entériné par
la ratification par la France de la convention de 'Unesco pour la protection du patrimoine

mondial, culturel et naturel.

1.1.3. Renaissance de la tradition intellectuelle par I'Inventaire général

En dehors du domaine d’intervention étatique, pendant le régime de Vichy, deux
nouvelles entreprises forment les jalons d'une démarche d’inventaire menée dans l'idée

d’un retour a la logique par la connaissance (de Massary, 2016).

L’enquéte nationale d’architecture rurale lancée par Georges-Henri Riviére a pour premier
dessein (1940-1948) de « déterminer scientifiquement les types de maisons rurales existant
dans les différentes régions francaises, afin de constituer un corpus de modéle susceptibles
d’étre utilisés pour d’éventuelles reconstructions, apres la Seconde Guerre mondiale »
comme « caution scientifique » (Denis, 2009 : p.53). Sa méthodologie est marquée par la
rigueur et la systématisation des collectes selon des normes :

« Chemise de format 21x27 ; croquis sur calque 21x27, en nombre défini, aux

échelles déterminées, aux traits industriels codés avec une précision mécanique ;
texte dont les items suivaient un ordre rigoureux avec numérotation normalisée,
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systématique, représentés par des mots clés (ou mots vedettes) au début de
chaque paragraphe. »120

Le Casier archéologique et artistique de Paris et du département de la Seine a pour dessein
de « donner une dimension patrimoniale au futur Grand Paris », en intégrant les édifices
récents et les ensembles urbains, ignorés de la Commission des Monuments historiques
(Bassieres, 2020). Il donne lieu a « presque deux mille dossiers, [...] contenant plus de six
mille clichés photographiques ». Ainsi, l'inventaire inspire la mise en place a partir de 1944
d’un « recensement méthodique des monuments de la France susceptibles d’étre classés
ou inscrits a I'inventaire supplémentaire » par la Commission des Monuments historiques.
Jamais achevé, il constituera cependant une premiere base documentaire pour la

constitution de I'Inventaire général du patrimoine culturel créé en 1964 (ibid. : p.1).

A cette époque, deux nouvelles avancées participent a la professionnalisation du secteur
patrimonial, a travers le développement de I'administration de I’ Archéologie!?! et celle des
Musées de France!??. En paralléle, les publications érudites ne cessent de diminuer et le

nombre des sociétés savantes s’amenuise aprées 1918 (Abriat & de Massary, 2016).

Au XXesiecle, la France a un important retard dans I'étude de 'art face a I’ Angleterre et a
I’Allemagne et a I’archéologie et I'histoire comme disciplines (Melot, 2012) : il n'y existe
« pas de tradition solidement établie en Histoire de l'art » (Balsamo, 2016). Mais les
destructions suite aux bombardements des deux guerres mondiales éveillent ainsi une
sensibilité patrimoniale dans la société civile. Ainsi, dans le contexte de 1'apres Seconde
Guerre mondiale, émerge le « sentiment que seule une opération de connaissance pouvait
garantir la mémoire d’édifices et d’objets qui avaient été endommagés ou qu’il fallait finir
de démolir » (Melot, 2012 : p.42).

L’Inventaire général des monuments et des richesses artistiques de la France (dénommé
« Inventaire général » ci-apres, car il sera rebaptisé ainsi en 2004) est fondé en 1964 par
André Chastel (1912-1990) sous le ministériat d’André Malraux. Sa mission est de
« recenser, étudier et faire connaitre les éléments du patrimoine qui présentent un intérét
culturel, historique ou scientifique »23. Il est souvent confondu avec le dispositif des
Monuments historiques qui est mieux connu du grand public (Heinich, 2009). Il en differe
toutefois : si I'Inventaire général implique de maniére « symbolique » une « protection
immatérielle » par 1'étude et la description, I'inscription dans la base de données Mérimée,
les subventions allouées pour des travaux éventuels (ibid. : p.46) et I'inscription a I'lG,

120 Cf. ibid.
121 Sous le gouvernement de Vichy, les fouilles archéologiques sont réglementées officiellement d’apres
les lois de 1933 et de 1941.

122 Ta direction des musées se structure et encadre le recrutement des conservateurs des musées,
« assistants, archéologues et historiens possédant le diplome supérieur de 1'école du Louvre » (ibid.).

123 Cf. : https:/ /www.legifrance.gouv.fr/loda/article_Ic/LEGIARTI000006399703/
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n’engendrent aucune protection juridique a la maniere des Monuments historiques. Cette
séparation des deux champs aux finalités distinctes, connaissance et protection, est
historique et spécifique a la France, méme si le travail « d’identification et de sélection »

les caractérise autant 'un que 'autre :

« Les deux vont sur le terrain puis constituent les dossiers a leur bureau. Seule
I"'administration des Monuments historiques réunit ensuite des commissions d’
s, administratives et scientifiques pour juger si un dossier peut bénéficier ou non
d’une mesure de protection juridique et d’aide financiere. »124

Dés sa création, une des caractéristiques de sa mission est I'attention accordée au maillage
territorial et a I'approche pédagogique développée aupres des populations locales. En
effet, pour I. Balsamo (2003), la création de I'Inventaire général portait sur deux enjeux
politiques majeurs : d"une part, « s’ancrer dans les régions » et, d’autre part, démocratiser
la connaissance du patrimoine, c’est-a-dire « susciter en chaque citoyen la perception d"un
héritage local et matériel porteur de sens ». Pour cela, des 1966, afin de tester la méthode,
des équipes régionales furent constituées en Bretagne et en Alsace, « avec 'idée que si la
méthode marche dans le Finistére et le Bas-Rhin, elle marchera partout » (cf. entretien avec
Jean Davoigneau, chargé du patrimoine scientifique et technique et du suivi des questions
méthodologiques a I'lG). A cette occasion fut réalisé ce qui est appelé I'« inventaire
bénévole » ou le « pré-inventaire » : les agents de 1'lG mobilisent des associations locales
et des érudits pour réaliser les premiéres enquétes (Hervier, 2014 : p.18). Ils produisent
d’importants « dossiers d’archives, essentiellement le rural, Yvelines et Seine et Marne,
des fermes » (cf. entretien avec Jean Davoigneau)!?>. A nouveau, la collaboration avec des
bénévoles cesse autour de 1975, & mesure que I'Etat dote I'Inventaire général d’agents
fonctionnaires.

Ainsi, la logique de connaissance est ancrée dans l'appareil patrimonial francais et
standardisée depuis plus de cinquante ans et fait, naturellement, figure de modele pour
l'inventaire du PCI, méme s’il trouve une parenté plus probante dans les objets qu’il étudie

avec I'ethnologie de la France.

1.2. « Esquisse généalogique » (Chiva, 1987 : p.9) d'une entreprise de
connaissance de I'altérité

L’approche ethnologique et la méthode d’enquéte restent le « parent pauvre » de
I'histoire (Copans, 1998 : p.11). Nous n’avons pas 1’ambition ici de combler ce manque,
mais plutot de retracer des éléments historiques nous permettant de mieux appréhender

124 Heinich, 2009 : p.49.

125 Nous n’avons pas connaissance des modalités techniques de cette mobilisation, qui seraient
intéressantes a explorer dans le cadre d'une recherche ultérieure.
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le développement de l'ethnologie de la France, mais surtout 1'enquéte ethnologique,

instrument de l’actuel inventaire du PCI.

L’ethnologie «a pour objet d’étude des groupes humains, saisis dans leurs activités
sociales, a travers leurs productions culturelles et symboliques, leurs savoir-faire
techniques. [...] Elle se singularise par sa méthode: [...] l'ethnologie fait appel
principalement a I'observation participante, c’est-a-dire a 1'investissement personnel du
chercheur sur le terrain qu’il étudie grace a une familiarisation acquise lentement »
(Cuisenier & Segalen, 1987 : p.27). Etudions sa genése a travers trois moments forts de
I'histoire : le développement des sciences de I'Homme, la standardisation de la méthode
d’enquéte et I'installation du folklore comme discipline.

1.2.1. Les sciences de 'Homme

La Renaissance (XVe-XVIIe siecles), avec la redécouverte de I'Antiquité, la
colonisation de I’Amérique et I'exploration de 1’Afrique, ouvre la voie en Europe a la
collecte d’objets de I’ Antiquité (cf. 1.1.1.). Puis, le mouvement intellectuel des Lumieres, la
révolution copernicienne et 1'évolutionnisme forment le cadre d'un intérét plus marqué
pour la connaissance et la comparaison des non-civilisés avec les civilisés : il s’agit de
construire une « histoire de 'Homme », ol «la société devient un objet d’enquéte et de
réflexion » (Lenclud, 1996 : p.35). A partir du XVIIIe siecle, une littérature foisonnante se
développe sur le savoir humain'® par les sociétés savantes'?”. Elles jouent un role
fondamental dans la validation scientifique des enquétes sociales, a une époque ou les
universités n’en font pas encore « des objets d’enquéte légitime » (Geerkens, 2019 : p.111) :
aucun de ces modeles d’enquéte « ne fut mis en ceuvre dans les milieux universitaires,
dont les pratiques demeuraient encore profondément “littéraires” et “documentaires” »
(Muller, 2009 : p.4).

Le foisonnement de ces savoirs se poursuit au XIXe¢ siécle, « de l'analyse des langues
primitives ou orientales aux récits de voyage, de la médecine a I'histoire, de la pédagogie
a la statistique départementale » (Chappey, 2006, p.44). On voit émerger un discours
anthropologique, qui s’appuie sur une posture nouvelle appelant a se mettre a 'écart de

126 Sans exhaustivité : Buffon (Histoire naturelle de I’homme, 1749), Rousseau (Discours sur ’origine et les
fondements de l'inégalité parmi les hommes) - vu comme le fondateur de l'ethnologie par Claude Lévi-
Strauss -, Voltaire (Essai sur les meeurs, 1756), ou encore Diderot (Encyclopédie).

127 I’ Académie celtique est fondée en 1804, la Société royale des antiquaires de France en 1814 (C&S), et
la Société ethnologique de Paris en 1839. Aussi, la Société des observateurs de I'homme (1799-1805), qui
est la premiére a vocation essentiellement ethnologique, publie sa célebre enquéte Considérations sur les
diverses méthodes a suivre dans I’observation des peuples sauvages en 1800. La Description des Arts et Métiers
(1761-1789) est une source précieuse pour la connaissance ethnologique des techniques, tout comme
I'Instruction sur la maniére d’inventorier, publiée en 1794, ot la mécanique, les arts et les métiers font
I’objet d"une section individuelle.
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la société pour mieux la comprendre. Développée dans le cadre du mouvement
évolutionniste, elle s’appuie sur 'observation des sociétés exotiques primitives : celles-ci
ne sont pas étudiées pour leurs spécificités propres, mais sont considérées comme les
vestiges de la société actuelle et leur étude vise a reconstituer I'histoire des sociétés
occidentales (Copet-Rougier & Ghasarian).

Les premiers «anthropologues» s’appuient alors sur les récits de voyageurs et
missionnaires ou les documents de l'administration coloniale pour développer de
véritables monographies (de L’Estoile, 2007). La collecte des données se fait de maniére
prescriptive, selon des exigences de standardisation et d’objectivité. Des « instructions
pour les voyageurs » demandent a ces derniers de disposer de connaissances préliminaires
(langue, géographie), de savoir-étre (étre vertueux, étre neutre vis-a-vis des faits observés,
étre rigoureux, etc.), et de compétences d’observation participante « en adoptant [...] les
habitudes alimentaires, vestimentaires et les styles de vie des populations locales » (Collini
& Vannoni, 1996 : p.84). Mais la méthodologie reste abstraite et les voyageurs restent peu

de temps sur le terrain (ibid.).

1.2.2. Standardisation de la méthode d’enquéte : du lointain au proche

La discipline d’étude des sociétés primitives devient désormais 1’ethnologie et
connait une évolution déterminante par la formalisation de sa méthodologie au XIX¢ siecle.
La publication de la Société des observateurs de I'homme, Les considérations sur les diverses
méthodes a suivre dans I’observation des peuples sauvages de Gérando en 1899, montre que les
observateurs se fondent sur une approche par I'observation participante, notamment par
I'apprentissage de la langue et s"immergent sur de plus longues durées (Copans, 1998). En
outre, les différents « guides et instructions d’enquéte » développent cette méthode mais
ne constituent pas de manuels universitaires, 1'ethnologie n’étant pas encore enseignée a
"université (ibid. : p.13).

Franz Boas (1858-1942) est considéré comme le fondateur de I’anthropologie américaine
(Copet-Rougier & Ghasarian), inaugurant « I'époque des grandes monographies qu’allait
plus tard entreprendre Malinowski » (ibid. : p.8). Les sociétés sans écriture et donc sans
histoire sont étudiées par la systématisation de I'observation directe (ibid.), moins pour
produire une histoire de nos sociétés occidentales que pour comprendre les spécificités
culturelles propres de ces peuples. Si I'approche francaise de I'ethnologie évolue et s’en
inspire, I'évolutionnisme reste encore d’actualité.

Au XXe siecle, les enquétes de B. Malinowski (1884-1942) étudiant la kula'?® entrent en
rupture avec la tradition des récits de voyage (Cuisenier & Segalen, 1987). La méthode se

128 Systeme d’échange entre les iles mélanésiennes.
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fonde de fagon inédite sur 1'observation participante des rituels en s’appuyant sur des cas
concrets et sur le point de vue de ses propres enquétés. Aussi, Marcel Mauss (Essai sur le
don, 1923) qui, concevant «la vie sociale comme un systeme de relations ou le tout
I'emporte sur les parties » et se rapprochant de l’ethnographie, « form[e] toute une
génération de chercheurs au "travail de terrain" » (Copet-Rougier & Ghasarian : p.10).

En parallele, 'enquéte n'est pas une pratique nouvelle’ et se développe avec
I'intervention étatique. Elle fait naitre, sur un terrain plus proche qu’exotique, la
sociologie'®. La noblesse et la bourgeoisie étudient les moeurs populaires de la société
rurale, en tant que curiosités d'une culture différente de la classe dirigeante (Cuisenier &
Segalen, 1987). Dans ce domaine, science et administration s’allient pour mieux connaitre
la population et la gouverner (Muller & Weber, 2003). Ce sont des hommes notables, et
surtout des médecins, en raison du fait qu’ils entretiennent un lien avec les plus pauvres,
«qui les fait accepter plus aisément en milieu ouvrier et légitime spontanément leurs

discours aupres des autorités » (Geerkens, 2016 : p.75).

Opérées tout au long du XIXe siécle, les « milliers d’enquétes » de I'Etat n’atteignent
toutefois pas 1'objectif affiché : « I'observation directe, toujours postulée, tend souvent a
s’effacer devant le travail de lecture et de compilation » et «les rares "observations"
procédent de I'anecdote ou du témoignage » (Kalifa, 2010 : p.9). En outre, ces savants
observateurs se prévalent d’une certaine supériorité intellectuelle, ne questionnent pas
leur cadre d’analyse et font preuve d'une « domination sociale a 1'égard des enquétés

toujours pensés comme le produit d'une infériorité jamais explicitée comme telle [...] »

(ibid.).

1.2.3. Les enquétes folkloriques : installation d’une discipline

Le courant folkloriste des XVIIIe, XIXe et du début du XXe siécles et le
développement de l'ethnologie de la France au milieu du XXe siecle partagent des
« origines institutionnelles communes » (Rogers, 2002 : p.151). Le folklore en tant que

discipline a pour objectif de collecter des données pour garder les traces des sociétés

129 5i I'enquéte est « le produit d"une longue histoire dont Michel Foucault repérait la maturation depuis
la Gréce ancienne », elle est administrative pour I'Etat carolingien et secréte pour l'inquisition
pontificale. La pratique d’enquéte au Moyen Age constitue la genése des « procédures modernes de
I'investigation judiciaire, mais aussi les savoirs empiriques et les sciences de la nature, dont la logique
inquisitoriale constitue une évidente matrice » (Kalifa, 2010).

130 Détachées de I'Etat et en paralléle de ces entreprises, les monographies de familles ouvriéres de le
Play a partir de 1880, résultat d’une centaine d’enquétes, sont un premier pas vers la construction de la
sociologie en tant que discipline - en effet, la sociologie francaise n’existe pas du point de vue
universitaire. Il développe de maniére décisive la méthode de 1'observation directe. Il crée ainsi une
société savante en 1856 pour réaliser des enquétes selon cette méme méthode.
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traditionnelles, et en tant qu’'objet de collecte rassemblant des « éléments de culture

considérés comme survivances d'un passé préindustriel » (ibid.).

Alors que I'ethnologie exotique se pratique sur des terrains lointains, en France, a partir
du milieu du XIXesiecle, le folklore se préoccupe des cultures et traditions des populations
rurales des sociétés dites civilisées de I'époque (Cuisenier & Segalen, 1987) : traditions,
littérature orale, chansons, etc. De par son origine anglo-saxonne et son étymologie
(« folk » : peuple ; « lore » : savoir), le terme de folklore porte une double référence a la
prise en compte des cultures populaires : il signifie a la fois le savoir que détient le peuple
etl’étude de ce savoir (ibid.). L'approche folkloriste se caractérise par la collecte,
'authenticité, I’accumulation et I’exhaustivité, et s’appuie sur un réseau de spécialistes.

Les missions folkloriques des académies et sociétés savantes des années 1930 généralisent
I'enquéte de type documentaire par le questionnaire. Elles sont « collectives » et
« indirectes » en ce qu’elles s’operent par l'intermédiaire d’« observateurs », formant un
réseau inter-régional de correspondants bénévoles dont la mission est de « rassembler les
résultats et d’en faire une synthese écrite relativement formalisée (monographie) »
(Muller, 2009 : p.32). S'appuyer sur des réseaux de correspondants locaux permet de
« fédérer les sociétés savantes ou travaillent des folkloristes amateurs pour

professionnaliser la discipline » (Muller & Weber, 2012 : p.49).

A partir de 1935, une Commission des recherches collectives (CRC) est lancée pour la
rédaction du volume XIV « Bien étre, hygiéne sociale, loisirs ». Ces enquétes collectives!3!
ont réuni «au total plus de 1000 réponses collectées par plus de 300 informateurs
différents »132. Les enquétes ont pour enjeu de couvrir I'ensemble du territoire, de se
déployer par l'intermédiaire de « témoins », qui remplissent les questionnaires a partir
« d’observations prolongées voire d"une participation active aux coutumes » (Muller &
Weber, 2003 : p.46). Il s’agit d’érudits locaux bénévoles. Leur sélection perpétue les
« hiérarchies intellectuelles et sociales » : l'instituteur est choisi pour son « autorité
"sociale" et "intellectuelle" » (Muller, 2009 : p.32). Ces correspondants bénévoles n’ont
aucun statut officiel ni professionnel : leur activité est notamment encadrée par un systéme
de reconnaissance passant par la délivrance d'un diplome de correspondant et par un

recrutement (ibid.).

A propos de la méthodologie développée, il faut noter sa faiblesse, en termes de traitement
des résultats : « les incertitudes de vocabulaire » (ibid.) et '« hétérogénéité des themes et
des réponses » (Muller & Weber, 2003 : p.34) ne permettent pas de conclure a une réelle

131 « Collectives », parce qu’elles rassemblent collectivement de l'information pour les besoins d'un
chercheur (Muller & Weber, 2003).

132 Et deviendra d’ailleurs le premier fonds d’archives du Département des Arts et traditions populaires
créé en 1937.
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standardisation de l'enquéte folklorique (ibid.), d’autant qu’aucune trace de réunions
physiques entre collaborateurs ou de bulletin interne ne peut attester de réelle
coordination de cette recherche (ibid.).

En parallele, le folklore est aussi devenu un outil de développement touristique pour sortir
de la crise économique. Dans les années 1920, on voit apparaitre un néo-régionalisme qui
« modernise » et « interpréte » les traditions dans un objectif de développement de loisirs
populaires, ce dont les syndicats d’initiative s’emparent pour créer un « folklore
touristique » (Laferté, 2009). Mais un peu plus d'une décennie avant que la notion de
folklore ne tombe en désuétude'®, la période de I'entre-deux-guerres offre au folklore une
tentative d’assise scientifique et contribue a la construction, plus tard, de I’ethnologie

comme discipline.

1.3.Le Musée national des Arts et Traditions populaires : les prémices de
I’ethnologie de la France

La structuration du folklore et de la méthode d’enquéte accompagne ou participe
d’un mouvement plus général en faveur de la structuration de la recherche en sciences
humaines et sociales en France dans la premiere moitié du XXe¢ siecle, et encourage a
installer le folklore comme discipline scientifique.

L’entreprise de connaissance des sociétés traditionnelles s’est, depuis le siecle dernier,
articulée a une entreprise muséographique de la culture matérielle. Elle débute des le
XVIIIe siecle!® et c’est au XXe siécle qu’elle contribue a marquer une nouvelle étape dans
la construction de l’ethnologie de la France. En 1937, un Département des Arts et
Traditions Populaires (ATP) est créé au sein du nouveau musée de I’'Homme'> et George-
Henri Riviere est désigné comme son conservateur. Considéré comme le « premier
établissement public national consacré explicitement a la connaissance ethnographique de
la France » (Chiva, 1987 : p.14), il donne aux arts et traditions populaires un statut d’objet

‘étude, a travers «les maisons rurales, outillage et mobilier, costumes, objets d’art
populaire ; les structures sociales : corporations, confréries, familles ; les traditions et la
littérature orale : chants, contes légendes, croyances... » (Cuisenier & Segalen, 1986 :
p-118).

133 Le folklore fut utilisé comme « instrument de propagande nationale valorisant le retour a la terre,
glorifiant les vertus rurales érigées en mythe » lors du régime de Vichy, et prit « une connotation
vieillotte » (Cuisenier & Segalen, 1987 : p.114). Michel Rautenberg y voit, d’ailleurs, 'avénement du
mépris qu’entretiendront plus tard les ethnologues vis-a-vis de la demande politique et sociale
(Rautenberg, 2000).

134 En 1799 : le Conservatoire des arts et métiers réalise une collection d’outils et de machines.

135 Le Musée d’Ethnologie du Trocadéro devient le Musée de I'Homme en 1934.
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Ce « Musée-Laboratoire » articule ses actions de conservation (d’objets et d’archives
sonores) a des actions de recherche’®, par des enquétes (Chiva, 1987 : p.15). Il lance une
série d’enquétes'¥, sur le modele des enquétes par questionnaires de la Commission des
recherches collectives (CRC) (cf. 1.2.3.). Le Musée National des Arts et Traditions
Populaires (désormais « MNATP ») fait de la Bretagne un terrain d’enquéte privilégié,
notamment au travers de I'enquéte en Sologne (1937), qui étudie des fermes, 'artisanat,
des pelerinages et des dévotions, et de I'enquéte sur le folklore musical en Basse-Bretagne
(1937-1939). Des 1937, le « personnel, la documentation d’enquéte, les correspondants »
regroupés par Varagnac (CRC) constituent les premieres ressources du département des
ATP depuis qu’il en est devenu le conservateur adjoint (Muller & Weber, 2003).
L’évolution majeure tient a la rémunération des enquéteurs et a la prise en charge

financiere des frais de déplacement de ces derniers, qui leur confére un statut nouveau.

Le folklore va connaitre une recomposition de sa doctrine dans le but d’« affermir sa
scientificité » lors du Premier Congres International de Folklore en 1937, dont
'organisation est confiée a la jeune équipe du MNATP, George-Henri Riviere et André
Varagnac. Il rassemble ainsi des « rassembla des chercheurs qui n’étaient pas encore des
ethnologues puisque la discipline en tant que telle n’existait pas, mais des historiens, des
géographes, des folkloristes » (Segalen, 2005 : p.1). Il s’agit de valoriser la scientificité des
uns en dévalorisant l'entreprise érudite des autres, les premiéres déplorant « 1’absence
d’informations contextuelles et de positionnement bibliographique des recherches
érudites », vues comme excessivement descriptives et essentialistes, trop peu

comparatives pour expliquer les faits sociaux (Laferté, 2009 : p.78).

Les membres décident d’opérer un découpage entre « science » d'une part, en créant une
« Section de folklore descriptif » ou le folklore est un objet d’étude, et « action publique »
d’autre part, avec une « Section de folklore appliqué a la vie sociale » (Laferté, 2009 : p.80) ;
ou, autrement dit, entre savants et érudits amateurs. Dans la premiere, les membres
marginalisent le régionalisme et le revivalisme folklorique, « production bourgeoise d'une
"culture populaire" » des sociétés savantes (ibid.). Pour accentuer le statut scientifique du
folklore de la premiére section, les membres imposent une méthodologie commune et
standardisée qui se base sur la cartographie et les statistiques, prenant appui sur le modele
des Annales!8 (ibid.).

Mais le « folklore n’obtint jamais de statut universitaire en France par rapport au reste de
I"'Europe et resta principalement associé aux musées (MNATP et musées de province) et

136 Un examen plus précis des archives du musée nous permettrait de savoir si la notion de « recherche »
était employée.

13711 se déploie a travers une véritable «boulimie » d’enquétes: un enquéteur a réalisé 277
monographies du 10 mai au 24 septembre 1941 (Muller & Weber, 2003).

138 Qui a développé le modele de la scientifisation linguistique de 1" Atlas frangais au début du XXe siecle.
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aux sociétés savantes de province » (Rogers, 2002 : p.144). Au sortir de la Seconde Guerre
mondiale, le terme de folklore tombe en désuétude et conserve sa deuxiéme définition,
« la désignation des "fausses" traditions a usage commercial ou désuetes » (Laferté, 2018 :
p-89). Les conséquences sont encore plus lourdes pour le statut de 1’ethnologie de la France
en pleine éclosion, qui, en perdant le soutien « protecteur » des historiens des Annales,

reste « une niche des sciences sociales » pendant encore quelques décennies (ibid.).

A partir des années 1950, le MNATP connait un nouveau souffle avec I'arrivée de
Marcel Maget au comité de direction. Il formalise la méthode spécifique a I'ethnologie
comme discipline: par l'observation et en questionnant son adaptation a son
environnement social, la description est «aussi minutieuse qu’holistique, intégrant
chaque détail, chaque dimension analytique, chaque objet concret dans les totalités et les
champs correspondants » (Chiva, 1987 : p.29)13.

Les Recherches Coopératives sur Programme (RCP) lancées par le CNRS, rassemblent
ainsi des chercheurs de différentes disciplines (ethnologues, historiens, sociologues ou
méme agronomes et linguistes). Georges-Henri Riviére, toujours conservateur au
MNATP, s’associe André Leroi-Gourhan pour lancer I'étude, entre 1964 et 1968 en Aubrac,
de I'économie d’élevage a vocation fromagere dans sa connaissance technique et ses
activités sociales® (Segalen, 2007). Cette enquéte est une étape décisive dans la
constitution d’une ethnologie scientifique de la France. Cette évolution entérine

I"approche par le présent, le contemporain ; ce que Martine Segalen (2005 : p.5) retranscrit :

« Dans un rapport destiné a un membre de la commission du CNRS, Georges-
Henri Riviere remarquait : "Cette entreprise marque une étape treés importante
du développement de notre discipline. Elle souligne dans notre domaine, comme
le font parallelement d’autres branches de 1’ethnologie, que notre science n’a pas
pour seule mission de sauver des patrimoines en voie de disparition, mais que,
engagée dans les problemes du présent, elle contribue a une prospective de
I'homme". »

Ensuite, en 1968, I'enquéte sur 1'habitat rural est reprise et n'a plus comme objectif la
reconstruction, mais 1'étude de son évolution au regard de son utilisation sociale, par la
famille notamment. L’échantillon de maisons les plus représentatives sur un territoire
régional, alors que ces dernieres étaient souvent choisies de maniere aléatoire lors de la
premiere campagne de l'enquéte, est réétudié afin de créer des ensembles et sous-

ensembles types, permettant la comparaison a grande échelle et, plus tard, leur

139 En témoigne son guide, qu’il publie en 1953, Ethnographie métropolitaine. Guide d’étude directe des
comportements culturels.

140 La publication des enquétes fait 1’objet de huit volumes de 1970 a 1986.
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exploitation informatique (Segalen, 2005). Les résultats seront publiés entre 1977 et 1986,

ce qui témoigne de la contemporanéité de la méthode pour I'époque.

Le MNATP devient, des 1969, avec le CNRS, un des premiers laboratoires de sciences
humaines et sociales associés a ce dernier : le Centre d’ethnologie francaise (CEF)™41. 1l
s’agit de I'institution-mere de 'ethnologie de la France, puisque jusque dans les années
1970, le CEF est «le seul lieu d'une élaboration scientifique de I'ethnologie francaise »
(Segalen, 2005 : p.11). Dans l'objectif de « faire de I’ethnologie une science », la doctrine
quitte alors 'idée d'un « patrimoine témoin d’un ordre passé » et tend a valoriser un
« argumentaire scientifique » sur la société traditionnelle rurale pour construire une
ethnologie du contemporain (ibid.).

Les missions sont financées par le CNRS, qui prévoit également un budget pour le matériel
d’équipement (appareils photo, dictaphones). Il pourvoit également le MNATP-CEF de
postes de chercheurs. Martine Segalen (2005) montre combien le nombre de personnels de
recherche se développe a partir des années 1950 : en 1959, elle compte trois conservateurs
(qui se chargent uniquement de ’administration et des missions dévolues a I'inventaire
des collections) et neuf chercheurs CNRS. Ces chercheurs ont pour mission la recherche,
la collecte et la gestion des collections et la mise en exposition, permettant une
« continuité » et une « symbiose » entre les trois activités, ou « la science [est] mise au

service de I’ethnologie et de la muséologie » (Segalen, 2005 : p.15).

Mais le nouveau concours national du corps de conservateur du patrimoine génere des
tensions avec les chercheurs. Ils se disputent la mission de recherche : les conservateurs
sont souvent relégués au rang de simples gestionnaires administratifs et techniques et la
temporalité de la démarche ethnologique des chercheurs est incomprise (Segalen, 2007).
Ces tensions s’accompagnent d'un déséquilibre croissant entre musée et recherche a partir
des années 1970 : d’abord, la nouvelle génération d’ethnologues travaille sur de nouveaux
objets et tend davantage vers l'étude des structures sociales (parenté, sorcellerie,
identité...) et de I'évolution de la société contemporaine, qui sont difficiles a mettre en
exposition ; ensuite, d’autres institutions menent une ethnologie scientifique (universités
et EPHE) et rapprochent recherche et enseignement, ce qui éloigne davantage les jeunes
ethnologues du monde muséal (ceux-ci ne cherchant pas fondamentalement a valoriser
leurs recherches par le musée) ; enfin, la mission de recherche de la nouvelle génération
de conservateurs « [s’écarte] de plus en plus de ce qu’était le programme des chercheurs :
elle était tournée vers des thématiques appuyées sur des collectes d’objets » (Segalen,
2005 : p.21). Notons que des querelles marquent, une nouvelle fois, la volonté d’élire une

« vraie » et une « fausse » recherche, et, ainsi, la quéte d’une unique définition de ce qu’est

141 1] est dissout en 2005.
94 -

Chloé Bour, S’approprier le patrimoine culturel immatériel selon I’Unesco : enjeux professionnels et pratiques de
participation. Etude en Normandie et Bretagne - 2022



la science ; nous verrons que ce phénomene est présent également en matiere de PCI dans

la suite de la thése.

Le CEF s’essouffle ainsi et « jamais le CNRS, au sein de sa commission compétente, ne
développa de réflexion sur I'ethnologie de la France » (Segalen, 2005 : p.22). Il sera relayé,
a partir de 1980, par l'institution de la Mission du patrimoine ethnologique (MPE) au sein
du ministere de la Culture et de la Communication, lequel « laissait en déshérence le
Musée qu’elle avait ouvert pour en traiter » (ibid.). L’ethnologie de la France acquiert des
moyens et un appui institutionnel, d’« impulsion et d’incitation » (Rogers, 2002 : p.143)
par la création de la MPE en 1980, de la revue Terrain en 1983 par Isac Chiva, alors
collaborateur de George-Henri Riviere au MNATP et de Claude Lévi-Strauss au
Laboratoire d’ Anthropologie Sociale (ibid.). La création de la MPE provoque une nouvelle

rencontre entre science et administration, a l'instar de I'Inventaire général, mais plus
tardivement que celui-ci.

Ainsi, « depuis la Seconde Guerre mondiale, I’ethnologie francaise s’est plus développée
comme activité de recherche que comme discipline universitaire » (Rogers, 2002 : p.144) ;
mais, plus tard, elle sera rejoint par les chercheurs universitaires, par l'entremise des
programmes de recherches qu’offre la MPE, puis de sa collaboration avec le LAHIC
(Laboratoire d’anthropologie et d’histoire de I'institution de la culture, CNRS-EHESS).

En effet, I'ethnologie de la France occupe une place mineure a 1'Université!42.
L’anthropologie francaise se développe ainsi a partir des années 1970, multipliant les
monographies locales pour 1'étude des sociétés occidentales (Rogers, 2002). Dans les
années 1980, les anthropologues reviennent en France « soit par impossibilité de continuer
le travail de terrain, soit eux aussi par conviction anticolonialiste », pour s’adapter a des
terrains voisins, notamment 1l'espace urbain (Clavel, 1992: p.100). Ils installent la
discipline, réinterrogeant le principe de distanciation vis-a-vis de 1'objet d’étude pour
réaffirmer I'importance de I'observation ethnographique (ibid.).

C’est au croisement de la MPE et de I'Université que se construit le modele de la méthode
ethnographique, la premiére faisant exercer des chercheurs issus de la deuxieme,
notamment les ethnologues appelés « hors-statut », c’est-a-dire ceux qui ne sont pas
statutaires d'un laboratoire universitaire, des praticiens chercheurs d'un genre nouveau,
que la MPE a largement contribué a développer43.

142 Elle ne s’y installe qu’a partir des années 1960 : prenons I’exemple d'Eric de Dampierre qui crée en
1966 un enseignement d’ethnologie a la faculté de Lettres Paris X puis un laboratoire reconnu par le
CNRS en 1969.

143 Nous verrons, dans les chapitres suivants, que ce développement se poursuit avec l'institution du
PCL
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La méthode ethnographique, qui répond a un « impératif de connaissance » (Rogers) se
caractérise par trois principes. D'une part, c’est de la position épistémologique de
I'ethnographe que dépend la connaissance sur les faits sociaux qu’il étudie, ainsi,
I'objectivation de I'ethnographie elle-méme est une condition fondamentale. D’autre part,
c’est de « la surprise, la déception des attentes mutuelles entre les individus caractérisés
par des appartenances sociales différentes, que nait la connaissance ethnographique »
(Beaud & Weber, 2012 : p.13). L'expérience immersive de l’ethnologue, sur son terrain
d’étude, par l'observation participante, est le fondement dune approche qui se veut
ascendante, et propose une co-production des savoirs grace a la compréhension et a
I'écoute des informateurs. Troisiemement, elle est souvent appréhendée (et enseignée)
comme une étape de l'anthropologie, en référence a Claude Lévi-Strauss, que nous
simplifierons de la sorte : I'ethnographie vise a collecter des données, 1'ethnologie a les
comparer et l'anthropologie a ériger des enseignements plus généraux sur le
comportement des Hommes.

Toutefois, elle se voit devenir, a la fin du XIXe siécle, le contenant de diverses définitions
plus ou moins optimistes. Pour S. Beaud et F. Weber (2012), le renouvellement de la
sociologie, discipline cousine de 1’ethnologie, conduit a ce que « tout ce qui n’est pas des
statistiques releve d’'un méme et vaste domaine, désigné par ce mot fourre-tout
d’ethnographique » (ibid. : p.12). Il devient progressivement un qualificatif avantageux,
pour les acteurs associatifs qui se livrent a la collecte de leurs pratiques culturelles et qui
trouvent le titre d’« ethnographe » assez neutre pour se qualifier ainsi, loin des dogmes
académiques, et autorisent implicitement les universitaires a qualifier d’« ethnographe »
celui qui se réclame d’une scientificité alors qu’il n’est qu'un simple amateur (Géraud,
2016 : p.11).

*k%

L’inventaire du patrimoine est une entreprise savante. S’il existe quelques efforts
successifs pour mobiliser des bénévoles et des correspondants, les entreprises restent
résolument descendantes. Ftudions a présent la facon dont il s’est institutionnalisé dans
la deuxieme moitié du XXe siecle.

2. La consolidation de l'appareil patrimonial jusque dans les années
2000

Les agents qui sont intégrés, dans chacun des deux secteurs (monumental, ethnologique)
de l'appareil patrimonial sont, a l'instar des intellectuels qui ont participé a ériger ces
institutions, des savants. En effet, leurs fonctions sont intrinsequement liées a la
production de savoirs sur les patrimoines qu’ils étudient ou recensent. De ce fait, presque
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naturellement, ils se livrent a des activités qu’ils nomment recherche’** et participent a en
faire une notion polyforme!#. Ils y integrent leurs enquétes sur des édifices monumentaux,
tout autant que leurs publications réalisées au titre d’ouvrages ou revues tantot
académiques, tantot institutionnels. Par ce détour, nous voulons en venir au fait suivant :
ces agents ont la particularité d’écrire eux-mémes I'histoire et I'analyse de leur institution
respective et d’en étre, d’ailleurs, les principaux auteurs (ou les seuls auteurs pour ce qui
concerne la MPE). Ainsi, pour donner a comprendre I'Inventaire général et la MPE, nous
nous appuierons sur leurs écrits, a la fois comme sources littéraires et comme matériaux
d’analyse de leurs pratiques.

N

Ces deux institutions ont participé a installer des facons spécifiques de traiter le
patrimoine, c’est-a-dire des normes respectivement partagées par les agents de 'une et de
I'autre de ces instances étatiques. D"une part, I'Inventaire général s’appuie sur la fiche
descriptive, 'enquéte documentaire et développe depuis récemment une approche
appelée « participative » (2.1.). D’autre part, la MPE s’est développée par la recherche en
tentant d'installer des acteurs d’un genre professionnel nouveau (2.2.). Mais nous verrons
que le rapprochement institutionnel des deux instances dans les années 2000 a engendré
les conditions précaires dans lesquelles a été intégrée la notion de PCI (2.3.).

2.1.L’Inventaire général du patrimoine culturel

L’Inventaire général du patrimoine culturel a construit un référentiel de normes en
matiere de pratique d’inventaire : les fiches (parfois appelées « notices ») s’appuient sur
une méthodologie se voulant rigoureuse et unifiée sur le territoire national ; elles se
fondent sur un vocabulaire hautement spécialisé, rejoignant I’approche cognitive adoptée
par les premieres tentatives d’'inventaire des antiquaires et humanistes aux XVI-XVIIIe
siécles (de Massary, 2016). En cela, sa méthode constitue un objet d’étude a part entiere
qu’il serait intéressant - voire nécessaire - d’approfondir, mais ce n’est pas 1'objet de notre
recherche : un bref portrait de l'Inventaire général nous permettra en revanche de
comprendre comment il peut constituer une référence pour la mise en inventaire de
I'immatériel. Nous verrons que I'Inventaire général se fonde historiquement sur I’'enquéte
mais développe depuis récemment des actions visant a impliquer les habitants et a
intégrer la notion de PCI. Malgré la standardisation de ses normes méthodologiques, nous
reviendrons sur la difficulté de I'IG a fixer les statuts de ses agents, entre chercheur et expert.

144 Rappelons que, dans le texte, les mots et expressions en italique relevent du lexique indigene.

145 A T'image des querelles récurrentes que nous avons relevées dans la premiere sous-partie de ce
chapitre, a propos de la définition de la science ; sans pouvoir attester qu’elles se poursuivent dans le
cadre de I'Inventaire général ou de la MPE, on peut du moins émettre I'hypothése que ce constat est le
symptome d’une recherche de reconnaissance institutionnelle et scientifique de la part de ces acteurs.
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2.1.1. Une logique de connaissance par I’enquéte

L’Inventaire général se fonde sur une logique de connaissance : selon ses agents, il
est un « outil de connaissance et d’étude » (Davoigneau, 2014 : p.1), une « construction
intellectuelle [visant] a décrire les ceuvres, organiser la documentation selon une
méthodologie rigoureuse », a partir d’« un vocabulaire et des définitions communes »
(Abriat & de Massary, 2016 : p.26) :

«[...] il constituera, dans un contexte de recherche scientifique pure, excluant toute
préoccupation d’ordre administratif ou fiscal, a recenser, a étudier, et a faire
connaitre toute ceuvre qui, du fait de son caractere artistique, historique ou
archéologique constitue un élément du patrimoine national. »146

En effet, pour André Chastel, ce projet allait donner a I'histoire de I'art matiére a une
«redécouverte de la France de lintérieur » (de Massary, Coste & al., 2007 : p.5).
L’Inventaire général est des lors concu comme le « prolongement scientifique des actions
administratives » du service des Monuments historiques. Sa logique de connaissance sert
de garde-fou contre « toute interférence avec des considérations politiques ou
économiques » (Abriat & de Massary, 2016 : p.26).

Cette nouvelle mission s’institutionnalise notamment a travers des normes de méthode,

laquelle se veut rigoureuse et standardisée (de Massary & Coste, 2007 : p.4) :

« Seule une méthode, parfois complexe, mais d"une rigueur et d'une souplesse

capables de collecter, décrire, classer et interroger un nombre infini de données,

a permis de dépasser les seuils ou d’autres se sont enlisés. Ce sont ces principes

et cette méthode, issus maintenant d'une longue expérience, qui sont exposés

ici. »
Les origines de la méthode mériteraient une étude approfondie permettant de mieux
distinguer ses contours si spécifiques. Nous bénéficions du moins de quelques indices!4” :
la méthode développée par André Chastel serait a mettre en lien, a I'époque des années
1950-1960, avec I'engouement autour du travail des Annales et de Fernand Braudel (1902-
1985). A. Chastel, proche de F. Braudel, a pu observer le développement de 1'Histoire
quantitative de l'intérieur : « [capable] de répondre a une forte demande sociale en dehors
des institutions universitaires traditionnelles », elle aurait « joué comme une sorte de
modele pour lancer les travaux interdisciplinaires et les campagnes d’enquétes de terrain
que Chastel imaginait pour revivifier sa propre discipline, I'histoire de I’art » (Balsamo,
2003 : p.411).

146 Cf. : discours fondateur de I'Inventaire général par André Chastel (Heinich, 2009).

147 Un grand merci a Jean Davoigneau, de m’avoir livré ses connaissances en la matiére, et dont 1'idée
d’écrire la genese de la méthode spécifique a I'IG est clairement encouragée par la présente recherche.
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La méthode s’est construite de facon empirique et expérimentale pendant les deux
premiéres années de l'Inventaire pour développer ce qui constituera ensuite, de facon
décisive, la méthode de I'IG48. Jean-Marie Pérouse de Montclos, recruté par Malraux et
Chastel pour coordonner la méthode des 1964, rassemble une équipe d’historiens de 'art
spécialisés dans l’architecture afin de déterminer « ce qu’on va étudier, comment on va
‘étudier, comment on va le restituer » (cf. entretien avec ]. Davoigneau). Il s'inspire ainsi
du vocabulaire de I’analyse architecturale pour désigner les ceuvres et les éléments du bati
(toiture, peinture murale, matériaux, etc.). Concernant les objets mobiliers, il crée, entouré
d’autres spécialistes, une méthode similaire, et fusionne en une seule grille d’analyse les
grilles spécifiques aux différents domaines de l'art (serrurerie, orfevrerie, peinture,
machines, instruments de musique, etc.). Chacune de ces grilles de repérage forme ainsi
une « fiche », I'une inscrite dans la base de données Mérimée (pour le bati) et I'autre dans
la base Palissy (pour les objets). Présentée comme le vecteur de la longévité de I'IG, la

méthode a aujourd hui perduré :

« Pourquoi est-ce que I'Inventaire a toujours fait ses photos en noir et blanc ?
C’est parce que c’est dans la méthode. Alors la encore, c’est Pérouse de Montclos,
hein, son idée c’est que - la couleur existait déja, hein - mais son idée c’est : "la
couleur distrait". Donc, si on veut voir les choses, si on veut voir les choses les
unes avec les autres, alors lui il parle surtout pour I'architecture évidemment, par
exemple si on veut comparer... je ne sais pas, les voutements, les pilastres, les
chapiteaux, etc., toutes les photos sont en noir et blanc, systématiquement. Donc,
voyez, il y a ce rapport a la méthode a chaque fois. »

Jean Davoigneau, chargé du patrimoine scientifique et technique et du suivi des
questions méthodologiques (IG), 2021

C’est 'enquéte qui est le support de cette méthode. Elle est décrite par N. Heinich (2009)
comme un «jeu d’allers-retours entre archives et terrain» et repose sur
I'analyse topographique des ceuvres, permettant une « démarche de "reconstruction"
intellectuelle des parties et du tout » (ibid. : p .123). Celle-ci passe nécessairement par une
« phase de documentation préalable a I'enquéte » afin de rassembler les « renseignements
indispensables a la connaissance des ceuvres » (notamment des archives et sources
textuelles ou iconographiques permettant de replacer I'ceuvre dans I'histoire), en laissant

toutefois, la priorité au terrain sur le temps de I'enquéte (ibid.).

Dans son ouvrage, N. Heinich (2009) analyse la procédure qui mene a I'inscription d'une
fiche dans les bases de données, et décrit la maniére dont « la technique du regard » se
construit sur «le terrain ». « Localiser, décrire par les mots inscrits sur les grilles de

repérage, dater, illustrer par dessins ou photos » : telles sont les étapes de 'enquéte. La

148 A défaut de disposer d’écrits sur le sujet, toutes les informations livrées dans ce paragraphe prennent
leur source dans 'entretien mené avec Jean Davoigneau.
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« mise en fiche » est réalisée par un travail descriptif étayé par une terminologie commune

qui permet d’analyser les matériaux et les fonctions techniques des ceuvres :

«[...] vocabulaire autrement spécialisé, phrases réduites au minimum,
impersonnalité de l'expression, absence de signature: pas de place ici pour la
subjectivité, pour les impressions personnelles, et encore moins pour 1'émotion. »149

Elle nous livre, en outre, une riche typologie de criteres qui guident le «regard du
chercheur » en situation d’enquéte et qui déterminent la mise en fiche (« documenté ou
non documenté », « daté ou non daté », « original/banal », « unique/typique », etc.). Elle
explicite, en outre, un paradoxe refoulé par 'impérative normativité de la méthode : la
beauté, critere « proscrit » puisque basé sur le jugement de gotit et donc contraire a la
I’objectivité dont se réclame la méthode de I'lG, guiderait finalement le regard des agents
en les faisant procéder a une « mise en valeur » des objets qu’ils recensent ; une perspective
en contradiction avec la pureté et la neutralité imposées par la normativité administrative
et scientifique. Le refus de l’évaluation nous a été confirmé en entretien avec un des agents-
PCM de Normandie :

« On peut aussi nous demander d’avoir, enfin de donner des éléments effectivement
historiques ou relatifs a l'histoire de l'art, voila sur un batiment, voire sur un
territoire, [...] ou par exemple, sur la valeur aussi, la valeur patrimoniale d"un bien.

- Mais cette valeur patrimoniale, comment vous l'attribuez ? Quels sont les criteres ?
Alors, moi, j’aime pas trop, parce que souvent ¢a c’est... I'enseignement qu’on a regu,
c’est-a-dire la valeur d’un bien, elle est fonction de la fonction du batiment, de sa
qualité architecturale, esthétique, historique, artistique, il peut y avoir une valeur
scientifique... voila. Mais, moi je cherche a décloisonner cela, c’est trés Monuments
historiques comme approche ! »

Hélene Billat, chercheure (IG Normandie), 2019

Depuis 2005 et suite a la décentralisation, I'Inventaire général est géré par les Régions et
les différents services régionaux se livrent a de nouvelles missions, qui jettent d’autant
plus le trouble sur cette tradition de pureté axiologique.

2.1.2. De nouvelles compétences : « participation », « patrimoine immatériel » et

« expertises »1%0

Inventorier le patrimoine, c’est s’inscrire dans une « chaine patrimoniale » allant
« de la découverte a la mise en valeur et a I'appropriation par la population » (Abriat & de
Massary, 2016 : p.29). « Faire connaitre » constitue donc la derniere étape importante, dont
I'enjeu est de « partager » et de « rendre accessible » a travers « différents canaux : bases
de données, publications papier ou virtuelles », ou encore des expositions. Le « faire

149 Cf. : Heinich, 2009 : p.55.
150 Pour rappel, les éléments placés entre guillemets sans référence bibliographiques dans les titres des
parties et sous-parties appartiennent au lexique des enquétés.
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connaitre » donne explicitement a la mission d’inventaire un enjeu de démocratisation de
la connaissance produite et ceuvre dans le « but de rendre 1'objet lisible ou visible pour
autrui » (Heinich, 2009 : p.136). Ainsi, la présence des agents sur un territoire pour une
enquéte induit d'informer les habitants dans leur diversité de 1'opération menée (de
Massary & Coste, 2007 : p.149) :

« Une enquéte est aussi I'occasion d’une information et d’une sensibilisation des
populations concernées, qui doivent étre autant que possible associées a
'opération. Avant méme son début, des conférences, des articles dans la presse
locale, des réunions d’élus ou de responsables associatifs, des interventions
scolaires ou universitaires doivent expliquer ce qu’est I'Inventaire général du
patrimoine culturel, a quoi il peut servir, ce qu’il peut apporter. Certaines de ces
activités culturelles ou pédagogiques peuvent accompagner une opération tout
au long de son déroulement. »

Depuis le début des années 2010, cette implication de la population évolue
significativement vers une mobilisation plus active. En Bretagne, Stéphanie Bardel est
chargée des partenariats au service de l'Inventaire de la Région Bretagne et a lancé, en
2013, un appel a projets intitulé « Participez ! » :

« Tres clairement, toutes nos données étaient sur Internet mais n’étaient connues
ni des élus, ni des habitants. Alors nous avons voulu travailler plus avec les gens
que pour les gens, dans le but de co-construire la connaissance du patrimoine.
Nos appels a projets nous amenent a travailler avec des bénévoles comme
Monsieur Le Dizec, des collectivités et leurs agents que nous formons a

I'Inventaire, ainsi que des étudiants dans le cadre de leurs études. »
Stéphanie Bardel, chargée des partenariats (IG Bretagne), 2019

Ainsi, les bénévoles completent eux-mémes des fiches sur une application numérique,
lesquelles sont validées « scientifiquement » par les agents de I'IG. Pour S. Bardel, que j'ai
rencontrée en entretien en 2019, ces inventaires participatifs sont la simple continuité de ce

qu’elle avait déja entamé :

« Moi, quand j'étais chargée d’études, j'ai toujours travaillé avec les habitants.
C’est quelque chose... moi en fait je viens d'un écomusée. Avant d’intégrer
I'inventaire. [...] Moi, quand je faisais une commune, je rencontrais toujours la
mairie, les associations, et je demandais toujours "qui est-ce qui connait bien les
communes". J'allais voir les personnes agées de la commune, voila. Et donc
comme Elizabeth savait que je le faisais systématiquement, ¢a payait entre
guillemets, parce que moi j'ai fait plein de conférences sur les territoires, jai fait
des visites, des apéros patrimoine voila. Et voila quand Elizabeth est arrivée, on
avait 200 personnes, dans une petite commune du pays de Fougeres pour un
apéro patrimoine, elle me disait "c’est génial". J'ai dit: "mais oui ! Parce qu’ils
savent que je fais I'inventaire". »

Stéphanie Bardel, chargée des partenariats (IG Bretagne), 2019

La participation des habitants est d’autant plus d’actualité que le service se lance également,

depuis moins d"une décennie, dans I'inventaire du PCI, mais en marge du DPRPS :
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« Le patrimoine immatériel qui nous intéresse, a 'inventaire, c’est celui qui est lié a
I’architecture ou aux objets, puisque c’est quand méme la base de notre métier,
c’est d’étudier 'architecture et les objets. Et donc, étudier une maison en se
souciant des gens qui ont habité, qu’est-ce qu’ils faisaient comme métier, ou des
constructeurs, pourquoi on a construit avec tels matériaux, parce que c’était des
carrieres... enfin, nous quelque part, pour nous c’est ¢a I'immatériel, c’est les
usages et savoirs liés a la construction. Les Glénans, c’est le premier ot on a mis
un pas dans I'immatériel parce que Gertrude le permettait. Mais on ne 'aurait
pas choisi si y’avait pas eu I'étude des archipels et des bateaux, il ne fallait pas
que ce soit déconnecté. Ensuite, on a eu aussi les ardoisieres du Centre Bretagne
par Soizic. Donc 1a, si on veut, ¢a touche aussi a 'immatériel. [...] Alors, oui, ¢a
traite du PCI, méme si la méthodo’ est celle du service de I'Inventaire. »

Stéphanie Bardel, chargée des partenariats (IG Bretagne), 2019

Notre entretien a révélé que le service breton de I'Inventaire général intégre la mémoire
dans la notion de PCI sans réellement avoir pris connaissance de la définition Unesco. De
plus, il mobilise des ethnologues indépendantes - Alexandra concernant I'inventaire des
Glénans et Soizic pour I'inventaire des ardoisiéres -, qui remplissent les mémes fiches que
celles consacrées au PCM, puisque le logiciel des bases de données est la seule entrée
permettant I'inventaire. Ce modele de fiche est trés normé et le logiciel impose de remplir
un certain nombre de champs, sans quoi il ne peut intégrer la fiche a la base (cf. entretien
avec S. Bardel). Ces fiches ne reprennent donc pas le modele des fiches de I'inventaire du
PCI (cf. 3.3.) et ces éléments ne font pas I'objet d'une fiche-PCI : une étude comparée entre
les deux modeles de fiches permettrait de comprendre comment 1'un et I’autre appliquent
I'impératif participatif'®’. Mais se saisir du PCI et de la participation n’est pas une norme
partagée par tous les agents : pour le service régional normand, le breton fait figure de
« spécialiste » (cf. entretien avec Barbara).

Depuis la décentralisation de I'Inventaire général et sa régionalisation (2004), il devient en
fait aujourd’hui un interlocuteur important dans les politiques publiques des collectivités
et municipalités en matiere d'urbanisme. Les agents développent une compétence qu’ils
appellent «expertise » - de facon peu assumée. Ceux que nous avons rencontrés la
congoivent plutdt comme une compétence technique, visant le conseil aupres des
collectivités, sur des questions de travaux en urbanisme.

« Ce matin, une commune ils ont eu un don d’une maison d’artiste, ils ne savent
quoi en faire, et ils voudraient savoir quels travaux il faut faire donc oui on a ce
role d’expertise, d’aller a la demande, surtout si ¢a vient d’élus, d’aller voir le
batiment et de dire bah voila, c’est un batiment de telle époque, il est intéressant
parce que ou ce n’est pas intéressant... »

Stéphanie Bardel, chargée des partenariats (IG Bretagne), 2019

151 Toutefois, un apergu des fiches concernées, visibles sur Internet, permet de constater 1’absence d'une
rubrique concernant, justement, le consentement et la participation des praticiens.
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Dans le service breton, chacun des agents intervient selon sa spécialité (maritime,
industriel, paysage, etc.). Mais 'approche est trop nouvelle pour étre appropriée par tous
les agents : certains y craignent, selon S. Bardel, « la perte de I'expertise » :

« C’était : "ah, ben, bravo ! Nos postes ne seront pas remplacés !". Parce que si on
prouve que notre travail peut étre fait par n'importe qui, pourquoi continuer a
nous payer ? »

Stéphanie Bardel, chargée des partenariats (IG Bretagne), 2019

Pour S. Bardel, cette compétence technique joue un role, aussi, dans les inventaires

« participatifs » :

« Mais ce n’est pas nous qui le faisons, l'inventaire, c’est eux. Et nous la on est un
peu en experts, en tout cas en accompagnement, sur la méthodologie
d’inventaire, sur le suivi de I'opération. »

Stéphanie Bardel, chargée des partenariats (IG Bretagne), 2019

Chose étonnante, donc: la mise en ceuvre d’une participation citoyenne créerait une

nouvelle forme d’expertise pour justement la garantir.

2.1.3. « Chercheurs » ou « experts » ?

Le fonctionnement des services régionaux de I'Inventaire est aujourd’hui le résultat
d’'une « formalisation du statut, une institutionnalisation de la formation, une
fonctionnarisation des services » (Heinich, 2009 : p.94). Les termes de « culture commune »
(Boura & Cron, 2016), ou de « communauté de l'inventaire » (Davoigneau, 2014 : p.75),
employés par les agents eux-mémes donne en effet a voir une unité de genre, comme
I'existence d'un collectif d’ordre professionnel. Si aucune étude existant a ce jour ne
prouve cette hypothese - que nous n"aurons pas I’ambition, ici, de confirmer ou d'infirmer
-, il est toutefois évident que ces agents partagent des références méthodologiques

communes qui cimentent leur pratique.

Mais l'indécision qui regne pour les nommer (cf. chapitres 1 et 2) complique
I"appréhension de la nature de leurs pratiques. N. Heinich, reprend le terme de chercheur
pour qualifier ses enquétés, car « la terminologie n’est pas précisément fixée au service de
I'Inventaire, ot I'on parle d"enquéteurs" aussi bien que de '"chargé d’étude" ou de
"chercheurs" »152,

La rhétorique fortement développée par les agents-PCM eux-mémes!> trouble toute
tentative d’objectivation: 1ils se disent «chercheurs»ou «scientifiques», sans

152 Cf. : échanges de mails avec N. Heinich le 23 février 2020.

153 Voir de Massary & Coste (2007) qui énumerent toutes les raisons pour lesquels I'IG s’emploie bien a
une entreprise « scientifique ».
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explicitement faire référence a une appartenance universitaire, et sans, a défaut, proposer

une conception qui serait la leur.

Cette omerta fait écho aux (tres) rares études produites en dehors de I'IG sur ces derniers.
Onignore la part effective du nombre de docteurs dans « cette population de chercheurs »,
dont « la grille d’emploi [...] s’inscrit de plus en plus dans la filiere culturelle, de moins en
moins dans la recherche » (Vadelorge, 2014 : p.78). Nathalie Heinich nous rapporte
également que les « différences de parcours, de formation, et surtout de génération »
montrent « une assez grande hétérogénéité, que tentaient tant bien que mal de compenser
les séances de formation a Paris »'%%. En outre, Jean Davoigneau explique :

« Le mot "chercheur" peut-étre, heu... a la fois, peut-étre, valorisant, mais ¢a peut
aussi étre un cache misere pour donner une espece d’unité a des gens qui ont des
statuts extrémement divers. [...] Le mot "chercheur" est un terme assez pratique
pour cacher ou pour désigner des gens qui font la méme chose mais qui ont des
statuts et parfois méme des formations tres différentes. »

Jean Davoigneau, chargé du patrimoine scientifique et technique et du suivi des
questions méthodologiques (IG), 2020

En effet, I'IG n’est pas exempt d’ambivalences, ce que N. Heinich a déja montré dans son
étude, a propos de I'impossible neutralité axiologique des agents (cf. 2.1.1.). Alors que I'lG
se prévaut d'un caractere dit scientifique, I’historien L. Vadelorge (2014 : p.79) remarque
I'existence d"une « étanchéité paradoxale entre la recherche académique et les chercheurs

de lI'inventaire » :

« Dans les rapports annuels d’activité adressés a 1'administration centrale, les
mots « colloques » et « universités » sont peu fréquents et, si les publications de
I'Inventaire sont nombreuses, la plupart sont éditées dans des collections ad hoc,
nationales (Parcours, Cahiers ou Images du patrimoine) ou régionales
(Patrimoine et Territoire en Haute-Normandie, Visages du Patrimoine en
Aquitaine, etc.) et ne passent pas des éditions universitaires [...] Les relations
entre les services de I'Inventaire et les universités sont relativement faibles et,
dans de nombreuses régions, semblent méme inexistantes. »15

En effet, I'IG s’est historiquement développé en complémentarité de 1'Université - voire

méme en opposition a celle-ci - :

« Ce qui est intéressant a dire, c’est : comment Chastel, qui est un historien d’art,
un pur produit de I'Université, au sens le plus noble du terme, imagine avec
Malraux de créer une administration et non pas des labos au CNRS ? Son idée,
c’était qu’il n'y a que 'administration au sens gaullien, qui va pouvoir imposer
la méme méthode sur tout le territoire, donner a chaque équipe la méme
méthode. Et ce n’est pas comme ca se fait, souvent, a I'Université : I'équipe de

154 Cf. Echange de mails avec Nathalie Heinich sur son enquéte, le 23 février 2020.
155 Cf. : Vadelorge, 2014 : p.79.
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Rennes qui fera I'inventaire du patrimoine breton, fera comme ca, le patrimoine
alsacien ou poitevin, comme ci... non, la, c’est un inventaire général, dans le sens
de tout et partout! C’est vraiment intéressant. C'est un inventaire qui vient
volontairement d’en haut. »

Jean Davoigneau, chargé du patrimoine scientifique et technique et du suivi des
questions méthodologiques (IG), 2020

On reléeve méme un certain dédain de la part d’agents vis-a-vis des chercheurs
universitaires dans leurs propres écrits :

« Dés I'origine et jusqu’au second versant de la décennie 1970, les équipes sont
animées d’'un véritable esprit militant : leurs chercheurs ne sont pas des
universitaires. Par leur approche concrete, voire méme tactile des ceuvres, ils
intéressent et se concilient 1'agriculteur, 1'artisan, 1’habitant. Il s’agit pour eux
d’aller sur le terrain, de scruter des éléments qu’un historien de 'art traditionnel
n’aurait jamais eu I'idée d’analyser. »15

Pourtant, N. Heinich remarque qu’il est un enjeu important pour les agents d’obtenir une

reconnaissance universitairel’.

Ces ambivalences nous conduisent a émettre ’hypothese - tout a fait provisoire, puisqu’il
ne s’agit pas ici de notre objet d’étude, mais d’une simple entrée en matiere - que se
nommer chercheur et affirmer une scientificité est une stratégie pour se renforcer -
collectivement - en se démarquant de pairs dont l'assise juridique est plus stable et
potentiellement menagcante : les historiens de 1’art de I'Université, ainsi que les agents des
monuments historiques.

Dans la continuité de cette idée de démarcation des genres, introduisons une nouvelle
donnée. Paradoxalement, les agents de I'IG ne s’appliquent pas le statut d’expert alors
qu’ils disent réaliser des «expertises »; paradoxalement, ils rejettent 1'idée qu'ils
participent a évaluer (i.e. a attribuer la valeur patrimoniale) les biens qu’ils étudient : c’est
parce qu’ils déléguent cette fonction a leurs pairs des Monuments historiques, qui
décident de ce qui est a protéger, une approche vis-a-vis de laquelle ils se placent
historiquement en rivalité (cf. 2.1.1.). Cela nous met ainsi sur la voie d'une meilleure
appréhension de la conception qu'ont les agents-PCM de l'expertise patrimoniale :
« I'expertise » (au singulier) est considérée par eux comme un savoir qui décide, et ce

pouvoir lui donne autorité pour mettre en patrimoine!®®, qui est donc réservé a

156 Cf. : Hervier, 2014 : p.17.
157 Cf. : échange de mails avec Nathalie Heinich sur son enquéte, le 23 février 2019.

158 Dans le discours des agents rencontrés en entretien, on remarque la distinction qu’ils font entre « des
expertises », qui correspondent aux missions de conseil qu’ils remplissent auprés des collectivités et
« Iexpertise », qu’ils congoivent comme la désignation patrimoniale.
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I’administration des Monuments historiques. En revanche, les agents de I'IG menent « des

expertises », qui correspondent a une compétence technique, et non juridique.

Ces facons de penser et d’agir, de la part d'une institution historique et ancrée, constituent
un ensemble de normes implicites qui codifient l'univers patrimonial et qui,
potentiellement, influent sur le lexique et les conceptions des agents-PCI. Inventorier le
patrimoine est-il de la recherche ? Ne peut-on étre expert que lorsque 1'on décide de la mise
en patrimoine ? Nous verrons, dans la suite de ce chapitre, dans quelle mesure 'inventaire
du PCI peut étre influencé par ces normes dont il partage quelques logiques : « recenser,
étudier, faire connaitre », voila une définition qui répond, en effet, aux enjeux de
lI'inventaire du PCI.

2.2.La mission du Patrimoine ethnologique

Une autre instance envisage la production de connaissance comme préservation
méme du patrimoine : la mission du Patrimoine ethnologique, créée en 1980 au sein de la
direction du Patrimoine. Mais, a I'instar de I'IG, elle n’est pas exempte d’ambivalences et

marque, elle aussi, 'appareil patrimonial d"aujourd’hui.

Si elle n'a pas pour mission de faire un inventaire, elle se fonde cependant sur le
développement de la recherche. Pourtant, sa régionalisation a engendré I'éclosion dune
compétence nouvelle d’expertise. Impliquée dans la reconnaissance des cultures
populaires, nous verrons qu’elle est toutefois présentée comme un produit du jacobinisme
étatique.

2.2.1. Une politique de « recherche »

Ses missions sont définies par l'arrété du 7 aotit 1980 : elle « est chargée d’étudier
et de promouvoir le patrimoine ethnologique national et de mener les recherches
ethnologiques intéressant les domaines d’action de la direction, notamment pour ce qui
concerne les territoires et 1’architecture » (article 8). Le Rapport sur l'ethnologie de la France,
besoins et projets, présenté au ministre de la Culture et de la Communication : groupe de travail
sur le Patrimoine ethnologique présidé par Redjem Benzaid, inspecteur général des Finances (Paris,
La Documentation frangaise, Octobre 1979: p.27) définit le patrimoine
ethnologique comme «les modes spécifiques d’existence matérielle et d’organisation
sociale des groupes qui le composent, leurs savoirs, leur représentation du monde et, de
facon générale, les éléments qui fondent l'identité de chaque groupe social et le
différencient des autres [...] ; des agents : individus, groupes sociaux, institutions ; des
biens matériels ou immatériels, ceuvres virtuelles ou réalisées ; des savoirs organisés :
techniques, symboliques (magiques, religieux, ludiques), sociaux (étiquette, traditions de
groupe), esthétiques; des moyens de communication : langues, parlers, systémes de

signes ». L’ethnologie, en tant que discipline de connaissance des cultures est mobilisée et
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appliquée a la gestion de cette nouvelle catégorie patrimoniale, dont la « fluidité
sémantique » permet d’explorer des champs tres divers de la culture et propose une
« compréhension [...] plus fine des processus sociaux par lesquels une société produit son
patrimoine » (Barbe, 2008 : p.8).

Elle est constituée d'une équipe d’'une vingtaine d’agents de formation ethnologique des
sa création. Elle se déploie a travers!® : la recherche, pour approfondir la connaissance’®? ;
la formation des conservateurs et agents d’organismes culturels pour insuffler une
« ethnologie appliquée aux métiers du patrimoine et de la culture », avec des stages, des
séminaires, et des conventions avec des universités ; la publication, pour diffuser les
résultats des «recherches », notamment par la revue trimestrielle Terrain'®!, et la co-
édition avec la Maison des Sciences de 'Homme de la collection Ethnologie de la France ;
le soutien de l'audiovisuel, comme archive des «recherches» et support de leur
restitution ; I'enrichissement de la documentation et sa diffusion, par sa base de données
« Répertoire de I'’ethnologie de la France » (Base Garenne) et PortEthno, portail web
coordonné par la MPE qui répertorie les recherches et ressources en ethnologie de la
France (Grenet, 2011) ; et enfin, « I'action culturelle et la restitution au public » par les
colloques, séminaires, expositions et autres manifestations culturelles.

Des postes sont créés et accompagnent, pour C. Hottin, une « professionnalisation du
secteur » (2016) :

« Les recrutements se font sur des postes d’ingénieurs d’étude, filiére recherche
qui est bien implantée dans les nouveaux secteurs du patrimoine que sont
I'archéologie et I'Inventaire général, mais qui est en revanche moins présente
dans le secteur des Monuments historiques ou dans des domaines assimilables
au patrimoine (on est avant la création d’une direction les intégrant tous), tels
que les musées ou les archives. [...] Le statut d'ingénieur, s’il offre au ministere
une prise directe avec les activités de recherche (il n'y a au ministere ni chargés
de recherche ni directeurs de recherche), combine nécessairement celles-ci avec
des fonctions d’administration scientifique. »

Le Conseil du patrimoine ethnologique (CPE) est I'« instance scientifique » qui oriente les
actions de la MPE. Il rassemble des « chercheurs confirmés des universités, EHESS, CNRS,
et responsables de I'action culturelle (associations, écomusées, musées, parcs) »12. Entre

159 Cf. : fascicule de présentation de la MPE édité en 1980 (archive de 'EPCC-LFPN).

160 Ses thémes sont définis par le Conseil du patrimoine ethnologique qui lance des « appels d’offre
thématiques » ou des « programmes d’action incitative ». La valorisation de cette recherche s’opére par
I'intermédiaire de la formation, de la publication, de la création audiovisuelle, et d’« actions culturelles »
(nous étudierons I'application de cette notion dans le chapitre 12).

161 La revue Terrain a considérablement été nourrie par des chercheurs hors-statut, récemment diplomés
et sans poste permanent en anthropologie (Rogers, 2008).

162 [sac Chiva, Marc Augé, Christian Bromberger, ou encore Daniel Fabre ont présidé le CPE.
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1981 et 1993, elle a financé plus de 400 « recherches »63. A la MPE, on parle plus volontiers
de «recherches » que d’'« enquétes », sans pour autant que les agents en donnent une
définition claire: comparée a l'IG, elle ne cherche pas a rompre avec la recherche
académique, mais ne s’en réclame pas non plus ; les liens entre les formations
universitaires et la MPE restent incertains (Rautenberg, 2008).

Pour constituer une véritable « politique nationale de I’ethnologie de la France » et agir
face a I'urgente nécessité de préserver des pratiques en danger de disparition, « la réponse
la plus satisfaisante [...] fut la nécessité de favoriser et de stimuler la recherche » et de la
diffuser, « gage de pérennisation possible des connaissances » (Valiére, 2002 : p.48). La
politique de financement de ces recherches compense ’absence de loi qui réglemente le
projet de la MPE (Rautenberg, 2003).

Mais la MPE ne développe pas de doctrine spécifique pour la conservation ou la
sauvegarde et ne se positionne pas aussi clairement que I'IG. Pour Christian Hottin (2011c :
p-138), la « chaine opératoire de traitement du patrimoine ethnologique » suit les étapes
suivantes : « connaissance, conservation, valorisation... mais en insistant fortement sur le
premier terme et, dans une moindre mesure, sur le troisieme ». Ainsi, les expressions de
« conservation dynamique » (Valiére, 2002, p.56) ou de « conservation par 1'étude » (cf.
entretien avec C. Hottin) proposées rétrospectivement par d’anciens agents montrent
I'embarras de la MPE a I'égard des mesures de préservation du patrimoine?®4. Christian
Hottin montre rétrospectivement que si la sauvegarde avait été envisagée comme
intervention contre la disparition (« ethnologie de sauvetage ») (Hottin, 2011b), elle n’avait
malheureusement pas les moyens de ses ambitions, « faute de connaissances » et de
structures seulement adaptées a la production du savoir et non a l'intervention (ibid. :
p-140).

2.2.2. Les conseillers régionaux a I’ethnologie

Les conseillers a I’ethnologie, implantés dans plusieurs régions dans les DRAC, ont
pour mission d’appliquer la politique de la MPE a I'échelle régionale et locale. Dans une
minorité de régions qui n’en ont pas été dotées, il s’agit d'un ethnologue régional, qui « a
un role similaire mais [qui] est plus impliqué dans la politique culturelle définie par le
conseil régional dont il releve » (Valiere, 2002 : p.136).

163 es themes des appels d’offres entre 1981 et 1993 ont concerné, entre autres : la famille et la parenté,
les savoirs naturalistes populaires, les pratiques rituelles, les « consommations familiales (modeles,
pratiques et représentations, les savoir-faire et techniques, etc.) ». Les thémes des programmes d’action
incitative, sur la méme période, ont concerné les innovations techniques, le « lien social dans les
périphéries urbaines » et « Ethnologie et musées ».

164 La conservation des objets qui sont les supports du patrimoine ethnologique est dédiée aux musées.
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En réalité, la mission de ces ethnologues est moins la recherche que 1’encadrement
d’activités et d’actions pour la connaissance et la préservation du patrimoine
ethnologique. IlIs remplissent des fonctions de conseil « scientifique et technique » aupres
de collectivités, institutions muséales et associations, ils sont appelés a « susciter ou
entreprendre » la constitution de données sur le patrimoine ethnologique, a proposer des
actions « de formation ou de sensibilisation » des acteurs impliqués a la “méthode
ethnologique », a mettre en relation les différents acteurs et organismes compétents, et a
« apporter [leur] capacité d'expertise aux collectivités territoriales qui le souhaitent pour les
aider a évaluer les projets qui [leur] sont soumis et contribuer, en [leur] qualité de
spécialiste[s] des sciences humaines, a I'élaboration d'une politique culturelle » (Valiére,
2002 : p.42). Encore plus concretement, leur mission se fonde sur la connaissance des
rouages des administrations publiques, «du "terrain" et des acteurs scientifiques
régionaux », sur «la capacité a boucler au plus vite un dossier de financement sur un
programme européen » (Rautenberg, 2002 : p.2). Notons que 1'usage spécifique du mot
« terrain » par les conseillers est significatif, car il renvoie a la fois a l'utilisation

universitaire du terme et a la dimension territoriale de 'action65.

Les conseillers a l'ethnologie participent a la fabrique patrimoniale. Leur « ethnologie
impliquée » les met toutefois dans une position délicate : entre pureté scientifique et
réponse aux demandes politiques, ils se « confront[ent] a I'impérieuse nécessité de leur
légitimation sociale que souligne cruellement la rareté des postes ouverts »
(Valiere, 2002 : p.51).

Un genre différent, qui s’assume volontiers comme acteur de la fabrique patrimoniale, est
celui de Philippe : directeur de l'ancien Centre Régional de Culture Ethnologique et
Technique (CRECET) de 1982 a 2015, il tient le role d’« ethnologue régional »1, applique
la politique de la MPE en Région Basse-Normandie et participe aux réunions des
conseillers. Son statut particulier lui garantissait d’emblée, en quelque sorte, cette
« légitimation sociale » (ibid.) :

« Ses collegues ne le plagaient pas sur le méme plan qu’eux. Il y avait une rivalité
intellectuelle entre Christian Jacquelin, Noél Barbe, Jean-Louis Tornatore, Michel
Rautenberg. [...] Ce sont les concurrences entre ceux qui acceptent d’y aller’¢” et
ceux qui refusent... la position de Philippe était différente et ses collegues le
critiquaient moins qu’ils ne se critiquaient les uns les autres ! Ils acceptaient
mieux ce que pouvait faire le CRéCET. Mais je me souviens, quand j'ai fait le tour
des conseillers - et déja a 'époque Jean-Louis ambitionnait d’avoir la vision la
plus surplombante car il était sorti du jeu et observait le jeu qui était en train de

165 Nous verrons quelles correspondances cette spécificité trouve dans la fabrique du PCI en Normandie
et en Bretagne, plusieurs décennies plus tard.

166 [ a Basse-Normandie ne possédait pas de DRAC.
167 j.e. d’étre acteur de la patrimonialisation.
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se faire - il m’avait dit que c’était peu réflexif... que c’est de I'ethnologie, un peu,
a la papa. Moi a I'époque, je n'avais pas compris. [...] Fondamentalement, le
CRéCET était du coté des bailleurs, avec des budgets pas tres épais... Philippe
était du coté des récepteurs, il avait une capacité directement a faire des choses...
il a publié des livres, fait des enquétes, et avait une équipe. [...] le CRECET était
a la fois regardé avec condescendance et en méme temps envié car il avait une
assise plus solide qu’eux. »

Christian Hottin, adjoint au chef entre 2006 et 2015 (DPRPS)

Dans cette perspective, on émet I'hypothése que I'EPCC-LFPN, en tant qu’héritier du
CRéCET, bénéficie de ces fondements ; en effet, pour C. Hottin (cf. entretien), « si, dans les
années 80, on avait choisi de développer I'ethno” en Région sur le modele du CRéCET, le
réseau aurait mieux pris. La Fabrique est une structure assez unique ». Nous verrons de
quelle facon Philippe exerce toujours sa fonction d’ethnologue régional a partir de 2015
dans le chapitre 3.

Notons que chez les conseillers, I'expertise est utilisée dans leurs écrits, a l'instar des agents
de I'IG, selon une dimension plus technique que juridique : Michel Rautenberg, qui fut
conseiller a l'ethnologie a la DRAC Rhone-Alpes de 1989 a 1999, parle « compétence
d’expertise ». Mais il nous est impossible de savoir si cette notion d’expertise était cultivée
par les conseillers eux-mémes a I'époque de leur propre activité ; elle semble, tout du
moins, avoir été utilisée par d’autres acteurs pour qualifier leur compétence. Sans doute
la notion fait moins appel a des enjeux comme ceux qui animent les agents de I'lG -
s’affirmer en distinction des Monuments historiques (cf. 2.1.2.). Quels effets cet héritage a-
t-il sur I'application de I'impératif participatif dans le cadre du PCI ? Nous étudierons cette
question tout au long de cette recherche et en particulier dans les quatrieme et cinquieme

parties.

2.2.3. La MPE comme résurgence d'un modeéle jacobin ?

Le développement tardif de l'intérét pour un patrimoine autre que matériel et
savant est le symptome de la « léthargie » de I'ethnologie comme discipline, en France,
comparée a la situation d’autres pays occidentaux'®® (Bromberger, 1996 : p.9). Christian
Bromberger montre combien l'appareil d’Ftat préfére aux musées d’ethnographie,
valorisant des cultures populaires, les musées des Beaux-Arts, « Versailles, le Louvre, le
Panthéon, la tour Eiffel, Beaubourg, la Villette ou le musée d’Orsay » (ibid.).

168 a référence généralement prise est celle des pays germaniques, ott la Volksunde (I'ethnologie en tant
que discipline universitaire) fait I’objet d'un engouement sans précédent a partir des années 1960, avec
une multiplication importante de chaires et d’instituts.
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Ce désintérét pour les particularismes culturels serait d’autant plus paradoxal qu’ils sont
bels et bien présents en Francel® et auraient pu « susciter réflexions, théories, débats sur
les faits d’identité régionale ou ethnique » (ibid.). C. Bromberger propose différentes
explications a ce phénomene, dont la fragile assise historique de cet intérét, qui s’est
timidement ou principalement exprimé aux périodes de crise, ainsi que 1'histoire politique
de I'Etat-nation qui aurait eu pour effet I'effacement (du moins superficiel) des différences
sociales et culturelles des populations régionales et ethnies!”°.

Elargissons la focale et notons que la méfiance vis-a-vis de la diversité et de ses expressions
groupées remonte plus loin. Si les fraternités, confréries, colleges, corporations, etc., ont
depuis des siécles permis aux individus de se rassembler et de s’organiser des la
Révolution francaise, la loi Le Chapelier (1971) visait '« anéantissement de toutes especes
de corporations des citoyens du méme état ou profession » (Cottin-Marx, 2019 : p.7),
considérant que «le principe de toute Souveraineté réside essentiellement dans la
Nation » (article 3). Le modele républicain s’est ainsi construit sur la crainte de
mouvements populaires qui la menaceraient. Mais la Troisieme République restitue aux
individus le moyen de s'organiser en groupements avec la loi du 1¢ juillet 1901 sur
I"association.

A partir des années 1970, les particularismes culturels se sont exprimés grace au systéme
associatif : 5 000 associations furent créées en 1908, contre 19 000 en 1970 (Cottin-Marx,
2019). 11 est le moyen d’organiser la vie sociale, artistique et culturelle et participe a
I'élargissement de la notion de patrimoine, « non plus seulement comme héritage des
ancétres a préserver, mais comme ressource sociale dans les interactions locales »
(Glévarec & Saez, 2002 : p.321). Cette passion pour le patrimoine « échapp[e] aux codes et
aux cadres de I'obsession unitaire » (ibid.), « revendiquant ’autonomie territoriale, le droit
a la différence, dénongant le colonialisme intérieur » (Bromberger, 1996 : p.14). Ainsi, des
« initiatives ethnographiques » ont donné lieu a la création de centaines de musées ruraux
et locaux, et au « développement massif d"une ethnologie amateur, souvent rebelle aux
cadres institués du savoir, revendiquant la réappropriation de la discipline par les acteurs
eux-meémes [...] et privilégiant le témoignage brut au détriment de 1’analyse » (ibid.). Les
musées et les associations tendent a se développer et a s’institutionnaliser, « le mot d’ordre
est désormais au professionnalisme, a la performance, reléguant au second plan

I"amateurisme convivial » (ibid.).

16911 prend l'exemple des langues traditionnelles au nombre de neuf au sein de 'hexagone, des
contrastes culturels affirmés « de 1’Alsace au Pays basque, de la Bretagne a la Provence », et plus
généralement, I'idée que la France est « une vieille terre d'immigration ot se sont fondus les apports les
plus divers » (ibid.).

170 'école laique aurait d’ailleurs participé a cette unification dans la « construction d’une culture
citoyenne commune ».
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Glaverac & Saez (2002) rejoignent ce point de vue en ajoutant que la prise en charge
polymorphe du patrimoine a fait « apparaitre un gouffre entre les formes de prise en
charge extrémement élaborées et codifiées des professionnels et des scientifiques du
secteur de l’administration, et l’amateurisme des associations » (ibid.: p.317). Ce
phénomene aurait accentué « une certaine orthodoxie professionnelle du patrimoine » et
conforté ses agents, les « chercheurs territoriaux », dans un role d’intermédiaire entre

I'Etat et les associations (ibid).

Pour C. Bromberger, c’est dans ce contexte que la MPE fut créée pour « coordonner,
orienter, maitriser ce pullulement créatif et erratique » (1996 : p.14). Il est en effet tentant
de considérer ce contexte selon deux points de vue : d'une part, la MPE répondrait
simplement a une demande sociale ; d’autre part, elle serait un « appareil étatique de
contrdle » (Barbe, 2008: p.2), dont le but serait de « domestiquer, disqualifier
I'ethnographie associative » (Gasnault, 2018), perpétuant le jacobinisme étatique
historique!”1.

Pour Noél Barbe, ce « controle » se traduit par sa politique de formation qui implique une
standardisation des savoirs, puisque former, « c’est diviser le monde entre ceux qui
peuvent comprendre par eux-mémes et ceux qui ont besoin d’étre 1'objet d'un acte
pédagogique » (Barbe, 2008 : p.5). Le conventionnement partenarial entre la MPE et les
associations ou organismes culturels en serait également le résultat, positionnant
I'ethnologie comme «une science [...] de distribution de la valeur culturelle et
d’organisation de ceux qui entendent la servir » (ibid.).

N. Barbe nous invite a comprendre que, ne disposant d’aucune assise réglementaire, la
MPE développait comme point d’appui la «normalisation disciplinaire » par une
« position d’intermédiation », « établissant une délimitation entre, pour reprendre
Canguilhem, le normal et I'anormal, [...], 'ethnologie amateur ou "sauvage" versus
professionnelle » (ibid.). Cette position est cultivée par différents moyens d’intervention :
les appels d’offres, le « dialogue avec le réseau associatif délégué aux conseillers » ou
encore la création de « "structures neuves proches du secteur associatif, émanant de lui"
[qui ont] pour "role essentiel [...] d’organiser la rencontre entre recherche scientifique et
monde culturel" »172, comme des «centres de culture régionale »173. Pour Frangois

171 Cette stigmatisation des amateurs est affichée dans le rapport Benzaid (désormais inaccessible a la
lecture) que ces auteurs citent : « "le gachis des collectes anarchiques et l'illusion pseudo-scientifique
d’une ethnologie spontanée » [...] "la collecte, pratiquée sans norme, est le fait d’un peu n’importe
i

qui
172 F. Gasnault cite Elizabeth Levy, responsable de la MPE au démarrage de celle-ci.

»,

173 Notons deés a présent que le réle qui est attribué aux centres culturels régionaux est double et
potentiellement contradictoire : il s’agit bien de prendre en compte I’apport des passionnés associatifs
et amateurs pour assurer 1'assise de la MPE. Nous verrons quels sont les effets de cet héritage sur
l'institution du PCI en Basse-Normandie (chapitres 2 et 11).
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Gasnault, se distinguer des amateurs apparait comme le moyen de garantir leur
« monopole de la pratique scientifique » (Gasnault, 2018) par une « ethnologie impatiente
de rendre irréversible sa professionnalisation » (ibid. : p.68), entretenant I’avilissement des
cultures populaires. Jean-Louis Tornatore rejoint cette idée en montrant que la nécessité
de sauver des pratiques en disparition, affichée a la création de la MPE, est un paravent
pour la « professionnalisation nécessaire de la couverture savante du territoire national »
(Tornatore, 2004 : p.151).

Ces éléments de contexte ouvrent-ils la voie aux enjeux qui occuperont les agents du PCI
plusieurs décennies plus tard ? L'institution du PCI et 'impératif participatif veillent-ils a
rompre avec cet héritage jacobin ? Nous verrons que la restructuration qu’a entrainé
I'intégration du dispositif du PCI a d’abord tenté de mettre en ceuvre une transversalité

entre secteurs dans "appareil patrimonial.

2.3.Les années 2000 : quelles conditions d’installation du PCI ?

« Quand je suis arrivé en 2006, je n’avais pas conscience de cette crise, j'étais tres
content de venir a la Mission ethno’. Je savais que y’avait eu une réduction de
I’administration centrale en 2005 et que ma prédécesseure était partie sans étre
remplacée. Je 'avais eue au téléphone, et elle m’avait fortement déconseillé de
prendre le poste, mais je n’avais pas eu envie de 'écouter. [...] Je n’avais pas
conscience du fait que l'ensemble des ethnologues du ministere voyaient la
Mission comme se trouvant a un moment un peu critique de son existence, et en
véritable danger de disparaitre... J’ai commencé a en avoir conscience au fil des
années. En 2007, j’ai rencontré par hasard un ancien chef de la mission. Je faisais
sa connaissance, et il m’a regardé étonné, en disant "Ah! Mais ca existe
encore ?...". [rires] »

Christian Hottin, adjoint au chef (DPRPS) de 2006 a 2015

C’est dans ces conditions que la convention de 1'Unesco pour la sauvegarde du PCI a été
intégrée au sein de l'appareil patrimonial. Elles traduisent une triple situation
problématique : d"une part, une impossible unité entre ethnologues de la Mission a I'égard
de la notion de patrimoine (2.3.1.) ainsi que dans la normalisation professionnelle de
I'activité (2.3.2.) ; d’autre part, une tentative échouée de mise en relation des services du
PCM et du patrimoine ethnologique (2.3.3.).

2.3.1. L’absence de « consensus autour de la notion de patrimoine »174

Le tournant des années 1990 aux années 2000 est significatif d'une remise en cause
de la notion de patrimoine ethnologique et méme de patrimoine. Celui-ci est devenu « un
objet a débattre » plutdt qu'une « cause ou un objet a défendre » (Hottin, cf. entretien 2020).
La MPE fut rebaptisée « Mission a I’Ethnologie » en 2004 : elle s’est progressivement

174 Cf. : entretien avec C. Hottin.
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tournée vers une «ethnologie du patrimoine » dans une « perspective critique et
réflexive » (Hottin, 2016a : p.3), ol « l'institution est saisie comme un objet d’étude » (ibid.).
Ce « tournant réflexif » (Tornatore, 2007 ; Hottin, 2016b) fut accompagné par la création
du LAIC (devenu LAHIC) dont Daniel Fabre, membre du CPE, est le directeur et Odile
Welfelé, cheffe de la MPE, la directrice adjointe. Ainsi, « nombreux sont les ethnologues
du ministere a rejoindre le laboratoire, soit par affiliation, soit par voie de mise a
disposition ». Il offre aux ethnologues, qui déplorent la potentielle corruption de
I'ethnologie en tant que discipline scientifique par les enjeux politiques de la fabrique
patrimoniale, une réflexivité et un regard distant sur celle-ci. Mais d’autres « se tiennent a
I’écart du mouvement, souhaitant continuer a se réclamer du "patrimoine ethnologique". »

(Hottin, 2016b : p.3).

De plus, la notion de patrimoine ethnologique est peu appropriée par la population en
dehors « des gens informés et des spécialistes », en raison notamment du fait qu’elle « n’a

pas de définition légale et n’est pas inclus[e] dans le Code du patrimoine!”> » :

« Ca a mis tres longtemps a prendre. [...] Il n'y avait pas de définition juridique
et il ne se déclinait pas ou trées mal dans les différentes lois et décrets qui
s’appliquent au patrimoine. Il n"y avait pas de classement au titre du patrimoine
ethnologique. »

Philippe, directeur (ancien CRéCET, puis EPCC-LFPN), 2019

Deés 2003, le Code du patrimoine rassemble les lois sectorielles du champ patrimonial, au
sein duquel, une nouvelle fois, « I'ethnologie est absente ». Cela éloigne la MPE d’une
« forte convergence », de normes partagées entre agents de services différents, « qu’on soit
au sein des Monuments historiques, dans ce qu’il restait de 'administration de I'Inventaire
général, ou du coté service de l'architecture » : «avec des points de vue différents,
finalement, ils pouvaient parler de la méme chose et se comprendre les uns les autres » (cf.
entretien avec C. Hottin). Ainsi, 'ethnologie tient une « position singuliérement
difficile [...] au sein du monde des institutions culturelles et patrimoniales [...]. Tout se
passant comme si, pour se perpétuer, elle était contrainte de taire son nom » (Hottin, 2019 :
p-15), d’autant que ses liens avec l'institution muséale sont restés fragiles depuis
I'évolution du MNATP (cf. 1.3.3.).

Ainsi, I'opposition entre deux dynamiques (participer a la fabrique patrimoniale ou s’en
écarter) s’est accompagnée d’une concurrence intellectuelle exacerbée par 1'ambition
universitaire d’ethnologues « hors-statut » :

« Ah ! Mais c’était épouvantable ! [...] Surtout que, enfin bon, on pourrait écrire
une theése... y’avait beaucoup de gens qui étaient la par erreur, qui étaient la parce
qu’ils étaient chercheurs et ils auraient voulu étre au CNRS, ils étaient

175 ]I désigne, depuis 2003, I'ensemble des lois relatives aux différentes politiques patrimoniales.
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extrémement frustrés et voila, c’était tres compliqué. [...] Mais c’est dommage,
parce que c’était un super truc, c’était génial ! Moi j'ai connu la mission a
commencé a déraper dans le début des années 90. Et avant ¢’était génial, hein,
absolument génial ! »

Philippe, directeur (ancien CRéCET, puis EPCC-LFPN), 2019

Si ces querelles se traduisaient moins a I'écrit qu’a 'oral, la prise de position de M.
Rautenberg, ancien Conseiller régional, témoigne d"une opinion sans doute représentative
de I'époque en tant qu’elle s’opposait au mépris de la discipline ethnologique a I'égard de
'action opérationnelle : mobiliser ses capacités de critique'”® et de co-production des
savoirs!”’, faisant de I'ethnologie une méthode et une posture éclairées et éclairantes, au
profit du travail culturel, pourrait favoriser des débouchés pour de jeunes diplomés en
dehors du secteur académique qui fait peu d’élus (Rautenberg, 2008). Philippe, ancien
ethnologue régional et actuel directeur de I'EPCC-LFPN se montre favorable a cet
argument :

« La seule formation c’est une formation scientifique, on ne vous apprend pas a
faire autre chose que de la science, et dong, les gens, ils révent d’étre le nouveau
Descola, ou étre le nouveau machin... mais en réalité, c’est quoi, ¢’est une poignée
de gens qui arrivent a faire ca par décennie quoi... donc tous les autres sont
frustrés ! Mais on nous dirait indépendamment, d’entrée, que, oui, les études
d’ethno’ ca peut mener a étre ethnologue, ca peut étre servir a autre chose,
y’aurait moins de frustrations. Mais on est dans un truc completement... C’est
pathologique ! [rires] Beaucoup ne pouvaient pas supporter d’avoir un travail
administratif a faire... sauf que vous étes dans 'administration ! Donc, ben, il
faut choisir, 8 un moment. »

Pour J.-L. Tornatore, cet « échec de politisation du patrimoine ethnologique » (2008 : p.4),
qui demeura une catégorie de recherche plus qu'une catégorie d’action publique, est a
I'origine de I’entrée de la MPE en sommeil dans les années 2000.

2.3.2. «L’échec de la professionnalisation des ethnologues » (Hottin, 2019 : p.10)

Ces querelles n’agissent pas en faveur de l'établissement professionnel des
ethnologues de la MPE. Bien qu'’ils soient issus d’'une méme formation ethnologique ou
anthropologique, leur activité n’est pas encadrée par un corps ou un statut qui leur donne
le méme poids que leurs voisins de I'Inventaire général, des Monuments historiques ou
de l'archéologie. En effet, «la loi de 2001 sur l'archéologie préventivel’® a consacré

176 Lesquelles se livrent traditionnellement plus volontiers a 1’analyse des conditions de leurs propres
enquétes.

177 L'approche ethnologique se faisant « avec les gens, plutdt que sur eux, en privilégiant 1'écoute »
(ibid.).

178 Cf. : https:/ /www.legifrance.gouv.fr/loda/id /JORFTEXT000000221337
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l'efficience de la relation entre conservation du patrimoine et recherche scientifique,

faisant de ceux-ci deux objectifs essentiels de la loi » (Hottin, 2016b : p.7).

L’équipe de la MPE reste limitée a seulement quelques postes, alors que I'Inventaire
général ou l'archéologie recensent des centaines d’ingénieurs et de conservateurs, dont
« la professionnalisation » est « bien réelle » (Hottin, 2016b : p.6). En effet, la création du
corps de conservateurs du patrimoine en 1990 rassemble les domaines de la filiére sans y
inclure l'ethnologie, qui ne figure pas non plus parmi les spécialités de recrutement a
I'ancien INP (Ecole du patrimoine) (Hottin, 2016b). S'il fut question, au cours des années
1990, d’ajouter 1’ethnologie au corps de conservateurs, les ethnologues concernés ont
refusé, par crainte d’étre « assimilés contre leur gré aI'Inventaire général » (Hottin, 2016b :

p-6) et ont souhaité le « maintien de leur statut de recherche » (cf. entretien Hottin 2017).

A cela s’ajoute le fait que le statut d’ingénieur d’étude n’offre pas ou peu de mobilité
professionnelle en termes de responsabilité et de hiérarchie - alors qu’a 1'Inventaire
général ou en archéologie, les conservateurs « parviennent a des postes de sous-directeur
ou de directeur » dans les années 2000 (Hottin, 2016b : p.6). Ainsi, certains des ethnologues
de la MPE font le choix de rejoindre le statut de conservateur au sein de musées de société.
La MPE fut également saisie comme un tremplin pour les carriéres académiques par sa
politique d’incitation a la recherche (Valliere, 2002). D’autres rejoignent 1'Université et le
CNRS pour devenir maitres de conférences ou professeurs des universités. Le recrutement
d’ethnologues par la MPE s’arréte a la fin des années 1990 en raison de la conjoncture (cf.
entretien avec C. Hottin). Ainsi, les départs et les mises a disposition CNRS, « réduis[ent]
progressivement l'assise d'une communauté déja peu nombreuse au départ »
(Hottin, 2016b : p.6).

Si, « ala fin des années 1970 », les agents du patrimoine monumental avaient « des traits
communs : la forte présence du monde associatif, des statuts tres divers dans 1'emploi
public, des possibilités de professionnalisation dans l’administration culturelle qui
constituent une alternative aux débouchés restreints dans l'institution académique »
(cf. entretien avec C. Hottin), 1'éloignement de I'ethnologie vis-a-vis de la notion de
patrimoine redonne finalement le monopole a la dimension matérielle de celui-ci.

2.3.3. Normer et standardiser : la « recherche de convergences » (Hottin, 2017)

avec les pairs

La direction de I’ Architecture et du Patrimoine est restructurée en 2005 et conduit
au rapprochement des deux secteurs patrimoniaux (monumental et ethnologique). Ils sont
réunis au sein de la nouvelle sous-direction de I’Archéologie, de I’Ethnologie, de
I'Inventaire et du Systéeme d’information (appelée « Archétis »). Mais cette association
« [rend] particuliéerement ardue l'identification des lignes dévolues a I’ethnologie ». Les
ethnologues sont répartis entre deux départements (Hottin, 2019 : p.9) : la MPE (avec les
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Conseillers régionaux, les membres du Comité du patrimoine ethnologique) et le
département Recherche, Méthode et Expertise. Ce dernier rassemble également quelques
agents de l'Inventaire général restés dans l'administration centrale a la suite de sa
décentralisation.

La MPE se restreint désormais a trois chargés de mission et une secrétaire. Elle est « prise
en étau entre I'Inventaire général [...] et 'archéologie, portée par une forte dynamique
qu’appulie] directement le directeur de 1’ Architecture et du Patrimoine » (Hottin, 2019 :
p.6). D’apres C. Hottin (cf. entretien), l'objectif de cette union est pensé comme
I'opportunité d'assigner aux agents de I'IG restés en centrale une nouvelle fonction
valorisante, faisant bénéficier la MPE de leur méthode. Notons que la notion d’expertise est

a nouveau mise en lumiere, et ce, a travers une dimension toujours technique!”.

Mais cette ambition est d’autant plus en échec qu’en réalité, les relations sont « fondées
sur I'incompréhension mutuelle » (cf. entretien avec J. Davoigneau.). Jean Davoigneau en
invoque les raisons suivantes : d'un coté, des agents de I'IG qui ont créé une « chapelle »
autour de I'histoire de I’art ; de ’autre, une « petite jalousie vis-a-vis des ethnologues » qui
ont la «liberté de restitution que n’ont pas les collegues de I'Inventaire général » (cf.
entretien).

En 2010, le département Recherche, Méthode et Expertise et la MPE fusionnent pour
devenir le Département du Pilotage de la recherche et de la Politique scientifique

(DPRPS) ; la transversalité s’appuie sur la conduite d"une politique de recherche :

« C’était une cote tres, tres mal taillée. Ca ne satisfaisait ni Pascal ni moi, parce
qu’il y avait une espece de contradiction interne entre la volonté de créer un
département transversal sur le pilotage de la recherche en patrimoine, et le fait
de lui confier en méme temps une mission spécifique sur un domaine spécifique
du patrimoine qui était 'ethno” et I'immatériel. 60% des gens du département
venaient de l'ethnologie. Il n’y avait aucun apport sur les missions
transversales. »

Christian Hottin, adjoint au chef entre 2006 et 2015 (DPRPS)

Placé au sein de la direction des Patrimoines, il est choisi pour mettre en ceuvre la
convention de I'Unesco pour la sauvegarde du PCI et son inventaire national, ce qui n’eut
pas pour bénéfice d’améliorer les relations avec I'IG ; le mot « inventaire » impose a I'lG
un partage de son monopole historique. L’administration centrale se trouvait ébranlée par

le transfert aux Régions et craignait I’assise Unesco du PCI :

« Ils se sont retrouvés un peu hors sol. [...] Etil y avait une position de principe
qui était de dire que I'Inventaire général devait maintenant s’appeler "Inventaire
général du patrimoine culturel". Donc, ¢a inclut I'immatériel. Et en méme temps,

179 Nous ignorons si cette expertise affichée a popularisé la notion chez les agents de I'IG.
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il y avait une compléte méconnaissance de ce qu’étaient les principes de la
convention Unesco, les implications que ¢a avait... »

Christian Hottin, adjoint au chef entre 2006 et 2015 (DPRPS)

*k%

Le contexte de tensions dans lequel s’est installé l'inventaire du PCI est susceptible
d’affecter I'appropriation qui en sera faite plus tard par ses agents. En ce qui concerne son
intégration dans I'appareil patrimonial : selon C. Hottin (cf. entretien), I'inventaire du PCI
s'est, des le début, construit en rivalité vis-a-vis des méthodes du patrimoine
monumental... alors méme qu’ils partagent une méme logique de listes et de fiches
d’inventaire. Par conséquent, s’il est tentant d'imaginer que le PCI permettra justement de
rapprocher ces deux univers, le simple fait que la dimension expertise ait été attribuée en
priorité au monumental pourrait entériner 1'éloignement de 1'immatériel, qui poursuit
I'enjeu de répondre a des principes démocratiques. Nous approfondirons ces réflexions
dans la suite de notre développement.

Somme toute, il est important de noter que la dimension participative dans la fabrique
patrimoniale est progressivement présente a travers, d'une part, un élargissement tres
récent des compétences au sein de I'IG, qui mobilise les habitants pour rédiger des fiches
et qui s’appuie sur les réseaux associatifs pour faire connaitre leurs entreprises de
connaissance ; d’autre part, la prise en compte des cultures populaires par la notion de
patrimoine ethnologique. Par ailleurs, la primauté de la logique de connaissance sur la
logique de sauvegarde dans l’ancienne MPE annonce l'institution du PCI comme une
révolution pour les ethnologues qui accueillent la notion. L'enjeu de l'impératif
participatif est d’autant plus grand que s’est installé de longue date, comme onl'a vu, un
écart entre le patrimoine d’en haut comme catégorie institutionnelle et le patrimoine qui
est vécu en bas : le PCI dénationalise-t-il le patrimoine ?

3. L'inventaire du PCI : entre continuités et ruptures

Dans cette troisieme partie, nous verrons comment les héritages de 'appareil patrimonial
ont ou non pesé sur 'appropriation de la convention de 2003 par la France. Le rapport
périodique rédigé par le DPRPS en 2014180 pour 1'Unesco met en exergue la « situation
originale » de la France, « mélant acquis de I'expérience et évolutions radicales ». Intégrer
le dispositif du PCI au sein du DPRPS met le PCI en position de réaliser les ambitions de
transversalité des années 2000. L’enjeu est de taille, d’autant qu e I’administration est, des

180 Ce rapport a pour objectif de dresser un état des lieux de la mise en ceuvre de la convention en France.
Cf. : https:/ /ich.unesco.org/fr/etat/france-FR?info=rapport-priodique
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2006, dans une « situation de grande fragilité pour mener a bien sa mission, ne disposant
que d’une visibilité institutionnelle réduite, dotée de moyens budgétaires mal identifiés et
ne pouvant guere compter sur 'appui d'une hiérarchie tout entiére acquise a la cause du
seul patrimoine matériel, tant en raison de sa culture professionnelle que des intéréts de
défense de son statut, le conservateur se pensant volontiers comme le soldat du Beau armé
du Droit » (Hottin, 2020 : p.11).

Pourtant, I'on voit que la mise en ceuvre de la convention s’inscrit résolument dans la
tradition de la recherche ethnologique (3.1.). Face a des dérives et lacunes qui mettent en
exergue la timide application de I'impératif participatif, I'administration du PCI connait
quelques rééquilibrages, s'émancipant progressivement de 1’ethnologie mais moins de la
recherche (3.2.). Elle s’emploie finalement a créer un modele méthodologique hybride a

partir du lancement annuel de son appel a projets (3.3.).

3.1. De 2007 a 2015 : une politique de la « recherche » et de la formation

Dans ce cadre de précarité, pendant ses premieres années, 1'inventaire du PCI
s’appuie sur ses acquis : le DPRPS adapte les outils de 1'ancienne MPE a 1’établissement
du dispositif du PCI (3.1.1.), se déploie surtout a travers la recherche (3.1.2.) et tente de
normer le systeme de « fiches d’inventaire » a partir d"un nouveau modele d’« enquétes

ethnographiques » (3.1.3.).

3.1.1. «L’investissement de 1’ethnologie par le patrimoine immatériel » (Hottin,

2011)

La France ratifie la convention de 'Unesco pour la sauvegarde du patrimoine

culturel immatériel en juin 2006. Cette méme année, c’est la désormais modeste mission
Ethnologie qui est I'instance désignée pour mettre en ceuvre la convention, en raison de la
proximité des objets que le PCI et le patrimoine ethnologique recouvrent chacun!®!
(Hottin, 2011a).

Cependant, les « moyens humains et matériels » pour la recherche ethnologique sont
conservés et I'introduction du PCI, si elle apporte une assise juridique internationale avec
sa convention, ne dote pas cette instance de moyens supplémentaires : «le budget de
I'ethnologie et du PCI demeure divisé entre trois programmes (175, 186 et 224) et peine a
étre distingué des lignes - beaucoup mieux dotées - allouées au patrimoine matériel »
(Hottin, 2017). Le « tournant réflexif » de la MPE a trouvé sa continuité dans des travaux
réflexifs mobilisés dans la compréhension des enjeux de la convention (cf. sous-partie

suivante). Mais les activités traditionnelles de la MPE ont été conservées (programmes de

181 A ce sujet, voir la description comparative proposée par C. Hottin (2011c).
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recherche sur les mémoires de I'immigration et leur patrimonialisation, festivals soutenus
par la mission, etc). L’ethnologie de la France n’est donc pas remplacée par le PCI, les deux
cohabitent (Hottin, 2013).

L’arrété du 17 novembre 2009 crée le DPRPS, qui a pour mission « la coordination de la
recherche dans les domaines de compétence de la direction et de son pilotage dans les
domaines de l'archéologie, des archives, de 1'ethnologie et du patrimoine immatériel, du
patrimoine architectural et mobilier, des espaces protégés ainsi que des musées ». Notons

que la recherche apparait centrale et 'action se veut transversale.

N

Les moyens sont modestes. Trois agents sont affectés a ce département: le chef du
département, Pascal Liévaux ; son adjoint, Christian Hottin, historien et ancien chef de la
MPE ; et une chargé de mission, Sylvie Grenet, ethnologue. Six Conseillers régionaux sont
mobilisés (le réseau s’est amoindri lorsque les départs en retraite non remplacés furent le
moyen d’économies au début des années 2000) (Hottin, 2020).

D’autres acteurs viennent s’ajouter a la composition du DPRPS. Le Conseil du patrimoine
ethnologique qui avait été créé en 1980, en sommeil depuis 2001 en raison des rivalités
internes (cf. entretien avec C. Hottin), se transforme en un Comité technique du PCI en
2006, sans institution par décret ou arrété (Hottin, 2013) de maniere a assurer une plus
grande souplesse dans le choix de ses membres, le fonctionnement et I'évolution de ses
missions (Hottin, 2011)182, A partir de 2009, il commence a étre mobilisé pour la

« sélection » des dossiers de candidatures pour l'inscription a I'Unesco (Hottin, 2013).

Une série d’obstacles a I'établissement législatif de cette instance - dont nous passerons
sur les nombreux détails ici - est décrite par C. Hottin (2013) comme le symptome d’une
sous-estimation des enjeux du PCI par 'administration étatique et le résultat, comme il
I"émet a demi-mot, d'une ratification précoce de la convention par la France, intervenue
bien avant I'écriture des directives opérationnelles de I'Unesco (2013).

Il devient, par l'arrété du 5 mars 2012, le Conseil du patrimoine ethnologique et
immatériel. Il est chargé de I'« examen ou avis, des inscriptions sur les inventaires du
patrimoine culturel immatériel »183, autant qu’il « peut étre consulté sur le classement ou
I'inscription au titre des monuments historiques, ou le classement comme archive

182 [ 'ambition est toujours a la transversalité : il est présidé par le directeur du Patrimoine délégué aux
Affaires internationales et se compose de représentants des différents services du ministére concernés
par le patrimoine immatériel : Archives (pour les archives orales), Musées (pour les musées de société et
d’ethnologie), Musique, théatre et danse (pour les musiques traditionnelles), Arts plastiques (pour les
savoir-faire), Langues de France (pour les langues régionales), Affaires internationales du patrimoine
(par ailleurs en charge de la convention de 1972) et ethnologie » (Hottin, 2013).

183 Cf. article 2 du bulletin officiel 208 :
https:/ /www.congreso.es/docu/docum/ddocum/dosieres/sleg/legislatura 10/spl 70/pdfs/21.pdf
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historique, de batiments, d’objets ou de documents a caractere ethnologique ou témoins
du patrimoine immatériel » ; il conserve, par ailleurs, une fonction le reliant a la dimension
de recherche qui l'a précédé et «se prononce sur l'intérét scientifique des enquétes,
collectes et recherches en relation avec le patrimoine ethnologique et immatériel »184. Cette
fois-ci, une instance spécialisée pour le patrimoine culturel immatériel est plus solidement

instituée : elle est composée de neuf membres statutaires et se réunit trois fois par an.

Forte de ces acquis, I'institution du PCI ne fait pourtant pas I'objet d"une politique qui lui
est consacrée, ni d'un service qui lui est dédié, et I'intitulé du département 1'invisibilise
dans l'appareil patrimonial. En effet, la ratification n’a pas entrainé de modification du
Code du patrimoine, qui «ne fait aucune place au patrimoine immatériel ou a
I'ethnologie » et concerne «exclusivement le patrimoine matériel (archives, musées,

archéologie, Monuments historiques ou encore bibliotheques) » (Hottin, 2011a: p.7).

3.1.2. La primauté de la « recherche » comme mesure de sauvegarde

L’institution du PCl invente un dispositif d"inventaire auquel la MPE est étrangere :
« I'accompagnement, [...] I'évaluation, [...] la validation et [...] la transmission des
candidatures » (Hottin, 2011a: p.30). Ainsi, il «revét dans ses premieres années un
caractere expérimental » (Cachat, 2015 : p.51).

Le premier axe concerne la documentation. En préambule a l'inventaire national, le
« répertoire des inventaires » est débuté en aotit 2007 par Christian Hottin'®. Il rassemble
«tout ce qui avait pu étre constitué comme forme d’inventaire sur tel ou tel sujet »
(cf. entretien avec C. Hottin) dans le domaine de I'immatériel. L’objectif est d’obtenir un
« état de la connaissance, pour gagner du temps avant de commencer l'inventaire
national » (ibid.), en s’intéressant aux actions de sauvegarde déja engagées, a I'état des
pratiques, aux acteurs y ayant joué un role (Grenet, 2011). Au nombre de 38 en 2012, les
thématiques qu’il recouvre sont visibles en annexe n°9. En outre, afin de mieux identifier
les acteurs du PCI présents en France et de favoriser la mise en place d'une coordination
entre ceux-ci, le DPRPS sest associé avec 1'Université de Bretagne Occidentale (UBO) pour
réaliser en 2010-2011 le recensement de 500 acteurs.

Le deuxiéme axe est central, puisqu’il concerne la mise en ceuvre, des 2008, de
lI'inventaire national du PCI en application de 'article 12 de la convention. L'inscription
n’attribue aucune protection juridique, aucune reconnaissance de type label : I'inventaire
est une simple « entreprise de recensement » (DPRPS, 2014). Elle ne conduit non plus a

aucune mesure de sauvegarde sauf concernant les éléments qui sont inscrits sur la Liste

184 Cf. ibid.
185 Influencé par sa formation d’archiviste (cf. Hottin, 2011b).
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de sauvegarde urgente de I'Unesco. Dans I'immédiat, la « viabilité » de 1'élément - pour
reprendre le terme unescien, ou « I'état de la pratique », pour reprendre I'expression du
DPRPS - n’est pas prise en compte pour l'inscription (DPRPS, 2014). Dans ce cadre, on

comprend que la sauvegarde est envisagée principalement par la connaissance.

L’inventaire n’est pas limité dans le temps ni dans la quantité des éléments qui y sont
inscrits. La structuration de I'inventaire se fait selon des catégories : savoir-faire, pratiques
rituelles, musiques et danses, pratiques festives, pratiques sportives, jeux, arts du conte'®.
Il est nourri a partir d’enquétes effectuées selon des themes précis (I'inventaire lié aux
métiers d’art rares est I'une des premieres enquétes effectuées) ou selon une aire

géographique en particulier (I'inventaire du PCI en Aquitaine en 2011-2012).

Le troisieme axe concerne l'attention, plutot timorée dans les premieres années de
I'inventaire, accordée a 'impératif participatif. Elle se traduit par la réalisation de « fiches
d’inventaire ». La mise en fiche se fait via I'enquéte, assurée par des « chercheurs », qui
« recueille[nt] le consentement des personnes rencontrées » (DPRPS, 2014). Elle est parfois
« directement confiée a des associations de praticiens », mais « avec la coopération de
scientifiques ». Quatre ans plus tard, Sylvie Grenet nous en fournit un bref bilan
(2011, p. 88) :

«Jusqu'a présent, les champs n‘ont pas posé de difficultés majeures aux
praticiens, qui les ont remplis sans probléme. Dans ce cas, évidemment, on peut
ajuste titre se poser la question de 1'objectivité du discours, mais il faut constater
que les informations présentées sont de bonne qualité, et sont aisément recoupées
par d’autres sources de type archivistique ou documentaire ».

Notons que la condescendance qui caractérisait les entreprises passées, relatées
précédemment dans ce chapitre, semble s’étre completement évanouie. Et, fait majeur :
deés 2008, les praticiens et leurs représentants (associations et collectivités territoriales)
peuvent faire une demande d’inscription directement au DPRPS, qui sera examinée par le
CPEI ; mais ce parametre reste, pour l'instant, confidentiel.

Le quatriéme axe est encore moins évident. A une époque ou1 les premieres
directives Unesco ne sont pas encore diffusées et ou la réglementation est tres peu
contraignante, les autres mesures de sauvegarde sont considérées par le DPRPS comme
« souhaitables mais pas obligatoires » (Bortolotto & Grenet, 2007). En effet, elles restent
satellites. Avant 2016, le DPRPS mene peu d’actions de diffusion de la notion de PCI et de

la convention de I'Unesco de 2003 ; toutefois, il met en ligne toutes les fiches d’inventaire

186 Cf. : annexe n°10.
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inscrites. Il s’appuie plutot sur son réseau d’acteurs régionaux et locaux, « soutenant »187
des manifestations sur le PCI organisés par eux (comme les premiere et deuxiéme
rencontres internationales du PCI en Bretagne en 2008 et 2012), s’associant aux ouvrages
et revues dirigés par eux (la collection « Babel » de la Maison des Cultures du Monde, la
collection « Carnets d’ici» du CRéCET). La diffusion est ainsi soumise a l'inégale

répartition de I'intérét que portent ou non les Régions au PCL.

Toutefois, a 1'image de la MPE, le DPRPS déploie une politique de formation. Il
« soutient » et intervient aupres de formations initiales universitaires (cf. annexe n°11) et
intervient sur le PCI au sein de I'Institut National du Patrimoine (INP) et de I'Ecole
Nationale des Chartes (ENC) (ibid.).

Le DPRPS meéne également une politique de recherche importante : il « soutient » alors le
travail de Gaetano Ciarcia « sur I'histoire et 1'épistémologie de la notion » et de Laurent-
Sébastien Fournier, alors maitre de conférences a I'Université de Nantes, sur les effets de
I'inscription a 1'Unesco (Hottin, 2011a). Il coorganise avec le LAHIC un séminaire
pluriannuel'® sur les impacts de la convention et « sur la diversité de son appréhension
dans différents pays » (ibid.). Le DPRPS organise seul ou en partenariat plusieurs colloques
consacrés au patrimoine culturel immatériel, comme le colloque de Cerisy dont les actes
sont parus en 2020'®. Enfin, il se montre plus directement actif dans la publication
réguliere d’articles et de contributions a des revues (cf. annexe n°12) pour éclairer les
enjeux de la convention, expliciter la mise en ceuvre de l'inventaire et, souvent, répondre
aux controverses formulées a I'encontre de son fonctionnement! (cf. 3.2.1.). Notons que
cette contribution a la recherche passe autant - si ce n’est davantage - par des supports de
la recherche patrimoniale que par des supports de la recherche académique.

Enfin, force est de constater que la sauvegarde est peu dotée d’actions significatives, autres
qu’issues de la recherche : elle s’apparente plutét a un suivi des actions entreprises en
partenariat entre les acteurs régionaux (dont les DRAC) et les associations de praticiens.

Somme toute, si C. Hottin écrit, en 2011, que « le PCI ne constitue pas uniquement une
politique scientifique ou a fortiori de recherche, mais une catégorie d’action patrimoniale
complete, mobilisant toutes les formes possibles de sauvegarde » (2011a : p.43), I’absence

187 La nature de ce « soutien » reste imprécise, comme celle du « soutien » évoqué plus tard concernant
les formations et les publications.

188 Les résultats de ce travail collectif ont été publiés en 2011 : Le patrimoine culturel immatériel. Enjeux
d'une nouvelle catégorie (Chiara Bortolotto dir. Avec la collab. d'Annick Arnaud et Sylvie Grenet), Paris,
Editions de la Maison des sciences de I'Homme, 2011, 252 p- p- 9-21. (coll. ethnologie de la France,
cahier n° 26).

189 Cf. : https:/ /books.openedition.org/editionsmsh/15990?lang=fr

19 A ]a fin de sa mission, autour de 2015-2016 et aprés son départ du DPRPS, ses publications se muent
presque en témoignages et préconisations (Hottin, 2019 ; 2020).
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d’interventions pour établir de véritables plans de sauvegarde pour des pratiques en voie
de disparition (a 1'aide de moyens tels que des financements alloués, la création de cadres
structurants, la mobilisation d’acteurs concernés, des actions fortes de promotion...)
traduit une logique essentiellement intellectuelle, ot la recherche est le principal moyen ou
support.

3.1.3. Enquétes et inscriptions : standardisation de « principes » (Hottin, 2013)

La prise en charge de la convention par le DPRPS ne s’est pas accompagnée d"une
définition de regles guidant la mise en ceuvre de I'inventaire. Les premieres expériences
se sont progressivement imposées comme normes de son fonctionnement (Hottin, 2013),
construisant un modeéle méthodologique a standardiser pour la suite tout en restant
évolutif suivant les expériences et les nouvelles directives de 1'Unesco en cours d’écriture
(DPRPS, 2014). Méme si cela ne tombe pas sous le sens, « cette relation privilégiée a
I'ethnologie » a été déterminante pour les premieres candidatures francaises portées a
I"Unesco (Hottin, 2017). En premier lieu, avant de lancer le premier appel a projets en 2012,
des enquétes « expérimentales » (Hottin, 2020 : p.15) furent financées par les crédits de
recherche de l'ancienne MPE. Elles tendaient a se calquer sur un nouveau modeéle,
développé des 2008 par I'Irepi (Inventaire des ressources ethnologiques du patrimoine
immatériel'?). Elles sont « construites comme des enquétes ethnographiques, selon un
modele résolument top down » (ibid.). Leur méthodologie est développée par des
ethnologues de I'Université de Laval et a pour caractéristique de proposer des fiches qui
se focalisent d"abord sur les praticiens, de présenter une description raisonnée, de localiser
la pratique, d’en présenter 1'historique, et de répondre aux questions de transmission et
d’apprentissage - des «éléments clés pour déterminer si une pratique est ou non
patrimoniale » (Grenet, 2011 : p.84).

Le DPRPS reprend ces principes, avec ses enquétes dites « ethnographiques »1%2, qui se
focalisent d’abord sur les pratiques - plutdt que sur les praticiens, qui sont en revanche
leurs informateurs privilégiés. Elles ont vocation a remplir des fiches!'?3. De plus, s'intégrer
dans un champ disciplinaire « bien défini » n’était pas que la continuité du projet de la
MPE et constituait un garde-fou contre des récupérations potentielles de la convention par
des voisins :

«[...] sans qu’on I'ait vraiment exprimé comme ca Sylvie et moi a 'époque, [...]
¢a nous a permis de faire notre pré carré et ca a préservé le patrimoine immatériel

11 Cf. : http:/ /www.irepi.ulaval.ca/

192 Le qualificatif d’« ethnographique » est choisi pour signifier « collecte de données » (cf. entretien avec
C. Hottin).

193 Elles sont examinées par le Comité technique du patrimoine ethnologique et immatériel pour étre
ensuite inscrites a I'inventaire national.
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de la réduction a I'objet, qui était ma crainte quand je voyais les collegues de
I'Inventaire général qui s’y intéressaient. Et, d"autre part, ca garantissait le PCI
contre l'approche peu scientifique et consistante du service des affaires
internationales de la direction du Patrimoine, qui envisageait le patrimoine
immatériel comme un label. C’était, si vous voulez, un garde-fou ethnologique
qui évite de tomber, d'un c6té, dans le supplément d’ame ou de la mémoire et,
de l'autre, par le label contre lequel on a essayé de se prémunir mais qui a été
bien a I'ceuvre dans le dossier des Parfums de Grassel% ».

Christian Hottin, adjoint au chef de 2006 a 2015 (DPRPS), 2020

La fiche-type d’'inventaire pour le PCI est créée en 2008, sur la base des « recherches »
ethnologiques menées par l'ancienne MPE, mais « [tendant] vers quelque chose de
différent ». C’est un produit inédit, hybride et complexe, puisqu’elle s’appuie a la fois sur
le systtme de notices du service de I'Inventaire général et a la fois sur «la réalité de
'expérience ethnologique [qui] ne se [met] pas en fiches » (Hottin, 2013 : p.28). La fiche-
type d’inventaire est un fichier disponible sur le site Internet du DPRPS : elle correspond
a un fichier de traitement de texte avec une succession de rubriques a compléter (I'annexe

n°13 présente la fiche-type d’inventaire).

En deuxiéme lieu, la (trop) timide popularisation de I'inventaire entre 2008 et 2011-2012
conduit le DPRPS a « susciter » voire « piloter » lui-méme des candidatures Unesco, en
s’appuyant sur des « dossiers » qui étaient déja en suspend au sein de I'ancienne MPE, et
ne passant par une inscription a l'inventaire national que dans un second temps (Hottin,
2017). Elles étaient le « moteur initial » de linventaire (ibid.) et «a cette époque -
relativement lointaine - la participation des groupes et communautés était loin d’avoir
acquis l'importance qu’elle a désormais dans 1'évaluation des candidatures » (Hottin,
2013 : p. 22). Ainsi, quatre inscriptions sur la Liste représentative de 1'Unesco ont eu lieu
en 2009, quatre autres en 2010, puis deux respectivement en 2011 et 2012
(cf. annexe n°14)1%,

Dix premieres enquétes visant a nourrir I'inventaire national sont lancées en 20081%, sur
la base, également, de projets initiés par le DPRPS (sans que ses chargés de mission soient
les auteurs des dossiers) car issus de 'époque de la MPE!®7. Progressivement, l'inventaire
rassemble 300 éléments inscrits en 2014 (DPRPS, 2014), qui ne montrent pas toujours une

194 En effet, pour des raisons diplomatiques et relationnelles, le dossier des savoir-faire des parfums de
Grasse a devancé - au dernier moment - celui du Carnaval de Granville (notamment porté par 'EPCC-
LFPN) pour l'inscription en 2015.

195 A partir de 2012, le dispositif est de plus en plus connu et les propositions de candidatures affluent,
alors que I'Unesco contraint les Etats a n"inscrire sur ses listes qu'un seul élément national par an.

19 Cf. : annexe n°15.

197 Le PCI d’expression occitane en Aquitaine, les métiers d'art rares en France, les techniques

halieutiques des Wayana de Guyane, les pratiques et représentations liées au monde végétal en
Normandie, les pratiques et représentations liées au monde minéral en Bretagne, etc. (DPRPS, 2014).
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finalité de candidature Unesco et traduit le succes de l'inventaire qui devient « une
démarche ayant une valeur en soi » (ibid.), logique qui sera cultivée par le DPRPS les
années suivantes (cf. 3.2.3.). En outre, la possibilité pour les praticiens de déposer
directement une demande d’inscription au DPRPS, sans passer par 1’appel a projets annuel
est officiellement - mais non tres largement - diffusée a partir de 2013. Cette inflexion
« s’accompagne d'une révision du modele de fiche » pour valoriser la participation des
praticiens et la sauvegarde et pour rendre la fiche plus intelligible (Cachat, 2015).

3.2.Une difficile stabilisation de l’administration du PCI: de la
« recherche » a la diffusion

Les premiers jalons sont posés : une instance, avec un personnel, un procédé pour
l'inscription a I'inventaire et a I'Unesco, une méthode d’inspiration ethnographique. Mais
ses lacunes vis-a-vis de I'impératif participatif et les dérives d"un effet label, peu conformes
aux principes unesciens, fragilisent ce dispositif en construction et le conduisent a opérer
une progression dans des actions autres que celle de la connaissance.

3.2.1. La prédominance de la connaissance et I'effet label

L’inventaire du PCI fait, a partir de 2011, I'objet de critiques et de controverses!s qui
mettent en lumiére nombre de ses paradoxes et de ses lacunes - et qui sont sans doute motivées

par une crainte latente de voir se répéter I'histoire.

Le DPRPS considere - peut-étre naivement si I’on rejoint le point de vue de ses détracteurs -
que l'institution du PCI profite des acquis de la MPE en matiére de recherche et peut s’appuyer

sur des « réseaux associatifs anciens et dynamiques » (Hottin, 2011a : p.10).

Cette vision fut prise en défaut par des controverses qui y virent la primauté de la recherche
sur la participation des praticiens et sur la sauvegarde comme action ; choses pour lesquelles le
DPRPS se déchargerait sur son réseau d’acteurs régionaux, laissant ainsi libre cours a une
course au label.

En effet, C. Hottin admet volontiers qu'au début, la « question des communautés est
apparue secondaire », bien que le DPRPS développe des recherches permettant de mieux
appréhender ses enjeux (Hottin, 211a : p.16). Il relate que I'inventaire du PCI fait I'objet de
réactions vives d’anthropologues, extérieurs au DPRPS, qui le trouvent « trop

198 Nous les distinguons ici des critiques et controverses formulées (a 1’écrit) a 'égard de la convention
de I'Unesco elle-méme (Bromberger, 2014, 2015 ; J.-M. Lucas, 2012). En effet, « rares sont toutefois ceux
qui [...] 'on fait par écrit dans une revue prestigieuse. Il suffit la plupart du temps de prendre position
oralement, dans le cadre d'un colloque ou d’un séminaire, ou méme plus simplement, dans des
conversations privées. » (Hottin, 2020 : p.5).
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ethnologique [...] et, par voie de conséquence, insuffisamment participatif » (Hottin, 2013 :

p-27). 1l fait explicitement référence a Jean-Louis Tornatore, qui écrit, en 2011 (p.217) :

« Bien que celui-ci souligne des différences entre les deux notions proches et
reconnaisse qu’elles doivent nécessairement conduire a modifier les "manieres
de travailler de la Mission ethnologie", la position de la France apparait, dans le
concert des nations européennes représentées, singuliérement en porte-a-faux
par rapport a ce qui semble étre 'esprit de la convention. »

J.-L. Tornatore s’appuie notamment sur les propos de Rieks Smeets, secrétaire de la
convention, qui rappelle I'échec des recherches lancées par 1'Unesco a la fin du siecle
dernier, lesquelles avaient déja permis de conclure a la nécessité d'une mobilisation
renforcée des populations et a des actions plus concrétes. Ainsi J.-L. Tornatore appelle a
concevoir le PCI comme une « nouvelle catégorie de I'action publique », et non comme
une catégorie d’action de recherche - que fut le patrimoine ethnologique, par 1'« échec de

[sa] politisation » (Tornatore, 2004).

La deuxiéme critique porte sur l'effet label que provoquent les inscriptions a1’'Unesco dans
les premieres années de la mise en ceuvre de la convention en France, comme le corollaire
de l'attention portée a la connaissance avant la sauvegarde concrete : des éléments en
parfait état de santé sont ainsi inscrits précipitamment a 1'Unesco comme des emblemes
de I'excellence francaise. L'inscription du repas gastronomique des Francais en 2010 sur la
Liste représentative de I'Unesco (Csergo, 2011a) est montrée par J.-L. Tornatore (2012)
comme |'exemple parfait d'une dérive. Initiative proposée par N. Sarkozy lors du salon de
I’ Agriculture de 2008, a 1'origine pour promouvoir les produits du terroirs frangais, elle fit
I'objet d'une premiere tentative échouée d’inscription a 1'Unesco puisque le dossier ne
respectait pas la définition du PCI : l'interprétation des principes unesciens a I’aune d’une
conception spécifiquement frangaise du patrimoine en est la cause!®.

Dans ce cadre, le recours a une chercheuse historienne en gastronomie eut pour but de
convertir le projet d’origine (la gastronomie francaise, qui consacre des produits
alimentaires) pour le conformer a la convention : le nouveau dossier met en lumiere une
pratique sociale. Il est dit qu’« en France, [elle] renvoie a une culture « gastronomique »
fondée sur l'attachement de tous a un art de vivre qui intégre le bien manger et le bien
boire, la sensorialité et son expression, la convivialité, le partage du plaisir du gott »
(Csergo, 2011b : p.17). Dans ce cadre, pour J.-L. Tornatore, il y a deux conséquences : d"une

part, la science se transforme en caution et en « agent de purification au sens ou il vient

199 A ce propos, voir la publication de Julia Csergo, qui relate les premiers malentendus et errements
dont fait preuve ce dossier : « Pierre Lellouche, fraichement nommé au portefeuille du Commerce
Extérieur, déclare : "L’inscription du repas gastronomique francais au patrimoine culturel de 'humanité
est une opportunité pour le commerce extérieur [...]. J’ai bien I'intention d’utiliser ce diplome mondial
parce que nous sommes patrimoine de I’humanité [...]. Ca concerne 1,3 millions d’emplois". » (Csergo,
2011a)
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atténuer la trop flagrante dimension politique de la candidature » ; d’autre part, cette
inscription, au nom d’une communauté qui serait nationale («les Francais »), servirait
ainsi de « renationalisation du patrimoine » (2012 : p.1).

D’autres éléments nourrissent ces controverses : I'inscription des parfums de Grasse a la
place du carnaval de Granville en 2015, qui fut le résultat d’associations politiques entre
les porteurs du premier projet et I’ambassadeur?®, ainsi que le fait que les médias se
fassent largement le relais des inscriptions a I'Unesco. Ceux-ci caricaturent ou résument
I'entreprise en des mots peu flatteurs : ils parlent de « classement »?1, d"un « inventaire a
la Prévert » comme « sorte de pot-pourri ou se cotoient traditions, savoir-faire ou fétes
populaires »202, réduisent 'entreprise aux biens ou aux produits?’ (cette énumération n’est

pas exhaustive).

3.2.2. «Tout un panel d’attitudes »2% (Hottin, 2016b : p.8)

L’attitude du DPRPS vis-a-vis des critiques est intéressante a analyser a travers ses
nombreuses publications : elles consistent souvent - plus ou moins a la marge de leurs
sujets principaux - a recontextualiser, a expliquer?%, parfois a corroborer ces critiques en
les citant, ou encore a replacer ces textes dans l’analyse plus globale des réactions des
ethnologues et anthropologues vis-a-vis du PCI (2016a, 2019). Notons d’ailleurs que les
revues et ouvrages coordonnés par les membres du DPRPS eux-mémes font une place

200 C. Hottin nous confie en entretien que cette candidature « fut ’objet d'une opposition difficile a
assumer pour nous, une opposition ouverte avec notre directeur général et I'ambassadeur de France.
Chérif Khaznadar ne voulait pas en entendre parler, pour Séverine Cachat et Chiara Bortolotto, ca
représentait ce qu’on pouvait faire de pire en la matiere. On a essayé de préserver le dossier du carnaval
de Granville, que 'ambassadeur voulait mettre sous le tapis, il voulait se débarrasser du dossier... moi
quand je suis parti y’avait déja plus grand-chose a faire et Isabelle a di assumer la suite de cette
candidature [...] et avaler la couleuvre des parfums de Grasse ».

201 Pour ne citer qu'un exemple parmi d’autres : https:/ /www.lexpress.fr/actualite/societe/parfums-
de-grasse-reggae-a-quoi-sert-le-label-unesco_2051094.html

202 Cf.: https:/ /www.lemonde.fr/culture/article/2010/11/17/le-patrimoine-immateriel-un-
inventaire-a-la-prevert 1441203 3246.html

203 Cf. : « Patrimoine et pot-au-feu » : https://www liberation.fr/vous/2008/10/10/patrimoine-et-pot-
au-feu 114153/ ; «Le camembert et la baguette au patrimoine immatériel de 1'Unesco? »:
https:/ /www.ouest-france.fr/normandie/camembert-61120/camembert-le-camembert-et-la-
baguette-au-patrimoine-immateriel-de-l-unesco-6214793

204 Expression qui concerne a l'origine 'attitude des ethnologues vis-a-vis du PCI, nous la reprenons
pour signifier I'attitude significative du DPRPS a I'égard des critiques qui lui sont formulées.

205 Ses premieres publications visent a faire « comprendre la place faite a la recherche dans le projet du
patrimoine ethnologique » afin de « saisir 'apport de cette recherche a la construction actuelle de la
sauvegarde du patrimoine culturel immatériel » (2011b : p. 134) ; a rappeler que « la politique du PCI a
été initiée dans notre pays il y a quatre ans a peine » (2011c: p. 151) ; et & expliciter les « titonnements,
tactiques et stratégies » a I'ceuvre dans les premiéres années de ratification (2011a). Apres 2015 (vers la
fin de sa mission et apres son départ), on comprend que, défait de ses contraintes, ses publications
explicitent le contexte précaire dans lequel a été institué I'inventaire du PCI pour montrer que ce dernier
relevait plutot du défi.
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quasi-systématique aux auteurs de ces critiques. Nous émettons I"hypothese qu’il s’agit de
la volonté persistante de considérer la recherche comme moyen pour l'inventaire de
progresser. Mais peut-étre qu’il s’agit aussi de neutraliser 1’agitation menagant un service
déja en difficulté2%, ou encore de s’appuyer sur des critiques extérieures a 1'Etat (donc qui
engagent moins le DPRPS contre ses tutelles) comme porte-paroles pour dénoncer des

dérives sur lesquelles le DPRPS a peu de prises.

Plus globalement, le DPRPS identifie « tout un panel complexe d’attitudes » (Hottin,
2016b : p.8). Premierement, le rejet de la notion, motivée par la crainte d’une réification
culturelle et identitaire et d’une politisation accrue par l'introduction des enjeux de
I"Unesco et du systéme de fiches. C. Hottin témoigne lors de notre entretien :

« Au départ, le commentaire de collegues de DRACs ou hors DRACs, le simple
fait qu'on demande des fiches, ¢a nous plagait plus proches de I'Inventaire
général [...]. C'était donc un produit batard... et que la réalité de I'expérience
ethnologique ne se mettait pas en fiches. Mais c’était libérateur pour moi de voir
des gens comme Laurent-Sébastien Fournier dire que, en acceptant ce cadre, on
pouvait faire de I'ethnologie autrement. »

Deuxiémement, des projets sont menés en marge du dispositif d’inventaire mais se
réclament fideles a la définition du PCI?, et d"autres - ceux-la méme qui s’étaient montrés
partisans de l’ethnologie pour l'action patrimoniale lors du « tournant réflexif » - s’y
inscrivent pleinement et participent a nourrir l'inventaire national deés ses premieres
années (Hottin, 2016a ; 2017).

3.2.3. A partir de 2015 : de quelques « rattrapages » (Cachat, 2015 : p.58)208

« Il faut enfin rappeler que la mise en ceuvre de la convention est intervenue un
peu a contre-courant, dans un contexte de restrictions budgétaires et donc de
resserrement de I'administration. On a assisté a un relatif « rattrapage » au fil des
ans, et I'on peut espérer que la nouvelle loi, en inscrivant le PCI dans le droit,
permettra de poursuivre cet élan. »

En effet, a partir de 2015 s’opérent plusieurs infléchissements dans la politique du DPRPS
qui sont a la fois la cause et la conséquence d"un engouement régional et local plus marqué
pour l'inventaire. D’abord, suite a de longues négociations, engagées depuis 2012,
I'occasion du centenaire de la loi 1913 célébrée en 2013 est mise en révision, et le PCI de

206 On voit, en effet, qu'une fois défait de ses attaches institutionnelles, C. Hottin est plus prolifique sur
les détails politiques et économiques qui contraignaient le DPRPS dans ses premiéres années (2019,
2020).

207 Ce sont ceux qui critiquent l'inventaire national et développent une expertise participative dite
« éclairée » (Barbe, Chauliac & Tornatore, 2012).

208 C’est dans ce contexte que je débutai cette recherche et fus intégrée comme chargée de mission au
sein de 'EPCC-LFPN.
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I"'Unesco entre au Code du patrimoine par la loi du 7 juillet 2016 relative a la liberté de la
création, a l'architecture et au patrimoine (loi LCAP)2% - destinée a compléter 'article L1
du Code). Ainsi, I'immatériel est désormais mis sur un plan d’égalité avec le matériel?1°.
Notons toutefois que cette intégration ne semble pas avoir accompagné une explicitation
nouvelle du texte en matiere de sauvegarde et de participation®!1.

La nouvelle chargée de mission du DPRPS, Isabelle Chave, confrontée a l'afflux de
demandes de candidatures a 1'Unesco?'? - (qui s’accumulent alors sur une liste d’attente
jusqu’a 2021213) travaille, par conséquent, a la promotion de I'inventaire national. A partir
de 2017, le DPRPS se dote d’un embléme : « Patrimoine culturel immatériel en France » et
« retravaille ses relations avec la direction de la communication » pour lui obtenir un logo
et une charte graphique?!*. Il ne s’agit aucunement d’'un label : sa charte d’utilisation
indique que « cet embleme doit étre utilisé a des fins d'information et de communication
sur le patrimoine culturel immatériel en France, a I’exclusion de tout usage lucratif »*5. Le
logotype et la charte sont transmis a chaque porteur de projet dont la fiche est inscrite a
I'inventaire du PCI. Notons d’ailleurs qu’il s’agit dorénavant, non d’« inscription » a

I'inventaire, mais d” « inclusion », un terme qui tente de neutraliser 1'effet label.

De plus, pour faire connaitre le dispositif, mais surtout en vue de sa vulgarisation pour le
« grand public » et d"une forme de participation, le DPRPS s’associe a I'Institut occitan
Aquitaine (InOc-Cirdoc) pour développer et mettre en lighe, en octobre 2017, la plateforme
PCI LAB. Elle enregistre deux principales nouveautés. D'une part, elle diversifie et rend
plus ludiques les entrées pour accéder aux fiches : requétes thématiques, cartographie
interactive, visualisation des vidéos associées, etc. D’autre part, elle se fonde sur le systéme
collaboratif « wiki » : un portail « Patrimoine Culturel Immatériel » est créé sur Wikipédia
et environ la moitié des fiches enregistrées a l'inventaire national sont converties en
articles Wikipédia, qui renvoient a la fois au site du DPRPS et aux fiches de PCI LAB. De

209 Cf. : https:/ /www.legifrance.gouv.fr/jorf/id /JORFTEXT000032854341 /

210 Article L.1: « Il s'entend également des éléments du patrimoine culturel immatériel, au sens de
l'article 2 dela convention internationale pour la sauvegarde du patrimoine culturel immatériel, adoptée
a Paris le 17 octobre 2003. »

211 Ces principes sont toutefois déja présents dans le Code, a propos de la gestion des dimensions
matérielles du patrimoine ; il serait intéressant d’approfondir I'enquéte pour connaitre 1'évolution de
cette prise en compte dans I'histoire législative de I'appareil patrimonial.

212 La notion de PCI fut popularisée par le repas gastronomique des Frangais (Hottin, 2020).

213 « Entre 2008 et 2016, le ministére de la Culture a eu a connaitre prés de soixante projets de
candidatures pour les listes de 'Unesco, essentiellement sur la liste représentative. [...] Au total, depuis
2008, les services de I'Etat ont eu a connaitre plus de cent projets de candidatures et sont passés d’une
posture clairement incitative (en 2008-2009) a une démarche combinant information, explication, suivi,
instruction, régulation et sélection » (Hottin, 2020).

214 Cf. . https://www.culture.gouv.fr/Thematiques/Patrimoine-culturel-immateriel / Pour-les-acteurs-
de-la-sauvegarde/Candidater-au-Patrimoine-culturel-immateriel / Candidater-a-l-Inventaire-national

215 Cf. : https:/ /www.procida-family.com/docs/saint-michel / pci-chartelogo.pdf
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cette facon, les internautes peuvent contribuer a l'inventaire par le biais de Wikipédia.
Cette entreprise inédite a été largement diffusée pour étre connue et appropriée. L’analyse
de son appropriation est en cours depuis 202021¢ et fera prochainement I'objet d"un article

(Chave & Severo, a paraitre).

En outre, le CFPCI-MCM crée une association qui rassemble les porteurs des inscriptions
a I'Unesco : France PCI?7, qui a réalisé une exposition itinérante visant a informer sur le
PCI de la France et qui circule dans toute la France, ainsi qu'une newsletter. De cette fagon,

il participe au projet de vulgarisation et de diffusion.

Concernant I'appel a projets de I'inventaire, I'approche se veut étre plus ascendante, a
deux niveaux. Pour I. Chave, I'objectif répond plus a un « attelage » entre praticiens et
« chercheurs », qu'une prise en charge par ses derniers. Mais précisons qu’il n’existe pas
de recommandations claires et précises du DPRPS sur les modalités méthodologiques.
Parallélement, le DPRPS encourage aussi plus explicitement les praticiens eux-mémes a y
répondre : cette formule est intégrée a la page d’accueil du site de 'inventaire et dans les
documents de présentation de 'appel a projets?18.

Cette progression dans la contribution des praticiens et de leurs représentants
s’accompagne toutefois d’un nombre croissant de projets « fantaisistes » : sur1’observation
des ovnis (Hottin, 2020 : p.13), sur le patrimoine sensoriel des foréts, porté par des députés
ou encore sur la protection du ciel (cf. entretien avec I. Chave). De plus, un malentendu
persiste autour de l'exclusion impérative de la mémoire comme PCI (qui n’est que son
support) : «la mémoire n’est pas du PCI, on répéte ¢ca en permanence, il n'y a pas de
dimension de conservation !» (cf. ibid.). La confusion est appuyée par des acteurs

professionnels « qui considerent les archives orales comme du PCI » (cf. ibid.).

En termes de participation, pour la premiére fois, une subvention est allouée
spécifiquement pour I'expérimentation d"un inventaire « participatif » : en 1'occurrence,
en Bretagne, celui-ci méme que nous étudierons dans le chapitre 9 de cette recherche. Mais
il ne s’agit pas du développement d"une politique et d'un financement généralisé a toute
entreprise participative ; le DPRPS se place encore davantage en « soutien » plutdt que

216 Déja environ 3 000 contributeurs auraient modifié les contenus des pages Wikipédia de l'inventaire
(Chave & Severo, a paraitre).

217 En tant que stagiaire, en 2014, au sein du CFPCI-MSM, j’ai participé a la mise en ceuvre des premiers
outils administratifs et de valorisation de ce collectif.
Cf. : https:/ /www.maisondesculturesdumonde.org/patrimoine-culturel-immateriel / elements-
francais-inscrits

218 On ignore toutefois la part effective d’associations de praticiens qui sont lauréats des derniéres
campagnes de l'inventaire ; une étude sur le sujet serait intéressante & mener.

-131 -

Chloé Bour, S’approprier le patrimoine culturel immatériel selon I’Unesco : enjeux professionnels et pratiques de
participation. Etude en Normandie et Bretagne - 2022


https://www.maisondesculturesdumonde.org/patrimoine-culturel-immateriel/elements-francais-inscrits
https://www.maisondesculturesdumonde.org/patrimoine-culturel-immateriel/elements-francais-inscrits

comme moteur sur cette question et voit toujours en 'enquéte le moyen le plus aisé de

rendre I'impératif participatif efficient (cf. 3.3.).

Le DPRPS tente de ne pas faire de I'inventaire une fin en soi ou un prétexte pour des
actions de sauvegarde. Celles—ci se déploient principalement a travers, de nouveau, la
recherche, mais ont le bénéfice d’ouvrir le dispositif du PCI a d’autres secteurs
patrimoniaux, participant a lui donner une plus grande force d’appui : des projets sont
lancés avec des services régionaux de l'Inventaire général, pour «comparer les
méthodologies d’inventaire du coté PCI et du coté de I'Inventaire général » (cf. entretien
avec I. Chave) en Aquitaine et en Pays de la Loire en 2020 ; un colloque est coorganisé avec
I'INP, intitulé « Nommer, normer le PCI » pour « montrer comment cet appel a projets a
installé une relation entre la recherche académique et les détenteurs de I'autre » (ibid.) ; des
fiches sont réalisées par ou en partenariat avec les Parcs Naturels Régionaux et les Parcs
Nationaux ; le DPRPS intervient pour informer sur le PCI a la conférence annuelle du label
Pays d’art et d’histoire (PAH) : « on leur montre qu'’il est possible de monter des visites
sur I'immatériel, sur les savoir-faire. On leur vend l'inventaire national ! » (ibid.). De plus,
nombre de programmes de recherche sont engagés autour du lien entre PCI et musées?'.

Enfin, si le DPRPS conserve une posture de « soutien » plus que de moteur et ne met pas
en ceuvre une doctrine claire de sauvegarde, le CPEI (Comité du patrimoine ethnologique
et technique, qui évalue les demandes d’inscription) est plus attentif aux plans de
sauvegarde proposés dans les fiches, qui sont assurés par les organismes régionaux et
locaux qui les réalisent. Le DPRPS tente d’en suivre?? les évolutions et reste disponible
pour mettre en relation les acteurs. Mais, avec seulement deux chargés de mission,
reconnaissons que la tache est presque impossible a réaliser tant les candidatures et les

projets affluent.

3.3.L’appel a projets: premiers pas vers la standardisation d’une
méthodologie ?

Les catégories de I'inventaire évoluent presque chaque année. Dans I’annexe n°10,
on voit I'évolution du systéme de classification de l'inventaire, qui progressivement
s’émancipe des catégories de I'Unesco en réalisant I’ambition formulée initialement de
s’adapter en fonction des développements que prendraient les demandes d’inscription??!.

219 Cf. : par exemple https:/ /www.culture.gouv.fr/Thematiques/Patrimoine-culturel-
immateriel / Pour-les-acteurs-de-la-sauvegarde/Patrimoine-culturel-immateriel-et-musees-ressources-
a-l-attention-des-professionnels2 / Le-PCI-pour-quels-musees

220 Par mail, téléphone, ou lors de rencontres collectives (colloques, séminaires) sur le PCI en général.
221 Par exemple, les « connaissances de la nature et de I'univers » deviennent des « savoirs et savoir-
faire » et sont ajoutées deux catégories qui ne figurent pas sur la convention de I'Unesco, les « pratiques
physiques » et les «jeux ».
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De plus, l'inventaire trouve progressivement son rythme : a partir de 2018, il enregistre
une trentaine de nouvelles fiches chaque année (cf. tableau 2 de I'annexe n°10). Environ
35% des éléments inscrits portent sur les jeux et sports traditionnels et 23% sur les savoir-

faire artisanaux??2.

Etudions l'effort de standardisation et de normalisation du DPRPS, par les principes
généraux de méthode qui conditionnent la démarche de candidature et d'inclusion, et qui
sont présents dans les documents de l'appel a projets (désormais « AAP »)?2. Nous
verrons ensuite dans quelle mesure ils nous permettent de mieux comprendre la
répartition des roles entre les différents acteurs concernés.

3.3.1. Conditions d’enquéte et de rédaction

Si les AAP montrent que I'inventaire du PCI se concentre sur la définition stricte
de I'Unesco, ils rappellent fermement que les fiches ne peuvent « porter sur un individu »,
sur des « objets de recherche strictement mémoriels »??*. En 2019, un nouveau principe
s’ajoute : 1'élément ne doit pas viser un « risque de commercialisation ou d’appropriation
géographique excessives »?%,

La méthodologie s’appuie unilatéralement sur I'enquéte «ethnologique» (ou
« anthropologique », terme utilisé dans les AAP comme synonyme) : I'enquéte est limitée
a dix-huit mois maximum (en cela, elle différe quelque peu des enquétes de la MPE ou de
'ethnologie pratiquée a I'Université). On en déduit que la méthode ethnographique est
considérée comme le (seul) moyen qui garantit le consentement des communautés, car elle
s’appuie sur la parole des enquétés.

Le « vademecum rédactionnel » et I'’AAP de 2018 (cf. annexes n°16 et 17) soulignent un
point méthodologique important : tout en se montrant «la plus précise possible », la
description doit étre a la fois synthétique (il est rappelé a plusieurs endroits dans le
document qu’elle doit se limiter a un certain nombre de caractéres) et « objectivée et
dénuée de jugement de valeur »??°. On y reconnait ainsi la double volonté de s’inspirer
d'une part des notices de l'Inventaire général (se montrer objectif et concis) et de
I’ethnologie développée par la MPE (donner a comprendre les cultures sans les juger). En
revanche, la méthode d’enquéte n’est pas explicitée : peut-étre pour laisser une certaine

222 Données issues d’échanges lors d'une rencontre au cours de la journée d’étude organisée a Aix-en-
Provence par I'ldemec en janvier 2020.

223 [Is sont publiés chaque année sur le site du DPRPS :

https:/ /www.culture.gouv.fr/ Thematiques/Patrimoine-culturel-immateriel / Pour-les-acteurs-de-la-
sauvegarde/Candidater-au-Patrimoine-culturel-immateriel / Candidater-a-l-Inventaire-national

224 Cf. : Campagne 2012 de l'appel a projets. Archive du DPRPS.
225 Une nouvelle mesure qui fait suite a I’expérience des parfums de Grasse ?

226 En application de la directive n°4 de I'Unesco (cf. annexe n°3).
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souplesse aux investigateurs en fonction des contextes, des objets et des sujets, ou sans
doute parce qu’elle irait de soi en tant que pratique éprouvée par I"ancienne MPE. Pour
autant, I. Chave, lors d'une formation délivrée en 2018, parle de 'enquéte comme « un lieu
de dialogue » avec les communautés, devant s’appuyer sur une approche mettant celles-
ci au coeur du processus, a 'aide de « réunions collectives, entretiens, visites et ateliers
pratiques »??’. De plus, on trouve dans le document intitulé « Criteres pour 'inclusion a
I'inventaire du patrimoine culturel immatériel de la France »*?® que « la marque de ce
consentement et de cette participation doit apparaitre dans la fiche d'inventaire selon la
forme la plus appropriée a la situation (témoignages oraux, signatures, etc). »: on
comprend donc que I'enquéte de type ethnographique classique est en elle-méme une

mesure considérée comme participative.

Selon I'’AAP de 20122, le projet candidat doit associer a la fiche d’autres actions de
« recherche, documentation et action culturelle » et plus précisément, de «recherche-
action ». Mais nulle part cette derniere notion n’est traduite, décrite ou définie. Le flou est
appuyé par la mention de « recherche-appliquée », apparemment utilisée comme
synonyme, dans I’AAP de 2018. S. Grenet nous donne un éclairage dans 1'une de ses
publications (2011) :

« La recherche-action s’entend ici au sens employé par I'université de Laval [...],
a savoir [...] une approche qui, dans le domaine de I'ethnologie, vise "a redonner
de facon organisée a leurs propriétaires les savoirs qu’ils nous ont confiés". Cette

N

méthode amene les communautés a se réapproprier les pratiques par des
stratégies directes de mise en valeur : conférences, articles de journaux, soirées,
expositions temporaires, émissions de télévision ou de radio communautaire,
etc. ».

De cette fagon, on comprend que la « recherche-action » est une maniere de réaliser
I'impératif participatif dans une perspective étonnante : il s’agit moins d'une co-
production des savoirs que de la transmission d’un savoir savant intelligible pour que les
praticiens (se) saisissent des enjeux qui occupent leurs pratiques inventoriées. Nous
verrons que l'expression de «recherche-action» est elle-méme utilisée a des fins

partiellement proches, dans le chapitre 11.

227 Le procédé décrit apparait comme logique puisqu’explicité seulement oralement et traduit peut-étre
I'idée qu’il est pratiqué de la sorte par la majorité des porteurs de projets de candidature (nous verrons
comment cela se traduit en Normandie et en Bretagne dans le chapitre 5).

228 Cf. . https://www.culture.gouv.fr/Thematiques/Patrimoine-culturel-immateriel / Pour-les-acteurs-
de-la-sauvegarde/Candidater-au-Patrimoine-culturel-immateriel / Candidater-a-l-Inventaire-national

229 Archive du DPRPS.
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3.3.2. Les « candidats » possibles

L’appel a projets lancé en 2012 montre que sont principalement visés les « centres
de recherche » et les « associations compétentes dans le champ du patrimoine culturel
immatériel » ou « tout autre structure représentative des groupes porteurs de pratiques ».
Ces centres sont, en 2018, présentés comme des « chercheurs spécialisés », sans spécifier
leur nature. Cela nourrit I'hypothese que la pratique de mise en fiche renforce la
compétence d’acteurs du domaine de la recherche - académique ou non-académique,
nous l'ignorons. D’ailleurs, les AAP demandent aux candidats de fournir un « rapport de
recherche » pour préciser «les éléments de contexte qui permettront de comprendre de
quelle maniére a été conduite la recherche, les difficultés rencontrées, les choix et les
sélections opérés par I'enquéteur et assumés par lui » ; ce qui montre la prédominance de
I'approche par la recherche. En outre, les AAP imposent aux candidats de réaliser une
« restitution » de l'enquéte aupres des enquétés, « de maniére a leur permettre de se
réapproprier les pratiques étudiées, et de les valoriser non pas en tant qu’outils
touristiques, mais comme vecteurs de leur identité, participant ainsi de la sauvegarde du
PCI telle qu’envisagée par I'Unesco ». Notons que cette approche est plutdt descendante
et ne modifie en rien la chaine patrimoniale traditionnelle du patrimoine matériel (cf.
chapitre 1).

Ce n’est qu’en 2019 que les praticiens y sont plus explicitement intégrés : I'inventaire se
fait « en partenariat » avec les associations de praticiens ; il y est fait mention pour la
premiere fois que l'inscription « peut aussi étre demandée directement par les porteurs de

traditions », ce qui soutient tardivement ’ambition affichée par le DPRPS dés 2012230,

L’appel a projets 2012 souligne que toute fiche doit étre le résultat de «la capacité a
analyser les pratiques selon la méthode d’enquéte anthropologique ». 1l est ainsi spécifié
que ces enquétes sont « confiées a des chercheurs, a des associations culturelles ou a des
groupes de détenteurs du PCI (accompagnés par un scientifique) » (Hottin, 2013 : p.25).
Cela constitue «un des criteres d’évaluation®! des dossiers de candidature » et est
présenté comme une garantie de leur qualité. Sans conclure d’emblée a une primauté du
savoir savant sur le savoir populaire, on émet I’hypothese que le chercheur reste un acteur
clé de l'inventaire du PCI, sans en connaitre 1'exact statut, ni la nature précise de sa
recherche.

230 Cf. : archives personnelles.
231 Nous étudierons cette question de « criteres d’évaluation » dans le chapitre 5.
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3.3.3. Les acteurs de l'inventaire : tous « experts » ?

Le DPRPS s’emploie avec énergie a connaitre les porteurs de projets, a mettre en
relation les acteurs régionaux et locaux?3?, ainsi qu’a constituer un réseau de l'inventaire.
Chaque campagne annuelle qui rassemble les projets retenus par I'’AAP est I'occasion de
«journées de rencontre » les réunissant pour susciter une réflexion commune sur la
méthode d’enquéte, échanger sur des problématiques partagées et s’inspirer les uns des
autres?®. Signe, sans doute, d'une volonté de se visibiliser et de cimenter le collectif pour

peser davantage dans 1’appareil patrimonial.

Le DPRPS s’appuie sur plusieurs catégories d’acteurs collectifs ot se confondent les
statuts, entre « communautés » (les praticiens et leurs représentants), « chercheurs » et

« experts », ce qui rend peu aisée toute tentative de catégorisation.

Il y a les acteurs que nous appellerons « intermédiaires », car ils se placent entre 1'Etat (le
DPRPS pour linscription a l'inventaire) et ceux qui pratiquent le PCIL IIs ont la
connaissance de la convention et de ses enjeux et font figure de correspondants?** pour le

DPRPS au niveau local et de ressource pour les porteurs de projets.

(a) Il s’agit du Centre frangais du patrimoine culturel immatériel, qui joue a la fois un role
au niveau national, suppléant le DPRPS dans sa politique en coordonnant des colloques,
séminaires, formations, publications, en participant au CPEI; et un role transrégional,

dans I'accompagnement des projets de mise en fiche partout sur le territoire francais.

(b) II s’agit aussi des Conseillers régionaux des DRACs : ils poursuivent leur travail
anciennement dédié au patrimoine ethnologique a travers le PCI.

(c) Enfin, ce qui est appelé par le DPRPS « organismes de recherche et culturels »*3 porte
plusieurs ambiguités : I'intitulé est peu explicite et plutot aléatoire, puisqu’on ignore s’il
correspond a des organismes qui assurent les deux activités de concert ou s’il s’agit
d’organismes de recherche et d’organismes culturels - la regle syntaxique invite plutot a

rejoindre le premier sens. S’y confondent, ainsi, une grande variété d’acteurs?®. Selon le

232 Ses chargés de mission se déplacent aux quatre coins de la France pour les rencontrer, organisent des
réunions avec eux et des organismes susceptibles de les « accompagner », et sont trés réactifs par mail
et par téléphone.

233 Ceci est le résultat de mon expérience personnelle. Dés 2014, je participais a ces rendez-vous annuels
dans le cadre de mon stage au CRéCET puis de mon poste de chargée de mission a I'EPCC-LFPN.

234 Le DPRPS les appelle « partenaires » (Grenet, 2011).

235 Cf. : Appel a projets 2012.

236 En 2011, S. Grenet les énumere : « I'Institut national des métiers d’art, dépendant du ministere de
I'Industrie, I'institut occitan (InOc), le Centre des musiques traditionnelles (CMDT) de Corse, le Centre
d’études bretonnes et celtiques (CRBC) de 'université de Brest, la DRAC Haute-Normandie, le CréCET,
le CPIE (Centre permanent d’initiative pour I'environnement) du littoral basque, et le LAHIC ».
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DPRPS, on y trouve a la fois des Ethnopoles (qui sont bien des organismes a la fois
« culturels » et «de recherche »), des universités et des acteurs académiques, des
collectivités territoriales, des institutions culturelles, des organismes culturels

potentiellement associatifs.

N N

Mais suite a ces précisions, on navigue encore a vue. Tous n'ont pas l'étiquette
« recherche » comme peuvent l'avoir d’emblée les acteurs universitaires. Cela pose, a
nouveau, la question de l'usage des termes recherche et chercheur. Ils sont largement
employés par les agents du DPRPS sans distinguer les acteurs académiques des autres,
lesquels sont les dépositaires historiques de I'appareil patrimonial d’Etat qui a ceuvré a la
constitution de disciplines telles que I'histoire de I’art et I'ethnologie de la France, sans
oublier que la recherche fut un registre de pratiques dont se réclamaient les conservateurs
des musées a partir des années 1950. En outre, on se souvient de l'histoire culturelle
francaise explicitée dans les deux premieres parties de ce chapitre : 1'essor des associations
a partir des années 1970 s’est accompagné du développement d’une « ethnologie
amateure » ; est-ce la I'héritage - méme s'il fut tenté de le « controler » (cf. 2.3.3.) - d'une
recherche qui serait associative?®” ? Du moins, nous verrons, dans la suite de notre
développement, qu’en Normandie et en Bretagne, les statuts de chercheur sont divers?3.

Ainsi, on comprend que le dispositif d"inventaire du PCI maintient les chercheurs dans une
position certes intermédiaire mais toujours importante. En effet, Séverine Cachat
(directrice du CFPCI et membre du CPEI) écrit en 2015 ce que 1'on disait a I'époque moins
al'écritqu'al’oral :
«[...] cette ouverture aux communautés a inévitablement mis en évidence les
limites de la participation a un inventaire répondant a des exigences scientifiques,
ainsi que les besoins d’accompagnement méthodologique des porteurs de
projets, non familiers de 1’exercice de rédaction d’une fiche ou de 'exigence de
travail collectif induite par la convention, qui constitue le cadre de référence.
Comment traiter des fiches soumises au CPEI, dont 1'objet entre pleinement dans

le champ du PCI mais dont la rédaction est défaillante, ou qui émanent d’un
individu plus ou moins isolé ? »23

Ce constat réactive-t-il I'importance de 1'expert dans I'appareil patrimonial ??40 Tenter de
comprendre I'emploi du terme «expert » par le DPRPS montre d’autant plus que sa
définition est aussi diluée que dans I'appareil patrimonial en général (cf. partie 2 de ce
chapitre). Alors que 1'on croit que le mot « expert » est antinomique de « participation »

en matiere de PCI, le terme ressurgit, quelquefois, dans les écrits et les discours des agents

237 Nous verrons en effet en quoi elle peut I'étre, en Bretagne, dans le chapitre 4.

238 C'est pourquoi nous conserverons l'italique pour cette notion tout au long de cette recherche.
239 Cf. : Cachat, 2015 : p.54.

240 Rappelons que l'impératif participatif tendrait & minorer la place des experts (cf. chapitre 1).
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du DPRPS; d’abord, pour nommer les membres du CPEI qui examinent et font
« l'expertise » des demandes d’inscription (Hottin, 2020). Ensuite, pour nommer les
acteurs intermédiaires. En effet, si les praticiens sont encouragés plus clairement depuis
2015 a participer a ' AAP, pour I. Chave (cf. entretien), en 2020, « I'accompagnement par
un chercheur » reste toujours « systématique »?41. De plus, il peut s’agir « d’un chercheur
associatif », mais « plus forcément ethnologue », ou « peut-étre un expert en général » (cf.
entretien avec I. Chave)?*2. Notons toutefois la persévérance de l'appartenance
ethnologique inscrite sur le site de présentation du DPRPS en 2021243,

En parallele, en entretien, C. Hottin montre que I'héritage de la compétence des

ethnologues régionaux est une opportunité pour le PCI (cf. entretien) :

« Ce qu'on a perdu de fondamental dans l'affaire de la RGPP, c’est le nom de
mission ethno’, mais ce qu’on a réussi a garder c’est I'expertise et la relation avec
le réseau d’expertise qui était celui des ethnologues. »

Cela signifie-t-il que les acteurs intermédiaires dans l'inventaire du PCI sont considérés
comme experts ? S'agit-il seulement des chercheurs ? Seulement des ethnologues ? Sont-ils
appelés experts en raison de leur compétence de conseil, héritée de la MPE, de leur
connaissance du dispositif du PCI, ou bien de leur capacité a accompagner ? Quelle place
les agents-PCI occupent-ils dans I'impératif participatif s’ils conservent ce statut ? Les cas
breton et normand nous permettront d’éclairer ces interrogations tout au long de la theése.

Somme toute, en ce qui concerne la désignation des types d’acteurs concernés par
I'inventaire du PCI, 'omerta demeure au sein de 1'appareil patrimonial, et tout se passe
comme si rester imprécis permettait justement d’entretenir une prétendue homogénéité
de codes et de ne pas se prononcer ni trancher. Les communautés qui participent a
I'inventaire, autour de 2011, permettent a C. Hottin d’en donner une définition
empirique (2011d : p.179-180) :

« 1l peut s’agir d’'un groupe de personnes détenant a la fois un savoir-faire
spécifique et un méme statut d’emploi (voir par exemple les dentelliéres
d’Alencon ou du Puy-en-Velay appartenant aux ateliers nationaux), de groupes
de praticiens professionnels ou amateurs réunis par la connaissance d'un méme
art (voir en ce cas les chantres du canti in paghjella ou les musiciens du Maloya),
ou encore de personnes unies par un mode de formation commun, mais exercant
des meétiers fort divers dans des contextes socioprofessionnels variés (les
compagnons appartenant a différentes organisations de compagnonnage) ; tout

241]] s’agit a la fois d'une condition émise par le DPRPS et du bilan des inventaires qui sont en cours.
242 La notion d’expert introduite de cette fagon nous fait comprendre que le « chercheur » ethnologue
est potentiellement considéré comme un expert et que 'expert peut étre un chercheur ou un autre type
d’acteur (dont nous ignorons le statut ou la spécialité).

243 Cf. . https://www.culture.gouv.fr/Thematiques/Patrimoine-culturel-immateriel / Pour-les-acteurs-
de-la-sauvegarde/Candidater-au-Patrimoine-culturel-immateriel / Candidater-a-l-Inventaire-national
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simplement, il peut s’agir d’'un ensemble de personnes se reconnaissant dans le
partage d'un méme élément de PCI et désireux de le voir inscrit. [...] il est
également courant que des collectivités territoriales [...] portent des projets, en
aient I'initiative ou les accompagnent. Des services de I'Etat peuvent également
jouer un role : la préfecture de la Creuse fut a I'origine de la candidature de la
tapisserie d’Aubusson [...]. »

Si I'on comprend, ainsi, que les collectivités se trouvent du coté de la communauté parce
qu’elles sont les représentantes des praticiens, a I'intérieur de ces collectivités se trouvent
des acteurs professionnels dans le domaine de la culture et du patrimoine (directeurs de
la culture, chargés de mission, médiateurs culturels, etc.): sont-ils également des
intermédiaires ? Et donc des experts ? En effet, les associations de praticiens sont aussi
définies par le DPRPS comme « des relais puissants » pour, a la fois, « mener des
opérations d’inventaire, porter des candidatures, sensibiliser les élus et organiser des
événements culturels et scientifiques » (Hottin, 2017)?*4. Ainsi, I'expression « porter une
candidature » alimente le flou définitionnel : s’agit-il de soutenir vivement la candidature
émanant de praticiens, ou d’en étre le pilote ?

Pour ce qui est de I'Etat, comprendre son statut est aussi complexe : si ses services
décentralisés sont parfois a I'origine de projets d’inscription, il joue également un role

d’expert dans la sélection des inscriptions a travers le CPEL

Enfin, soulignons le « rendez-vous manqué » avec les agents des services régionaux de
I'Inventaire général (Hottin, 2011b), pour qui PCI « signifie trop souvent dans ces actions
tout simplement collecte et enregistrement de témoignages en rapport avec le patrimoine
immatériel » : « on veut croire cependant qu’'une prochaine formation de I'Institut national
du patrimoine, largement dédiée au recensement du PCI et apparemment souhaitée par
les chercheurs et conservateurs de I'Inventaire décentralisé, sera 1'occasion de sortir de

cette impasse... » (ibid.).

*k%

Disséquer le discours et les écrits du DPRPS est une tache décourageante parce qu’elle
nous plonge encore davantage dans un flou conceptuel (déja mis en exergue dans le
chapitre 1). Ce constat nourrit 'idée que la constitution de normes visant a cimenter le
dispositif du PCI est fragile, d’autant que l'impératif participatif apparait peu pris en
compte. C’est dans ce contexte que s’est inscrite notre immersion (cf. chapitre 1). Mais

244 Les associations sont parfois des structures plus grandes et plus professionnelles que des
organisations de praticiens : prenons le cas d’lle du Monde, qui est une association ceuvrant pour la
valorisation et la reconnaissance du PCI des diasporas en Ile-de-France, s’appuyant sur un « travail de
recherche » et des « campagnes d’inventaire de ces pratiques en Ile-de-France avec le partenariat du
Ministere de la Culture » ; elle se place ainsi d’elle-méme du coté des intermédiaires. Nous verrons
également le cas de l'association Bretagne Culture Diversité, créée par la Région Bretagne, dans le
chapitre 3 de cette recherche.
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celui-ci est sans doute différent a I’heure oti nous écrivons ces lignes : en 2020, les chargés
de mission sont a nouveau remplacés, la création d'un nouveau département aboutit en
2022 (le département de la Recherche, Valorisation, PCI)?%, et le site propose une nouvelle
section « acteurs de la sauvegarde » en y positionnant les Parcs naturels régionaux (PNR)
et Parcs nationaux?. Cela montre combien les normes et les structures évoluent vite et

combien leur analyse doit prendre en compte cette progression.

25 Cf.:  https://www.culture.gouv.fr/ Thematiques/Patrimoine-culturel-immateriel / Le-Patrimoine-
culturel-immateriel / Qu-est-ce-que-le-Patrimoine-culturel-immateriel

246 Cf. . https://www.culture.gouv.fr/Thematiques/Patrimoine-culturel-immateriel / Pour-les-acteurs-
de-la-sauvegarde/Patrimoine-culturel-immateriel-et-musees-ressources-a-l-attention-des-
professionnels2 /Patrimoine-culturel-immateriel-et-musees-ressources-a-l-attention-des-professionnels
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Conclusion du chapitre 2

A T'issue de ce second chapitre, retenons quatre points-clés :

(@) L'exploration d’éléments historiques pour mieux saisir les modes de gestion du
patrimoine, qu’il soit matériel ou immatériel, a permis de montrer que le PCI, s’il s’appuie
sur les acquis de la MPE, partage des points communs avec son service rival, I'Inventaire
général et avec 'administration des Monuments historiques en tant qu’elle s’établit aussi
sur un texte de 'Unesco qui impose un systéme de listes. Il ambitionne toutefois de mettre
fin a une « dichotomie » peu cohérente « entre protection et sauvegarde d'une part et
études et recherches d’autre part, qui a structuré longtemps 1’administration du
patrimoine matériel en France » (Hottin, 2011b: p.32). L'entreprise est ardue, tant
I'héritage jacobin et régalien est encore prégnant. Les agents-PCI bretons et normands
vivent-ils la méme situation en Région ?

(b) Pour y parvenir, la recherche est employée a la fois comme un moyen (pour remplir les
fiches, ainsi qu'un garde-fou contre d’autres appropriations, pour la sauvegarde par la
connaissance, et pour réaliser la participation a travers ’approche « ethnographique ») ; et
comme une fin (en continuité avec 'ancienne MPE dont elle tente progressivement de
s’émanciper). Cette version utilitaire de la recherche participe a la question définitionnelle
de la recherche produite par l'appareil patrimonial. Ainsi, comment les agents-PCI en
Région se I'approprient-ils ? Le passage par la science permet apparemment d’obtenir une
reconnaissance ou, du moins, de meilleurs points d’appui vis-a-vis de pairs rivaux : dans
quelle mesure les agents-PCI régionaux suivent-ils cette voie qui semble étre la norme
diffusée par la centrale ?

(c) Le dispositif du PCI semble peu moteur sur les questions de participation et de
sauvegarde et, plutot que de formuler une doctrine claire en la matieére, il s’appuie sur les
initiatives régionales locales, sans doute en rupture avec le jacobinisme d’autrefois ; mais
il ne missionne pas non plus explicitement les agents régionaux. Comment ces derniers
s’accommodent, ainsi, de cette absence de directives claires ? Sont-ils, eux, les moteurs de
I'impératif participatif ?

(d) L'omerta qui regne autour des roles des acteurs impliqués dans l'inventaire du PCI
semble étre I'héritiere d’un ensemble de codes jamais vraiment stabilisés dans le secteur
monumental, qui gangrene ainsi dés le début I'entreprise de normalisation du DPRPS. Le
sens de la politique patrimoniale est souvent discuté mais pas le sens des pratiques et de
leurs termes : quelles en sont les conséquences observables chez les agents-PCI normands
et bretons ? Que font-ils de la place-clé dévolue au chercheur ?
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PARTIEI -

Effet miroir et embellissement :

le PCI dans des doctrines régionales
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Introduction de la partie I

L e 09 octobre 2019, je suis invitée a animer plusieurs ateliers autour des questions de
PCI et de participation a 1'occasion de la journée d'étude « L"'héritage de Georges-
Henri Riviere, réinterroger le concept d'écomusée au XIXesiecle », a I'Ecomusée des Monts
d’Arrée en plein Centre-Bretagne. J'ai 1'opportunité de retrouver les acteurs majeurs
du monde du PCI breton, et de rencontrer des acteurs plus largement concernés par le
patrimoine dans son aspect vivant et immatériel, sa préservation et sa transmission
(écomusées, parcs naturels régionaux, bénévoles locaux, etc.). Si j'y participe au titre de
mon statut de doctorante co-financée par un organe la Région Bretagne, et sans étiquette
institutionnelle, je suis vite identifiée - en toute bienveillance mais a mon insu - par
quelques acteurs comme étant « la Normande ».

Lors du dernier atelier de la journée, autour de la table, des acteurs professionnels et des
habitants locaux et militants pour le concept d’écomusée débattent sur I'utilité de la notion
de PCI pour ceux qui ont toujours ceuvré pour la transmission de ce patrimoine sans avoir
recours aux reconnaissances Unesco, labels, inscriptions ou soutiens étatiques. Alors que
je pense que mon attache institutionnelle et normande passe incognito, je suis surprise de
me faire implicitement interpeller par le conservateur de 'Ecomusée du Pays de Rennes.
Me reconnaissant comme une salariée de I'EPCC-LFPN, le conservateur s’exprime, sans

me désigner oralement, mais en me regardant du coin de I’ceil avec insistance :

« Je crois que nous, les Bretons, on n’a pas la chance des Normands, pour ce qui

concerne le PCI. Eux, ils ont une institution régionale, le CRéCET je crois, qui

travaille sur le patrimoine immatériel, méme s’ils ne I'appelaient pas comme ¢a

avant. IlIs ont construit un véritable savoir-faire, je crois, sur trente ou quarante

ans, je ne sais pas, et le montage de dossier, I'inventaire du PCI, ¢a leur est

beaucoup plus familier et eux, ils rentrent dans les cases du ministere et de ses

inventaires. IIs ont une approche vraiment technicienne de tout ¢a, qu'on n’a pas

ici ».
C’est a cet instant que je comprends 'aura que posséde I'ancien CRECET, pourtant petite
association de moins de dix salariés, grace sans doute a son ancienneté et a son lien
historique avec le ministere a travers la MPE. Et c’est d’ailleurs ce que son directeur a
I'habitude de répéter : « Nous, on a toujours fait du PCI sans le savoir. [...] On a toujours
fait participer, si y’a pas de participation, ¢a ne marche pas ! ». C’était précisément cette
formule qui m’avait confortée dans la formulation de mon projet Cifre et la signature de
mon contrat en 2015: jallais intégrer un organisme qui possede une expérience
chevronnée, avec lequel j'allais apprendre a réaliser la participation et a conduire une
enquéte ethnographique, me permettant de fournir, a I'issu des trois ans de Cifre, un état
des lieux des bonnes pratiques pour la sauvegarde du PCL
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Lors de la formulation du projet Cifre, courant 2015, réaliser une comparaison inter-
régionale entre la Normandie et la Bretagne est une idée fortement soutenue par l'intérét
que porte I'EPCC-LFPN, et en particulier son directeur, aux pratiques de la Bretagne dans
sa gestion du PCI. « Pour moi, l'intérét de votre these, c’est comprendre pourquoi ¢a
marche en Bretagne, et moins en Normandie », insiste-t-il pendant nos réunions de
préparation du projet Cifre. Plus tard, lorsque cette idée se transforme en convention
partenariale entre I'EPCC-LFPN et BCD, la comparaison inter-régionale est fréquemment
le sujet principal de mes interactions avec mes collegues et mon patron. Ce dernier se
montre curieux - méme envieux, semble-t-il -, de la politique bretonne, qu’il interprete

comme exemplaire.

A chacun de mes retours en Normandie, a l'issue de mes voyages en terrain breton,
s’installe comme une routine, qui devient I'unique discussion informelle que j entretiens
avec mon patron dans son bureau. Habituellement tres occupé et peu disponible pour des
réunions impromptues, il donne allegrement plusieurs minutes de son temps lorsqu’il me
voit traverser rapidement les couloirs pour saluer mes collegues et m’interpelle de
quelques questions : « Alors, ¢a s’est passé comment en Bretagne ? », « Ils en sont ott dans
leurs réunions publiques ? ». Debout, sur le pas de la porte, je lui raconte mes aventures
bretonnes et mes avancées réflexives - c’est d’ailleurs de cette maniére qu’est née 'idée de

réaliser un inventaire participatif normand en aott 2017.

En outre, plus généralement, cette comparaison inter-régionale est amenée dans nos
échanges par mes interlocuteurs normands eux-mémes. Je suis régulierement identifiée
comme «la Bretonne », et cela en devient un sujet d’humour quelque peu cynique:
« Alors, le Mont-Saint-Michel : normand ou breton ? Vous en pensez quoi ? ». Ainsi, je
remarque a plusieurs reprises la tendance des Normands a se comparer aux Bretons en
faisant allusion a la «forte identité culturelle » de la Bretagne, voire parfois au
« chauvinisme » de ces derniers. D’ailleurs, dans nos échanges informels entre collegues,
le sujet de la culture bretonneet du dynamisme associatif qui la sous-tend sont
régulierement évoqués comme point d’appui a une présupposée compétence bretonne en
matiere de PCI et de participation. Une de mes collegues et enquétées me confie un jour, au
détour d’un « bonjour » matinal :

« Je me disais I'autre jour, en fait : en Bretagne, le PCI ¢a a un sens, parce que leur
patrimoine a eux, il est toujours vivant ! IIs n’ont pas besoin de faire des dossiers
et des fiches, car leur patrimoine il est porté et transmis encore, par des
communautés. Nous en Normandie, il n’existe presque plus rien. On travaille
souvent sur la mémoire. Mais du coup, on veut y mettre du PCI... et cest la ou
¢a devient juste du marketing. »

Cette expérience vécue sur les terrains normand et breton dans les premiers mois de mon
immersion a en effet validé des approches possiblement singuliéres et contrastées dans
leur appropriation de la convention. Elles sont respectivement le fruit d'un effet-
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miroir selon deux perspectives. Comme nous 1'avons vu ci-avant, chacune voit se refléter
des enjeux qu’elle poursuit comme des compétences déja éprouvées chez son voisin ; mais
ce n'est pas le sujet qui occupera cette premiére partie. Nous verrons plutét comment ces
compétences sont issues de mouvements déja initiés en faveur de la prise en compte des
cultures populaires, qui se trouvent désormais formellement reconnues par la convention
de I'Unesco. En d’autres termes, PCI et participation leur offrent une continuité. Nous
analyserons comment ces principes contribuent a leur renforcement et au développement
des deux organismes régionaux. Ainsi, dans cette partie, nous proposons de comprendre
le fonctionnement de ces derniers et les fondements de la doctrine qu’ils affichent et
construisent autour du PCI, lesquels serviront de base a I'étude, a plus fine échelle, de la
rhétorique et des pratiques professionnelles des agents-PCI dans les parties suivantes.
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Chapitre 3

En Basse-Normandie : le PCI au
service du développement
territorial

"Ftablissement Public de Coopération Culturelle-La Fabrique de patrimoines en

Normandie (EPCC-LFPN) bénéficie d'une antériorité dans la prise en compte des
cultures populaires et dans I'enquéte, grace a son lien historique avec I'ancienne MPE.
Dans ce chapitre, nous étudierons le contexte dans lequel s’insére la notion de PCI au sein
de l'organisme en donnant a comprendre la nature de ces pratiques ancrées et de son
positionnement institutionnel sur le territoire régional. Ces éclaircissements nous mettront
sur la voie d'une meilleure appréhension des modes d’appropriation de la notion de PCI
et de I'impératif participatif par les agents normands que nous étudierons dans les
chapitres suivants.

Avant de débuter notre analyse, rappelons que le matériau concernant 1'histoire et le
fonctionnement de 'EPCC-LFPN fut lacunaire en raison d’une difficulté a accéder aux
archives et aux documents de cadrage de I'organisme. Par notre immersion au sein de
celui-ci nous nous permettrons d’interpréter ces difficultés comme une donnée en elle-
méme pour la présente recherche : nous comprendrons au long de ce chapitre combien le
contexte d’instabilité de 1'organisme - en cours de développement - donne a toute

information qui le corroborerait un caractere sensible.

Dans un premier temps, nous verrons comment le patrimoine fut appréhendé depuis trois
décennies (1). Dans un second temps, nous décrirons le fonctionnement actuel de
l'organisme et la place que prend le PCI (2). Nous aborderons dans un troisiéme temps les
difficultés qu’il rencontre pour la construction de sa doctrine d’établissement et son
positionnement institutionnel (3).
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1. Le CRECET (1984-2015) : un organisme parapublic pour le patrimoine
ethnologique

La présente recherche n’a pas pu bénéficier de références documentaires relatant ’histoire
institutionnelle du CRéCET car il n’en existe pas. Si quelques travaux écrits d’anciens
étudiants stagiaires proposent une rétrospective synthétique de l'action du CRéCET,
I'histoire de celui-ci s’appuie presque exclusivement, aujourd’hui, sur I'expérience et la
mémoire de Philippel, qui fut son unique directeur et le resta lors de sa mutation en EPCC-
LFPN.

1.1. Une mission historique de service public?

Le décret du 14 mars 1964 crée vingt-et-un préfets de Région, laquelle est une
circonscription administrative, c'est-a-dire un échelon déconcentré de 'Etat. La loi du 5
juillet 1972 fait de la Région un établissement public, mais il faut attendre la loi du 2 mars
1982 pour qu’elle accéde au rang de collectivité territoriale. Les premieres élections
formant les conseils régionaux (assemblées délibérantes des régions) ont lieu en 1986. A
leur création, les Régions sont dotées de pouvoirs et de compétences concernant
principalement I'aménagement du territoire, le développement économique, 1'éducation
et la formation professionnelle (Subra, 2016). En parallele de la décentralisation, un
mouvement de déconcentration s’enclenche, avec «la mise en place de structures et
d’outils régionaux pour développer les politiques du patrimoine » (cf. entretien avec

Philippe) comme les DRACs (Directions Régionales des Affaires Culturelles) :

« La loi du 6 février 1992 a fait des Drac des services déconcentrés du Ministere.
Elles sont chargées de mettre en ceuvre, sous l'autorité du préfet de région et des
préfets de département, la politique culturelle définie par le gouvernement. Elles
exercent une fonction de conseil et d’expertise aupres des partenaires culturels et
des collectivités territoriales dans tous les secteurs d’activité du ministére de la
Culture : patrimoine, musées, archives, livre et lecture publique, musique, danse,
théatre et spectacles, culture scientifique et technique, arts plastiques, cinéma et
audiovisuel. »3

Ainsi, la Basse-Normandie, « qui était une petite Région et qui n’avait pas trop de
moyens » (cf. entretien avec Philippe) s’est associée avec I'Etat sous forme d’un contrat de
plan Etat-Région (CPER): il s’agit d'un document par lequel 1'Etat et une Région
s'engagent sur la programmation et le financement pluriannuels de projets

1 Nous avons cherché a joindre plusieurs des administrateurs de ’association mais ceux-ci n’ont pas
répondu a nos nombreuses sollicitations.

2 La mission de service public s’entend comme la réponse a une demande d’intérét général.

5Cf.: https:/ /www.culture.gouv.fr/Nous-connaitre/Organisation/Etablissements-et-services-
deconcentres
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d'aménagement du territoire tels que la création d'infrastructures. D'une durée de six ans,
les contrats de plan Etat-Région sont créés par la loi du 29 juillet 1982 (Leroy, 2017). Dans
le cadre de celui-ci, «il y avait des lignes sur le développement culturel, sur le
développement du patrimoine, dont le CRéCET devait étre chargé, en développant une
politique en faveur du patrimoine ethnologique, et de la culture scientifique, technique et

industrielle » (cf. entretien avec Philippe).

Le CRéCET est une association loi 1901 créée en 1984, avec pour « but de promouvoir ou
de réaliser, dans une approche pluridisciplinaire des missions de recherche, d’assistance
technique, de formation, de diffusion, d’animation et de création dans les domaines du
patrimoine ethnologique et dans ceux des cultures scientifique, technique et industrielle. »
(statuts, 2005 : article 2). Il nait dans le cadre d’une coopération entre I'Etat et la Région.
En méme temps qu’il est implanté en Région, qui est son périmetre principal, il applique
une politique étatique bien définie : le développement de I'ethnologie de la France, mis en
ceuvre par la mission du Patrimoine ethnologique (MPE). Dans le cadre de cette politique,
« I'Etat a cherché a contractualiser avec les Régions, doncil y a eu quatre ou cinq
équivalents du CRéECET créés, qui ont tous évolué différemment » (cf. entretien avec
Philippe). Le statut associatif se révéle alors la seule solution viable de I'époque pour
« croiser des crédits de I'Etat et de la Région » face au vide juridique en la matiere (ibid). A
ce titre et parce qu’il nait a l'initiative de I'Etat, il ne s’agit aucunement d’une association

militante et autonome :

« Je ne suis méme pas certain que les administratifs et les élus de 1'époque qui
avaient mis en place cette politique... enfin il y devait y avoir une ligne possible
de faire quelque chose dans le domaine, dans les financements de I'Etat ou de la
Région. A I'époque, 1'Etat était vraiment pilote en la matiére. Je pense qu’ils ne
savaient pas a quoi ¢a correspondait, et donc fallait tout créer. [...] Apres tout a
démarré de la. Quand j’ai commencé moi le cahier des charges, il faisait 10 lignes !
En fait tout était a faire. »

Philippe, directeur (ancien CRéCET), 2019

La Basse-Normandie n’est pas dotée d'une DRAC, pour établir un lien avec la MPE
(rappelons qu’elle fonctionnait en région a travers les conseillers a l'ethnologie des
DRACS). Par conséquent, le directeur du CRECET est « ethnologue régional » pour la MPE
et participe aux réunions des conseillers (cf. chapitre 2).

L’association fonctionne sur des crédits publics et est administrée par des élus et
institutionnels. En effet, le conseil d’administration est notamment composé de 8 membres
de droit (4 Conseillers régionaux désignés par le conseil régional de Basse-Normandie) et
de 4 représentants de I'Etat (statuts, 2005 : article 8). La Région est représentée, des le
début, par Roger Jouet, vice-président en charge de la culture a la Région et Francoise
Mosser, archiviste et directrice régionale des affaires culturelles. En outre, « un certain
nombre de personnalités individuelles cooptées soit dans domaine scientifique ou soit
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dans le domaine culturel » y contribuent, comme Colette Burlot, chargée de mission
culture aupres du président de la Région, ou Pierre Aguiton, président du conseil
départemental de la Manche et vice-président en charge de la culture a la Région (cf.
entretien avec Philippe).

Loin de fonctionner comme une association classique, le CRéCET est donc peu concerné
par les problématiques qui animent habituellement le monde associatif : instabilité et
faiblesse financiere, renouvellement intempestif des administrateurs et des orientations
du projet associatif, nécessité de prouver sa valeur ajoutée aupres des partenaires
institutionnels. En cela, le CRéCET semble fonctionner comme une « véritable
institution », a la maniére dont I'exprimait le conservateur breton (cf. introduction de la
premiere partie de cette recherche). Ainsi, I'organisme bénéficie d'un avantage important :
son statut associatif lui fait profiter d'une souplesse d’action et son double ancrage
territorial lui permet de s’orienter vers les partenaires et les politiques les plus favorables
pour maintenir sa pérennité. L’enjeu est donc de « jouer les équilibristes entre la Région et
I'Etat » (cf. entretien avec Philippe), en développant un sens relationnel et diplomatique
envers les institutions et les politiques, vis-a-vis desquels il sait conserver une certaine
autonomie :

« Aprés, moi, en Région, forcément j'essaie de me faire I'écho de la mission
aupres de la DRAC. Donc nos activités n’étaient jamais en décalage avec celle
souhaitée par la mission. Tout en étant indépendant pour la mise en ceuvre. Nous
on n’avait pas de... ce n’était pas comme une DRAC ou1 on exigeait d’appliquer
un certain nombre de politiques. »

Philippe, directeur (ancien CRéCET), 2019

Ce témoignage recoupe, en effet, ce que Christian Hottin décrivait de la place du CRéCET
(cf. chapitre 2). Seul le CRECET aurait conservé son statut associatif ; ses homologues de
I"époque, présents ailleurs en France, auraient été « avalés par leur Région » respective, en
raison de « querelles intestines » :

« Enfin disons le mariage entre I'Etat et la Région ne marchait pas trés bien : [...]
plus vous descendez vers le sud, plus les tensions entre 1'Etat et les grandes
collectivités, départements, régions étaient tendues. Et les Bas-Normands, ils
n’étaient pas stupides, ils savaient bien qu’ils n’avaient pas les moyens de
développer ce qu’ils voulaient, et il leur fallait aussi faire en partenariat avec
I'Etat. Alors des fois ils s’engueulaient, mais en réalité, ca arrangeait tout le
monde. »

Philippe, directeur (ancien CRéCET), 2019

Trouver 1'équilibre entre une inscription dans les politiques publiques et ’autonomie
associative, ainsi qu’entre tutelle régionale et tutelle étatique, est 1’enjeu poursuivi par le
directeur pour garantir la pérennité de I'organisme. Unique et premier salarié des 1984, il
a travaillé au développement de 1'association qui n’a cessé d’accueillir de nouveaux

postes, une reconnaissance indéniable de ses tutelles vis-a-vis de 'action du CRéCET. Le
-154 -

Chloé Bour, S’approprier le patrimoine culturel immatériel selon I’Unesco : enjeux professionnels et pratiques de
participation. Etude en Normandie et Bretagne - 2022



développement et la longévité de 1'association est une fierté pour son directeur, qu’il
interprete comme la conséquence d’orientations qu’il a prises pour s’ancrer durablement
dans les politiques de la Région :

« Si le CRéCET existe encore aujourd’hui, c’est parce qu’il s’est toujours inscrit
dans les politiques publiques. »

Philippe, directeur (ancien CRéCET), 2019

« C’est un discours effectivement, un discours qu’il tient depuis longtemps. En
tout cas, c’est stir que c’est la derniere structure qui soit debout, héritiére de la
mission. Et qui méme a continué a grossir, quoi. »

Cécile, responsable de l'axe Identités professionnelles et de I’Ethnopole
(EPCC-LFPN), 2019

Pour son directeur, le CRECET a su se rendre indispensable aupres de ses financeurs en se
développant et se revendiquant comme une association qui a « une vocation de service
public » (cf. entretien avec Philippe). En ce sens, il ambitionnait d’étre une ressource pour
les acteurs régionaux et locaux : « a 'écoute du territoire », il « accompagne, contribue et
déchiffre les politiques culturelles de la Basse-Normandie » (Gilbert, 2018). Mais s"affirmer
comme service public revétait aussi une stratégie du directeur pour enraciner I'organisme
dans le paysage institutionnel régional. Cette approche a, par ailleurs, beaucoup influé sur

la doctrine patrimoniale de 1'organisme et son appropriation de la notion de PCL

1.2. Des enquétes pour le développement territorial

L’action du CRéCET s’est développée en faveur du développement des territoires.
Cette notion, employée par le CRéCET, s’appuie sur une définition proche de celle
proposée par Xavier Greffe : « une stratégie collective qui anticipe les problemes et secrete
les solutions correspondantes » (Greffe, 2002 : p.97)%. 1l s’agit en effet de faire coopérer
plusieurs acteurs collectifs du territoire pour trouver des solutions a un probleme ; par
exemple, le démantélement d'usines laissant dans l'errance des centaines ou milliers
d’anciens ouvriers qui possedent une mémoire collective a valoriser ; pour ce faire, le
CRéCET lanca plusieurs enquétes sur des groupes sociaux comme support a une

restitution muséographique.

1.2.1. Unelogigue de connaissance et de diffusion

« La connaissance du patrimoine ethnologique constitue I'un des axes essentiels de
'activité du CRéCET »° : en effet, créé dans le cadre de la politique de la MPE, le CRéCET

se présente comme « podle régional d’ethnologie ». Pour cela, le CRECET recoit des

4 A ce titre, nous reprendrons donc a notre compte cette notion.
5 Cf. : ancien site Internet du CRéCET.
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subventions de la DRAC et fait financer des projets par la MPE, notamment en répondant
a ses appels a projets de recherche®. En paralléle, 1'association réalise des missions de
« recherche et documentation » - pour reprendre les termes qu’il emploie - contribuant au
développement de I'ethnologie de la France, a partir d’enquétes. A 'image de la politique
de la MPE, le CRéCET propose une approche par la connaissance des domaines du
patrimoine ethnologique, laquelle est restituée sous forme de publications et
d’expositions.

Dans le domaine maritime, ou l'association fut particulierement active, ses recherches
contribuerent a nourrir l'inventaire du patrimoine naval de Basse-Normandie, a réaliser
des enquétes sur les activités maritimes en Nord-Cotentin, sur les métiers de la péche sur

la cote est du Cotentin, ainsi que sur les fétes de la mer :

«1l s'agissait d'accompagner et d'alimenter le contenu des ? multiples
initiatives, notamment muséographiques, qui se sont fait jour dans les années
1980 en ce domaine, ou encore d'asseoir sur des bases tangibles les décisions
des institutions publiques en matiére de sauvegarde et protection. »”

Une décennie plus tard, d’autres enquétes ont porté sur l'habitation littorale auto-
construite. En 2004, une enquéte de grande envergure concernait le port de Caen-
Quistreham, publiée en 2005 et valorisée par 1'exposition « Vivre un port », concue en
partenariat avec le musée de Normandie. Elle fut encadrée par des rencontres, colloques
et visites guidées, dans les ports de Dunkerque, Fécamp, Le Havre et Saint-Nazaire. Cette
enquéte s’est élargie en 2009, dans une démarche comparative avec le port de Cherbourg.

Le CRéCET fut également actif dans le domaine des savoir-faire techniques et
traditionnels, en menant « diverses études répondant a des objectifs de relance et
valorisation d'activités artisanales et agro-alimentaires ou encore de gestion de 1'espace ou
du bati ancien [...] : savoir-faire traditionnels de la construction ; recherche et inventaire
des savoir-faire fromagers ; savoir-faire et technique du filet brodé dans le Perche ; savoir-
faire et pratiques innovantes dans l'entretien des paysages des zones humides ; role et
avenir des marais communaux de l'isthme du Cotentin [...]; le savoir-faire traditionnel
des jardiniers du Bocage normand ; la sociabilité des mineurs Molay-Littry (Calvados) ; la
reconstruction et les cités d'urgence de Saint-L0, les confréries de charité en Pays d'Auge,

ou encore les jardins familiaux »%.

La restitution de ces « programmes de recherche ou de documentation » était a I'image de
la diversité des sujets patrimoniaux traités : publications, expositions, mises en ligne,

émissions de radios (cf. entretien avec Philippe). Cette diffusion a pour vocation la

6 Rappelons que, dans le texte, les mots et expressions en italique relevent du lexique indigene.
7 Ibid.
8 Ibid.
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« vulgarisation et [la] sensibilisation [...] du grand public» et est réalisée en

« collaboration avec les acteurs impliqués »°.

1.2.2.  La « culture ethnologique et technique »1°

L’action du CRéCET se développe a partir de la notion de « culture ethnologique
et technique », sur le modele de la « culture scientifique, technique et industrielle » (CSTI)
alors en vogue au plan national (statuts, 2005). A ce titre, le CRéCET développa des actions
qui contribuerent a sa notoriété régionale : il fit ouvrir a la visite I'entreprise Moulinex en
1989 dans le cadre des Etats généraux de la culture scientifique et technique organisés pour
« décloisonner la recherche et la faire dialoguer avec la société »!1 ; il organisa également
les visites d’entreprises devenues « les visites du jeudi » ; il fut a I'initiative de la création
de Relais d’science!?; il mit en ceuvre un annuaire des acteurs de la CSTI a une époque ot

rien n’était encore informatisé.

Ainsi, s’inscrire dans la notion de CSTI diversifie les objets potentiels d’enquéte. Dans les
années 1990, le CRéECET s’intéresse aussi au patrimoine industriel, suite a la fermeture
d’infrastructures. Il a ainsi réalisé « une opération de collecte de la mémoire orale des
employés des filatures, teintureries, entreprises de tissage et de confection de la région de
Flers ». Il développe ainsi une « approche ethnologique de la mémoire » (un programme de
recherche mis en ceuvre a partir des années 2000) et effectue des enquétes, selon une
méthode ethnologique, sur la mémoire collective de groupes sociaux en tant que

patrimoine vivant.

La capacité de I'organisme de jouer 1'équilibre entre attentes politiques et autonomie lui a
permis de se retirer progressivement des entreprises concernant la CSTI lorsqu’elle n’était

plus en phase avec les directives de I'Ftat :

« Question centre de culture scientifique et technique pure, y’en avait pas mal
dans le Nord, Villeneuve d’Ascq et tout ca, y’avait des grands trucs. A Rennes,
aux Champs Libres, y’a un centre scientifique et technique. Y’a des trucs qui sont
restés. Ici, ca n’a jamais décollé vraiment. [...] Aprés pourquoi ¢a n’a pas pris...
[...] Moi je n’ai jamais été convaincu de la nécessité de faire un grand outil dans
les capitales régionales. Je pensais qu’il fallait plus irriguer parce que y’a pas que
la culture scientifique, y’a aussi la culture technique de l'ingénieur, la culture

9 Cf. ancien site Internet du CRéCET.

10 Pour rappel, les éléments placés entre guillemets sans référence dans les titres des parties et sous-
parties appartiennent au lexique des enquétés.

1M Cf: Pouzard, Guy. Pour fortifier la démocratiee Le Monde diplomatique, 1989. URL:
https:/ /www.monde-diplomatique.fr/1989/12/POUZARD /42209

1212 Centre régional de culture scientifique, technique et industrielle de Normandie, a 1’origine de la
création du Déme (espace collaboratif d'innovation ouvert a tous les publics a Caen) et du consortium
« Immeédiats » avec cinq autres centres de Bordeaux, Rennes (I"Espace des Sciences), Grenoble, Toulouse
et Paris (Universience).
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industrielle, et 1a y’en a partout dans la région. Que ¢a soit dans I'Orne, dans le
machin, donc je trouvais que c’était un peu une vision "ah ben faut un grand
centre de culture scientifique et technique" je veux bien, mais comment on irrigue
avec ca le territoire, quoi. C’était un peu les débats. [...] y’a eu pas mal de choses
bon apres cette partie-la a suivi une voie divergente, de toute facon on n’aurait
jamais pu tirer la langue comme des malades pour arriver a faire tout de front, et
donc bon, c’était un choix pas plus mal... ce que je regrette juste, c’est que
effectivement, les sciences humaines ont mal été raccrochées a la culture
scientifique et technique, on les retrouvait seulement dans la partie entre
guillemets patrimoniale des sciences ou des techniques, ben par exemple, les
musées industriels, les musées techniques, avec toute la série des musées de la
mine, c’est issu de ga. [...] donc nous on a gardé le coté patrimoine technique un
petit peu, voila. [...] al'époque on était une toute petite équipe, on ne pouvait pas
étre partout. [...] Moi de toute facon, j'ai arrété de m’en occuper a un moment,
y’avait une mauvaise compréhension de la part de certains fonctionnaires de
I'Etat, mais je ne dirai pas lesquels, qui pensaient que la culture scientifique et
technique n’était la que pour faire la promotion de la science en marche. Donc en
gros, du nucléaire, du GANIL, voila. Et donc on a eu des gros écarts de points de
vue. »

Philippe, directeur (ancien CRéCET), 2019

C’est, ainsi, Relais d’sciences qui repris la mission de centre régional pour la CSTT a partir
des années 2000.

1.2.3. La connaissance du patrimoine au service du développement territorial

La diversité des objets d’enquéte est le résultat de I'ambition de service public du
CRéCET : se positionner au service des demandes sociales et employer le patrimoine (et la
connaissance sur ce dernier) comme outil de sa réponse a celle-ci. En effet, I'association
entend réaliser une recherche « tres impliquée sur le territoire régional », et contribue a des
« projets de développement local, d'investissements culturels et touristiques, de politique
de gestion de l'espace, de relance d'une activité traditionnelle » (statuts, 2005 : article 4).

Dans cette volonté de développement du territoire, les recherches s’intéresserent a des
phénomenes et éléments locaux et contemporains, « directement liés aux réalités actuelles
de la région » : la ruralité, I'agriculture, l'artisanat, les activités maritimes civiles et, plus
largement, le «processus de désindustrialisation » et de modernisation des Trente
Glorieuses d’apres-guerre propre a la région (reconstructions urbaines et rurales,
renouveau de lagriculture et de lindustrie, impacts sur «les mentalités de la

population »).

Le CRéCET travailla, ainsi, avec des acteurs variés, des acteurs collectifs qui sont a I’origine
de demandes d’accompagnement des « partenaires »: «organismes de recherche,

université, administrations et collectivités publiques, musées, associations, structures
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culturelles, parcs naturels régionaux, organismes professionnels, entreprises... »13, ainsi
que des «universités, centres de recherche, centres de formation, centres de
documentation » (statuts, 2005 : article 3).

Pour Philippe, les enquétes, menées selon une approche ethnologigue, « ne peuvent se faire
sans la participation active et le plein accord des populations et groupes concernés ou de
leurs représentants » et « tous les enregistrements d'entretiens, les photographies et les
vidéogrammes réalisés durant les enquétes recoivent l'accord écrit des personnes et des
groupes concernés qui autorisent (ou non) leur exploitation culturelle et leur diffusion »4.
La notion de participation n’était sans doute pas aussi impérative a cette époque que dans
le cadre actuel du PCI. Mais, pour Philippe, le CRECET s’est inscrit dans la logique
participative bien avant l'institution du PCI car elle est le fondement méme de I"approche
ethnologique (cf. entretien). Cela traduit 1'idée que 'appropriation de la participation qui
sera faite dans le futur (et actuel) EPCC-LFPN est analogue a la politique du DPRPS et
tient au caractere essentiellement intellectuel de I'entreprise.

1.3. Le développement de I'« accompagnement »

Le développement territorial conduit ’association a se construire comme instance
régionale d’assistance et de conseil des acteurs collectifs locaux. Dans le cadre de son
attache a la MPE et de sa mission régionale et de son ambition de fonctionner en service
public, le CRECET se définit comme un « centre de ressources » :

« L'association a vocation a conduire des projets et a proposer des services
scientifiques et techniques, en favorisant les initiatives locales. Elle a également
vocation a animer les organisations collectives constituées par des institutions
muséographiques publiques et privées régionales, et a coordonner et gérer les
actions qu’elles entreprennent. »15

Dans ce cadre, il développe ce qu’il nomme « accompagnement », c’est-a-dire une aide a
la construction de projets pour les structures qui le sollicitent, comme le « développement
du tissu et du patrimoine muséographique régional », 1'«aménagement et le
développement local » pour des Parcs Naturels Régionaux, ou encore pour « le
développement de certains organismes de conservation et de diffusion » (statuts, 2005 :
article 12). C’est le directeur qui est le principal acteur de cette mission. Il la réalise a partir
de ressources telles que les enquétes (menées par les chargés de mission du CRECET), le
conseil (issu de son expérience) et la mise en réseau des acteurs des musées.

13 Cf. : ancien site Internet du CRéCET.

14 Cf. : Demande d’accréditation d’une organisation non-gouvernementale pour assurer les fonctions
consultatives auprés du comité, Formulaire ICH-09, le 28 septembre 2010. Archive de 1'Unesco.
https:/ /ich.unesco.org/doc/src/NGO-90201-ICH-09.pdf

15 Cf. : statuts, 2005 : article 9.
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1.3.1. « Accompagner » par la production de connaissance

Le CRéCET se positionne comme un service scientifique et tient de ses statuts la
mission de « constituer des comités d’orientation, de pilotage ou des groupes de travail
composés d’experts ou personnes qualifiées, membres ou non de l’association » (2005 :
article 16). L’organisme pilote ces comités visant a recueillir I'avis d’experts.

Le CRéCET se présente aussi comme un « organisme a vocation a la fois scientifique et
culturelle » : il capitalise des connaissances dont il fait bénéficier ses « partenaires » (i.e. les
acteurs collectifs qui le sollicitent et avec lesquels il travaille) a partir de ses programmes de
recherche. Mais ce que Philippe appelle la « collecte », réalisée au moyen d’enquétes, n’est

pas une fin en soi et sert "accompagnement :

«[...] Pendant longtemps moi je n’ai jamais pensé que nous on avait matiére a
constituer des collections, méme si on ramassait des données, mais c’était pas
notre role en fait. On essayait de travailler avec des gens qui avaient des projets,
pour approfondir les projets, bon aller faire un peu de recherches, des choses
comme ca, mais c’était destiné a revenir sur les institutions patrimoniales ou sur
les structures de diffusion, car ce n’était pas notre rdle de capitaliser, si vous
voulez. Ca ne nous appartient pas! [...] Pour moi, c’est une forme
d’appropriation des chercheurs-conservateurs du patrimoine des autres. Ce qui
n’allait pas avec ma conception du patrimoine ethnologique, en tout cas. [...]
C’est pour ¢a qu’on a beaucoup aidé I'émergence de musées, I’accompagnement
des collectivités ou des associations qui montaient des musées, parce que c’était
des lieux naturels de conservation et de mise a disposition des publics. Donc on
était plutot dans un role d’accompagnement, de mise en relation, de déploiement
de moyens quand on pouvait le faire ou de soutien voila, et puis quelques sujets
qu’on mettait en avant, enfin qu'on explorait parce qu’ils nous intéressaient et
que ca faisait partie un peu de nos priorités, quoi. Ou que ¢a rejoignait certaines
de nos politiques régionales. On s’investit sur le maritime, parce que y’avait une
vision de reconquéte, de valorisation des littoraux, et de gestion différente des
littoraux, donc on s’était dit, ben tiens faire un peu d’enquéte... pour
valoriser ca. »

Philippe, directeur (ancien CRéCET), 2019

Ainsi, I'enquéte sert a mettre en lumiére des phénomenes dans des projets plus larges de

développement des territoires.

1.3.2. « Accompagner » par le conseil

L’accompagnement se nourrit également du conseil, qui s’appuie sur des savoirs
empiriques, construits au fil de I'expérience, s’appuyant sur la connaissance des acteurs,
des enjeux et des politiques du territoire. En effet, le CRéCET agit moins comme initiateur
de projets que comme aiguilleur, il soutient et conseille presque autant qu’il ne produit
lui-méme, et c’est de cette facon que I'organisme s’auto-désigne comme service public.

Ainsi, il s"implique (a travers son directeur) dans divers comités pour donner un avis basé
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sur un savoir empirique et spécialisé dans la conduite de projets culturels (cf. entretien

avec Philippe).

Le CRéCET propose aussi des « formations » a destination des acteurs professionnels « de
la culture, du tourisme, du développement local, de I'animation », dans 1'objectif de
« favoriser une meilleure connaissance, prise en compte et gestion du patrimoine dans
l'élaboration de projets et de programmes de développement » (statuts, 2005 : article 14).
Les sujets de ces formations dans les années 2010 ont notamment concerné la
méthodologie de la recherche ethnologique, une «introduction a l'ethnomédecine », ou
encore l'explicitation généraliste de ce qu’'est le patrimoine ethnologique. Nous
étudierons, dans le chapitre 12, comment ces fonctions de conseil et de formation se sont

ensuite développées dans le cadre du PCI.

1.3.3. Le Réseau des musées

Sa logique de service public s’incarne aussi dans I'une des activités prioritaires de
I'organisme depuis le début des années 2000 : ’animation du Réseau des musées bas-
normands. Sa création intervient en 2003, « a l'issue d'un travail de mobilisation des
acteurs » (Gilbert, 2018). Tout a commencé dans les années 1990, lorsque l’action du
CRéCET prenait plus d’ampleur suite a une décennie d’activité sur le territoire régional.
Des musées de petite envergure, en situation de précarité financiere et humaine, isolés, le
plus souvent associatifs et ne pouvant se doter de salariés, ont sollicité 1’assistance du
directeur du CRéCET. Des « comités de pilotage » sont mis en place, auxquels le directeur
du CRéCET participe activement. Ces collectifs impulsent alors la création de plusieurs
petits musées dans le département de la Manche (I'écomusée du Moulin de la Sée a
Brouains notamment, acteur impliqué en 2017-2018 dans I'inventaire participatif mené en
2017-2018, cf. chapitre 10).

Le terme de « réseau » intervient a partir de 1995, mais sa formalisation fut longue, afin
« d'impliquer toutes les tutelles » (Gilbert, 2018) et de définir le porteur du projet :

« La vision de ce dernier est résolument différente de celle de 1'association. Il
imagine un réseau de gestion, pyramidal, porté par les « grands » musées de la
région. Une vision a laquelle s’oppose radicalement [Philippe], qui aurait eu pour
conséquence de "tuer les petits musées". Le CRéCET est davantage en faveur d'un
réseau horizontal, sans hiérarchie. »1

En effet, 'époque est plutdt en faveur du développement professionnel du monde des
musées, ce que « certains passionnés et bénévoles d’associations patrimoniales voient d'un

mauvais ceil »17. De plus, cela avait déja transformé des écomusées ruraux, qui se

16 Cf. : Gilbert, 2018.
17 Tbid.
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développaient autour de la participation des habitants, en musées traditionnels gérant une

collection pour des visées touristiques.

Finalement, la forme choisie fut celle de la fédération. Elle existe encore aujourd’hui, selon
le méme fonctionnement : les musées adherent, gratuitement, avec I’accord et la signature
de leur tutelle. Cette originalité « permettait non seulement d’impliquer 1'ensemble des
professionnels et bénévoles des musées, mais aussi les élus des collectivités tutelles du
musée »18. La fédération s’adresse d’abord aux musées de société, non pour leurs affinités
avec le patrimoine ethnologique, mais parce que cela permet « d’englober I'ensemble des
collections des musées (histoires, beaux-arts, sciences-naturelles...) »1%. Elle s’adresse
également a de petites structures locales et rurales. Ainsi, la mission du Réseau des musées
est de « favoriser la reconnaissance de ces établissements au niveau de la Région » aupres

des élus car « bien souvent, ils sont les seuls établissements culturels »20.

Le Réseau des musées devient, a partir de 2003, un podle a part entiere au sein du CRéCET.
Dans ses premieres années, le Réseau accompagne des projets de rénovation
muséographiques ou de création de musées. Il développe et anime des rencontres et des
groupes de travail sur des sujets muséographiques concrets (la typologie des collections
des musées, par exemple), crée un outil de mutualisation des collections (une base de
données commune) et accompagne les chantiers de collections. En somme, il s’agit de « les
mettre en réseau au sens premier, on a une logique de coopération : c’est-a-dire mettre en
place des actions de mutualisation, avec le logiciel de gestion des collections, et le site web
comme outil commun, ainsi que le portail des collections » (cf. entretien avec Laure,
responsable du Réseau des musées a partir de 2013). Ainsi, en 2011, le Réseau compte une
soixantaine de musées, appartenant a la fois a des associations et a des collectivités?!.

La mise en place du Réseau des musées fut une importante mission pour le CRéCET car
elle lui permit de se rapprocher des services de la Région et des agents des musées pour
collaborer et asseoir sa compétence.

Aok

Le CRéCET s’est donc affirmé, pendant plus de trente ans, comme organisme compétent
dans l'accompagnement des acteurs collectifs du territoire pour leur développement. Au
cours des années 2010, le CRECET s’est naturellement emparé de la notion de PCI, grace a

son expérience éprouvée dans la réalisation d’enquétes et sa logique de service public. En

18 Ibid.
19 Ibid.
20 Ibid.
21 Ibid.
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outre, son passage en Etablissement Public de Coopération Culturelle (EPCC) en 2015 lui

fait définitivement assumer son rayonnement régional.

2.La création de La Fabrique de patrimoines en Normandie: une

reconnaissance de sa compétence??

Outre le service administratif et la direction, 'EPCC-LFPN est organisé en trois poles? : le

Administration Réseau des musées Ethnopdle LABO
& direction
Directeur Coordinatrice Cheffe Chef
Directeur adjoint Responsable de la base Resp. axe PCl et Assistante de direction
L . de données territoires
Secrétaire général Resp. imagerie
Chargée de médiation & Resp. axe Identités scientifique

Assistante de direction ol :
de communication professionnelles

Chargé.e d‘.e Resp. axe Mémoires
communication
Graphiste Resp. de l'atelier Médias
culturels

Documentaliste

. P Opérateur télécinéma
Atelier Numeérisation

fonds audiovisuels Technicien numérisation son
& images fixes

Réseau des musées, le LABO, et I'Ethnopole. Si le LABO est I'émanation directe de
'association Normandie-Patrimoine, les autres podles ne correspondent pas aux deux
autres associations ayant fusionné, a savoir I’ARCIS (Agence Régionale de Conservation
de I'Image et du Son) et le CRéCET.

Son slogan, « connaitre, conserver, transmettre, partager »?*, résume ses missions, qui
s’appuient sur la connaissance des patrimoines, tant matériels qu’immatériels, la

conservation muséographique, la transmission par la formation, la transmission des

Figure 1 - Organigramme de I'EPCC-LFPN au ler janvier 2019

22 Aptitude reconnue s’appuyant sur des connaissances et des ressources et permettant de savoir agir
de fagon appropriée dans un domaine précis (cf. chapitre 1).

23 Le détail concernant les agents qui y travaillent, notamment ceux qui s’afférent a la gestion du PCI,
sera donné dans le chapitre 13 de cette recherche.

#Cf.: son site Internet (URL: https://www.lafabriquedepatrimoines.fr) et ses plaquettes de
présentation.
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connaissances par différents médias et le partage par la coopération et la mise en relation

d’acteurs du territoire régional.

2.1. L’EPCC-LFPN, moteur d"une politique régionale

Le financement issu de I'Etat s’étant amenuisé depuis les années 2000, I'implication
plus importante et officielle du conseil régional était une condition, selon C. Hottin, pour

pérenniser I'organisme et son role dans la politique du patrimoine ethnologique :

«J'ai suivi de 2012 a 2016 le passage progressif en EPCC. On s’est toujours dit
que ce serait 'occasion de le transformer en Ethnopole. Parce que finalement on
avait vu que I'Ehnopdle tout seul c’est bien pour constituer un réseau, mais ce
n’est pas une garantie suffisante pour la survie de l'association. On I’a vu avec la
disparition de la Maison du Fleuve dans le Rhone en 2011 ou 2012 qui était un
des quatre Ethnopoles historiques, et la, la mairie de Givors ayant de grosses
difficultés financieres, la structure a di mettre la clé sous la porte. [...] Pour le
CRéCET, bon, c’était la perte du nom "ethno’", mais qui a été retrouvé a travers
le label Ethnopole. Le passage en EPCC, lui, garantissait la viabilité de la
structure sur le long terme. »

Christian Hottin, adjoint au chef de 2006 a 2015 (DPRPS)

Le nouvel EPCC-LFPN fut le résultat d"une fusion de trois organismes et d"une absorption
de ces derniers par le CRéCET. Son fonctionnement est bouleversé et sa responsabilité en

tant qu’acteur régional est redoublée, notamment grace a sa spécificité autour du PCL

2.1.1. Fonctionnement de 'EPCC

La fusion-absorption de Normandie Patrimoine et de I’ARCIS par le CRéCET fait
naitre le 5 mai 2014 un EPCC ceuvrant pour «la connaissance, la valorisation, la
conservation et la restauration des patrimoines ethnologique et muséographique en
Normandie »%. L’EPCC est une structure juridique qui fut créée, dans la droite ligne du
processus de décentralisation, par la loi du 4 janvier 2002. Elle permet d’organiser le
partenariat institutionnel et financier entre 1'Etat et les collectivités territoriales (ou entre
les collectivités seules) et «dote d'un statut opérationnel les grandes institutions
culturelles d'intérét a la fois local et national »%. Ce nouveau statut juridique permet a
I'organisme de formaliser, d’institutionnaliser - et de sécuriser - 1'engagement de la
Région et la logique de service public développée depuis une trentaine d’années.

25 Cf. : Arrété des statuts (2014). Document interne a 'EPCC-LFPN.

26 https: / /www.culture.gouv.fr/Regions/Drac-Centre-Val-de-Loire/Politique-et-action-
culturelles/ Actions-territoriales/Les-EPCC
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La fusion-absorption s’est faite naturellement: le directeur du CRéECET avait pris
lI'initiative d’enclencher le processus et, des les années 2010, réalisa un dossier de
préfiguration du futur EPCC-LFPN et s’occupa de toutes les démarches administratives :

«- Cest a partir de 2012 qu’il y a eu des réunions un peu plus formelles de
rencontres entre la Région, la DRAC et puis les trois structures, pour réfléchir sur
un projet de fusion et sur une transformation en établissement public. Mais tout
cela était facilité par le fait qu’'on avait le méme président, tous, tu vois notre
présidente c’était Pascale Cauchy. Donc ca allait vite! On n’est pas une
association standard avec des adhérents qui cotisent, ce sont les techniciens qui
menent les projets et en 1'occurrence, les administrateurs... on n’était pas
nombreux : ¢’était elle et moi.

- Mais vous étiez d’accord, vous avez validé le choix de mettre Philippe en tant
que directeur ?

- Oui parce qu’on I'avait déja acté en fait, parce que, de toute facon, c'est lui qui a
fait le travail en fait, hein, d’éplucher les textes, de créer toute cette
transformation, c’est lui qui a fait tout I'administratif. Donc c’était totalement
légitime. »

Etienne, chef du LABO (EPCC-LFPN), 2021

La qualité publique de I'établissement est explicitée et réaffirmée dans ses nouveaux
statuts. Il est « chargé de la création et de la gestion d"un service public culturel présentant
un intérét pour chacune des personnes morales en cause et contribuant a la réalisation des
objectifs nationaux dans le domaine de la culture » (statuts, 2014 : article 2). Cette qualité
se vérifie par ailleurs et d’'une part, par ses financements publics, octroyés, selon une
convention triennale, par I'Etat & hauteur 15% et par le conseil régional a hauteur de 85%
de son financement ; d’autre part, par la composition du conseil d’administration, qui se
réunit au moins deux fois par an et qui rassemble notamment cinq représentants de la
Région Basse-Normandie ainsi que deux représentants de I'Etat?’ (ibid. : article 10). A ce
conseil d’administration sont attribuées, entre autres missions, de fixer les « orientations
générales de la politique de I'Etablissement » et « le budget et ses modifications, créations,

transformations et suppressions d’emplois permanents » (ibid.).

Le directeur de I'établissement est nommé par le président, pour un mandat de cinq ans.
Il « élabore et met en ceuvre le projet artistique, culturel, pédagogique ou scientifique et
rend compte de son exécution au conseil d’administration », est « ordonnateur des recettes
et des dépenses », « prépare le budget », etc. En réalité, il est nous est confié par Philippe
que méme si 'EPCC a un président, comme dans le cadre de son ancien statut associatif,

le directeur a de plus grandes responsabilités :

27 Siegent également au conseil d’administration « deux personnalités qualifiées dans les domaines de
compétence de I'établissement » (statuts, 2014 : article 2). Au départ, y contribuaient Christian Hottin
(adjoint au chef du DPRPS) et Pierre Ickowicz (conservateur du patrimoine, directeur du chateau-musée
de Dieppe et président de la section fédérée des conservateurs de Haute-Normandie).
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«Quand j'étais directeur du CRECET, je n’étais qu'un salarié parmi d’autres,
méme si j'avais la responsabilité... j'étais relativement libre dans mes actions,
mais 13, la maintenant la position est quand méme différente, puisque je suis le
représentant légal de I'institution, ca change un peu la donne, quoi. Je n'ai pas de
supérieur hiérarchique. Alors qu’avant, dans l’association, c’est le président qui
est le directeur hiérarchique, la je n’ai pas de supérieur hiérarchique donc c’est
quand méme extrémement délicat. »

Philippe, directeur (EPCC-LFPN), 2019

L’EPCC-LFPN est en partie la continuité du projet initial du CREéCET, notamment parce
que le premier conserve le méme directeur que le second. Pour les salariés, « la transition
s’est faite en douceur » (cf. entretien avec Etienne, chef du LABO) et a permis de réaffirmer

sa qualité de service public :

« On n’est pas devenu d’un coup un service public, et en méme temps, on garde
dela souplesse dans nos actions. Il n"y a pas eu d"intrusion du politique qui aurait
réorienté nos actions. Le CRECET était déja dans logique de service public, [...]
donc devenir un EPCC, ¢’était juste une régularisation. »

Laure, coordinatrice du Réseau des musées (EPCC-LFPN), 2019

« On est la pour remplir des missions de service public sur des domaines assez
vastes, ce qui domine c’est 1"utilité publique de nos actions. D’intérét public. On
remplit des besoins. »

Philippe, directeur (EPCC-LFPN), 2019

La doctrine d’établissement reste donc inchangée par rapport a I'époque du CRéCET : il

s’agit de se placer au service des demandes sociales du territoire.

2.1.2. L’EPCC-LFPN comme organe complémentaire au conseil régional

A cette époque, la politique régionale conduite par le nouveau conseil régional de
la Normandie unifiée en 2015 ne porte pas d’orientation majeure et explicite autour du
développement du patrimoine ethnologique ou du PCI dans son projet culturel.
D’ailleurs, celui-ci ne crée pas de lignes culturelles fortes dans ses politiques publiques,
preuve en est la description lacunaire qui en est faite sur le site Internet de la Région a
I'époque?® et 'absence de documents de cadrage sur le projet politique vis-a-vis de la
culture et du patrimoine?. La politique culturelle régionale semble s’appuyer surtout sur
des « relais culturels régionaux » (liste au sein de laquelle I'EPCC-LFPN ne figure pas?) et

se déployer selon les axes suivants: le spectacle vivant (danse et théatre), les arts

28 Elle n'est pas beaucoup plus étoffée aujourd’hui. Cf.: https://www.normandie.fr/culture-et-
patrimoine

29 Malgré mes demandes, le conseil régional de Normandie n’a pas été en mesure de me faire parvenir
un quelconque document en la matieére.

30 Cf. : https:/ /www.normandjie.fr/relais-culturels-regionaux
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plastiques (la peinture impressionniste) et I’art contemporain, 'audiovisuel, les archives
historiques, le patrimoine architectural et immobilier. Rappelons qu’en effet, la
Normandie, « berceau de I'impressionnisme », recele de nombreux sites touristiques liés
a la mémoire (les plages du débarquement de la Seconde Guerre mondiale et le bocage
normand comme destination des impressionnistes du XVI¢ siécle) et au patrimoine
monumental (le chateau de Guillaume le Conquérant a Caen, les reconstructions urbaines
des années 1950-1960 dans les villes bombardées)3'.

Ainsi, le patrimoine est envisagé a partir de la définition portée par le Code du patrimoine
(avant 2016) :

« Quelle est la définition de la notion de patrimoine pour la Région ?

- Nous c’est vraiment le Code du patrimoine. C’est vraiment la dénomination telle
qu’elle est aujourd’hui codifiée, rappelée par la loi CAP. Apres, comme je vous le
disais, on est vraiment dans une dimension qui est beaucoup plus ouverte et qui
va concerner une friche industrielle, un chateau, un lavoir... et puis qui va
s'interroger aussi sur 'environnement, je dirais les savoir-faire, les métiers, et
puis apres les coutumes des personnes sur les populations qui allaient utiliser ce
lavoir, les populations qui utilisaient... comment dire... un vocabulaire
particulier dans tel territoire. Non, non, on est vraiment au sens large du terme,
c'est tres, tres, tres large. »

Benjamin, chef du service Patrimoine culturel (conseil régional de Normandie)

Mais ce témoignage traduit un malaise perceptible par le ton de mon informateur : au
cours de sa réponse, il change progressivement de discours pour appuyer sur le fait que

la politique régionale concerne, aussi, les dimensions non-matérielles du patrimoine.

Ces orientations dans la conception du patrimoine pourraient faire craindre une
incompréhension de la notion de PCI et de I’action de I'EPCC-LFPN en la matiere. Mais
selon Philippe, le soutien financier de la Région est une fagon de mener une politique du
PCI a travers 'EPCC-LFPN :

« Mais la Région elle ne travaille pas comme ¢a, elle n’a pas une attente en PCI !
L’erreur ce serait justement d’en faire une catégorie a part sur laquelle la politique
ou la Région et I'Etat devraient avoir systématiquement un créneau fixé. Mais par
exemple si je reprends le cas du Mont-Saint-Michel y’a des millions d’euros qui
sont mis dans le Mont tous les ans, et bien d’inclure que le Mont-Saint-Michel
c’est peut-étre aussi du PCI c’est mettre un coin pour dire il faut peut-étre penser
la gestion du Mont autrement. Donc voila, la vous avez du PCI. Si vous avez une
politique sur le cheval de montrer que ce n’est pas que de la production animale
mais c’est toute une société complexe, mais que la aussi y’a du PCI. En fait y’en
a partout. [...] Donc le fait que la Région nous finance marque son intérét pour
des approches différentes du patrimoine. Apres faut pas se leurrer, les élus, ils

31 Ceci est une synthése quelque peu rapide de la politique culturelle normande, qu'il conviendrait
d’étayer dans le cadre de recherches ultérieures.
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passent allez 6 heures par an au CA a La Fabrique, les % du temps on régle des
questions techniques donc leur conviction sur le sujet est trés étroite. Sauf que la
Région a bien compris qu’on faisait quelque chose de différent de ce que fait
I'Inventaire. »

Philippe, directeur (EPCC-LFPN), 2019

L’EPCC-LFPN semble donc étre pleinement reconnu pour son action.

2.1.3. La fabrique du PCI comme spécificité reconnue

De fait, la Région, en étant la tutelle financiere majoritaire de 'EPCC-LFPN, la
missionne sur des questions qui relévent, selon Benjamin (chef du service Patrimoine
culturel), non de I'Etat, mais d’organismes qui ceuvrent auprés des acteurs sociaux (cf.

passages soulignés ci-dessous) :

« Comment la Région appréhende-t-elle la mise en patrimoine ?

- Alors c’est vrai il peut y avoir une approche tres reglementaire. On considere
que c’est patrimoine a partir du moment ot c’est protégé, entre guillemets.
Mais ¢a, ¢a va réduire le patrimoine, parce que tout n’est pas inscrit ou classé.
Donc apres c’est plutdt, ce qu’on va regarder c’est, comment dire, 'ancrage
territorial de ce patrimoine-la, c'est-a-dire comment il s’inscrit dans un
paysage, comment il s’inscrit dans des habitudes locales, et c’est la que ca va
pouvoir justifier... d'oti le lien avec la Fabrique du patrimoine! Clest
comment ce patrimoine, méme s’il n’est pas protégé, a une valeur qui en fait
un patrimoine a conserver et a sauvegarder. Donc la on est plutdt dans une
approche systémique et sociologique la.

[...] Cest pour ¢a qu'a mon avis, il faut distinguer patrimoine architectural et
patrimoine immatériel. Patrimoine architectural: moi je suis la-dessus tres
régalien, moi je pense que I'Etat est pour moi le garant... Il y a des sujets comme
ca : la sécurité, y'a la santé... ot 'Etat c’est quand méme I'interlocuteur qui fait
foi. Parce que les collectivités locales sur certains sujets sont tout a fait pertinentes
mais il y a des sujets régaliens. Donc moi je considére que ca c’est un sujet
régalien, donc ¢a ’est 'Etat. Par contre, tout ce qui va concerner I'immatériel, ne
faut pas s’enfermer dans les carcans de ’Etat, au contraire ! La sauvegarde des
pratiques artisanales, la sauvegarde d"un certain patrimoine vernaculaire et non
protégé... doit aussi partir du terrain. Donc c’est 1a ot les démarches PCI sont
intéressantes parce que souvent elles partent d’une association, d’un collectif
d’usagers, et pas forcément de la puissance publique. [...] C’est pour ¢a que la
Fabrique est intéressante pour nous parce qu’elle a une entrée plus "immatériel"
donc il y a souvent des complémentarités. »

Benjamin, chef du service Patrimoine culturel (conseil régional de Normandie), 2019

Cette division du travail patrimonial traduit I'importance de 1’action de I'EPCC-LFPN
pour la Région. Toutefois, notons que durant notre échange, jamais il n’est fait mention de
ses activités de recherche : c’est 'accompagnement des groupes sociaux et collectivités
territoriales qui est congue, pour la Région, comme une des valeurs ajoutées de
'organisme (a coté du Réseau des musées et du LABO, avec lequel ses services travaillent
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en étroite collaboration). C'est d’ailleurs a travers sa mission sur le PCI, lequel est
davantage un support qu'une fin en soi, que I'EPCC-LFPN puise cette reconnaissance

régionale.

Pour la Région, le PCI est la spécificité de I'EPCC-LFPN, non uniquement a travers le
traitement de I'immatériel, mais aussi parce que cela implique de faire coopérer différents

acteurs du territoire :

« Que pensez-vous du PCI ?

- Je pense que c’est plutot une richesse. Je pense que g¢a apporte de la
pluridisciplinarité. Vous allez avoir a la fois la filiere technique, administrative,
culturelle... des ingénieurs, des paysagistes, des historiens de 1’art, donc je pense
que ca c’est plutdt bien ! Moi je vois un peu ca comme un espere de think tank plus
pluriel. »

Benjamin, chef du service Patrimoine culturel (conseil régional de Normandie), 2019

Les salariés de 'EPCC-LFPN qui ne sont pas concernés par le PCI considérent également

celui-ci comme une spécificité de I'organisme :

« La Fabrique de patrimoines, non ca ne correspond pas vraiment a 'activité du
Réseau des musées. On n’est pas a ce moment-la du patrimoine. Ce n’est pas non
plus a l'opposé. Pour moi, le nom correspond aux démarches du PCI: La
Fabrique est un accompagnant dans I'identification des patrimoines. »

Laure, coordinatrice du Réseau des musées (EPCC-LFPN), 2019

« Pour moi le PCI, c'est une particularité du développement du CRéCET qui est
devenu La Fabrique de patrimoines. Et donc La Fabrique c’est une continuité. »

Mathieu, responsable de I’ Atelier de production Médias culturels (EPCC-LFPN), 2019

L’action pour le PCI est donc reconnue est attribuée a 'EPCC-LFPN, en tant que spécificité
permettant de mettre en réseau les groupes sociaux et les acteurs collectifs publics de la
Région et des territoires locaux ; moins en tant que contribution a I'inventaire national du
PCI et a la recherche sur celui-ci. Ainsi, I'organisme se développe en spécialiste sur des

questions qui concernent chacun de ses poles.

2.2.Le renforcement de la logique de service public au profit de la
compétence d’« expertise »

L’EPCC-LFPN ne mene pas de projets collectifs qui réunissent ses différents poles.
Mais les identités respectives de ces derniéres participent a définir la doctrine et les normes
de I'établissement a I’échelle des pratiques des agents. Ainsi, les poles Réseau des musées
et LABO se spécialisent désormais officiellement dans le conseil, 1’assistance et I'expertise
des pratiques des acteurs professionnels des musées (2.2.1.). En d’autres termes, ils
renforcent la position savante et magistrale de I'EPCC-LFPN sur le territoire, héritée du

CRéCET et appuyée par le statut de service public. Malgré cette cohérence, nous verrons
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que le partage de la compétence d’expertise est plus incertaine au niveau interne et fragilise

I’organisme.

2.2.1. Une spécialisation dans I’amélioration des pratiques des musées

Le Réseau des Musées Normands, qui émane d’une partie de 'ancien CRECET
(cf.1.3.3.), est une « instance de coordination et de mutualisation » et tient le role d"« appui
pour les acteurs du territoire régional engagés dans des actions patrimoniales,
mémorielles ou muséographiques » (statuts, 2014 : article 4.2). En 2020, il rassemble 120
musées normands qui y adhérent volontairement et gratuitement. La fusion-absorption
n’a pas modifié le Réseau dans son fonctionnement, si ce n’est qu’il s'ouvre depuis 2015
volontiers aux musées de I’ancienne Haute-Normandie.

Il est géré par trois salariées : la coordinatrice du Réseau, 1’administratrice de la base de
données des collections des musées adhérents, la chargée de communication et de
médiation. Il a pour missions principales de « mettre en relation tous les acteurs des
musées » (professionnels, bénévoles, élus...) et de « [faciliter] 'émergence de projets
collectifs » ; d’« améliorer les pratiques» en proposant des formations et des
rencontres »32 ; de « promouvoir les musées normands » aupres de colloques et séminaires
nationaux et a travers un site internet dédié au réseau®, un compte Twitter et une page
Facebook ; et enfin, de développer et de gérer une base de données collective des
collections des musées normands, facilitant les projets communs et les préts entre
établissements, et valorisant « pres de 74 000 objets issus de 63 musées »34. Pour ce faire, il
organise trois a quatre fois par an une journée de rencontre entre acteurs des musées, sur
des thématiques précises. En effet, les « Cafés-Muséo » ont pour vocation de faire
intervenir des musées et des «chercheurs » pour échanger sur des problématiques

communes et mutualiser les « bonnes pratiques ».

Le Réseau des musées fonctionne en relation étroite avec la DRAC et sa conseillere musée
avec laquelle il entretient une « relation de tutelle » : la mission de réseau de I'EPCC est
financée sur «cette enveloppe», au titre de leur «complémentarité » dans
I'accompagnement des musées normands (cf. entretien avec Laure, coordinatrice du
Réseau). L'équipe du Réseau des musées travaille aussi en collaboration avec le LABO.
Lorsque celui-ci est sollicité « par des musées qui ont des problemes dans leur collection »,
il réalise ce qu'il appelle une « visite » et y implique la responsable des bases de données

32 Les « Cafés-Muséo » sont des rencontres organisées entre acteurs des musées autour d’intervention
de spécialistes sur des questions de gestion des collections et du fonctionnement en général (par
exemple, I'utilisation du numérique dans les musées des beaux-arts, ou les projets participatifs).

3 Cf. : www.musees-normandie.fr

% Cf. : ibid.
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du Réseau, qui « apporte les aspects réglementaires sur l'inventaire », et la coordinatrice

qui présente le Réseau et ses outils :

« Aprés la visite, on peut déboucher sur plein de choses différentes, ca peut
déboucher sur un comité scientifique, ca peut déboucher sur un peu de lobbying
avec le levier d'une subvention de la DRAC, pour embaucher quelqu'un pour
remplir une mission précise, sur une adhésion au réseau et une formation. Et puis
nos rapports on essaie maintenant de les faire ensemble. On se partage un Google
Doc, o1 chacun fait sa partie. Le rapport de visite : c’est variable, ca peut étre juste
un A4 recto verso pour dire qu'on s’est vus, qu'on a rencontré machin, il nous a
dit ca, on s’engage a faire ci ou ¢a... ou a organiser une réunion... ou ¢a peut étre
un gros pavé de 60 pages ».

Etienne, chef du LABO (EPCC-LFPN), 2021

Le «pole conservation, restauration et imagerie scientifique, centre de ressources et
d'expertise », dénommé le « LABO », est un «centre de conseils et d’appuis pour les
institutions patrimoniales et les collectivités (statuts, 2014 : article 11). Doté d’une « équipe
permanente » de quatre salariés (dont un conservateur, un «chargé d’études», un
« chargé de mission » et une assistante de direction) et de dix conservateurs-restaurateurs
indépendants (libéraux ou artisans), il poursuit les missions dont il était tributaire au titre
de I'association Normandie Patrimoine avant 2015. D"une part, il gére et met a disposition
des institutions patrimoniales « un atelier de conservation-restauration de haut-niveau »%.
D’autre part, il propose un service d’imagerie scientifique sous divers formats :
« photographie, UV, infrarouge, radiographie, réflectographie sur peintures, sculptures,
objets ethnographiques ou archéologiques... » (cf. entretien avec Etienne, chef du LABO).

Il développe aussi «une politique de conservation préventive des biens culturels »
(statuts, 2014 : article 11). Dans ce cadre, il mene des « études scientifiques » et des
«travaux de recherche », notamment afin d’« évaluer » 'état de conservation du
patrimoine. Il « accompagne les professionnels du patrimoine et tout gestionnaire de biens
patrimoniaux dans la gestion de la préservation en apportant expertise, ressources,
moyens d’examen et de diagnostic et services » et propose des « formations adaptées aux
problématiques professionnelles »%. L’activité d’expertise du LABO se réalise notamment
a travers l'information aupres des acteurs muséaux sur la conservation préventive. La
conservation préventive - qui est son « cceur de mission » (cf. ibid) - est 'ensemble des
actions visant a prévenir, ralentir ou stopper les facteurs environnementaux de
dégradation des biens culturels. Aussi, le LABO exerce sa compétence d’expertise a travers
ses « visites » aupres des musées qui les sollicitent :

« Le but c’est de bien comprendre que le musée qui est paumé fait bien partie
d’un monde ol y’a des métiers définis, des taches a accomplir, et donc on est la

% Cf. : https:/ /www.lafabriquedepatrimoines.fr/index.php?pages/LABO
36 Cf. : ibid.
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pour apporter un peu un cadre, parce que parfois ce sont petites équipes, et ils
font un peu comme ils peuvent. [...] Donc voila, on apporte un peu la bonne
parole. »

Etienne, chef du LABO (EPCC-LFPN), 2021

Cette activité était déja affirmée dans le cadre de Normandie Patrimoine et le passage en

EPCC n’a eu, pour les concernés, aucune conséquence sur celle-ci :

« Nous utilisions déja ces termes auparavant. Le changement de statut ne nous a
pas apporté ni changé de perception sur notre légitimité. »37

Toutefois, la notion d’expertise n"apparaissait pas aussi explicitement sur leurs anciens
supports de communication dans le cadre associatif. Normandie Patrimoine se présentait
en effet comme le « centre régional de conservation-restauration des biens culturels bas-
normands ». On peut ainsi émettre I’hypotheése que la mutation en EPCC lui aurait permis
d’assumer plus franchement cette orientation. Notons que le passage en EPCC a permis
de pérenniser 'association et ses actions, d'un point de vue institutionnel, financier et

professionnel :

« On ne savait pas trop ce qu'on allait devenir. Donc devenir un établissement
public c’était pour nous la reconnaissance qu’on avait des missions de service
public, la stabilisation du financement et je dirais l'institutionnalisation de la
structure. On était une boite privée avec un statut juridique associatif, avec des
missions de service public comme un service un peu déconcentré ou externalisé
de la Région. Donc le passage en établissement public a été plutot logique. [...] il
n'y a vraiment aucun regret : on a vite pu pérenniser le poste d’Antoine des la
premiere année, et puis on a quand méme conservé une indépendance de
fonctionnement, une autonomie, enfin une liberté plutot. »

Etienne, chef du LABO (EPCC-LFPN), 2021

Association loi 1901, Normandie Patrimoine fut créée en 1995 a l'initiative du conseil
régional de Basse-Normandie et du ministere de la Culture et de la Communication et a la
demande de la Section Fédérée de Basse-Normandie de I'Association Générale des
Conservateurs des Collections Publiques de France. A I'instar du CRéCET et de I’ARCIS,
elle présentait I'originalité d’étre une association parapublique. Elle avait déja la mission
d’accompagner des institutions muséales et collectivités de la Région dans la conservation
matérielle de leurs biens culturels, par I'«audit», le «diagnostic» ou encore
I'« expertise »%, de conserver et de restaurer des peintures sur chevalet, de sensibiliser les

institutions sur la préservation de leur patrimoine mobilier et de fournir aux spécialistes

37 Cf. : email d’Etienne (27 avril 2021).
38 Depuis 2001, ces « expertises » ont abordé des themes variés tels que le « Constat d’état sommaire de

peintures de chevalet » ; la « Manipulation, entretien et conditionnement des documents patrimoniaux »
; ou encore le « Dépoussiérage et gestion in situ d"une infestation active ».
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des outils de recherche et de documentation sur la photographie, la radiographie, la

réflectographie.

Pour résumer son action, Normandie Patrimoine disait réaliser de la « recherche
appliquée a la conservation-restauration » (Gilbert, 2019 : p.21). Dans ce cadre, par
exemple, elle a conduit une étude sur I'état de conservation matérielle des biens culturels
mobiliers du patrimoine public de Basse-Normandie en 2000. Elle est également membre
du réseau national de conservation-restauration du patrimoine mobilier dont le
« programme de recherche » porte sur la connaissance et la conservation des matériaux
du patrimoine, qui s’appuie sur un « appel a projets de recherche annuel » en sciences
« exactes » appliquées a la préservation du patrimoine culturel matériel (ibid.).

2.2.2. L’affirmation d’'une compétence d’« expertise »

La compétence de conseil et d’assistance ne figure plus officiellement comme
compétence a part entiere portée par le directeur. Elle est en partie conservée par celui-ci
au titre du label Ethnopole - laissant a I'équipe de 1'Ethnopole les enquétes, méme si nous
notons une implication progressive de celle-ci dans le développement de la compétence
d’assistance au cours de notre recherche (cf. chapitre 12). La mutualisation des trois
associations régionales et sa mutation en un seul établissement a eu pour conséquence de
transférer et de partager cette compétence entre tous les salariés :

« La Fabrique de patrimoines, c’est plein d’expertises partout ! »
Philippe, directeur (EPCC-LFPN), 2019

Ainsi, la notion d’expertise est employée comme un savoir savant, spécialisé et empirique,
constitué en compétence, pour conseiller, assister, donner un avis. Cette acception est
beaucoup plus affirmée par le LABO et par le directeur que les autres agents de
l'organisme. Le Réseau des musées parle d’« accompagnement » et d’« amélioration des
pratiques » et 1’Ethnopole dit se placer «en appui de dynamiques impulsées
localement »%. Mais il ne s’agit aucunement de s’auto-désigner expert, comme signe d'une
forme d’autorité sur les acteurs collectifs du territoire. Pour Laure, 'EPCC-LFPN se place,

au contraire, « a I’arriere du front » (cf. entretien).

Dans les discours officiels de présentation de La Fabrique de patrimoines, formulés
individuellement par les agents et au travers des supports de communication, la mission
de service public et la compétence d’expertise se répondent et se légitiment I'une et I'autre.
C’est parce que I'organisme a cette compétence qu’il est naturel pour ces derniers qu’il soit

un service public :

% Cf. Site Internet de I'EPCC-LFPN en 2016.
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« Ce qu’on faisait, ben c’est ce qu’on fait toujours, c’est de I’accompagnement, et
c’est aussi du réseautage de gens, de la mise en contacts... c’est ce qu'on a
toujours fait, on est méme encore un peu dans cette philosophie-la. Moi je vois
ces structures comme des structures de service public. Et donc pas forcément
comme des structures... »

Philippe, directeur (EPCC-LFPN), 2019

Et c’est parce qu’il a une logique d’établissement public qu’il a cette expertise :

«Nous, clairement, on soutient des établissements qui sont eux-mémes des
services publics. Donc on a une mission d’intérét général. Parce que cest le
patrimoine commun a tous ! »

Laure, coordinatrice du Réseau des musées (EPCC-LFPN)

En effet, une des spécificités de 'EPCC est que son premier « public » n’est pas la société

civile mais les professionnels :

« On travaille beaucoup avec les agents des collectivités, les professionnels, et le
Réseau des musées est vraiment au service des institutions. On travaille tres peu
directement pour le public. Par contre, quand on fait une enquéte ethno’... on
I'est quand méme, ou c’est par rebond qu’on touche le public directement. Mais
ici on ne fait pas de la médiation au sens classique du terme. La finalité c’est le
public mais nous on est a une strate intermédiaire. C'est ce qui définit 'expertise
de la structure. »

Philippe, directeur (EPCC-LFPN), 2019

Cette approche a pu souvent surprendre mes interlocuteurs extérieurs, notamment

lorsque nous avons tenu un stand de présentation de 1'établissement dans le cadre du

Forum des Métiers de la Culture de 201740. Une participante était venue nous rencontrer

avec ardeur et précipitation, sans doute happée par le mot « patrimoines ». Apres lui avoir

présenté les missions de I'organisme, elle nous interrogea : « Mais vous travaillez pour des

professionnels ? Pas pour le public, en fait ? », I'air circonspect et le sourire évanoui,

tournant aussitot les talons vers un autre stand. C'est d’ailleurs a cet instant précis que je
me rendais compte de l'écart existant entre 'EPCC-LFPN et toute autre structure

culturelle. C’est ce qui fait 1'originalité de cet établissement, et cette originalité semble

légitimer d’autant plus sa compétence d’expertise par 1'accompagnement des acteurs

professionnels :

« La Fabrique de patrimoines, déja, ca échappe a ce qu’on connait habituellement,
il n'y a quasiment pas de structures-la en France ! La surprise c’est I'étendue de
nos missions, ¢a sort des cadres habituels, des structures habituelles : on ne fait
pas que de l'inventaire, on appuie, on aide, on a un atelier de ceci ou de cela. Ca
échappe a la norme. Ca interpelle vu de l'extérieur. »

0 Cf:

metiers/

https:/ /www.comediedecaen.com/programmation/2017-2018 /la-culture-dans-tous-ses-
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Philippe, directeur (EPCC-LFPN), 2019

Cette expertise est d'ailleurs reconnue par la Région, grace a I'expérience de I’organisme en
la matiére :

« - Quand on regarde par exemple le site Internet du conseil régional, le PCI
n’est pas du tout mis en avant.

- Bah, ce n’est pas dans notre cceur de métier. Ce n’est pas dans notre cceur de
métier. C'est pour ¢a que la Fabrique de patrimoines est intéressante parce qu’elle
nous apporte cette expertise. [...]

- Mais pourquoi ne pas avoir développé un service autour du PCI a la Région ?

- Si on le faisait ¢a serait mettre un coup d’épée dans le dos de la Fabrique, c’est-
a-dire qu’on se demanderait a quoi elle sert, voyez ? On n’a peut-étre pas intérét
d’aller sur ce terrain-la, plutot étre complémentaire. Parce que sinon on pourra
se dire quelle est la plus-value de la Fabrique, sur ce terrain-la je parle bien str. »

Benjamin, chef du service Patrimoine culturel (conseil régional de Normandie), 2019

Le développement de I'EPCC-LFPN depuis 2015 a fait progressivement se dessiner une
fonction commune a tous les poles : I'accompagnement des acteurs collectifs, a la fois
publics, professionnels et sociaux, dans leurs pratiques. Elle ne fut jamais affirmée
officiellement sur les brochures de présentation de l'organisme, mais le terme intégra le
lexique de ses agents avec de plus en plus de force. Nous verrons dans la partie 3 de ce
chapitre comment elle gagna le fonctionnement de 1'Ethnopole et approfondirons la
signification de cette notion appliquée au PCI dans le chapitre 12.

2.2.3. Une reconnaissance en demi-teinte : fragilités internes

Le passage en EPCC n’a pas été vécu aisément par tous ses membres. Il est
intervenu a l'issue de quelques années de difficultés pour Normandie Patrimoine, apres
avoir « été un peu abandonnés par [leur] tutelle » :

« - Est-ce que vous étiez favorable a cette transformation ?

- Moi j'étais pour, tu vois on était deux et demi, moi j'avais été propulsé a la téte
de Normandie Patrimoine en 2011 alors que je n’avais aucune qualification pour
étre directeur, c’était un gros délire, quand méme ! Je devais gérer une boite qui
faisait 400 000€ par an ! Et avec personne pour nous accompagner la-dessus.
Donc nous évidemment on 1’a pris comme une chance, on s’est dit qu’on allait se
rapprocher de structures ot y’avait pas mal de salariés, et puis y’a Philippe qui
est un vieux de la vieille. Ca allait aussi nous permettre de nous décharger de
’administratif, car moi mon métier c’est de m’occuper de la restauration et de la
conservation. [...] A Normandie Patrimoine on est passé de huit ou neuf a un et
demi. Ce n’était pas possible ! »

Etienne, chef du LABO (EPCC-LFPN), 2021

Mais 1'équipe de I'ancienne ARCIS vit cette fusion-absorption bien différemment. Si son
ancien directeur a été promu directeur adjoint de I'EPCC, le chef de I’atelier de production

-175 -

Chloé Bour, S’approprier le patrimoine culturel immatériel selon I’Unesco : enjeux professionnels et pratiques de
participation. Etude en Normandie et Bretagne - 2022



Meédias culturels et ses collegues de l'atelier numérisation ont été successivement
rattachés, puis détachés, puis rattachés, tantdét au LABO, tantot a I’Ethnopdle, puis au podle
administratif, et ne bénéficient pas de leur propre pole alors qu’ils remplissent des
missions dites « transversales » par le directeur. Leur visibilité dans 1'organigramme reste
donc peu évidente. Les objectifs de l'atelier de production ne sont pas précisés par la
direction : ils n’affichent pas clairement ou sont les priorités (a-t-il pour priorité de
travailler sur les projets de I'Ethnopole ?) ni a qui appartient 1'autorité de décider des
projets. Mathieu, responsable de I'atelier, fait déborder son agenda dans le souci d’étre a
disposition de tous. Cette problématique, qui ne trouve aucune réponse aupres de la
direction, plonge certains salariés dans une profonde amertume, qui empiete sur le

travail :

« Ben en fait, moi c’est simple, Philippe m’a confié une mission transversale, c’est
vraiment le terme qui est employé, en fait y’a une transversalité de l'atelier en
gros moi je suis rattaché a I'Ethnopole parce que Philippe ne veut pas que je sois
autonome, ou rattaché au Pole administratif, donc moi je pense que je devrais
étre rattaché au Po6le administratif mais bon. C'est comme c¢a. Je suis rattaché a
I’Ethnopole tout simplement parce que c’est avec I'Ethnopole que je réalise le
plus de missions. Ensuite, j'ai une obligation de transversalité de par mon métier,
car chaque pole est censé en avoir besoin, maintenant, je ne travaille jamais avec
l’atelier conservation restauration pour des raisons humaines, hein, ils n’ont pas
besoin de moi. [...] Ensuite avec Laure, le Réseau des musées, ca se passe tres
bien, bon apres géographiquement on est juste a coté, c’est la porte en face ! [...]
Nous on est dans une position vraiment, d’exécutants, qui est assez, enfin en tout
cas pour moi, insultante. Eu égard a ma carriere et a mon savoir-faire. Et
d’ailleurs quand ca arrive, y’a encore eu la semaine derniére un gros couac, ot a
un moment donné, Cécile m’a clairement dit "Est-ce qu’on peut bosser comme
ca, est-ce que tu peux exécuter et fermer ta gueule ?". Enfin elle ne me I’a pas dit
comme ¢a, mais en gros ¢a voulait dire ca. Et moi j’ai répondu "Ben écoute oui,
moi je vais exécuter et surtout, je vais fermer ma gueule, mais t'imagines pas a
quel point je vais la fermer, c’est-a-dire que je vais faire exactement ce qu'on va
me dire de faire, et si je vois la moindre erreur, je ne I'ouvre pas !" Parce que la
personne qui est en charge de ca, on va voir si elle sait tout faire. Et évidemment,
elle s’est plantée a un point que je n'imaginais méme pas ! Ca a été, mais... ce
n‘est méme pas catastrophique, c’est qu’elle n'a rien fait! Du tout, elle a
complétement laissé le truc pourrir. Donc voila, a un moment donné, moi j'ai pris
les choses en main, parce que comme je te disais, je suis garant de ce qui sort, a
un moment donné on me donne une date avec un projet a faire... »

Mathieu, responsable de I’ Atelier de production Médias culturels (EPCC-LFPN), 2019

En réalité, il n’existe pas de hiérarchie officielle au sein de I'EPCC-LFPN. Les agents, qui
sont désignés de vive voix par le directeur «chefs de projets » ou «techniciens »,
éprouvent des difficultés a construire des rapports simples, les premiers ayant peine a
établir un rapport hiérarchique, les deuxiémes vivant le passage en EPCC comme un
déclassement de leur travail, auparavant mené de facon plus autonome. Les agents

désignés plus officiellement par le directeur comme responsables de poles sont, en
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revanche, dans les faits, bien souvent dépassés par le savoir empirique et ingérant de ce

dernier.

La coopération entre podles est loin d’étre stabilisée et en est encore a ses balbutiements a

mon arrivée en 2016 :

« Pour [Philippe], il ne doit pas y avoir de "frontiere étanche entre les poles". En
réalité, ce n'est pas tout a fait le cas : si les poles menent certaines actions
communes, ils restent cependant assez autonomes. Des recherches ethnologiques
menées sur le territoire d'un musée, ou en partenariat avec un musée, ne
conduisent pas systématiquement a une association avec le Réseau. »*!

La fusion-absorption avait notamment pour objectif de favoriser la mutualisation des
projets, des pratiques et des partenaires et de permettre une certaine synergie entre les
différents spécialistes qui y exercent. Afin de structurer I'organigramme et les personnels,
en fonction des domaines d’activités, il fut choisi a 'issue d’un audit en 2015 de créer ces
trois poles de cette facon.

Il arrive toutefois que 1'équipe du Réseau des musées aide et conseille certains des agents
de I'Ethnopodle qui lui demandent assistance sur des question muséographiques ou qu’elle
« renvoie les musées vers les compétences en interne » :

« Vincent m’a sollicitée sur le projet d’exposition en extérieur sur le Mont-Saint-
Michel, pour avoir un regard sur la muséographie. Sinon c’est variable, ponctuel
et tres informel. »

Laure, coordinatrice du Réseau des musées (EPCC-LFPN), 2019

Si la compétence d’expertise semble étre reconnue a I’extérieure et affirmée, en revanche,
en interne, le partage de celle-ci est plus instable. En effet, le fonctionnement de
I'organisme tient une place prépondérante dans la majorité des entretiens que j'ai menés
avec eux. Selon les agents, a défaut d’avoir une vision du patrimoine portée par la
direction et partagée par tous, les orientations et sujets traités par 'EPCC-LFPN sont le
résultat d'une gestion velléitaire, qui « ne tranche pas » et « céde au plus fort »#2.

L’EPCC-LFPN fonctionne sur « le mode projet », selon I'expression de son directeur, et ce
qui fut recommandé par la médiation pour favoriser le travail en équipe. Les chefs de
projet, qui sont sollicités par des partenaires extérieurs, mettent en place une équipe projet
avec les techniciens aux missions transversales. Pourtant, ces « chefs de projet » travaillent

41 Cf. : Gilbert, 2018.

42 Notons qu’entre 2016 et 2019, la gestion du personnel était en cours d’évolution : il n’existait pas de
réunion rassemblant tous les agents, pas d’ordre du jour aux réunions habituelles et peu d’anticipation
dans le calendrier de celles-ci. Cette imprécision fut souvent justifiée par 'autonomie dont les agents
sont les dépositaires, du fait de leur catégorie A de la fonction publique territoriale.
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le plus souvent de maniere individuelle, avec un nombre important de partenaires

extérieurs et font ponctuellement appel aux techniciens :

« Je fais appel a Mathieu bien entendu, il est incontournable pour tout ce qui est
valorisation, mais finalement tres peu a Sylvie, parce que finalement elle
considere que la documentation n’a pas, enfin le PCI c’est pas son truc, quoi. [...]
Mais le mode projet, en fin de compte... c’est le chercheur qui porte le projet et
qui mobilise les ressources internes pour des besoins de valorisation, mais bon,
en vérité... [...] Chacun est dans son truc, quoi. Laure, elle a son réseau des
musées a faire tourner, Mathieu il est aussi pris par d’autres sujets que le PCI,
donc... »

Vincent, responsable de 1'axe PCI et territoires a 'Ethnopole (EPCC-LFPN), 2019

Les roles des salariés au sein de 'EPCC-LFPN ne sont pas définis par la direction. Ainsi,
on ignore souvent qui est le «chef de projet» lorsque le projet mobilise plusieurs
chercheurs, ou qu’il ne mobilise que des techniciens. Les « responsables de poles » se
trouvent également dans la méme situation :

« On m’a donné la responsabilité de pdle avec la création de I'EPCC-LFPN, donc
maintenant je suis coordinatrice du pole. Mais le management reste a la direction,
et il est sans cesse question de clarifier notre role. Mais selon la maniere dont on
comprend les choses, c’est que je suis coordinatrice du poéle, je m’occupe de
'organisation du travail collectif mais je n’ai pas de relation hiérarchique par
rapport aux collegues. La grosse différence, dans les faits c’est différent, moi
j étais la avant les collegues actuelles, c’est que c’est moi qui les ai recrutées. Donc
c’est moi qui ai créé la fiche de poste de Joanna. Donc de fait, j’ai une relation un
peu... de fait... je les ai précédées. Si Philippe souhaite que j'ai un role de
management, il faudrait avoir des outils, des moyens, des entretiens individuels
etc. On organise quand méme des petits points, des petites réunions. Mais par
contre mon avis n'a pas plus de valeur que celui du directeur, concernant la
gestion du pole. Je n'ai pas d’autorité. »

Laure, coordinatrice du Réseau des musées (EPCC-LFPN), 2019

Les salariés dénoncent I'« absence de reconnaissance des compétences au sein de la
structure », la possibilité « d’étre au service de n’importe qui au sein de La Fabrique »,
favorisant les contflits et luttes de pouvoirs entre agents :

« - Est-ce que ce n’est pas, finalement, le mode projet qui est le dénominateur
commun ?

- Ben oui, finalement c’est ce qui est partagé par tout le monde. Sauf que, je vais
me permettre de mettre un bémol, parce que ce fameux mode projet, qui avait été
imposé, suite a la médiation, ott a un moment donné Philippe m’avait dit "Tout
le monde peut étre chef de projet, ici !" : ah, ben ca c’est pas tombé dans 1'oreille
d’un sourd ! Et on va en revenir sur I'expertise... c’est marrant on a I'impression
que t'as fait tes questions autour de ce que je t'avais dit, mais, on est vraiment sur
le sujet, 1a jai vraiment quelque chose de concret a dire. Donc ok, pas de
probléme. Et donc ce truc dont je te parle qui a éclaté y’a une semaine, comme je
te disais, je ne me dis pas expert de l'atelier, mais par contre ce truc précisément,
la, y’a un expert sur terre la-dessus c’est moi. [...]. Et non, et non, c’est 1a que
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Caroline, certainement bloquée le cul entre deux chaises qui a été obligée de me
dire "voila en gros tu vas faire et puis tu vas te taire et est-ce que tu veux bien
qu’on travaille comme ¢a"... donc tu vois au final, tout le monde ne peut pas faire
figure de chef de projet, dans cette structure, et ca c’est clair ! Et ca tu peux
I'écrire ! Je le dis haut et fort ! Pas de probleme que tu cites mon nom, 13, j’assume
complétement. [...] mais a un moment donné, je me prétends pas expert, mais je
suis quand méme mieux dans mon boulot qu’eux, quand méme, quand je leur
dis "attention, attention, mettons en place un calendrier, comment on travaille
ensemble, s’il vous plait répondez", qu’ils répondent pas, que moi le seul retour
quejai c’est "c’est le boulot, ferme ta gueule et surtout fais-le"... et qu’au final, le
machin il se fait pas... »

Mathieu, responsable de I’ Atelier de production Médias culturels (EPCC-LFPN), 2019

Cette absence de répartition claire des roles entraine ainsi une propension des agents a
I'auto-désignation comme « chercheur »* ou «responsable » de sous-services au sein
desquels ils sont pourtant les seuls a travailler.

23.La labellisation Ethnopdle: reconnaissance étatique d’une
compétence « scientifique »

L’Ethnopole est un label du ministere de la Culture et de la Communication
attribué a un organisme qui ceuvre « a la fois sur le plan local et au niveau national dans
les domaines de la recherche, du patrimoine et de I’action culturelle sur une thématique
originale »*. Ainsi, 'EPCC-LFPN en a construit un service dédié (reprenant I'intitulé du

label), qui se compose de recherches sur trois thématiques différentes.

2.3.1. Les axes de « recherche »

L’organisme fut automatiquement labellisé Ethnopole par le ministere de la
Culture et de la Communication lorsqu’il devint EPCC. En effet, pour son directeur, le
CRéCET lui-méme avait déja toutes les caractéristiques d'un Ethnopole :

« On pourrait dire, mais sauf ca s’est mal passé a 'époque, mais ca ce sont des
questions de personnes, qui étaient a la mission a I'époque et qui a planté le truc,
mais nous au CRéECET, on aurait pu étre le premier Ethnopdle. »

Philippe, directeur (EPCC-LFPN), 2019

On aura compris qu'au sein de I'EPCC-LFPN, il ne s’agit pas que d'un label, mais
également d’un service, avec une équipe dédiée. Il se dédie a la connaissance des

« patrimoines ethnologiques et immatériels », il « ceuvre pour [leur] mise en valeur [...] et

43 Nous approfondirons cela dans le chapitre 11.

44 Cf. : Modalités d’attribution du label Ethnopodle du ministere de la Culture et de la Communication.
https:/ /www.culture.gcouv.fr/Media/ Thematiques/Patrimoine-
ethnologique/Files/Modalites_attribution label Ethnopole 2017
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leur appropriation par les populations concernées et les acteurs publics et privés en vue
de leur transmission-conservation ». Enfin, il « participe a l'identification et a la
conservation d’éléments [...] constitutifs de la mémoire contemporaine régionale, dans ses

composantes tant historiques que socioéconomiques ou culturelles » (statuts, 2014 : article
13).

L’Ethnopodle a rassemblé entre 2016 et 2019 une équipe de huit salariés. Il se compose de
trois « chefs de projets » : une « ethnologue » 4> (responsable de I’Ethnopdle et de 'axe
Identités professionnelles); un « géographe social » (responsable de 1'axe PCI et
territoires) ; une «sociologue » en Cifre; et un «historien », responsable de l'axe
Mémoires. S’y ajoutent une documentaliste, un infographiste (responsable de I'atelier de
production) et deux techniciens en numérisation d’images.

I reprend les missions principales et investigations menées par le CRéCET pendant plus
de trente ans. Ainsi, a la maniere de ce dernier, il est compétent dans les domaines a la fois
de la recherche et de laction culturelle*® : il réalise des enquétes ethnographiques, des
expositions, le festival de cinéma ethnographique Altérités, publie et organise des colloques.

En 2019, I'Ethnopdle intitule son projet « dynamique des territoires, des métiers et des
identités professionnelles ». La recherche se conduit a travers trois «axes» : « PCI et
territoires », « ethnologie des identités professionnelles », et « mémoire ». Chacun de ces
axes est porté par un responsable, qui, en réalité, travaille seul comme tout chercheur
académique le ferait; il travaille avec des partenaires extérieurs ou ponctuellement avec
I’atelier de production Médias culturels pour les réalisations des expositions. L’axe « PCI
et territoires » est conduit par Vincent, géographe social, et a pour objectifs « la recherche, la
transmission des connaissances et la mise en ceuvre d’actions culturelles » par le biais
d’« investigations participatives ot le chercheur étudie, aupres des communautés qui le
souhaitent, les pratiques et les représentations qu’elles se transmettent de génération en
génération », s’appuyant sur « un corpus théorique et méthodologique ot se conjuguent
I'anthropologie et la géographie sociale »*’. C’est dans ce cadre notamment que I'EPCC-
LFPN contribue a I'inventaire national du PCI coordonné par le DPRPS, en accompagnant
des porteurs de projets d’inscription :

45 Nous conservons les guillemets car ces qualifications sont des auto-désignations des agents-PCl, par
eux-mémes ainsi que par l'organisme : il est communément admis que les agents définissent leur
discipline d’appartenance indépendamment du statut académique ou du niveau d’études; le
« géographe social » et moi-méme (la «sociologue ») étions tous deux en cours de doctorat, et
I'« ethnologue » et '« historien » possédent un niveau master.

46 [’expression « action culturelle » est spécifique au domaine. Elle recouvre toutes les activités qui
visent a restituer et a diffuser la connaissance sur le patrimoine. Nous explorerons sa signification plus
en détail dans le chapitre 11.

47 Cf. : site Internet de I'EPCC-LFPN en 2018.
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« Nous répondons également aux sollicitations des communautés désireuses
de s’engager dans la découverte de leur patrimoine immatériel. Enfin, du
point de vue de la recherche scientifique, nous interrogeons en lien avec des
laboratoires universitaires les processus de résilience par lesquels se
renouvellent les identités territoriales. »%8

L’axe «ethnologie des identités professionnelles » est porté par Cécile, ethnologue, elle-
méme responsable de I'Ethnopodle et coordinatrice du festival Altérités. Cet axe propose
aussi de réaliser des recherches, pour apporter un «regard extérieur a la communauté
professionnelle étudiée, tout en partageant dans la mesure du possible son quotidien »%°.
L'objectif est de «mettre en valeur des communautés professionnelles souvent
méconnues », en s’appuyant sur « des publications, des sites Internet, des expositions ou
bien encore des films documentaires »%0. Cet axe ne se dédie pas explicitement au PCI mais
sa responsable est régulierement mise a contribution par le directeur de 1'organisme dans
des projets autour du PCI (elle a notamment mis en fiche les pécheries fixes du littoral).

Les responsables des trois axes ne se croisent jamais sur des projets communs et chacun
mene ses activités consacrées a son axe et a sa discipline. Ils agissent toutefois en
complémentarité et permettent a I’Ethnopodle de prendre diverses demandes en charge :
celles liées au patrimoine disparu et historique (axe « Mémoires »), celles concernant
principalement le maritime dans le contemporain (axe « Identités professionnelles ») et les
autres relatives a des demandes d’inscription a I'inventaire du PCI ou a I'Unesco®!. Pour
autant, ce cloisonnement des disciplines illustre les tensions qui existent entre les agents
au sujet de la méthode d’enquéte (cf. chapitre 6), de la notion de patrimoine (cf. chapitres
6 et 13) et d'une certaine concurrence dans la reconnaissance symbolique de leur excellence
(cf. chapitre 11). Cette situation est un des symptomes de l'instabilité présente au sein de
'organisme et abordée ci-avant (cf. 2.2.3.). Les missions et les activités du troisieme axe,
intitulé « Mémoires », ne sont détaillées sur aucun document de 1'organisme et son
responsable n’a pas souhaité répondre a mes interrogations. Nous serons donc contraints
de faire I'impasse sur les travaux réalisés en histoire au sein de I'Ethnopole.

2.3.2. Un Ethnopole « territorial »

L’Ethnopole incarne la doctrine anciennement défendue par le CRéCET : ceuvrer
en faveur du « développement territorial ». Il est en effet défini par le directeur comme un
« Ethnopole territorial » et non « thématique », dans le sens ot il se tient a la disposition

48 Cf. 1 ibid.
49 Cf. : ibid.
50 Cf. : ibid.
51 Notons toutefois qu’il arrive que ces deux derniers axes donnent lieu a des enquétes sur des sujets

mémoriels qui ont trait a une mémoire collective dont les dépositaires sont vivants et les principaux
protagonistes (dans le cadre notamment du patrimoine industriel).
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des demandes émanant du territoire et non d'une thématique générale comme le font la
majorité des Ethnopoles. Ainsi, pour son directeur, le choix des sujets traités par
I’Ethnopole est conduit par différents parametres : « I'intérét pour le territoire régional »,
d’un point de vue des politiques publiques, des réseaux associatifs ou du développement
économique et social des territoires (cf. entretien avec Philippe). Dans ce dernier cas, des
enquétes furent menées sur les métiers des ports de Caen et de Cherbourg avant leur
réorganisation dans les années 2010. La visée est toujours celle de I'ancien CRéCET, c’est-
a-dire que le patrimoine et la production de connaissance sur lui agissent comme

« supports a une dynamique territoriale » (cf. ibid) :

« Méme si ce n’est pas forcément d’une rigueur absolue, ce qu’on imagine déja
c’est a quoi ¢a peut servir plus tard. Méme si les entre guillemets retombées sont
pas forcément immédiates. Mais ce qu’on recherche c’est quand méme "est-ce
que ca sert le domaine du patrimoine", dans sa conception au sens large, [...] est-
ce que finalement, si je m’intéresse au camembert par exemple, est-ce que ¢a va
avoir un impact sur les paysages, ou est-ce que ¢a peut conforter une profession
agricole, ou voila, est-ce que... voila c’est ca qu’il faut regarder. Est-ce que
finalement, je ne sais pas, est-ce que ca a un impact social... »

Philippe, directeur (EPCC-LFPN), 2019

Les projets menés par 1'Ethnopodle ne dépendent pas que de la réussite de la technicité et
de I'excellence de la connaissance produite. Pour Philippe, il faut que les groupes sociaux

concernés se les approprient :

«Y’a beau avoir les meilleurs projets du monde, si vous n’arrivez pas a mettre
les collectifs quels qu’ils soient, chercheurs, un machin, un truc, et que vous ayez
une adhésion a la fois de la science, et des corps politiques, etc., c’est une alchimie,
vous pouvez avoir le meilleur projet du monde, mais s’il ne tombe pas sous les
bonnes étoiles ou dans la bonne coordination, ben vous faites flop, quoi, il suffit
pas d’avoir une bonne idée, quoi ! Y’a un moment donné ou tout doit se mettre
en place, et c’est que "x" gens ou "x" groupements d’influence y trouvent leur
intérét, quoi. »

Philippe, directeur (EPCC-LFPN), 2019

La recherche, si elle est réalisée individuellement par chacun des agents, doit toutefois
s’inscrire dans une mobilisation et une coordination de I’ensemble des acteurs impliqués

par le projet.

2.3.3. A lorigine des projets

Les projets pilotés par 1'Ethnopdle sont le résultat a la fois de sollicitations de

partenaires et d'initiatives des chercheurs et du directeur :

«Il'y a une fonction recherche, la connaissance des manifestations du patrimoine
culturel immatériel, y’a un coté prospection de sujets, soit parce que le sujet
t'arrive soit parce que tu en as l'idée, et puis tu as le volet valorisation. [...] La
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prospection, c’est identifier des enjeux territoriaux ot le PCI peut jouer un role,
répondre a la demande, soit répondre a une demande qui émane directement des
personnes qui contactent La Fabrique, soit sur le terrain, sentir les choses... Il y a
peut-étre un sujet intéressant parce que les gens ne le transcrivent pas en
demande de patrimoine immatériel, et on peut le traduire de cette maniére et on
leur propose d’agir en ce sens. Ensuite, la mise en ceuvre a la fois des capacités
de recherche, pour créer de la connaissance autour des manifestations, et de
valorisation pour apporter aux musées ou aux ouvrages, de publications,
d’exposition, de mettre en ceuvre le panel le plus large possible de valorisations. »

Vincent, responsable de 1’axe PCI et territoires a 'Ethnopole (EPCC-LFPN), 2019

Pour les agents de I'Ethnopodle, le choix des sujets se fait principalement en fonction des
affinités qu’entretiennent les agents vis-a-vis de certains thémes, car il n'y a pas de ligne
directrice claire du projet de I'Ethnopole>? :

« Comment se décident les projets sur lesquels I’Ethnopodle travaille ?

- Bah la c’est des questions de management, trés clairement. Pour moi c’est des
questions de... quelqu’un qui n'ose pas, qui a la fois va taper du poing sur la
table de temps en temps et hurler, et en méme temps laisser faire complétement,
laisser dériver completement. Parce qu’on a un historien, mais il travaille que sur
la guerre, mais c’est pas du tout une demande de la Fabrique, quoi, c’est une
initiative personnelle, qu’il suit sans rien dire. Et ¢ca pompe quand méme
beaucoup, beaucoup d’énergie, parce que c’est deux techniciens en numérisation,
deux documentalistes, c’est quand méme quatre personnes depuis trois ans. »

« Vincent qui se servait de La Fabrique pour faire sa these, parce que ce qu’il en
a fait, bon d’accord, y’a I'expo” de panneaux au Mont-Saint-Michel... bon. Mais
sinon en termes de restitution, y’a rien quoi! Nous on n’a pas les moyens,
maintenant qu'il est parti, et je pense que tout ca s’est fait sciemment, de pas nous
permettre de réexploiter ce qu'il a fait. Il na rien transmis pour un public autre
qu'un public universitaire, que ce qu’il va utiliser pour sa these et de ce qu’il va
publier dans sa these. Donc en fait il a tout gardé ! mais ¢a c’est parce que Philippe
a pas réussi a mettre le hola, il a pas su cadrer. Les gens qui 'emmerdent, il laisse
faire. Donc ce n’est pas une question de politique de la structure, c’est vraiment
une question de management. »

Ainsi, on comprend que le principe d’auto-saisine (cf. chapitre 1) n’est pas
systématiquement a 1'origine des enquétes ; en d’autres termes, il revient aussi aux agents
eux-mémes d’identifier les éléments potentiels de PCI pour les investiguer et les mettre en
fiche, en mobilisant les groupes sociaux concernés. La compétence scientifique - i.e. la
production de connaissances savantes -, reconnue par la labellisation Ethnopdle, valide
d’autant plus cette approche que I'impératif participatif en est absent.

*k%

52 En respect de la confidentialité des enquétés, nous conserverons 1'entier anonymat de ces derniers.
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Le passage en EPCC a permis a la structure d’obtenir une reconnaissance a la fois
ministérielle, de sa compétence scientifique, et a la fois régionale, de sa compétence de
service public. Cette double reconnaissance renforce sa position magistrale sur le territoire
et sa spécialisation dans l'accompagnement et 1'expertise, a travers laquelle il assiste et
conseille des acteurs collectifs a la fois publics, professionnels et associatifs. Le PCI
apparait comme sa valeur ajoutée pour compléter 'action du conseil régional, ce qui lui
permet d’étre incontournable pour ce dernier. Mais en pratique, ce positionnement, encore
en cours de construction, se montre quelque peu flou et menace 1'Ethnopdle d'une
nécessité de minorer ses actions de recherche, historiques de 1’action du CRéCET et pour

les agents du pole, pour prioriser la compétence d’expertise.

3. Une doctrine patrimoniale et un positionnement institutionnel en

cours de légitimation

La mutation en établissement public a procuré a I'organisme normand 1’affirmation et la
reconnaissance d'une compétence a la fois scientifique (la production de connaissances
savantes) et d’expertise (savoir spécialisé et empirique permettant de formuler un avis).
Mais I'EPCC-LFPN est encore en cours de construction : son positionnement reste ambigu
concernant certains services qu’il propose, ses activités sont peu explicites pour ses

partenaires et ses tutelles, et le projet d’Ethnopole est difficilement partagé par ses agents.

3.1. Un positionnement institutionnel ambigu...

Si 'EPCC-LFPN bénéficie de l'antériorité du CRECET, son positionnement est
encore a définir. Cela le met dans une situation bancale vis-a-vis de plusieurs types
d’acteurs : ses concurrents sur le marché de la valorisation, sa tutelle régionale et sa
politique et les bénévoles associatifs qui le sollicitent.

3.1.1. ...autour du principe de service public

L’Atelier de production Médias culturels, qui se charge de la réalisation
multimédia de la restitution des activités de I’Ethnopdle, conserve un statut hybride entre
public et privé. En effet, les « recettes de 1'établissement » comprennent les « subventions
et autres concours financiers de I'Etat, des établissements publics nationaux, des
collectivités territoriales et de leurs groupements, ainsi que de toute personne publique »,
les « produits de son activité commerciale » ainsi que la « rémunération des services
rendus » (statuts, 2015 : article 16). Cela entraine une ambiguité de deux ordres : au sein

méme de I'établissement, ainsi que vis-a-vis de ses concurrents sur le marché.

D’une part, le responsable de I'Atelier de production est chargé de répondre aux
demandes internes - celles des « chefs de projets » -, sans que les priorités aient été définies
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préalablement entre poles. D'autre part, celui-ci est I'émanation d'une partie de 'ancienne
ARCIS et poursuit son travail de prestataire en répondant aux demandes extérieures a
I’établissement pour réaliser ce qu’il appelle des « valorisations » :

« On n'est pas la uniquement pour aider les chercheurs a restituer leurs travaux,
on est la aussi pour agir dans le cadre d'une valorisation du patrimoine culturel
matériel ou immatériel. »

Mathieu, responsable de I’ Atelier de production Médias culturels (EPCC-LFPN), 2019

La tarification des services réalisés par 1'Atelier de production est a 'image de cette
hybridité. Lorsque les demandes formulées a 1’ Atelier proviennent de petites structures et
associations avec peu de moyens, celles-ci doivent rétribuer I'EPCC-LFPN uniquement a
hauteur du cofit réel de la production de 1’ Atelier :

«Il'y aun échange de bons procédés donc en général sur un partenariat. Ca cotite
uniquement le cotit. C'est comme si on avait fait ca en interne. En fait ¢a leur évite
d'acheter le matériel, en gros, c'est une espece de mise a disposition de matériel
ol nous on est sr que ¢a nous cotte rien et eux finalement ils font une économie
de location. »

Mathieu, responsable de I’ Atelier de production Médias culturels (EPCC-LFPN), 2019

Toutefois, la tarification se complexifie lorsque ce sont des organismes de plus grande
ampleur qui sollicitent 1" Atelier (notamment les collectivités territoriales) les productions
sont facturées sur la totalité du cotit de I'opération, d’autant plus si cela ne fait pas 1'objet
d’un partenariat officiel avec 'EPCC-LFPN. Ainsi, I’ Atelier se trouve « attaqué de tous les
cOtés » (cf. entretien avec Mathieu) : par les élus, qui « ont du mal a accepter qu’on facture
en tant qu’établissement public » (ibid.) et par ses concurrents, qui lui reprochent des
ambitions mercantiles non-conformes au principe de service public :

«[...] et voila que le directeur de cette boite-la menace le directeur du musée de
Normandie, et un élu qui était présent, je crois, carrément, il menace de se mettre
a poil pour pouvoir avoir le marché, quoi. Parce qu'on était la ! Tu vois... c’était
théatral. Et suite a ¢a on s'en est pris plein la figure par la Région. »

Mathieu, responsable de I’ Atelier de production Médias culturels (EPCC-LFPN), 2019

Son chef nous relate en effet les querelles qui existent depuis une dizaine d’années entre
I’ Atelier et des « structures qui sont énormément plus puissantes que nous mais qui ne
supportent pas de voir un établissement public leur faire de I'ombre » (ibid.). Ils « tirent la
sonnette d'alarme parce qu'ils veulent le monopole absolu » ; I’établissement « est trop bas

et tue le marché » :

« Donc on est vraiment tout le temps le cul entre deux chaises avec ¢a ce qui fait
qu'on a été obligé d’adopter une méthode de tarification un peu hybride ou en
fait on facture au metre carré et on essaye... Mais ¢a, je ne sais pas si tu peux
restituer ¢a, je ne voudrais pas faire de tort a La Fabrique. C'est chiant, c'est
vraiment compliqué, j'te jure... »
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Mathieu, responsable de I’ Atelier de production Médias culturels (EPCC-LFPN), 2019

Ce qui se joue est moins l'intérét financier - qui est « fantomatique » selon Mathieu -, que

le renforcement de son pouvoir sur le plan institutionnel dans le domaine patrimonial :

« A partir du moment ot c'est culturel ou patrimonial, est ce que c'est a nous
d'avoir le monopole ? Est ce qu'on a une légitimité a proposer nos services en tant
qu'expert ? »

Mathieu, responsable de I’ Atelier de production Médias culturels (EPCC-LFPN), 2019

Cette ambiguité de positionnement montre ainsi que I'EPCC-LFPN n’a pas encore gagné
la pleine reconnaissance de sa spécialité et de son autorité dans la fabrique patrimoniale.

3.1.2. ...vis-a-vis des demandes régionales

Sur les derniers mois de mon contrat Cifre, un projet d’inscription du « Parler
normand » a I'inventaire national du PCI fut lancé par le président du conseil régional, qui
avait investi 'EPCC-LFPN comme « partenaire ». A cette période, le sujet n’est pas
officialisé au sein de 1'organisme et lorsqu’il est évoqué, nous pouvons deviner le malaise
par le sourire crispé qui se dessine sur les visages du directeur et de la responsable de
I’Ethnopole. Chaque fois que je les interrogeais, on me répondait qu’il s’agissait d'un
« dossier compliqué » mais « incontournable pour un établissement financé par la Région
et Ethnopole »% :

« Lui [Philippe], il réagit exclusivement en tant que politique, il veut répondre
aux désirs de la Région... Morin [le président] veut en ce moment un parc
d’attraction sur le 6 juin, Eric trouve ca génial, Morin veut travailler sur le parler
normand, Eric veut qu’on ait la premiére page du futur site en normand. Un petit
soldat qui veut plaire. [...] Il montre la volonté de coller aux désirs de la Région,
alors que le normand n’existe pas. On marche sur des ceufs car ce sont nos
financeurs principaux, donc il faut rester futé a la direction pour montrer qu'on
répond a la demande et en méme temps en faire quelque chose de plus
intéressant, que ¢a ne devienne pas un produit touristique ! »

Cécile, responsable de l'axe Identités professionnelles et de 1’Ethnopdle
(EPCC-LFPN), 2019

Toutefois, le directeur se montre coutumier de ce type de situation : dévoyer une certaine
éthique pour satisfaire son financeur et pérenniser 1'organisme. Ainsi, il apparait peu

surpris par la demande régionale :

« - Vous sentez une volonté de développer une identité régionale un peu a la
bretonne... ?

%8 Cf. : documents (internes a 'EPCC-LFPN) de cadrage du projet présenté par le président de la Région.
54 Cf. : réunions en 2018.
5% Le directeur adjoint de 'EPCC-LFPN.
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- Il ne parle pas d’identité, il parle d’attractivité ! ca revient au méme, hein. C'est
du marketing territorial. Oui mais ca, ca restera toujours. Ca a toujours été
présent... m’enfin l'attractivité d’une Région, apres vous pouvez le faire de
différentes facons... 'idée c’est de faire croire que vous étes le meilleur [rires]. »

Philippe, directeur (EPCC-LFPN), 2019

Dans ce cadre, 'EPCC-LFPN fut fortement mobilisé par la Région pour co-organiser en
décembre 2018 le « Salon Féno », un salon célébrant '« identité normande ». Il ne put
refuser une demande de la part de son financeur et pourtant, ses agents se montraient en
désaccord avec ce type d’activité de promotion, peu conforme a la pratique ethnographique

ou a l'esprit Unesco.

3.1.3. ...face aux acteurs associatifs

L’EPCC-LFPN se montre régulierement indécis vis-a-vis de projets qui ne rentrent
pas tout a fait dans la doctrine de 1'établissement et dans les priorités de la politique
régionale. J'ai été moi-méme plusieurs fois au coeur de cette problématique. Lorsque les
salariés se trouvaient les premiers sollicités par des organismes extérieurs, notamment des
associations, une large omerta régnait : le directeur ne se positionnait jamais clairement,
ou ne répondait pas a ces demandes. Le président d"une association locale nous raconte

son expérience :

«J'ai deux trois exemples a vous donner. Je ne vais pas citer de noms. [...] J'ai
contacté La Fabrique en octobre. Puis on m’a dit de reprendre contact avec la
Fabrique en février, puis mi-mars, mi-avril, mi-juin. Je me demande ce que font
les gens de I'EPCC-LFPN, a partir du moment ot ils sont sollicités par des assos
qui ont besoin d’elle! [...] Le deuxiéeme exemple c’est lorsqu’on s’adresse a
I’'EPCC-LFPN pour étre accompagné sur un projet de labellisation : 1a on est
toujours tres gentil avec nous hein, mais il ne se passe rien, pas de réponse, pas
d’aide, on est completement abandonnés en rase campagne, on se débrouille
quoi. On a besoin d’avoir un discours clair, je ne peux pas, c’est oui ou c’est
non. [...] Nous ce qui nous insupporte le plus, dans les associations, c’est qu’on
ne nous réponde pas. Et 1a y’a un manque de respect que la je condamne par
contre, la je condamne le manque de respect parce qu’entre le manque de respect
et le mépris, y’a pas quand méme trop de distance. Et c’est aussi mépriser ce qui
fait notre passion. Si on rencontre des difficultés, eh bien rencontrons-les
ensemble ! »56

En effet, certains partenaires sont régulierement priés « d’attendre » le « bon moment »%7 :
celui des subventions, celui des directives des politiques de la Région, celui de I'agenda de
I"EPCC-LFPN. Mon immersion au sein de 1'établissement a révélé que les projets dont il

est partie prenante sont orientés en fonction de leur capacité - ou non - a « s’inscrire dans

5% Nous conservons son plein anonymat a sa demande.
57 Cf. : propos recueillis lors de réunions.
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les politiques publiques de la Région », a mobiliser des partenariats fructueux d"un point

de vue institutionnel et financier et a contribuer a l’attractivité du territoire :

«Je me souviens, javais émis l'idée qu’on puisse travailler sur des lieux
d’angoisse ou de frayeur, qui peuvent étre hantés, en Normandie. C’est une idée
intéressante je trouve parce qu’on parle toujours du lieu positif, et pourquoi ne
pas parler du lieu négatif, qui est aussi attirant d’ailleurs, et puis bon finalement,
il m’a dit « c’est pas tres vendeur aupres des élus, etc. ». Bon. Ce qui est possible
en méme temps, hein. Puis apres, faut trouver des financements, et tout. »

Vincent, responsable de 1'axe PCI et territoires a 'Ethnopole (EPCC-LFPN), 2019

Cette approche opportuniste est peu conforme au principe de service public pourtant
promu par 'EPCC-LFPN. L'importance de la « demande sociale » n’est en réalité pas
toujours considérée comme telle. Mais 1’on peut arguer, en faveur de ce dernier, que le
contexte économique de la culture, instable depuis les années 1990, conduit

nécessairement a évaluer les projets en fonction de leur intérét financier.

Quelquefois, cette omerta a donné lieu a des crispations de la part de partenaires mis en
attente. L'un d’eux en a tiré ses propres conclusions, qui ne jouent pas en la faveur de
I"'EPCC-LFPN :

«On I'a bien vu par rapport a la guerre 14-18, ca on a bien vu que La Fabrique
avait mis les gros moyens et ne pouvait pas s’occuper d’autre chose ! [...] Vous
voulez que je vous dise ? Ayant été étouffé, chat effrayé craint 'eau froide !
Aujourd’hui les personnes qui sont dans La Fabrique, moi me font penser a des
personnes qui se disent "je suis peut-étre sur un sieége éjectable, je ne sais pas ce
que ma structure sera demain, donc je serre les fesses, je bouge pas trop". [...]
Nous quand on regarde et qu'on va sur le site de La Fabrique, y’a un morceau
rue Vaubenard, y’en a un autre a Hérouville, m’enfin ¢a fait quand méme quatre
fois qu’ils changent de lieu, ¢a sent quand méme le roussi, cette affaire-la ! On fait
déménager des équipes 4 fois ?! Moi j'attends la cinquieme, hein ! Donc qui dit
déménagement, dit on va écrémer un petit peu, Philippe va partir a la retraite,
sera-t-il remplacé, ce n’est pas str, et on va voir arriver le [directeur adjoint]
comme directeur, bon voila, des choses qui se dessinent. »

Cette situation est notamment le résultat d"un malentendu perpétuel : le PCI ne prend pas
en compte les savoir-faire disparus. Mais I'EPCC-LFPN ne se dote pas d’outils adéquats

pour informer plus clairement les acteurs collectifs qui lui sont extérieurs.

3.2. Une mise en valeur précaire de ses activités

Q/

Si les activités de I'EPCC-LFPN sont foisonnantes, elles sont peu rendues accessibles
I'extérieur : la précarité de ses outils d’information est a l'image de la difficulté a

homogénéiser la doctrine de 1'établissement.
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3.2.1. Une visibilité peu efficiente

Un regard critique et partagé de fagon informelle par un grand nombre d’acteurs
extérieurs a 'EPCC-LFPN, que j'ai pu rencontrer a divers moments de mon contrat Cifre,

et qui se sont parfois exprimés de maniére explicite a ce sujet :

«[...] ce qui manque, quand on regarde le site Internet et les brochures c’est...
une vision ! Un engagement, c’est ca qui va caractériser une institution ! »%

Méme les agents du conseil régional, principal financeur de I'EPCC-LFPN, ne semblent

pas s’étre appropriés les missions et le langage de I'établissement :

« Selon vous, la notion de PCI est-elle appropriée par les agents de la Région ?

- Je ne crois pas. Honnétement, je ne crois pas. Parce que moi je vous avoue, j'ai
vraiment pris conscience de ce sujet-la lorsque [Philippe] a organisé son colloque
a Granville. I1 y a 18 mois, je crois de mémoire, maintenant, ca passe ! C'est la ot
il y avait Mme Char, y’avait des... Et c’est 1a ou j'ai pris conscience moi de la
pluralité des intervenants. Et objectivement, ca mériterait une formation continue
des agents territoriaux. Objectivement. Alors il y en a délivrées par I'INP mais
bon, faut étre volontaire pour avoir ces formations-la. Effectivement, c’est
souvent ce que 1'on entend de la part des services régionaux de l'inventaire. Ils
ont besoin de... Alors peut-étre que les collégues liées aux communes sont plus
concernés parce que quand y’a un maire qui veut porter un PCI, forcément bah
la faut se retrousser les manches et on y va ! Mais en régions, j’ai pas connaissance
de PCI porté par une Région. Voyez. Bien str, on a des candidatures UNESCO,
ce genre de choses... Mais un PCI porté par une Région, la ¢a me vient pas
spontanément, voyez. »

Benjamin, chef du service Patrimoine culturel (conseil régional de Normandie), 2019

En effet, le site Internet et la page Facebook de I'EPCC-LFPN sont des supports de
communication qui peuvent apparaitre d’importance moindre lorsque 'on voit que La
Fabrique bénéficie de I'ancienneté, de I'expérience et des partenariats de trois associations
régionales, et qu’elle se retrouve tres intensément sollicitée par des acteurs extérieurs.
Pourtant, pour toute structure, le site Internet est une vitrine des projets et des actualités,
ce qui n'est pas le cas pour 'EPCC-LFPN. Ses salariés s'unissent régulierement d’une
méme voix pour déplorer la lacune des informations présentes et actualisées sur le site

Internet, lequel n’est pas a I'image de I'importance des travaux menés :

« Oui, méme sur le site Internet, ce n’est pas clair, il est vide. Le site Internet, ¢ca
ne communique pas... c’est assez fou. Alors qu’en fait y’a des actions vachement
importantes qui sont menées. »%°

5 Nous respectons la confidentialité de 'agent qui souhaite rester complétement anonyme.
5 Nous respectons la confidentialité de cet agent.
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Le site Internet est un « chantier depuis le passage en EPCC », il est « vide » et c’est « assez
catastrophique » pour les agents®. Mais pour le directeur, « il suffit aux salariés d’envoyer
leurs contributions pour alimenter le site, c’est tout béte ! » (cf. entretien avec Philippe).

Cette ambivalence est représentative de 1'absence de tout travail collectif autour de
l'identité et du positionnement de 1'établissement : ni le site Internet, ni le logo, et encore
moins le slogan n'ont été décidés en concertation avec les agents, et n‘ont méme pas
impliqué les deux agents infographistes. La gestion de la communication externe est une
difficulté pour I'organisme aussi a travers 1’absence de définition d"une ligne éditoriale de
la page Facebook, premier outil de communication avec le grand public. L’arrivée d'une

nouvelle prestataire, en 2019, avait pourtant pour ambition d’y remédier :

« Ben 1a, tu dois recevoir la newsletter et voir le Facebook de La Fabrique... pfff,
ca n'arréte pas quoi, que des trucs de guerre, de guerre, de guerre, et Sandrine a
fait ci, Sandrine a fait ¢a, bon bah oui c’est super, c’est str elle bosse bien, elle fait
un super boulot de documentaliste ! Mais 1a, y’a du tirage de couverture, c’est
horrible ! Pfff... Elise [chargée de communication] a une position de prestataire
de service, elle est neutre, et elle a intérét de le faire pour son employeur. »

Mathieu, responsable de I’ Atelier de production Médias culturels (EPCC-LFPN), 2019

Les salariés déplorent eux-mémes la qualité des supports de communication numérique
car ils remarquent que les travaux de I'EPCC-LFPN ne sont pas facilement intelligibles
pour le public et les partenaires, ce qui est résolument contradictoire avec les missions de
« transmission » et de « partage » de 1'établissement. En effet, un de ses partenaires

confirme cette idée :

« Ca me fait penser a d’autres attitudes des professionnels du patrimoine qui se
mettent derriére des barriéres de concepts de mots et de définitions, comme un
peu le statut des universitaires par rapport aux enseignants d’élémentaire, si
vous voulez. On va essayer de rendre notre monde inaccessible comme ¢a au
moins on nous laissera tranquille, pour faire notre petit truc dans notre coin, ils
comprennent que dalle... alors que se mettre a hauteur d’homme est, il me
semble, la mission de service public numéro 1, de tous les services subventionnés
de I'Etat, et 1a en tant que, et encore moi jai quelques codes, que mes petits
camarades [...] n'ont pas, donc s’il faut leur faire une traduction, bon pour moi
y’a un probleme [...]. Je comprends tres bien qu’on puisse avoir un vocabulaire,
des codes, des éléments de langage... mais quelle est la cible? A partir du
moment ol vous versez un discours, que vous avez un objectif, un public cible
que vous voulez atteindre, pour vous faire comprendre. [...] Et c’est donner une
image pas forcément engageante [...]. Donc nous qui sommes en direct avec des
publics pour la transmission et la valorisation de ce patrimoine, c’est pas
vraiment nous aider ! On sent une forme de défiance vis-a-vis des non-initiés, ca

0 Cf. : propos tirés d’échanges informels.
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creuse un peu le fossé, alors qu’il faudrait il me semble le combler. Et que c’est le
role de I'EPCC-LFPN ! »61

Ainsi, chaque pole a développé de maniére autonome et indépendante ses propres outils
de communication: le Réseau des musées possede son site Internet ainsi que sa
propre chargée de médiation et de communication, le « pdle conservation-restauration »
s’est auto-nommé «le LABO » en 2019 pour «disposer d'une identité propre et étre
reconnu » (cf. entretien avec Etienne). Quant a I'Ethnopole, il développe le volet
transmission aupres du grand public et des publics étudiants a travers l'embauche
ponctuelle de services civiques. Il regrette 1'absence d"un poste transversal qui pourrait y
étre dédié :

« Ah ben ¢a, je réverais d’avoir un poste de médiateur a La Fabrique ! Et ce serait
nécessaire ! Surtout pour la structure. Faut absolument qu’on touche les
publics... Tu vois les services civiques que j'embauche pour le festival Altérités,
c’est des missions de médiation, exclusivement. C’est-a-dire qu'on a besoin,
contrairement a l'histoire et a la mémoire qui jouent sur une nostalgie, pour
lesquelles les gens ont spontanément un intérét, nous on a besoin d’aller vers les
gens pour leur dire que ca les concerne, pour leur dire que I'ethnologie ¢a parle
d’eux, ca parle de I'autre, et ca parle d’eux. Et on est obligés d’aller les rencontrer,
de les en convaincre. C’est essentiel un poste de médiation pour La Fabrique. »

Cécile, responsable de l'axe Identités professionnelles et de 1’Ethnopdle
(EPCC-LFPN), 2019

Donner a voir une unité d’action et la mettre en valeur par les outils numériques est
d’autant plus complexe que I'EPCC-LFPN peine a créer une unité dans son
fonctionnement interne.

3.2.2. L’absence d’une vision commune

La difficulté a travailler de fagon collective, a coopérer entre poles et a répartir les
roles entre salariés est a la fois une cause et une conséquence d'une gestion tantot
despotique, tantot démissionnaire. Le directeur cherche 1'équilibre entre la satisfaction des
« politiques publiques », la satisfaction de conceptions patrimoniales divergentes des
agents et la difficile gestion des « problemes de personnes »2. Les agents avec lesquels je
me suis entretenue ne s’entendent pas sur une vision commune qui formerait une unité
idéologique propre a l'organisme :

« Est-ce qu’il existe une forme de culture propre a La Fabrique ?

- Ah non. Méme pas du tout. Méme pas du tout. Non. Je vais quand méme
prendre le temps de réfléchir deux secondes. Alors dans les poles, chaque pole
est organisé a sa facon. Mais euh... culture inter-poles, a part la transversalité,

61 Pour respecter sa confidentialité, nous conserverons son plein anonymat.
62 Cf. : échanges informels.
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qui de toute fagon ne fonctionne pas puisqu’il y a des problemes de personnes,
euh, non, non, non, non. C’est triste hein ! [rires] Si demain, le Réseau des musées
s’en va, ou si le pdle conservation s’en va, ou si I'Ethnopole s’en va, ben on s’en
remettra, c’est pas grave ! y’a vraiment une... une frontiére entre chaque pole. Si
la structure éclatait en trois associations différentes, ce qui pourrait trés bien
arriver, ce qui arrivera méme sans doute, parce que vu comment chacun tire la
couverture a soi, hein. Non, non, y’a pas de projet commun, c’est uniquement
Philippe qui tient les trois pdles a sa maniére, et comme il le peut, peut-étre ».

Mathieu, responsable de I’ Atelier de production Médias culturels (EPCC-LFPN), 2019

« Je crois que tout le monde n’a pas une vision globale de La Fabrique, et du coup
se demande parfois peut-étre a quoi sert I'autre, je trouve que y’a pas assez de
recul parfois sur la cohérence de I'ensemble, ce qui fait que parfois on se dit "ben
oui, cette personne-la elle a sa place, et celle-1a elle a cette place-la, en fait oui,
effectivement je comprends mieux pourquoi elle est 14", mais je pense que c’est
un ensemble cohérent, mais tout le monde ne voit pas la cohérence ».

Vincent, responsable de 1'axe PCI et territoires a I'Ethnopole (EPCC-LFPN), 2019

En effet, pour les salariés, 'EPCC-LFPN cultive une unité de facade vis-a-vis de ses

partenaires, qui est portée par la seule vision du directeur :

« Est-ce qu’il y a une culture professionnelle a La Fabrique ? Je ne me suis jamais
posé la question, mais faut peut-étre faire une enquéte ethno dessus. Oui
certainement, parce que y’a des habitudes, des us et coutumes, des pratiques
personnelles, alors est-ce qu’elle est trés personnalisée... est-ce que sont des
pratiques spécifiques a La Fabrique ? Je ne sais pas si c’est la mienne ou celle de
I"EPCC-LFPN. Mais en méme temps elle est issue de 35 ans de pratique. Je pense
que de toute fagon le prochain directeur aura peut-étre une autre conception du
patrimoine. Mais c’est le role du directeur. »

Philippe, directeur (EPCC-LFPN), 2019

L’absence d’une vision commune portée par I'ensemble des agents de I'EPCC-LFPN est la
cause et le résultat des rapports de force internes évoqués précédemment. Ils sont loin,
d’ailleurs, d’étre inconnus de ses partenaires, ce qui n'améliore pas l'image de

I'organisme :

« Et puis on a le probleme de monsieur [...], qui est en méme temps vice-
président a la culture et directeur adjoint de La Fabrique ! [...] C'est quand méme
trés compliqué, la documentaliste c’est sa femme, donc tous les deux ils bossent
sur un truc de guerre 14-18, ils vendent des bouquins... tout ca ne me parait pas
tres, trés sain quand méme, je me demande s’ils ne font pas leur propre business,
en se servant de La Fabrique ! [...] Alors que pour un certain nombre d’entre eux,
on sait qu’ils ont eu des engagements politiques dans le passé, ils pourraient
quand méme dénoncer ce qu’il se passe! Y'en a certains qui ne prennent pas
beaucoup de risques, quoi ! Parce que c’est un fonctionnement qui est mortifere,
pour tout le monde, pour tout le monde. Et qui entraine tout le monde vers le bas
alors qu'on a des personnes de grande qualité [...] Ils pourraient tenir ce
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discours-1a, ils ne risquent pas grand-chose ! Pas un discours pour dénoncer,
mais un discours de vérité ! »3

Mais ces difficultés sont a mettre en lien avec un contexte potentiellement fragile pour

l'organisme.

3.2.3. Une fragile pérennité ?

Ce qui semble créer une certaine unité entre les agents est d’ceuvrer pour la

pérennité de I'établissement :

« Est-ce que pour toi il y a une culture professionnelle propre a La Fabrique ?

- Euh... non... je ne vois pas. Non, honnétement je ne vois pas. Mais on a un seul
objectif commun, c’est la survie de la structure. »

Mathieu, responsable de I’ Atelier de production Médias culturels (EPCC-LFPN), 2019

Jamais aucune réunion n’a explicité le lien distendu avec la Région, que les agents
évoquent pourtant régulierement dans les conversations informelles. Ils prenaient souvent
comme exemple le fait que I'EPCC-LFPN eut a déménager plusieurs fois en peu d’années.
IIs ont souvent exprimé leur crainte que le départ en retraite du directeur, prévu pour la
fin 2020, soit une raison pour la Région d’absorber une partie de I'organisme pour la faire
devenir un de ses services. La sollicitude des salariés s’est trés réguliérement exprimée en
entretien, et ils ont préféré que la présente recherche ne les cite pas. Ils ont cependant
exprimé le « déficit » des comptes publics de I'EPCC-LFPN, le fait qu’elle « cotte cher et
perd de I'argent » :

« ]l faut que tu ailles voir le discours de cloture de Hervé Morin du parler
Normand. Il est en ligne. Un moment donné qu’est-ce qu’il dit Hervé Morin :
"Oui, alors pour développer notre projet autour des parlers normands, parce que
c’est un enjeu stratégique pour la Région, c’est quelque chose de trés important
pour faire valoir notre identité nationale, nous allons devoir développer la
recherche, la valorisation, le centre de ressources, mais bien str il nous faut des
ressources”. Je sais plus comment il dit mais : "je vais vous dire, on a un
établissement qui s’appelle La Fabrique du patrimoine, qui ne cotite pas moins la
bagatelle de 800 000€ par an...”. Il11'a dit publiquement. C’est nous qu’allons faire
ce qu’on en veut. Y’a une partie des fonds de 'EPCC-LFPN qui va étre réaffectée
par exemple. »

Vincent, responsable de 1'axe PCI et territoires a 'Ethnopole (EPCC-LFPN), 2019

Pour Vincent, 'EPCC-LFPN a longtemps cherché a conserver son autonomie, mais le fait
que la Région en soit le financeur majoritaire en ferait désormais « le jouet du politique ».
Toutefois, pour le directeur de 1'organisme, l'incertitude et la difficulté a anticiper le

6 Nous conserverons |’entier anonymat de cet informateur.
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soutien de ses financeurs est un parametre a prendre en compte pour tout établissement

public et a relativiser :

« Oui, mais y’a toujours des fantasmes, a gauche et a droite, non mais ga c’est
parce que de toute fagon, c’est la question des politiques publiques, on sait quand
elles démarrent et pas quand elles s’arrétent. [rires] Quel que soit le statut... oui
mais y’a toujours eu des peurs, des fantasmes, etc.

- Y’a pas d’inquiétude immense a avoir sur le devenir de La Fabrique ?

- Je n’en sais rien ! Est-ce que le coronavirus va tout remettre en cause ? Je n’en
sais rien ! Ca sert a rien de gamberger pendant des années ! On ne peut pas avoir
de certitude ! Demain, je ne sais pas quoi, il y a une nouvelle majorité régionale
qui arrive, ¢a va tout changer...

- Mais pour vous en tant que directeur, y’a quand méme une obligation de
montrer que I'EPCC-LFPN a une valeur ajoutée aupres de la Région ?

- Oh bah, c’est évident ! C'est évident ! [rires] Moi je sais pas je serais président
de la Région, j'aurais un établissement qui fait rien du tout, sans me donner de
raisons, je me poserais des questions ! Donc c’est évident qu’on doit rendre des
comptes. L'intérét de 'EPCC, c’est quand méme un établissement qui est
indépendant, par rapport a la collectivité. Ca c’est quand méme un atout
formidable, hein ! Statutairement, on est indépendant ! Donc on ne peut pas
recevoir d’ordres directs... ceci dit faut pas étre crétin, nos financements ils
viennent a 70% d’une collectivité ! [rires] Et c’est évident qu’on participe des
politiques publiques qui sont mises en place, et donc il faut qu’on essaie a la fois
d’apporter des éléments pour conforter, nourrir les politiques régionales, et par
ailleurs, s’inscrire dans le développement des politiques mises en ceuvre par la
Région et par I'Etat ! Tous les établissements publics, de France et de Navarre,
qu’ils soient dans le domaine culturel ou ailleurs, font ¢a ! »

Philippe, directeur (EPCC-LFPN), 2019

Dans ce contexte particulier et incertain, I'Ethnopole se trouve particulierement concerné
par ces difficultés.

3.3. Un projet d’Ethnopole indécis et menacé

L’Ethnopole lui-méme est en cours de définition : son projet n’est pas encore fixé
en 2019. Il existe, de plus, des divisions entre ses membres sur I’appréhension méme de ce
qu’est le label, ce qui ne conduit les tutelles et la direction a remettre en cause ses activités

de recherche.

3.3.1. Un projet en cours de définition

Rappelons que c’est le passage en EPCC qui a permis sa labellisation. Mais si un
service lui a été dédié, depuis 2015, il n’a jamais fait 1'objet d"un projet officiel et clair,

défini par écrit :
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« Concernant I’Ethnop0dle et ses axes, comment ca a été mis en place ?

- Par la signature de 'EPCC. Non, tout le monde considérait que le CRéCET
c’était déja un Ethnopole et ¢a s’est formalisé par avec la spécificité que on était
plutdt un Ethnopole territorial que thématique. Y’a pas de papier, c’est dans les
statuts de 'EPCC. Pas d’orientations, on fait ce qu’on veut, on est une structure
autonome, apres s’ils veulent plus qu’on soit Ethnopdle...mais ¢a va étre redéfini
avec le prochain directeur. L'Etat et la Région ont signé les statuts, ca vaut
convention, c’est un cas un peu particulier. »

Philippe, directeur (EPCC-LFPN), 2019

Le projet était déja en réflexion depuis les années 2000, en concertation avec I'ancienne
MPE devenue DPRPS et par l'entremise de Christian Hottin, membre du conseil

d’administration de 'EPCC dés sa création :

« Le projet d’Ethnopole c’est Philippe qui I'a porté, il 'avait en téte depuis un
moment, quand il a monté le Réseau des musées... c’était déja une quéte depuis
bien longtemps. C’est plutot les échanges... c’est quand Christian Hottin allait
partir, il a dit: "Il faut absolument que dans les statuts de I'EPCC ce soit un
Ethnopole et que je valide ce dossier". »

Cécile, responsable de l'axe Identités professionnelles et de I'Ethnopole
(EPCC-LFPN), 2019

Notons toutefois qu’aucun financement du DPRPS n’est alloué a I'EPCC en tant
qu’Ethnopole. Aucune orientation n’est, non plus, soufflée par le ministére. On ne peut

donc pas envisager cette labellisation comme une tutelle ministérielle :

«Moi jai des grandes lignes de travail: le patrimoine culturel,
I"'accompagnement des communautés, etc. Mais j'ai pas a soumettre au CA%, sauf
si vraiment fallait que je trouve des subventions ou des fonds spécifiques, mais
j'ai pas a soumettre... c’est moi qui décide. »

Philippe, directeur (EPCC-LFPN), 2019

Le projet de I'Ethnopole s’est donc construit selon plusieurs axes, issus eux-mémes des

spécialités des chercheurs de I’Ethnopole, que chacun défend :

« Si y’en a un, mais qui était défini avant la réorganisation et qui prenait appui
sur ce qu’on était Vincent et moi, c’est-a-dire un axe "identités professionnelles"
et un axe "résilience" mais ¢a ne veut rien dire au public, mais voila il faut que ga,
¢a puisse étre bien reconstruit et mis en avant sans cesse, ¢ca n’a pas été repensé
depuis qu’on a intégré le service de numérisation donc tu vois ¢ca n’aide pas. »

Cécile, responsable de l'axe Identités professionnelles et de I’Ethnopodle
(EPCC-LFPN), 2019

64 [ e, : conseil d’administration.
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Les trois axes communiquent tres peu entre eux. En parallele, Philippe, le directeur,
s’'implique dans I’Ethnopole en suivant des projets dans lesquels il n"implique pas le reste

de I'équipe :

« En fait tout le monde travaille en collectif mais avec des gens de I'extérieur.
Philippe, il est finalement extrémement solitaire si bien qu’il ne comprend pas
qu’on soit dans son délire, les gens se plaignent de ne pas étre impliqués, et il ne
comprend pas. Moj, je suis quelqu'un... aussi... c’est encore un autre profil, y’a
aussi une part de solitude, Cécile, elle dit "mes recherches" quand elle parle de
ses recherches. Moi je ne dis pas "mes recherches". »

Vincent, responsable de 1’axe PCI et territoires a 'Ethnopole (EPCC-LFPN), 2019

Un axe est explicitement dédié au patrimoine culturel immatériel, tandis que
I’axe Identités professionnelles ne souhaite pas intégrer cette notion. Il travaille plutot sur
le patrimoine ethnologique, a défaut de ne pouvoir refuser la notion de patrimoine elle-
méme®. L'axe Mémoire, quant a lui, géré par le directeur adjoint de 'EPCC-LFPN,

travaille en bindme avec la documentaliste, et en totale indépendance :

« Non, Eric et Sylvie ne s’identifient pas du tout a I'Ethnopole... mais eux ont
tout fait pour tirer les énergies vers leurs projets... Ils ont pris la mainmise sur
Facebook, on en a vu que sur la guerre, ca devenait lourd... et Caroline était mon
amie ! Philippe jusqu’alors les couvre... mais il sait que ¢a ne va pas. L’Ethnopole
n’est pas identifié a la guerre, ce n’est pas des travaux qui sont financés au titre
de I'Ethnopole, mais oui ils ont pris les forces vives pour travailler la-dessus sans
jamais croiser nos travaux. Tout ¢a c’est possible parce que t'as pas de
direction ! »

Cécile, responsable de l'axe Identités professionnelles et de I’Ethnopodle
(EPCC-LFPN), 2019

L’impossibilité de se fédérer collectivement autour des projets patrimoniaux donne a voir

une multiplication de projets individuels sans liens les uns avec les autres :

« Je ne vais pas travailler sur la dentelle apres Vincent, c’est son terrain, pas le
mien, je n’aurais aucune légitimité, et surtout pas la méme approche ! »

Cécile, responsable de l'axe Identités professionnelles et de I’Ethnopodle
(EPCC-LFPN), 2019

«Les axes aujourd’hui ¢a n’existe plus, mais en fait concretement, c’est
désorganisé completement, on sait plus qui fait quoi, qui est responsable de quoi,
c’est un flou monumental, je le dis, je I'assume, je I'ai dit a Philippe, il sait ce que
jen pense, je suis désolé, je ne partage pas. Moi je comprends qu’on change des
axes pourquoi pas, tout est évolutif, mais ce n’est pas quelque chose de
flottant... »

Vincent, responsable de I’axe PCI et territoires a I'Ethnopole (EPCC-LFPN), 2019

% Nous verrons dans les chapitres 6 et 12 comment peut s’exprimer ce rejet dans la fabrique du PCL
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Cette conception fortement hétérogéne du projet de 1'Ethnopole se traduit par une

appropriation diversifiée de ce qu’est le label lui-méme.

3.3.2. Une appropriation diversifiée du label

Un flou regne autour de la définition de I'Ethnopdle en tant que label. D’une part,
il est difficile de distinguer ce qui reléeve du pole et ce qui releve du label - lequel
concernerait 1’établissement entier et non un seul pole - en raison du fait que le directeur
de I'EPCC porte de lui-méme plusieurs projets - qu’il appelle « dossiers » - qui concernent
les activité de I’Ethnopdle, a la maniere dont il travaillait au sein de I'ancien CRéCET. 11
implique tres ponctuellement les agents de I’Ethnopole et travaille surtout en bindme avec
Vincent, responsable de I’axe « PCI et territoires » :

« Parce qu’apres y’a Philippe, qui recoit d’autres sollicitations, dont il n'informe
absolument personne [rires]. Ca c’est un gros probléme, la maniere dont les infos
circulent et sont partagées. [...] Par exemple, sur Petroplus a Rouen, il serait utile
qu’on en ait des échos, des retours, ne serait-ce que parce que a La Fabrique on
soit au moins deux a pouvoir, je ne sais pas, émettre des suggestions... »

Vincent, responsable de 1’axe PCI et territoires a I'Ethnopole (EPCC-LFPN), 2019

Notons qu’en effet, la compétence d’expertise - concue a I'EPCC-LFPN comme un savoir
savant construit par 1'expérience permettant d’émettre un avis - semble étre réservée au
directeur. On voit d’ailleurs que la responsable de I'Ethnopoéle n’a pas tout a fait le role de
cheffe d’équipe, dans la mesure ou ce n’est pas elle qui décide des projets du pole, ni de

ses orientations :

« Moi je vois un peu les choses de cette maniere-la : c’est-a-dire que bon, Philippe,
c’est assez facilement lisible, c’est la légitimité politique d'une structure comme
La Fabrique et comment les actions sont légitimées par le politique et comment
elles contribuent aussi ces actions a légitimer le territoire. Cécile elle est plutot
dans une dimension ethnographique au sens strict du terme c’est-a-dire que sa
préoccupation est moins patrimoniale qu’ethnographique. Moi, je ne suis pas
dans une approche ethnographique, je suis plus dans... je suis un peu le maillon
intermédiaire, c’est un peu comme ¢a que je vois la chose [...] je m’inscris dans
une dynamique territoriale, donc d’emblée y’a du politique, d’emblée y’a de la
recherche, le géographe est plus a l'aise avec ga. »

Vincent, responsable de 1'axe PCI et territoires a I'Ethnopole (EPCC-LFPN), 2019

L’analyse que propose Vincent corrobore exactement ce que j'ai pu constater en tant
qu’agent-PCI de 2016 a 2019 : chaque agent, issu d"une discipline, agit et se saisit des
situations au regard de sa tradition disciplinaire ; si 1'ethnologue est censée étre moins a
l'aise que le géographe avec les questions politiques - dans le sens de projets relatifs a des
demandes d’élus ou de collectivités en lien avec des politiques publiques - nous verrons
toutefois que 1'un et 'autre usent de stratégies intellectuelles pour ne pas s’y engager
(cf. chapitre 12).
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D’autre part et par voie de conséquence, I'Ethnopdle est le résultat de visions tres
différentes de ce qu’il devrait étre. Chacun s’accapare sa définition sans tout a fait avoir
'autorité pour en décider - y compris la responsable de I’Ethnopole. Certains des agents
souhaiteraient un Ethnopole thématique en fonction de leurs propres sujets de
prédilection :

« Moi je te dirais que pour ce qui concerne les projets que j’ai menés autour du
PCI, enfin "PCI et mémoire", tu ne vois pas le liant, entre Evreux et le Mont-Saint-
Michel. Par contre, je sais que ce liant, cette cohérence de travail, elle existe sur
"PCI et résilience". Si tu vois par exemple dentelle d’Alencon, carnaval de
Granville, Mont-Saint-Michel, tu te dis "bon, c’est quoi le rapport ?". Et en fait le
rapport, c’est tout simplement le haut lieu de l'identité régionale, de 1'identité
patrimoniale régionale. Mais trés curieusement, moi je ne comprends pas que
dans le projet de I'Ethnopole [...] pourquoi pas I'assumer ? L'identité régionale,
les hauts lieux de l'identité régionale par le prisme du patrimoine culturel
immatériel de la mémoire. Puisque c’est le cas aussi des plages du débarquement.
Pourquoi ils n"assument pas ? »

Vincent, directeur de recherche (OPCI-Ethnodoc), ancien responsable de 1'axe
PCI et territoires (EPCC-LFPN), 2020

« S'il y a des axes structurants, j’aimerais que ce soit complété en travaillant avec
Pauline : PCI, maritime et littoral (cabanes, huitres, bateau... dockers, pécheries),
présent et passé des identités professionnelles (industrie textile, la SMIN¢e...),
mémoire des conflits contemporains (aborder les migrations contemporaines
peut-étre), et dimension audiovisuelle... »

Cécile, responsable de 1'axe Identités professionnelles et de 1’Ethnopdle
(EPCC-LFPN), 2021

La responsable de I'’Ethnopodle défend une approche thématique du projet, contre
I"approche territoriale appliquée par le directeur :

« Bon 14, en ce moment, on peut dire on travaille sur le PCI, y’a des labellisations,
on travaille sur le maritime, on travaille sur les identités professionnelles, et on a
des choses a montrer. Ce n’est pas juste "on travaille sur ce que vous voulez, en
Normandie", ca c’était I'orientation de Philippe, c¢’était vraiment ce qu’il voulait
au départ, c’était qu'on réponde aux demandes tous azimuts, et bon, et comme
jétais en CDI, et que je mettais beaucoup de freins sur ¢a, et que je mettais
beaucoup de freins sur le PCI, il a accentué cette dimension-la pour le
recrutement de quelqu'un qui allait enfin assouvir ses désirs... [rires] qu’il
n’avait pas trouvé a travers moi ! »

Cécile, responsable de l'axe Identités professionnelles et de I’Ethnopole
(EPCC-LFPN), 2020

% ]] s’agit de I'ancienne Société métallurgique de Normandie (SMN) fermée en 1993.
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Ainsi, pour la responsable, 'absence de thématiques fortes et la capacité a s’adapter a toute
demande implique de dévaluer la recherche au profit de valeurs de prestige®” conférées par

la mise en avant d'un savoir savant :

« Alors ce que j'essaie de défendre aupres de Philippe et qui fonctionne un peu
quand méme, c’est que certes on répond aux demandes du territoire, c’est-a-dire
aux gens qui souhaitent avoir des travaux sur leur propres problématiques, et en
méme temps il faut afficher, et je crois que c’est dans le sens aussi de la définition
d’un Ethnopole, des axes thématiques forts, qui nous rendent légitimes, c’est
pour ca que j'ai peur, et j’ai dit & Vincent que je ne voyais pas la légitimité qu'on
avait nous Fabrique de patrimoines a apporter une expertise dite scientifique sur
le carnaval, sous prétexte que Vincent a participé au carnaval, enfin... d’ou ¢a
vient ? Sauf qu’il va remettre sa thématique de la résilience. Mais si on a une
thématique forte, en ce qui concerne la thématique maritime, donc j'ai travaillé
longtemps sur le port de Caen, mais ¢ca m’a permis ensuite de travailler
longtemps sur le port de Cherbourg, qui m’a permis... enfin tu vois, et tu acquiers
un vocabulaire, tu acquiers une connaissance aussi qui te permet de rebondir et
qui te, me semble-t-il, donne une certaine légitimité. De méme que travailler sur
I'industrie, en général on parle de patrimoine industriel, mais enfin tu vois,
d’avoir une thématique un peu... plus cerner les identités professionnelles, voila,
¢a, tu peux avoir des sujets différents, les décliner, mais au moins tu reviens
quand méme a un coeur de connaissances que tu ne peux pas acquérir comme ca
ce n’est pas possible... pour moi, le papillonnage, il a pas de sens. Ou alors, je
sais, on fait je ne sais pas quoi... du reportage ! [...] Et ¢a, enfin voila, je vois
Vincent qui s’est autoproclamé spécialiste du carnaval alors qu’il y a travaillé
deux mois, ¢a, ca me pose probleme, et puis apres il est spécialiste du CHU, enfin
faut quand méme une cohérence, faut un fil rouge quoi, pour pouvoir justement
papillonner apres, pourquoi pas, si t'es bien cadré, tu peux y passer un temps
plus court. »

Cécile, responsable de l'axe Identités professionnelles et de 1'Ethnopole
(EPCC-LFPN), 2019

Ce témoignage est éloquent selon différents aspects. Il nous introduit a une nouvelle
dimension de la notion d’expertise telle qu’elle est concue par les agents: on voit que
I'expertise entre en jeu lorsqu’il est question de « légitimité » (cf. passages soulignés). Mais
'expertise n’est pas vectrice de cette légitimité, elle est plutot envisagée comme I'exercice
d’un pouvoir, d'une autorité qui n’a d’autre bienfondé que d’étre valorisante pour son
dépositaire et non pour l'activité de recherche de I'Ethnopole. Cécile oppose, ainsi,
méthodes traditionnelles de 1’ethnographie (I'immersion longue), conformes a ce qu’elle
attend pour I'Ethnopole et qu’elle valorise, et enquétes plus courtes permettant de
répondre a de multiples demandes, une pratique dévaluée par son approche plus fugace

67 Nous approfondirons la question des valeurs dans le chapitre 13.
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des sujets. Ainsi, 'on peut s’interroger sur 'appropriation qui est faite du systeme de

fiches d’inventaire et d’enquétes ethnographiques (de 18 mois) par ces agents®s.

Somme toute, cette définition hétérogene de I’Ethnopdle conduit les salariés a exercer
entre eux une forme de lutte de pouvoirs, cherchant le soutien et la reconnaissance de la
direction. Cela a aussi pour conséquence de favoriser les initiatives personnelles au sein
du projet de I'Ethnopole en fonction d’affinités avec certains sujets qui n’ont parfois pas

fait I’objet de demandes sociales®.

3.3.3. La «recherche » comme objet d'incompréhensions

« On n’est pas un laboratoire universitaire, on est une institution patrimoniale.
Dongc, on n’est pas vocation a faire de la recherche comme les ethnologues ! »

Philippe, directeur (EPCC-LFPN), 2018

La place de la recherche est une problématique qui fut beaucoup plus présente dans les
échanges au sein de I'EPCC-LFPN a mesure que mon contrat avancait et I'objet de fortes
inquiétudes des agents. En effet, j'ai - en tant qu'agent-PCI - pu assister a une réunion de
I’Ethnopdle pour laquelle toute 1'équipe concernée était convoquée, sans précédents et
sans ordre du jour, le 18 février 2019. Cette réunion avait pour principal objectif, pour le
directeur et le directeur adjoint, de réfléchir a comment montrer 'utilité de 'EPCC-LFPN

aupres de ses financeurs. L'extrait ci-dessous est une retranscription des échanges :

« [Eric] - [...] Nos actions et missions ne se développent pas qu’avec notre
volonté, on n’est pas seuls, on a des partenaires et des financeurs. IIs ont envie de
faire des économies et si on ne montre pas qu’on sert a quelque chose et qu’on
est capable de faire du réseau... Il faut qu’on montre que I'équipe peut faire de
l'assistance a la maitrise d’ouvrage. Comment on agrége nos compétences pour
répondre a ¢a. Ca doit apparaitre plus pour les autres, il faut nous singulariser
au niveau régional.

[Cécile] - Est-ce que ¢a veut dire qu’on change de métier ? Car pour la recherche
il est indispensable de garder un temps long.

[Eric] - Oui on continue, si ¢a s’inscrit dans la volonté de nos financeurs. Si on
n'a que des chercheurs qui font des rapports et des colloques... non! Il faut
apparaitre comme la seule entité capable de faire ce qu’on fait. »

En effet, ces propos confirment ceux de la Région. Le terme méme d’Ethnopdle ne semble
pas approprié par celle-ci, qui semble se désintéresser plutdt de la labellisation et de la

reconnaissance scientifique ministérielle :

« C’est assez techno comme jargon. Et puis ¢a renvoie plutot a un jargon "eth-no-
pole" : Etat, CNRS... Ce genre de choses, donc... Ce n’est pas tres identifiant, je

% Nous approfondirons cela dans les chapitres 5 et 6.
¢ Les chapitres 5, 6, et 13 compléteront cette